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Stonce dla kazdego
Wspdlne dziatania na rzecz realizacji wielkich projektéw energetycznych

e

»10, co jest niemozliwe dla jednostki, moze osiggng¢ wielu ludzi”. Ta zasada spétdzielczosci z XIX
wieku zgrabnie okresla podej$cie przyjete przez kierujgcych spotdzielnig Friedrich Wilhelm Raiffeisen
Energie eG (FWR). Jak mozemy walczy¢ ze zmiang klimatu? Co mozemy zrobi¢ na szczeblu
lokalnym, aby zapewni¢ sobie samowystarczalnos$¢ energetyczng w przysztosci? Oraz jakg role mogag
odegrac przyjazne dla $rodowiska i zrbwnowazone rozwigzania w rozwoju regionalnym?

»~Jest to problem, z ktérym musimy sie wspdlnie upora¢ na szczeblu lokalnym” - uwazali Michael
Diestel, dyrektor zarzadzajgcy Oddziatu Okregowego Rhon-Grabfeld Stowarzyszenia Rolnikow
Bawarskich, i Matthias Kloffel, prezes Oddziatu Okregowego. ,Najlepszym rozwigzaniem bytaby
spétdzielnia”. Ich motto brzmiato: podejmuj raczej praktyczne dziatania, a nie debatuj tylko o zmianie
klimatu. W trakcie swojej dziatalnosci zatozyciele spotdzielni Swiadomie nawigzywali do
samopomocowego podejscia pioniera ruchu spoétdzielczego, Raiffeisena. Spétdzielnia zostata
zatozona w miejscowosci Bad Neustadt an der Saale w czerwcu 2008 roku. Tu we frankonskim
Regionie Rhénu grupa oséb zajmuje sie promocjg bedacych wiasnoscig spoétdzielczg obiektow
wytwarzajgcych energie ze zrédet odnawialnych. Spotdzielnia oferuje osobom indywidualnym,
chcgcym zainwestowacé w odnawialne zrédta energii i wspomagac ich wykorzystanie poprzez skromne
wkiady finansowe, szanse dotgczenia do podobnie myslgcych ludzi. W ten sposob nastepuije nie tylko
koncentracja dostepnego kapitatu, ale takze wiedzy prawniczej i gospodarczej. Przeciez nie kazdy
posiada konieczng wiedze fachowg i do$wiadczenie wymagane do budowy i prowadzenia takich
obiektow.

Wykorzystanie potencjatu nowych miejsc

Spotdzielnia energetyczna nie tylko reprezentuje interesy oséb indywidualnych, ale takze motywuje
wiascicieli odpowiednich dachéw do instalacji systemoéw fotowoltaicznych. Rolnik rozwazytby moze
pomyst montazu takiego systemu na jednej ze swych stodot, ale wymagany wysitek i ryzyko sg czesto
dla niego zbyt duze, Zzeby podjat sie takiego zadania w pojedynke, zwtaszcza jesli z projektem wigzg
sie powazne dodatkowe inwestycje oprocz tych na gospodarstwo rolne. Taki projekt inwestycyjny nie
tylko powaznie ograniczytby jego elastycznos¢ finansowg dotyczgcg gtéwnej dziatalnosci rolniczej, ale
takze pociggatby za sobg optaty administracyjne i koszty ubezpieczenia, nie wspominajgc o
powigzanym z tym przedsiewzieciem ryzyku — a zadnego z tych elementdéw nie nalezy bagatelizowad.
Tym zadaniom i obowigzkom znacznie tatwiej podotaé w ramach spétdzielni. Spoétdzielnie posiadaja
zdecydowang zalete, poniewaz mogg wykorzystaé potencjat miejsc, do ktoérych osoby indywidualne
nigdy nie uzyskajg dostepu na wiasng reke. ,Na obszarach wiejskich istnieje ogromna liczba
niewykorzystanych dachow. Mnéstwo kosciotéw, supermarketéw, budynkéw rolniczych i gminnych
mozna by wyposazy¢ w systemy stoneczne” - uwaza Diestel wskazujac na olbrzymi potencjat
nadajacych sie do tego miejsc. Wiasciciele dachéw mogag zezwoli¢ FWR na nieodptatne uzytkowanie
tych powierzchni albo tez mogg je wydzierzawi¢ FWR, nawet jezeli sami nie chcg angazowac sie
finansowo w przedsiewziecie.

Wdrazanie projektow

Pierwszy system fotowoltaiczny FWR zostat zainstalowany na dachach nalezgcych do zaktadow
gminnych Bad Neustadt w listopadzie 2008 roku. Jego moc szczytowa wynosi 270 kilowatow i bedzie
wytwarzat okoto 235 000 kilowatogodzin energii elektrycznej rocznie. Obiekt tej wielkosci moze pokry¢
$rednie roczne zapotrzebowanie na energie elektryczng 60 gospodarstw domowych. Przy zywotnosci
wynoszacej 20 lat system zredukuje emisje dwutlenku wegla (CO2) o okoto 4 150 ton. Osoby, ktére
inwestujg 4 000 euro w obiekt OZE, przyczyniajg sie bezposrednio do produkcji zielonej energii w
ilosci, ktéra odpowiada w przyblizeniu rocznemu zapotrzebowaniu na energie ich domostw. W sumie
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w projekt zainwestowano blisko 1,1 miliona euro. Dwie trzecie stanowit kapitat pozyczony, a jedng
trzecig - witasny. Kazdy mieszkaniec Bad Neustadt moze zaangazowac¢ sie w projekt energetyczny,
minimalny wktad w inwestycje wynosi 2 000 euro. Z kazdej wptaty sto euro idzie do spétdzielni na
pokrycie udziatu, zas pozostate 1 900 euro zostaje inwestowane w formie pozyczki podporzgdkowanej
(z dwudziestoletnim terminem zapadalnosci) w celu sfinansowania projektu. Biorgc pod uwage
ostrozne oszacowanie uzysku energii elektrycznej, efektywna stopa procentowa inwestycji wyniesie
5,5 procent rocznie. Jezeli podana warto$¢ szacunkowa w latach bardziej stonecznych zostanie
przekroczona, kazdy cztonek moze liczy¢ na premie siegajgcg do czterech procent. Kazdemu z 38
partneréw elektrowni stonecznej w Bad Neustadt wydano ksigzeczke oszczednosci energii,
przypominajgcg tradycyjng bankowg ksigzeczke oszczednosciowg. Co roku cztonkowie otrzymujg
wyciag z rachunku, ktéry mogg wklei¢ do swojej ksigzeczki oszczednosci energii. Wycigg zawiera
informacje o oprocentowaniu i ilosci zredukowanego CO2 w danym roku, a takze zestawienie
prognozowanych i rzeczywistych wynikéw. Jest to doskonata metoda jednoczesnej prezentacii
inwestycji i wlasnego wktadu poszczegdlnych oséb w ochrone srodowiska.

Wykorzystywanie zasobow miejscowych

Produkcja energii odnawialnej ma réwniez stuzyé wspieraniu regionu. ,Naszg dewizg jest
wykorzystywanie zasobow miejscowych i przeznaczanie wygenerowanych zyskéw na potrzeby
lokalnej spotecznosci i mieszkancéw” - wyjasnia Diestel. ,W ten sposdb nawigzujemy do tradycyjnej
zasady wiejskich towarzystw pozyczkowych: 'pienigdze wsi dla dobra wsi”. Dlatego miejscowi
fachowcy odpowiadajg za instalacje i utrzymanie urzgdzen technicznych. Bank regionalny zajat sie
umowami pozyczkowymi. Zas udziaty w instalacji stonecznej byty w pierwszej kolejnosci oferowane
mieszkancom Bad Neustadt, nastepnie mieszkaricom z obszaréw peryferyjnych, a na samym kohcu
inwestorom spoza regionu. Taki sposéb postepowania pomystodawcy nazywajg zasadg 'na cebule'.
Ma ona na celu zaangazowanie mozliwie duzej liczby osob, ale nie wiekszej niz jest to konieczne.
Gmina réwniez czerpie korzys¢: z dodatkowego podatku od dziatalnosci gospodarczej. Gtéwng zaletg
modelu spétdzielczego jest ograniczenie odpowiedzialnosci do wielko$ci osobistej inwestycji. ,Spisz
po prostu lepiej, gdy wiesz, ze ekspert regularnie przeglada ksiegi finansowe, zwtaszcza w przypadku
tak kapitatochtonnego projektu” - twierdzi Diestel. Ekspertem w tym wypadku jest regionalne
stowarzyszenie spotdzielcze, ktére monitoruje handlowe interesy wszystkich swoich cztonkéw. ,Dla
nas fakt przeprowadzania audytow przez stowarzyszenie spotdzielcze jest istotnym narzedziem
reklamowym. Wigzemy je z obietnicg jakosci, co ma zasadnicze znaczenie dla zdobycia zaufania
mieszkancow” - dodaje Diestel. Podniesienie profilu regionu jest rowniez kluczowym elementem
innego projektu: instalacja fotowoltaiczna finansuje pilnie potrzebny dach stadionu dla klubu
pitkarskiego TSV Grof3bardorf. Zadaszona trybuna jest jednym z warunkéw natozonych przez
Niemiecki Zwigzek Pitki Noznej (DFB) na kluby w wyzszych ligach pitkarskich. Wybudowany dach ma
zosta¢ wydzierzawiony spotdzielni i wykorzystywany jako miejsce produkcji energii. Cena dzierzawy
moze obnizy¢ stope zwrotu inwestoréw indywidualnych, ale jednoczesnie TSV Grofibardorf uzyska
mozliwos¢ powrotu do gry na wtasnym boisku. Kazda zaangazowana osoba otrzyma takze bilet
sezonowy na wszystkie mecze rozgrywane u siebie. Wszyscy na tym skorzystaja: fani pitki nozne;j,
klub i Srodowisko. Diestel ma tez inne plany w zanadrzu. ,Cel Srednioterminowy to rozszerzenie
dziatalnosci spétdzielni Friedrich Wilhelm Raiffeisen Energie eG umozliwiajgce mieszkaricom Regionu
Rhoénu korzystanie z wiasnej zielonej energii elektrycznej. Dlatego nasze dziatania nie bedg sie w
przysztosci ograniczac tylko do produkcji energii stonecznej”.
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Energieversorgung Honigsee eG

Wspodlne ogrzewanie
Gmina prowadzi swojg wiasng lokalng spoétdzielcza sie¢
cieptownicza

4

Nadarzyta sie doskonata okazja: na obrzezach Honigsee, gminie potozonej w Szlezwiku-
Holsztynie, zostata zbudowana wytwdrnia biogazu, z ktérej uwolnione ciepto moze by¢
wykorzystane do ogrzewania budynkéw. Jednak ani lokalne wtadze, ani biogazownia nie
byty przygotowane do prowadzenia sieci energetycznej. Wszystko spoczeto na barkach
mieszkancow. Ale jak przekona¢ 450 os6b? Jakie trudnosci trzeba przezwyciezy¢?

.,Pomyst na naszg lokalng sie¢ cieptowniczg zostat pierwotnie przedstawiony przez dwéch
rolnikow, ktorzy zainwestowali w wytwornie biogazu” - przypomina dr Frank Heblich, obecnie
prezes-woluntariusz Energieversorgung Honigsee eG. Biogaz miat ptyng¢ przez dwie
jednostki kogeneracji — ale poczatkowo nie zaktadano wykorzystania ciepta jako
wytworzonego produktu ubocznego. ,Pewnego wieczoru siedzieliSmy w ogrodzie z kilkoma
mieszkancami oraz wojtem i zastanawialiSmy sie, czy istnieje mozliwos¢ wykorzystania
ciepta do ogrzewania prywatnych domow”. Garstka entuzjastéw postanowita zbadac te
kwestie i zorganizowata wizyte w Juhnde - wiosce bioenergetycznej. ,Na poczatku nie
wiedzieliSmy, czego mamy sie spodziewac, a nawet od czego zaczgé. MusieliSmy sie duzo
nauczy¢ od innych” - wspomina Heblich. W trakcie wizyty w Juhnde pomystodawcy
przekonali sie o potencjale pomystu. Teraz wszyscy musieli uczyni¢ wszystko, aby
przeciagna¢ na swojg strone mieszkancéw Honigsee. Po pierwsze oszacowali roczne
zuzycie oleju opatowego i gazu przez gmine. W ten sposob uzyskali orientacyjng podstawe
do swoich obliczen, a takze jeden element koniecznego komercyjnego studium
wykonalnosci.

Osobiste zaangazowanie optaca sie

Wedtug poczatkowych obliczen catkowita kwota inwestycji przekraczata milion euro. Gmina
jako wytgczny inwestor nie byta w stanie wyasygnowac takiej sumy, zas regionalne zaktady
energetyczne i przedsiebiorstwa energetyczne wykazywaty brak zainteresowania. Heblich
wyjasnia: ,Uznaty, ze ryzyko finansowe jest zbyt wysokie. W ich ocenie inwestycja ta pod
wzgledem finansowym nie byta warta uwagi”. Stgd mieszkancy musieli wzig¢ sprawy w
swoje rece. Z powodzeniem: mieszkancy Honigsee zainwestowali wiele godzin swojego
czasu w promowanie lokalnej sieci energetycznej. Na poczgtku pomystodawcy odbyli kilka
spotkan informacyjnych majgcych przekona¢ mieszkancéw o korzysciach ze wspdlnej sieci
cieptowniczej. Rozmawiali z sgsiadami otwarcie i szczerze, trzymajgc sie zasady ,wszystko
albo nic”. Dla optacalnosci przedsiewziecia mieszkancy musieliby dobrowolnie zrezygnowac
ze swoich olejowych systemow grzewczych i zobowigza¢ sie do odbioru ciepta z nowej sieci.
,Wielu miato obawy, ze nagle znajda sie kompletnie pozbawieni ciepta w sSrodku zimy” -
dodaje Heblich. Ale niniejsze obawy zostaty szybko zniwelowane — poza tym wiele innych
rozsgdnych argumentéw przemawiato na rzecz wspolnej sieci, takie jak uniezaleznienie sie
od duzych zaktadow energetycznych i coraz mniej przewidywalne ceny paliw kopalnych.
Ponadto idea zastgpienia starych i generalnie nieporecznych systemdéw ogrzewania
zlokalizowanych w domowych piwnicach mniejszymi weztami cieptowniczymi byta mile
widziana. Decyzje inwestycyjng utatwiata obietnica uzyskania dodatkowego miejsca w
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suterenie i podniesiony komfort zycia. Oprocz tego wielu mieszkancow wyrazato gotowosé
do zaangazowania sie w wytwarzanie energii w czysty i przyjazny dla srodowiska sposab.
Jednak gtéwnym magnesem okazata sie idea niskich i przejrzystych kosztow ogrzewania.

Informacja i przejrzystosé¢

Sie¢ rur zostata zainstalowana pod koniec lata 2007 roku. W trakcie okresu budowy
trwajgcego cztery miesigce odbywaly sie cotygodniowe spotkania, na ktérych mieszkancy
byli informowani o postepach projektu i mogacych wystgpi¢ problemach. ,Duzg wage
przywigzywalismy do tego, zeby mieszkancy z wyprzedzeniem byli informowani o
zamknietych drogach lub hatasie zwigzanym z budowag. Z perspektywy czasu trzeba
przyznac, ze aktywne i uprzedzajgce podejscie do komunikacji, ktore zostato wowczas
przyjete, pomogto uzyskaé¢ akceptacije tych mieszkancéw, ktérym prace budowlane daty sie
najbardziej we znaki — nawet jezeli nie wszystko zawsze odbywato sie zgodnie z planem” -
podsumowuje Heblich. ,Na etapie roboét ciggle napotykaliSmy na utrudnienia w realizaciji
naszego planu, z ktérymi wigzaty sie dodatkowe nakfady czasu i pieniedzy. Bez wzgledu na
to, czy byly to bloki skalne pod droga, czy niezaplanowane wiercenia w $cianach domow”.
Zawsze jednak prezentowali$my te opdznienia i nieprzewidziane koszty otwarcie i
przejrzyscie. W kohcu takze forma prawna odegrata wazng role w uzyskaniu akceptacji
spotecznosci dla lokalnej sieci cieptowniczej: ,Gdy szukacie sposobu na zaangazowanie
duzej liczby mieszkancow i jestescie zdani na ich dobrowolne dziatania i inicjatywy, i gdy
mieszkancy, ktdrzy otrzymujg normalne wynagrodzenia, majg posiadac tak samo duzo jak
powiedzmy milionerzy, wowczas spétdzielnia jest jedynym wariantem” - wyjasnia Heblich.
Spoétdzielnia jest demokratyczna w samej strukturze: oznacza to, ze bez wzgledu na wielkos¢
ich inwestycji wszyscy cztonkowie majg tylko jeden gtos, i w ten sposéb mogg decydowac na
réwnych warunkach. W efekcie spotdzielnia nie moze zostaé nigdy wykupiona przez
zewnetrznego inwestora. Spotdzielnia jest profesjonalnie kierowana przez zarzad i rade
doradczg; przy wskazniku upadtosci wynoszacym 0,1 procenta jest ona najbardziej
bezpieczng formg prawng prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Niemczech. Wsparcie
stowarzyszenia spotdzielczego w zakresie doradztwa i audytu rowniez pomaga utrwali¢ ten
obraz.

T bol) e | Ol
Ciezar kosztow rozktada sie na barki wielu inwestoréw
W koricu mozliwe byto obnizenie kosztow catej inwestycji do 630 000 euro gtéwnie dzieki
temu, ze wiele prac zostato wykonanych przez mieszkancow we wtasnym zakresie. Na
przyktad sami kopali rowy tgczace dla rur na wkasnych posesjach. Kilka lat wczesniej gmina
zamierzata odnowi¢ o$wietlenie uliczne. Teraz roboty ziemne zwigzane z wykopami mogty
stuzy¢ do realizacji dwojakiego celu. W efekcie gmina i spétdzielnia zaoszczedzity po 30 000
euro. Duza czesc sieci rurociggow zostata takze przeprowadzona przez puste taki i wzdtuz
poboczy. Ciezar finansowania sieci cieptowniczej zostat roztozony na wielu mieszkancéw.

Z jednej strony cztonkowie zakupili udziaty w spotdzielni — minimum 15 udziatéw po 100 euro
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za udziat. W ten sposob kapitat wlasny wzrdst o okoto 65 000 euro.
Z drugiej strony wtadze lokalne nabyly udziaty za kwote okoto 100
000 euro. Swiadectwa dajgce im prawo do dywidendy zostaty
nabyte przez spétdzielnie; sg one oprocentowane w wysokosci 3%
w skali roku, i zostang sptacone po okresie nieprzekraczajgcym 20
lat. Grant w wysokos$ci 100 000 euro — pomoc inwestycyjna
zaoferowana przez Fundusz Szlezwik-Holsztyn — rowniez zostat
zatwierdzony. Pozostata czes$¢ przybrata forme pozyczki udzielonej
przez lokalny Raiffeisenbank. Wreszcie 1 pazdziernika 2007 roku
nadeszta ta chwila: lokalna sie¢ cieptownicza zasilajgca 38 domow i 54 gospodarstwa
domowe zostata przekazana do eksploatacji. Od tej pory cztonkowie ptacg 3,8 centa za
kilowatogodzine ciepta zuzytego i uiszczajg miesieczng optate w wysokosci 12 euro. Nasze
koszty energii sg tak niskie, ze w koncu nawet ci mieszkancy, ktérzy wymienili swoje
ogrzewanie olejowe zaledwie dziewie¢ miesiecy wczesniej, dotgczyli do projektu” - ujawnia
Heblich. Lokalna sie¢ cieptownicza umozliwita gminie obnizenie emisji CO2 o 30 procent.
Heblich radzi, aby wszyscy, ktérzy chcg pojsc tg drogg, odwiedzili w pierwszej kolejnosci
udane przedsiewziecia w wioskach bioenergetycznych, a nastepnie potozyli nacisk na
przejrzysto$¢, komunikacje i aktywne wtgczenie w dziatania czitonkéw lokalnej spotecznosci.
.,Porozmawiajcie z doswiadczonymi pomystodawcami, ktérzy byli kiedys w takiej samej
sytuacji, jak wy teraz. Dzieki temu unikniecie wielu btedéw — ktére przeciez w rezultacie
moga kosztowaé mnoéstwo pieniedzy”.




Friedrich Wilhelm Raiffeisen Energie eG

Energiegemeinschaft Weissacher Tal eG

Samorzad lokalny czynnikiem sukcesu
Spétdzielnia energetyczna zainicjowana przez gmine w Badenii-Wirtembergii

Samorzad lokalny moze wnies¢ znaczgcy wktad w sukces spétdzielni energetycznej,
pracujgc wspolnie z mieszkahcami przy wdrazaniu projektéw zwigzanych z odnawialnymi
zrodtami energii. Niemniej obowigzujgce przepisy panstwowe muszg by¢ nadal
przestrzegane — w tym na przyktad akty prawa miejscowego. W jaki sposéb samorzad
lokalny moze pomoc aktywnym osobom fizycznym? W jaki sposob w przysztosci regiony
mogag zapewnic sobie niezalezne dostawy energii? | w jaki sposob wtadza lokalna staje sie
pomystodawcg spoétdzielni energetycznej? Gmina Weissach im Tal przeszia te droge.

,Uznalismy, ze niezmiernie wazne jest to, aby kazda zainteresowana strona w regionie miata
mozliwo$¢ zaangazowania sie w ten projekt. Dlatego wybraliSmy spétdzielnie jako
najbardziej sprawiedliwg, demokratyczng i najczesciej akceptowang formg partycypacii
kapitatu” - wyjasnia lan Scholzel, wojt Weissach im Tal, ktory petni takze funkcje prezesa-
woluntariusza rady nadzorczej spétdzielni. W ten sposéb Scholzel ma nie tylko mozliwos¢
zabierania gtosu w sprawach publicznych, ale takze uzyskania informacji o nowych planach i
projektach spétdzielni z pierwszej reki. Stagd kontakty sg bardzo bliskie, co umozliwia szybsze
wdrazanie projektow.

Zatozenie spétdzielni energetycznej

Spotdzielnia energetyczna zostata zatozona wzglednie predko, poniewaz lokalny
Raiffeisenbank — przy udziale miejscowej rady gminy i stowarzyszenia spétdzielczego —
szybko przygotowat plan finansowy i statut spétdzielni. Jednak ze wzgledu na prawo
miejscowe wtadze lokalne miaty niewielkie mozliwosci finansowego zaangazowania sie w
sama spotdzielnie: miedzy innymi dlatego, ze prawo miejscowe Badenii-Wirtembergii
przewidywato obowigzek reprezentowania wtadz lokalnych w kierownictwie organizaciji.
Poniewaz zarzad i rada nadzorcza nie mogty zosta¢ wybrane przed zatozeniem spotdzielni,
stad spor wydawat sie nieunikniony. W dodatku rada gminy Weissach im Tal pierwotnie
zamierzata zainwestowa¢ wyzszg kwote od tej, ktéra zostata ostatecznie wptacona: organ
nadzorczy samorzgdu lokalnego zgtosit sprzeciw. ,W kohcu miejscowa rada gminy
zainwestowata 5 000 euro” - wspomina Rudolf Scharer, pracownik rady gminy i kierownik
biura spétdzielni energetycznej w Weissach im Tal. Po osiggnieciu porozumienia z organem
nadzorczym samorzgdu lokalnego miejscowa rada gminy odbyta zebranie informacyjne z
mieszkahcami. ,ZatozyliSmy spétdzielnie tego samego wieczoru. Majgc w pamieci swieze
informacje, nie byto potrzeby organizowania oddzielnego spotkania” - wyjasnia Scharer.
Tego dnia 79 mieszkancow zdecydowato sie zainwestowacé w spétdzielnie.

Spétdzielnia energetyczna rozwija sie

Spotdzielnia zostata zatozona w listopadzie 2008 roku. Trzy miesigce pdzniej zostaty
zainstalowane pierwsze trzy systemy fotowoltaiczne. Niezbedna powierzchnia dachowa
zostata udostepniona przez miejscowg rade gminy. W ten sposéb byta ona w stanie wpierac
zaangazowanie mieszkancéw bez potrzeby inwestowania ogromnych sum. Owe trzy
systemy cienkowarstwowych modutéw fotowoltaicznych zostaty zamontowane na remizie
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strazy pozarnej w Aichholzhof, szkole podstawowej w Oberweissach i nowym magazynie
przy zaktadach w Bruch. Wszystkie dachy sg wtasnoscig gminy i zostaty oddane nieodptatnie
do dyspozycji spoétdzielni. Spétdzielnia energetyczna rozpoczeta dziatalnosc z kapitatem

107 000 euro. Do grudnia, czyli zaledwie po jednym miesigcu dziatalnosci, wartos¢ inwestycji
wzrosta do 394 000 euro. W sierpniu 2011 roku, trzy lata od zatozenia, liczba cztonkéw
spotdzielni energetycznej liczyta juz 239 — i stale rosnie. Mieszkancy kupili ponad 14 000
udziatow w spotdzielni po 50 euro kazdy. Dziesie¢ systemow fotowoltaicznych, ktére
zainstalowano w ramach tej inwestycji — gldwnie na dachach budynkéw nalezgcych do gminy
— produkuje w regionie 330 000 kilowatogodzin energii elektrycznej rocznie. Jednak mimo
milionéw zainwestowanych w cate przedsiewziecie wszyscy mieszkancy majg mozliwosc
partycypacji w spotdzielni energetycznej. Najmtodszy cztonek ma zaledwie siedem lat.
Przyjecia nowych cztonkéw muszg by¢ nawet niekiedy wstrzymywane ze wzgledu na duzy
stopien zainteresowania, na przyktad w sytuacji, gdy brakuje dostepnych dachow, w ktore
mozna by zainwestowac istniejgce srodki. Waojt i miejscowa rada gminy jeszcze raz byli w
stanie udzieli¢ wsparcia.

Spoéltdzielnia energetyczna optaca sie

,Dla nas projekt to w znacznej mierze zastuga idealizmu” - wyjasnia Rudolf Scharer. Nie
mozna jednak traci¢ z oczu aspektu gospodarczego, poniewaz spétdzielnia jest przede
wszystkim przedsiewzieciem komercyjnym. Przy spodziewanej stopie zwrotu z inwestycji w
wysokosci czterech procent w okresie 20 lat Weissacher Tal eG moze by¢ dumna ze swoich
osiggnie¢. Poniewaz w wiekszosci zatozyciele spoétdzielni nie sg zawodowymi
przedsiebiorcami, polegajg przewaznie na wiedzy specjalistycznej regionalnego
stowarzyszenia spoétdzielczego i lokalnego Raiffeisenbanku. Jednoczesnie podmioty te
gwarantujg wysokie standardy dziatalnosci spétdzielni energetycznej jako przedsiebiorstwa
komercyjnego. ,Porady oferowane przez regionalne stowarzyszenie spotdzielcze sg
nieocenione” - stwierdza Scharer. Doswiadczenie oséb z zewnatrz jest szczegdlnie pomocne
w opracowaniu statutu spotdzielni, poniewaz wiele artykutéw musi by¢ sformutowana w
sposo6b indywidualny w zaleznosci od potrzeb organizacji. Stowarzyszenie proponuje takze
pomoc w zaplanowaniu dziatalnosci komercyjnej. W efekcie spoétdzielczy model biznesowy
stanowi bezpieczne ramy dla ukierunkowania dziatalno$ci osob indywidualnych na rzecz
odnawialnych zrodet energii na okreslone i ekonomicznie optacalne projekty. Niemniej osoby
zaangazowane w dziatalnosc¢ spétdzielni nie powinny polegac tylko na wiedzy zewnetrzne;j:
mocne strony cztonkéw réwniez odgrywajg bardzo istotng role w powodzeniu spotdzielni
energetycznej. ,Jesli istnieje taka mozliwos¢, osoby posiadajgce stosowng wiedze
specjalistyczng powinny zasiada¢ w zarzadzie i radzie nadzorczej” - podkresla Scharer.
Wiedza handlowa i techniczna jest nieoceniona dla kazdej spotdzielni.

Tandem rady gminy i spétdzielni
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Spétdzielnia energetyczna Weissacher Tal odniosta sukces rowniez dzieki zaangazowaniu
miejscowej rady gminy. ,Nalezy wczesniej skontaktowaé sie z organem nadzorczym
samorzagdu lokalnego — a takze postara¢ sie mozliwie szybko zdoby¢ przychylnosé wéjta” -
radzi Scharer. Pomoc miejscowej rady gminy moze by¢ tak prosta jak udostepnienie
powierzchni dachowych. W poréwnaniu z domami prywatnymi budynki gminne sg zwykle
wieksze i lepiej nadajg sie do produkgji energii. Spotdzielnia energetyczna jest w stanie tez
przyciggngc znacznie wiecej regionalnego kapitatu inwestycyjnego niz miejscowa rada gminy
czy inwestorzy indywidualni. ,Zatozenie spoétdzielni energetycznej wigze sie ze stawieniem
czofa wielu nowym zadaniom” - stwierdza Scharer. Z perspektywy czasu jedno jest pewne:
miejscowa rada gminy moze miec¢ istotny wptyw na udany start spoétdzielni energetycznej,
oferujgc swojg wiedze fachowg na etapie przygotowan — lub zapewniajgc zewnetrzng pomoc
eksperckg — i organizujgc spotkania informacyjne. Wkfad miejscowej rady gminy nie
ogranicza sie tylko do strony kreatywnej — wsparcie infrastrukturalne jest rowniez niezwykle
cenne. Natomiast w mniejszych spotecznosciach bez rady gminy lub zakfadu
energetycznego spétdzielnie energetyczne utatwiajg wdrozenie okreslonych projektow.
Spotdzielnie energetyczne, takie jak Energiegemeinschaft Weissacher Tal, sg dowodem na
to, ze dostawa energii odnawialnej moze by¢ realizowana przez mieszkancow, a tym samym
torujg droge do zdecentralizowanych dostaw energii elektrycznej w przysztosci. Wszyscy
mieszkancy Weissach im Tal czerpig korzysci z dodatkowych wplywéw podatkowych,
zamoéwien na planowanie i roboty, kolejnych inwestycji oraz - co nie mniej istotne - wktadu w
dziatania na rzecz ochrony srodowiska.
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Energiegenossenschaft Starkenburg eG

Przytulanie wiatru
Spétdzielnia wiatrowa mieszkancéw regionu

e

Wielu ludzi wspiera rozwoéj odnawialnych zrédet energii. Kiedy jednak okaze sie, ze projekt
energetyczny zaplanowany jest w sgsiedztwie czyjegos domu, przyzwolenie moze zostac
wycofane. W szczegolnosci energia wiatrowa jest niepopularna wsréod mieszkancow wielu
regionow: w jednym z nich w potudniowej Hesji zostata zatoZzona spotdzielnia w celu
realistycznego i pragmatycznego podejscia do przyjaznego dla srodowiska zrodta energii.

~Jesli sie temu przyjrzycie, by¢ moze wyciggniecie dla siebie jakgs korzys¢” - méwi Micha
Jost, prezes zarzadu spétdzielni energetycznej Starkenburg eG. Zdaniem Josta, ktéry od
dawna oddany jest idei wykorzystywania ruchu spotdzielczego do budowania czegos wiecej
niz tylko instalacji fotowoltaicznych na gruncie lokalnym, spétdzielnia takze moze sprawdzic
sie w przypadku turbin wiatrowych, ktére jednak wymagajg znacznie wiekszego
zaangazowania finansowego, planistycznego i konstrukcyjnego. Pierwsza bedgca
wiasnoscig spotdzielni turbina wiatrowa byta sprawg szansy: nadal potrzebne byto
finansowanie na park wiatrowy, ktéry zostat zatwierdzony w poblizu Seeheim-Jugenheim.

Model spoétdzielczosci rodzi akceptacje

Od jakiegos czasu planowano budowe dwdch turbin wiatrowych na Neutscher Héhe. ,,Opinia
publiczna obywateli mieszkajgcych w najblizszym sasiedztwie byta wyraznie przeciwna
projektowi, zas lokalna prasa takze odnosita sie do tego pomystu bardzo niechetnie” -
wyjasnia Jost, ktory pracuje jako przedstawiciel ds. srodowiska dla miejscowej rady gminy w
potudniowej Hes;ji. ,Na poczatku, jak to sie mowi, mieliSmy pod gorke”. Ale wkrétce po tym,
gdy mieszkancy sgsiednich gmin — Seeheim-Jugenheim, Modautal i Mihltal — uzyskali
mozliwo$¢ inwestowania w park wiatrowy za posrednictwem spoétdzielni, akceptacija dla
WindSTARK 1 zaczeta rosng¢: od tego czasu juz 230 mieszkancow z regionu zainwestowato
w turbine wiatrowg. Prawie potowa z nich to osoby mieszkajgce w bezposrednim
sgsiedztwie. Spotdzielnia energetyczna zostata zatozona w Heppenheim w grudniu 2010
roku. Jest ona uwazana za politycznie neutralng grupe oséb fizycznych, ktérej celem jest
promowanie produkcji energii odnawialnej w rejonie Starkenburgu. ,W pierwszej kolejno$ci
chcieliSmy wciggna¢ osoby mieszkajgce w poblizu miejsc realizacji projektu” - kontynuuje
Jost. ,ChcieliSmy zwlaszcza dotrze¢ do tych mieszkancow, ktérzy ani nie posiadali wtasnego
domu, ani srodkoéw na instalacje wtasnego systemu. Poniewaz nacisk od samego poczatku
byt potozony na energie wiatrowg — ktéra wymaga nieporéwnywalnie z innymi
przedsiewzieciami wysokiego poziomu kapitatu wtasnego — celowo zdecydowalismy sie na
podejscie regionalne. Chodzito gtéwnie o to, zeby dotrze¢ do mozliwie najwiekszej liczby
0s6b mieszkajgcych w wielu réznych wioskach. ,ByliSmy bardzo zaskoczeni wielkoscig
prywatnego kapitatu dostepnego w regionie, a takze wolg mieszkancow do zainwestowania
w nowg spotdzielnie” - zdradza Jost. Wysitku potrzebnego do realizacji wiatrowego projektu
energetycznego nie mozna tez poréwnac z naktadem wymaganym do budowy systemu
fotowoltaicznego: skomplikowane ustawodawstwo w zakresie planowania przestrzennego,
dtugotrwate procedury zatwierdzania, opinie techniczne i prawne, konieczno$¢ szeroko
zakrojonej konserwacji i napraw, a takze niezbedne ubezpieczenia i zarzgdzanie
eksploatacjg sprawiajg, ze energia wiatrowa stanowi wyzwanie duzo powazniejsze niz inne
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odnawialne zrédta energii. Trzeba pamietaé, ze od pierwszych plandéw do ich wdrozenia
uptywa zwykle okoto dwéch lat. Ponadto generalnie spotdzielnia nie jest w stanie podotac
takiemu przedsiewzieciu zaczynajgc ,,0d zera”. Dlatego mieszkancy Starkenburgu zwrdcili
sie o pomoc do podmiotu wyjgtkowo doswiadczonego w prowadzeniu projektow z
Heppenheim.

Nalezyte obliczenie

Jednak pomimo zaangazowania spétdzielni nie wszystko ,szto jak z ptatka” z WindSTARK 1.
Dopiero po koncowym orzeczeniu sgdu administracyjnego w Darmstadt prace mogty nabrac
rozpedu: 30 lipca 2011 roku na Neutscher Hohe odbyta sie uroczystos¢ wmurowania aktu
erekcyjnego pod budowe turbiny wiatrowej. Co roku turbina bedzie wytwarzaé okoto pieé
milionow kilowatogodzin energii elektrycznej. Statystycznie rzecz ujmujgc, jest to wielkosé
wystarczajgca do pokrycia rocznego zapotrzebowania na energie elektryczng 1250
gospodarstw domowych. Instalacja ograniczy rocznie emisje CO2 o okoto 2800 ton.
Wysokos$¢ pozyskanych srodkéw na WindSTARK1 w regionie wynosi 3,5 miliona euro. W
przeciwienstwie do tego, Jost opisuje systemy fotowoltaiczne spotdzielni jako ,rozgrzewke”.
Zostaty one ukonczone kilka tygodni przed
rozpoczeciem budowy turbiny wiatrowej. SolarSTARK 1
to nazwa nadana systemowi zainstalowanemu na
dachu fabryki w Heppenheim o mocy szczytowej 140
kilowatow. Projekt SolarSTARK 2 0 mocy szczytowej
19,5 kilowatéw zostat zrealizowany na nowo
remontowanym urzedzie gminy w Ober-Laudenbach.
Zgodnie ze wspomnianym juz podejsciem Starkenburgu
mozliwosci inwestycyjne zostaty poczgtkowo
zaproponowane odpowiednio mieszkancom
Heppenheim i Ober-Laudenbach. Inny aspekt filozofii
spétdzielni to ostrozny charakter obliczeh: Jost méwi:
,PostanowiliSmy mieszkarncom zagwarantowac nieco
mniej, niz pézniej ich rozczarowac — gdyby zwrot z
inwestycji nie okazat sie zbyt duzy. Poniewaz wszyscy
mieszkamy w tym regionie, byta to naprawde jedyna
mozliwos¢”. Spétdzielnia nie jest miejscem do zrobienia
szybkich pieniedzy. Kazde zaangazowanie stanowi dlugookresowg i zrbwnowazong
inwestycje w ochrone klimatu — bedgc zachetg dla cztonkéw do zajecia sie tg kwestig na
szczeblu lokalnym.

Cztonkostwo

Aby zosta¢ cztonkiem, nalezy nabyé dwa udziaty po 100 euro kazdy. Gdy przychodzi do
konkretnego projektu energetycznego, wowczas cztonek udziela spotdzielni pozyczki
podporzadkowanej na dodatkowg kwote 1 800 euro. Stopa procentowa pozyczki — o czasie
trwania 20 lat — jest obliczana dla kazdego projektu. Obliczenia za$ sg dokonywane z
zachowaniem maksymalnej ostroznosci: jezeli fgczny wynik projektow energetycznych
spotdzielni okaze sie wyzszy, wtedy ta dodatkowa kwota zostanie rozdzielona pomiedzy
cztonkdw stosownie do liczby nabytych udziatéw. Ponadto o wysokos$ci wyptaty decydujg
sami cztonkowie na walnym zgromadzeniu. Krotkie podsumowanie nastepnych projektow
energetycznych jest publikowane na stronie internetowej pod adresem www.energiestark.de.
Zainteresowane strony mogg poprosi¢ o udostepnienie broszury zawierajgcej petny opis
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przedsiewziecia. Osoby, ktére powaznie mys$lg o inwestowaniu, mogg zarejestrowac sie na
stronie internetowej, deklarujgc kwote, ktérg chcg przeznaczy¢ na inwestycje. Jezeli
zainteresowanie jest wystarczajgce, dokumenty — tj. wniosek o przyjecie w poczet cztonkdw
spotdzielni oraz umowa pozyczki — sg wysytane poczta, zeby inwestycja w projekt nabrata
charakteru oficjalnego. ,Takie rozwigzanie umozliwia nam stopniowe przycigganie
zainteresowanych stron do naszych projektéw. Nie chcemy nachodzi¢ ludzi jak agent
ubezpieczeniowy, chcemy zeby $ledzili oni projekty i ich rozwdj przez lata”. Turbina wiatrowa
zostata sfinansowana razem ze spotdzielnig energetyczng Odenwald. Obecnie
pomystodawcy spotdzielni energetycznej wygtaszajg wyktady w réznych miejscowosciach.
Podczas spotkan i dyskusji z mieszkancami przekonujg sie, ze energia wiatrowa jest
tematem, ktory przycigga uwage wielu ludzi, oraz ze sg oni takze bardzo zainteresowani
spotdzielczym modelem prowadzenia dziatalnosci. Dla Michy Josta bardzo duze znaczenie
dla tego modelu biznesowego ma strona emocjonalna: ,Filozofia spoétdzielczosci ma dusze —
przemawia nie tylko do serca, ale takze do rozumu”.
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Energiegenossenschaft Lieberhausen eG

Drewno, tad i rozsadek
Wyliczona dobrze: wioska bioenergetyczna - etapy

o

Jesien 1997 roku: W Lieberhausen, miejscowosci satelickief Gummersbach w Nadrenii,
odbyto sie zebranie rady stowarzyszenia wsi. Gmina planowata modernizacje systemu
kanalizacyjnego. Dyskusja koncentrowata sie wokot kwestii, czy okazji tej nie mozna rowniez
wykorzysta¢ do budowy nowej sieci energetycznej opartej na odnawialnych zrédtach energii.
Ale jak przejs¢ od swiezo rozkopanych rowéw do dostaw energii dla catej wsi? Od czego
zaczgc¢ taki projekt?

.Pierwszym krokiem byto zwrdcenie sie do regionalnego zaktadu energetycznego” -
wspomina Bernd Rosenbauer, wspotpomystodawca, a obecnie prezes spotdzielni
energetycznej Lieberhausen eG. ,Zapytalismy, ile w przeliczeniu na jednego mieszkanca
kosztowataby budowa przyjaznej dla Srodowiska sieci energetycznej. Po ustyszeniu ceny
bylismy zrezygnowani”. Wedtug kalkulacji zaktadu energetycznego podtgczenie jednego
gospodarstwa domowego wyniostoby okoto 12 000 euro. Jezeli pierwotna wizja miata zostac
zrealizowana, nalezato znalez¢ inne rozwigzanie. Wazne byto, zeby czynnie zaangazowac¢ w
to przedsiewziecie mieszkancéw Lieberhausen.

Staranne wdrozenie wynika z krytycznej oceny

Poczatkowo reakcja mieszkancéw byta wyjgtkowo ostrozna i sceptyczna. Wielokrotnie
pytano Rosenbauera, czy Lieberhausen ma postuzy¢ za krélika doswiadczalnego. Wéwczas
pomystodawcy w towarzystwie zainteresowanych mieszkancéw odwiedzili dwie cieptownie
pracujgce na bazie drewna wykorzystywane do dostarczania ciepta kilku budynkom
mieszkalnym poprzez sie¢ dystrybucyjng. Te misje informacyjne mialty ogromne znaczenie
dla przekonania mieszkancéw do budowy wiasnej lokalnej sieci cieptowniczej. Opracowane
zostato studium wykonalnosci — zas projekt zostat zatwierdzony na nastepnym corocznym
zebraniu wiejskim. Przy wsparciu EnergieAgenturNRW omdwione zostaty rézne mozliwosci
wdrozenia i finansowania projektu. Dla optacalnosci projektu konieczny byt udziat co najmniej
40 gospodarstw domowych. Ku zaskoczeniu pomystodawcow 42 gospodarstwa domowe
zgodzity sie na uczestnictwo w przedsiewzieciu, chociaz obliczona cena energii byta wyzsza
od biezgcego kosztu ich wlasnego ogrzewania olejowego. Nawet woéwczas jednak byto
oczywiste, ze cena paliw kopalnych bedzie stale rosng¢. ,Nasi sgsiedzi podjeli bardzo
racjonalng decyzje. Wszystkie te osoby, ktére wyrazity zgode na udziat w projekcie, byly
zgodne co do tego, ze nie byfa to debata polityczna, ale dyskusja o wspdlnej przysztosci wsi”
- wyjasnia Rosenbauer. Obecnie 92 z ogdlnej liczby 108 doméw w Lieberhausen jest
podigczonych do lokalnej sieci cieptowniczej. W kwietniu 1999 roku zostata zatozona
spotdzielnia energetyczna Lieberhausen eG jako podmiot odpowiedzialny za cieptownie i
lokalng sie€ cieptowniczg. Ta forma prawna jest idealna w odniesieniu do organizacji, ktéra
uwzglednia wymagania lokalnej sieci cieptowniczej — tj. wielu uzytkownikéw — bazujgc
jednoczesnie na zaangazowaniu cztonkéw. ,Sami mieszkancy mieli potrzebe zachowania
bezposredniego wptywu na przedsiewziecie — przeciez zalezato nam na tym, aby wszystkich
zachecic¢ do aktywnego wspotdziatania. Projekt zostat przygotowany przez mieszkancow dla
mieszkancow; nikt nie moze przyjs¢ z zewnatrz i powiedzie¢, co mamy robi¢” - kontynuuje
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Rosenbauer. Dzieki wtasnej inicjatywie mieszkanhcy wsi zaoszczedzili duze sumy pieniedzy
podczas planowania, budowy i eksploatacji cieptowni.

Odpady lesne ogrzewaja przestrzen mieszkalnag

Biociepto jest produkowane przez cieptownie na zrebki drzewne, zasilang surowcem z
miejscowych laséw. Byt to pomyst Rosenbauera, ktéry od czasu swojej praktyki zawodowe;j
na stanowisku lesniczego zastanawiat sie, czy mozliwe jest przejscie z oleju na drewno jako
zrodta energii. Lieberhausen jest tego najlepszym dowodem. W okresie poprzedzajgcym
realizacje pomystu kilku mieszkancow wyrazito obawy, ze miejscowy las musi zosta¢ wyciety
w pien, zeby zapewni¢ wystarczajgcg ilo§¢ drewna dla cieptowni. Tak jednak nie jest:
potrzebng ilos¢ drewna mozna pozyskac¢ z laséw regionu dzieki regularnej gospodarce
lesnej. Spétdzielnia organizuje dostawy z réznych nadlesnictw, a takze wspotpracuje z
przedsiebiorstwem leSnym gminy Lieberhausen oraz wiascicielami wigkszych prywatnych
zasobow lesnych w regionie. Opalana drewnem cieptownia jest wyposazona w piec rusztowy
(o catkowitej mocy nominalnej 970 kilowatow), ktory jest wyjatkowo wytrzymaty i umozliwia
stosowanie réznych klas paliw — trocin, zrebkow z kory czy dtuzszych gatezi. Materiat
grzewczy jest wstepnie suszony w magazynie o pojemnosci 3600 metrow szesciennych,
zbudowanym przez spotdzielnie w 2004 roku. Poprzez silos magazynowy zrebki drzewne
podawane sg automatycznie do pieca, ktoéry ogrzewa wode dla sieci cieptowniczej do
temperatury 90 stopni Celsjusza. Oprécz pieca na wypadek awarii systemu zainstalowano
takze kociot rezerwowy opalany olejem o mocy 1400 kilowatow. Przewidywany koszt budowy
cieptowni i 6230 metréw rurociggoéw zostat okreslony na 1,7 miliona euro. Cztonkowie nabyli
udziaty w spétdzielni za 90 000 euro. Kazdy cztonek byt zobowigzany wnies¢ optate
spotdzielczg w wysokosci 1050 euro oraz dodatkowg optate sieciowg w wysokosci 1500
euro. Podigczenie domu kosztowato okoto 3000 euro. W sumie kazde gospodarstwo
domowe musiato zainwestowac¢ w projekt 5500 euro. W przypadku rodziny mieszkajgcej w
starszym budynku sie¢ pozwalata rocznie zaoszczedzi¢ okoto 1000 euro na kosztach energii
— dlatego od szdstego roku instalacja powinna przynosi¢ zyski. Ponadto dzieki instalaciji
optaty za ustugi kominiarskie przeszty do przesztoéci, a takze znikneta koniecznosé
sktadowania substancji niebezpiecznych w domu. Poniewaz réwniez zbiorniki oleju i kotty
byly juz niepotrzebne, po ich zdemontowaniu witasciciele domoéw mogli cieszy¢ sie
dodatkowg przestrzenig w piwnicy. Przedsiewziecie zostato sfinansowane ze srodkow
pozyczki udzielonej przez grupe bankowg KfW oraz dotacji w wysokosci 700 000 euro.

Dobrowolne zaangazowanie obniza koszty

Dzieki aktywnemu zaangazowaniu mieszkancow Lieberhausen projekt udato sie zrealizowaé
szybko i po niewygorowanych kosztach. Mieszkancy przepracowali ponad 5000 godzin w
ramach dobrowolnej pomocy przy budowie cieptowni, we wtasnym zakresie kopali takze
rowy w celu podtagczenia rurociggu do wtasnych doméw. Wiekszos¢ prac obstugowych i
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ksiegowych zwigzanych z cieptownig jest réwniez wykonywana przez wolontariuszy.
Instalacja jest monitorowana przez mieszkancow za wynagrodzeniem w wysokosci 400 euro.
Ponadto co trzy miesigce piec wymaga czyszczenia — te prace takze wykonujg cztonkowie.
Wszystko to utrzymuje koszty eksploatacji na niskim poziomie oraz wzmachia poczucie
wspolnoty we wsi. ,\W ciggu dziesieciu lat zaszly tu wielkie zmiany” - przyznaje Rosenbauer.
,BYC moze na poczatku zaktad energetyczny patrzyt na nasz pomyst z przymruzeniem oka,
teraz jednak zwraca sie do nas o paliwo i wiedze”. Oprécz dostarczania ciepta spotdzielnia
zajmuje sie takze przetwarzaniem i sprzedazg drewna. Obecnie okoto 40 procent obrotu
pochodzi ze sprzedazy zrebkow drzewnych i drewna opatowego, co zostato zatwierdzone w
oficjalnej poprawce do statutu spétdzielni. Teraz mieszkancy Lieberhausen przyjmujg wizyty
innych zainteresowanych wsi i grup interesu. Transfer wiedzy i prace zwigzane z
planowaniem przygotowawczym na rzecz innych miejscowosci sg dla spotdzielni
dodatkowym zrodtem przychodow. Wiasciciele wiejskiego pensjonatu oraz kwater typu B&B
sg zachwyceni naptywem odwiedzajgcych — do tej pory Lieberhausen odwiedzito prawie 600
grup gosci. Spotdzielnia zmienita tez sposob wspotpracy mieszkahcow: dawniej przewazaty
gorgce dyskusje i spory — obecnie decyzje zapadajg znacznie szybciej. Na przyktad decyzja
spotdzielni dotyczgca inwestycji w system fotowoltaiczny zostata podjeta w ciggu dziesieciu
minut. Rosenbauer zaleca tym, ktérzy majg podobng wizje, zeby uzbroili sie w cierpliwos¢.
Jezeli projekt jest ekonomicznie optacalny, nie mozna zrazaé sie trudnosciami. Trzeba
przekonaé¢ mieszkancéw dobrymi argumentami, pokazaé¢ im droge, ktérg nalezy obrag,
przedstawi¢ problemy, jakie mogg sie pojawi¢, a przede wszystkim postepowac w stosunku
do nich uczciwie. ,To jest to, czego nie mozna zobaczy¢, niematerialna strona projektu, ktora
stanowi wyzwanie, ale ma kluczowe znaczenie dla poczucia wspdlinego sukcesu. Naszym
najwyzszym priorytetem zawsze byto niezwtoczne i doktadne informowanie mieszkancow o
wszelkich zmianach”.
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NEW Neue Energien West eG

Dziesie¢ wsi — jeden cel
Wsie i mieszkancy wspotpracujg na rzecz rozwoju
odnawialnych zrédet energii

I

W wielu powiatach wiejskich to wtasnie tablica rejestracyjna samochodu z regionalnym
kodem literowym tworzy wspadlne ogniwo tgczgce miasta i wsie. Wielu ludzi identyfikuje sie
ze swojg tablicg rejestracyjng — w szczegolnosci podczas podrézy wakacyjnych. Do tej pory
wdrozenie pomystow dotyczgcych wspolnych projektéw energetycznych ponad lokalnymi
granicami napotykato trudnosci. Ale nie w powiecie wiejskim Neustadt an der Waldnaab.
Nowa spétdzielnia jest w trakcie wykazywania, jak wsie i jej mieszkahcy mogg wspieraé
rozwoj dostaw energii wykorzystujgcych zrédta odnawialne.

,Litery z tablicy rejestracyjnej wykorzystaliSmy w nazwie naszej firmy celowo, zeby w ten
sposob podkreslic wspoétprace w naszym rodzinnym regionie” - wyjasnia Helmut Amschler,
cztonek rady nadzorczej NEW — Neue Energien West eG oraz prezes zarzgdu zaktadu
energetycznego Grafenwohr. Teraz znak NEW odnosi sie nie tylko do powiatu wiejskiego
Neustadt (Waldnaab) lezgcego w pétnocnej czesci rejencji Gérnego Palatynatu, ale takze do
spétdzielni energetycznej angazujgcej wszystkie potozone w nim gminy. Pod hastem ,z
regionu — dla regionu” dziesie¢ miast i wsi postanowito w lutym 2009 roku przejs¢ na
dostawy energii ze zrédet odnawialnych do roku 2030. Inicjatywa zatozenia spétdzielni
wyszta od kierownictwa zaktadu energetycznego Grafenwohr, ktére spedzito juz troche
czasu, rozwazajgc sposoby promowania odnawialnych zrédet energii na obszarze wiekszym
niz tylko najblizsze sgsiedztwo. Pomyst zatozenia spotdzielni skupiajgcej kilka miast i wsi
zostat rozpatrzony i nastepnie zatwierdzony przez zarzad zaktadu energetycznego.
Przedstawiciele gminy byli zachwyceni. ,Po tym wszystkim odwiedzitem wajtow, burmistrzow
i miejscowe rady gmin w powiecie z prostg prezentacjg w PowerPoint zabiegajgc o wsparcie
dla projektu. Stopniowo udato sie ich wszystkich przekonac¢” - przypomina Amschler.

Wyrazne rozgraniczenie pod jednym dachem

Do pewnego stopnia NEW stanowi dach - parasol ochronny nad réznymi projektami rozwoju
odnawialnych zrodet energii. Zgodnie z zapisami statutu spétdzielnia moze inwestowaé
jedynie w obszarze odnawialnych zrodet energii. Wsie i lokalne przedsigbiorstwa z regionu
nabyty bezposrednio udziaty we wspolnym przedsiewzieciu. Cztonkostwo jest uzaleznione
od nabycia co najmniej jednego udziatu w kwocie 5000 euro. Do chwili obecnej spétdzielnia
liczy 16 gmin cztonkow, posiadajgcych w sumie 76 udziatéw. Trzech wojtéow i burmistrzow
tworzy zarzad, zas inni przedstawiciele lokalni zasiadajg na zasadzie wolontariatu w radzie
nadzorczej. Indywidualni mieszkancy z regionu takze sg zaangazowani w NEW. Chociaz nie
moga zosta¢ bezposrednimi cztonkami spétdzielni NEW, mogg naby¢ udziaty w drugiej
spotdzielni: Burger-Energiegenossenschaft West eG (BEW). Ta spotdzielnia z kolei cieszy
sie petnym cztionkostwem NEW. Wybodr tego rozdziatu byt uzasadniony: ,Konieczne byto
rozdzielenie fundamentalnych decyzji dotyczacych lokalizacji i regionalnych projektow
energetycznych z jednej strony i decyzji personalnych oraz spraw indywidualnych
mieszkahcow dotyczacych projektéw energetycznych majgcych wptyw na ich wies - z
drugiej. Ta parasolowa struktura oznacza, ze mamy wglad w region jako catos¢, angazujgc
jednoczesnie lokalnych mieszkancow” - wyjasnia Amschler. W rezultacie spotdzielczy model
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prowadzenia dziatalnosci gospodarczej nie tylko utatwia wspotprace i wywazenie intereséw
réznych gmin, ale takze aktywne zaangazowanie lokalnej ludnosci. Kazdy mieszkaniec, ktory
chce zainwestowaé przynajmniej 500 euro, moze to zrobi¢, wnoszgc odpowiedni wkiad w
BEW. Obecnie 750 os6b fizycznych nabyto 10 000 udziatéw w tej spotdzielni. Cata suma
5,15 miliondw euro znajduje sie w gestii NEW i jest przeznaczona na inwestycje. Liczby te
potwierdzajg, ze mieszkancy ufajg swoim wtadzom lokalnym, i ze dzieki modelowi
spotdzielczemu nikt nie uzyskuje nieuczciwej przewagi.

Raz nigdy nie jest wystarczajgce — na cate szczescie!

,CO ciekawe, zasada spétdzielczoéci ‘jeden cztonek — jeden gltos’ utatwia dyskusje i proces
podejmowania decyzji miedzy réznymi miejscowosciami i ich mieszkancami. Wbrew temu,
czego mozna by sie spodziewac, wcale nie ma wielu sprzeciwéw ze strony osoéb fizycznych,
zamiast tego wszyscy zdajg sie uznawac potrzebe wspdlnego znalezienia zrownowazonych
rozwigzan” - ujawnia Amschler. Jezeli wie$ nie zatwierdzi danego projektu, jest wigczana w
kolejne dyskusje o innych projektach. W przeciwienstwie do zwyktej spotki kapitatowej
spotdzielnia jest rzeczywiscie firma regionalng zatozong na dtugi czas. ‘Raz nigdy nie jest
wystarczajgce’ — to pozytywne przestanie zostato wielokrotnie potwierdzone. Zaufanie
mieszkahcow wzmacnia fakt, ze nie ma obowigzku dokonywania kolejnych wptat. Ryzyko
finansowe jest ograniczone do kwoty poczatkowej inwestycji. Spoétdzielnia stoi na strazy
intereséw swoich cztonkéw (bardziej niz intereséw zewnetrznych inwestoréw finansowych);
jest szczegdlnie odporna na bankructwo, a na przyktad wrogie przejecie przez duzg spotke
energetyczng jest niemozliwe. Ostatecznie, trzech przedstawicieli BEW zasiada w radzie
nadzorczej NEW. Do chwili obecnej jednak nie byto okazji do skorzystania z prawa weta.
.Nie bierzemy udziatu w wojnach o zaspokojenia wtasnego ego” - dodaje Amschler.
~Wspotpracujemy na ptaszczyznie rzeczowej i obiektywnej: gdy przychodzi do podjecia
decyzji, polityczna lojalnos¢ partyjna jest nieistotna. Kazdy wie, ze tu chodzi o przysziosé
naszego regionu”. Mozna poda¢ nastepny przyktad: Jedna z wsi chciata wybudowac park
stoneczny. Kable elektryczne tgczgce z siecig dystrybucyjng miaty przebiegaé przez teren
sgsiedniej wsi. Gdzie indziej spor o prawo drogi z pewnoscig doprowadzitby do fiaska
projektu. Ale nie w przypadku NEW: ,Kiedy wyjasniatem, ze w przysztosci lokalna sie¢
energetyczna takze bedzie mogta korzystac z energii elektrycznej wyprodukowanej przez
instalacje nalezgcg do sgsiedniej wsi, wszelkie watpliwosci co do prawa drogi zniknety” -
powiedziat Amschler. Ponadto poczucie uczciwosci wzmacnia fakt, ze stopa zwrotu z
inwestycji cztonkow NEW i BEW — tj. mieszkancow i gmin — jest jednakowa. W 2009 roku
wyniosta 3,25 procentu, a w kolejnym roku wzrosta do 3,8 procentu. BEW oferuje rowniez
swoim cztonkom dodatkowe bonusy majgce zwigzek z energig, takie jak specjalne ustugi
doradcze w zakresie wydajnosci energetycznej i termofotografie dla wiascicieli domow,
ubezpieczenie grupowe dla wtascicieli systemow fotowoltaicznych czy upust cenowy przy
zakupie sprzetu do utrzymania czystosci.

NEW — Neue Energien West eG

Depozyty w wysokosci co najmniej 5000 euro
Gminy i miejskie zaktady Biirger-Energiegenossenschaft

energetyczne %est eG

Jeden lub wiecej udziatéw po 500
euro
Obywatele




Friedrich Wilhelm Raiffeisen Energie eG

Moc? Rozwéj? Absolutnie!

W ciggu pierwszego roku zamontowano w sumie trzy dachowe systemy fotowoltaiczne o
mocy szczytowej 50 kilowatow. W catosci sfinansowane zostaty z wykorzystaniem srodkéw z
kapitatu wlasnego. Siedem dachowych systeméw fotowoltaicznych o mocy szczytowej 241
kilowatow i dwie naziemne instalacje fotowoltaiczne o catkowitej mocy szczytowej 3.1
megawatéw dodano w 2010 roku. Do chwili obecnej tgcznie zainwestowano dziewiec
milionow euro. W biezgcym roku — 2011 — powinna nastgpi¢ budowa dalszych systeméw
fotowoltaicznych, w tym dwdch instalacji naziemnych o mocy szczytowej odpowiednio 2.1 i
1.8 megawatéw. Do konca roku zostanie zainstalowanych ponad 7.4 megawatow. W
planach sg lokalne sieci cieptownicze i cieptownie zaréwno zasilane biomasg jak i zrebkami
drzewnymi. Po przeprowadzeniu dogtebnej analizy mieszkancy majg takze nadzieje na
budowe turbin wiatrowych i hydroelektrowni - zgodnie z ,zasadg mrowiska” - jak nazywa ja
Amschler. Dla niego oznacza to zdecentralizowang dystrybucje odnawialnych zrodet energii
pofgczong z tworzeniem wartosci, ktére pozostajg w regionach. ,Desertec i morskie parki
wiatrowe nie sg jedynym rozwigzaniem dla przysztosci. Zmiana polityki energetycznej daje
takze duze mozliwosci regionom” - konczy Amschler. W kazdym razie dla powiatu wiejskiego
NEW regionalizm, zrownowazony rozwoj i spotecznos¢ staty sie jego hastami przewodnimi.
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Neue Energie Genossenschaft eG

Miejskie odnawialne zrédta energii
Spétdzielnia energetyczna — model zycia miasta

Jaki model biznesowy jest odpowiedni dla projektu wykorzystujgcego energie stoneczng
realizowanego przez mieszkancow miasta? Takie pytanie postawita grupa aktywnych
mieszkahcow Poczdamu i natychmiast na nie odpowiedziata utworzeniem Neue Energie
Genossenschaft eG 4 kwietnia 2008 roku. Zanim jednak zdofali zatozy¢ spotdzielnie i
przekazaé do eksploatacji pierwszg instalacje, jej przyszli cztonkowie musieli pokona¢ mase
przeszkod.

,Chcielismy da¢ mieszkancom Poczdamu szanse zainwestowania matych sum w projekty
oparte na odnawialnych zroédtach energii” - wyjasnia Sophie Haebel, dyrektor zarzadzajgca
Neue Energie Genossenschaft eG (NEG). Juz za 500 euro mozna naby¢ czionkostwo
spotdzielni. Na pierwszy rzut nie jest to wygérowana kwota. Jednak wielko$¢ realizowanego
projektu zalezy od liczby oséb zaangazowanych w przedsiewziecie. O$miu cztonkéw
zatozycieli wyznaczyto sobie ambitny cel dla pierwszego projektu: przeprowadzenie
inwestycji opiewajgcej na kwote okoto 250 000 euro. NEG dopieta swego — gromadzagc
potrzebne $rodki przy pomocy 62 udziatowcow. W przypadku drugiej instalacji spétdzielnia
ustalita koszt koniecznej inwestycji na kwote 470,000 euro. | tym razem osiggneta ten cel —
prawdziwa historia sukcesu.

Entuzjazm przeksztatca sie w przedsiewziecie gospodarcze

Wréémy do poczatku: u podstaw Postdamer Solarverein zatozonego 21 marca 2007 roku
lezaty potrzeba wyraznego opowiedzenia sie za energig odnawialng i Swiadomosé
koniecznosci ochrony srodowiska i klimatu. Jednak obserwujgc specyficzne problemy, ktére
wystepowaty w Poczdamie w zwigzku z wdrazaniem instalacji opartych na odnawialnych
zrodfach energii, Solarverein stopniowo zaczat wyrazac¢ niezadowolenie ze swojej roli zwyktej
grupy nacisku. Jego cztonkowie chcieli wzig¢ sprawy w swoje rece i dowie$¢, ze odnawialne
zrodfa energii mogg dac¢ kazdemu mieszkancowi mozliwo$¢ wziecia udziatu w
zdecentralizowanym przetomie energetycznym — nawet w warunkach miejskich. Niemniej
klub nie jest odpowiednig formg organizacyjng dla dziatalnosci gospodarczej wymaganej dla
projektéw energetycznych. Jednym z gtéwnych wyzwan przy budowie takich systeméw jest
znalezienie odpowiednich powierzchni w przestrzeni miasta. Poniewaz wielu ludzi mieszka w
blokach mieszkaniowych, trzeba uzyska¢ zgode wiasciciela budynku i innych lokatoréw.
Czesto moze to by¢ trudne i tworzy¢ przeszkode dla rozwoju wewngtrzmiejskich instalacji
fotowoltaicznych. Dlatego komunalne powierzchnie dachowe nalezgce do szkdt, strazy
pozarnej lub policji stanowig ogromng szanse - zwlaszcza dla spétdzielni energetycznych,
ktore sg w stanie zgromadzi¢ odpowiednie sumy na tak duze inwestycje. W istocie pierwszy
system fotowoltaiczny NEG zostat zamontowany na dachu szkoty. Niemniej jednak
osmioosobowa grupa pomystodawcow musiata zebra¢ kapitat poczgtkowy i opracowac
koncepcje zatozycielskg. W szczegdlnosci zwrdécili sie do stowarzyszenia spétdzielczego o
sprawdzenie kalkulacji kosztow i statutu — ktére sg kluczowe, jezeli spotdzielnia ma zostac
wpisana do rejestru. Po rekordowo krotkiej ocenie trwajgcej zaledwie 24 godziny — przy
odpowiednio niskich kosztach — stowarzyszenie spétdzielcze potwierdzito w maju, ze NEG
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przeszita pozytywnie wstepng kontrole audytorska. Jej kapitat poczatkowy zamykat sie w
kwocie 28 500 euro, za$ do rejestru spoétdzielni zostata wpisana w lipcu 2008 roku.

Udany poczatek

Pierwszym projektem, wspomnianym juz wczes$niej, byt system fotowoltaiczny o mocy
szczytowej 60 kilowatow zainstalowany na dachu szkoty Montessori w Poczdamie
Zachodnim. Aby zrealizowac projekt, oSmiu cztonkéw zatozycieli staneto przed zadaniem
zebrania 250 000 euro, nie liczgc zainwestowanego kapitatu poczagtkowego. W tym celu
wydali komunikat prasowy i przygotowali strone internetowg, jednak najbardziej obiecujgce
okazaly sie informacje ustne przekazywane za posrednictwem przyjaciot i znajomych.
Ponadto spotdzielnia posiadata dostep do dobrze dziatajgcej sieci dzieki Solarverein. Dzigki
wewnetrznej komunikacji, zwrécono uwage na mozliwos¢ wykorzystania dachu szkoty.
Ostatecznie 62 udziatowcow zdotato zgromadzi¢ ponad potowe wymaganej sumy inwestycji.
Reszta zostata pokryta z pozyczki. ,Dach szkoty Montessori posiadat doskonate ustawienie i
kat” - wspomina Haebel. ,W dodatku jego powierzchnia wynosita 700 metréw
kwadratowych”. Byta to fantastyczna okazja dla nowo zatozonej firmy. Niemniej przed
rozpoczeciem budowy spétdzielnia energetyczna musiata zmierzyc¢ sie z kolejnym
wyzwaniem: Dach szkoty wymagat wymiany, ale Kommunale Immobilien Service (KIS),
bedgca wlasnoscig Miasta Poczdam i przez nie zarzgdzana spotka, odmowita wspétpracy.
Dopiero gdy NEG zadeklarowata gotowo$¢ wytozenia jednej trzeciej kwoty potrzebnej do
wymiany dachu (60 000 euro), KIS zmienita zdanie. Majgc wtasny wkfad w wysokosci 20 000
euro, spoétdzielnia nie musiata ptaci¢ czynszu dzierzawnego za uzywanie dachu,
kompensujgc w ten sposob koszt wymiany. 6 sierpnia 2008 roku obie strony zawarty umowe
licencyjng na korzystanie z dachu. Pod koniec sierpnia 2008 roku spétdzielnia zlecita firmie
budowlanej montaz systemu. Realizacja projektu rozpoczeta sie w potowie wrzesnia od
wymiany dachu przez KIS. Jednoczesnie w piwnicy montowano falowniki — i oczywiscie
niezliczong ilos¢ przewodow. Postep w wymianie dachu umozliwit instalacje systemow
fotowoltaicznych na szkole Montessori w ciggu zaledwie czterech dni w listopadzie. 5
grudnia 2008 roku system zostat podtgczony do sieci energetycznej Poczdamu.

1

Dobre dla srodowiska, mieszkancow i miasta

W tamtym czasie byfa to jedna z najwiekszych instalacji fotowoltaicznych w Poczdamie — o
wydajnosci wynoszgcej okoto 55 000 kilowatogodzin. Liczba ta jednoznacznie dowodzi, jak
duzy potencjat dostaw energii ze zrédet odnawialnych tkwi w przestrzeni miejskiej. Ponadto
instalacja pokazuje, co mieszkancy mogg osiggng¢ w swoim najblizszym otoczeniu z punktu
widzenia rozwoju odnawialnych zrodet energii i jakie korzysci oferuje spotdzielczy model
biznesowy — szczegdlnie w miastach. ,Fakt, ze nasze wiasne instalacje produkujg
wystarczajgcg ilos¢ energii do pokrycia naszych potrzeb, jest nadzwyczajnym uczuciem” -
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stwierdza Haebel. Inng powazng korzyscig modelu spotdzielczego jest potencjat wzrostu. W
koncu, spotdzielnia energetyczna moze zarzgdzac wiecej niz jedng instalacjg. Dla NEG
kwestia finansowania i pozyskiwania nowych partnerow biznesowych byta mniejszym
problemem od lokalizacji nowych i odpowiednich powierzchni dachowych. Pierwsze
przedsiewziecie zakonczylto sie sukcesem, teraz spotdzielnia staneta przed mozliwoscig
realizacji swojego drugiego projektu na dachu centrum operacyjnego policji w Poczdamie-
Eichen. Planowana instalacja jest prawie trzykrotnie wieksza od systemu wybudowanego na
dachu szkoty Montessori i bedzie produkowac blisko 160 000 kilowatogodzin rocznie. Koszt
inwestycji wynoszacy 470 000 euro zostanie pokryty z wkladow cztonkéw pochodzacych z
catych Niemiec. ,Strona internetowa zapewnia nieograniczone mozliwosci” - mowi z
entuzjazmem Haebel. Dzieki modelowi pozyczki podporzadkowanej typowemu dla
spotdzielni energetycznych mozna daé sobie rade nawet bez zaciggania drugiej pozyczki
bankowej. ,Osoba, ktdra zainwestuje 2700 euro, moze by¢ pewna, ze jej roczne
zapotrzebowanie na energie elektryczng, wynoszgce okoto 1000 kilowatogodzin, zostanie
pokryte z odnawialnych zrédet energii w catosci” - wyjasnia Haebel. By¢ moze jest to
idealistyczny powdd inwestowania w spotdzielnie energetyczng. Najwazniejszym bodzcem
finansowym jest ROI - wskaznik rentownos$ci wynoszacy okoto czterech procent.
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Volkswagen Belegschaftsgenossenschaft eG

Gospodarcza sita i przysztosé odnawialnych zrodet energii
Zaktadowa spétdzielnia energetyczna Volkswagen w Emden

Spotdzielnia energetyczna zatozona przez pracownikow Volkswagena jest skoncentrowana
na przysziosci. Réwnoczesnie spétdzielczos¢ ma dtugg tradycje wsrod pracownikéw
fizycznych. Jak firma funkcjonuje w firmie? W jaki spos6b pracownicy tworzg sie¢? Jakie
korzysci daje spotdzielnia zaktadowa?

Pracownicy zaktadu Volkswagena (VW) w Emden sg dumni ze swojej firmy, swojego miejsca
pracy, z marki Volkswagen i - od 2008 roku - takze z nalezgcego do spétdzielni zaktadowej
systemu fotowoltaicznego. Cienkowarstwowe moduty fotowoltaiczne o mocy szczytowej 280
kilowatow dostarczajg ilos¢ energii stonecznej wystarczajgcg do pokrycia catorocznego
zapotrzebowania na energie elektryczng 70 typowych tréjosobowych gospodarstw
domowych. Hala zaktadu 1b — o powierzchni dachu 6500 metrow kwadratowych — na pewno
oferowata do$¢ miejsca. Pozostate hale fabryki, a takze sam teren zaktadu, réwniez dajg
wielkie mozliwosci w przypadku realizacji nastepnych projektow.

Rada zaktadowa jako sita napedowa

Zanim jednak doszto do udanego startu spétdzielni energetycznej, rada zaktadowa - jako
pomystodawca - musiata zastosowac powazne srodki perswazji. Kluczowg role odegrat
Martin Refle, przedstawiciel pracownikéw, ktéry angazuje sie w promowanie odnawialnych
zrodet energii od 1992 roku. Zdobyt doswiadczenie praktyczne i wiedze teoretyczng — ktérg
mogt sie podzieli¢ ze spotdzielnig energetyczng — jako udziatowiec dwdch spoétdzielczych
parkéw wiatrowych oraz jako cztonek Niemieckiego Stowarzyszenia Energii Wiatrowej. ,Na
poczatku lat dziewiecdziesigtych przedstawilismy radzie pracowniczej propozycje
inwestowania przez pracownikéw w turbiny wiatrowe na terenie zaktadu Volkswagena, ale
wowczas nie byt to jeszcze wiasciwy czas na tego typu przedsiewziecia. Niemniej idea
zainicjowata wspotprace pomiedzy miejscowym zaktadem energetycznym w Emden i
zaktadem VW” - wspomina Refle. Musiata ming¢ cata dekada, zeby pomyst inwestowania
przez pracownikow w instalacje energetyczne zaowocowat zatozeniem jednej z pierwszych
spotdzielni zaktadowych w Niemczech. ,,Szybki rozwéj fotowoltaiki oraz reforma prawa
spotdzielczego stanowity podwaliny sukcesu spotdzielni zaktadowej” - podsumowuje Refle.
Gdy kierownictwo zaktadu wyrazito zgode na projekt, rada zaktadowa zwrdcita sie do
pracownikéw i przedstawita im rézne warianty pomystu. Oprdcz wielkiego poswiecenia rady
zaktadowej wydzierzawienie powierzchni dachowej przez Volkswagen AG — za symboliczne
euro rocznie — okazato sie kluczowe dla wdrozenia projektu. Do chwili obecnej 219
pracownikéw zaktadu Volkswagena w Emden zainwestowato w spétdzielnie energetyczna.
Wysokosc¢ inwestycji waha sie od 200 do maksymalnie 10 000 euro - kwota ta jest zarazem
gorng granicg wlasnosci udziatow. Kapitat wtasny udziatowcdw stanowi 25 procent catkowitej
sumy inwestycji. W pierwszym roku dziatalnosci zostata zagwarantowana dywidenda w
wysokosci pieciu procent. W nastepnych latach wyptata takze wyniosta pie¢ procent.
Regionalne stowarzyszenie spétdzielcze zapewnito specjalistyczng wiedze, pomagajac
radzie zakladowej przygotowaé statut spotdzielni. Gwarancja uzyskania specjalistycznej
porady sprawia, Zze model spotdzielni jest tak atrakcyjny dla jej cztonkéw, a takze dla
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przedsiebiorstw, ktére udostepniajg niezbedne powierzchnie dachowe. Zaktady przemystowe
oferujg idealne warunki dla spotdzielni energetycznych: generalnie jest mnéstwo powierzchni
dachowych, ktore nalezg do hal fabrycznych, magazyndéw i budynkéw administracyjnych czy
nawet parkingéw samochodowych z wiatami garazowymi. Systemy oparte na odnawialnych
zrodtach energii prowadzone przez spotdzielnie oferujg pracownikom mozliwosé
bezposredniego zaangazowania sie w przetom energetyczny — nie tylko ze wzgledu na
ochrone klimatu, ale takze dlatego, ze jest to bezpieczna inwestycja. Ponadto kazdy jest
tatwo osiggalny w obrebie zaktadu, mozna natkngc¢ sie na siebie w stotdwce pracowniczej
czy na zebraniu rady zaktadowej. A dzieki zaktadowi gtéwny klient jest na wyciggniecie reki.

Wszyscy czerpig korzysci

Byto kilka powodéw, dla ktorych firma Volkswagen AG wyrazita zgode na zatozenie spoétdzielni
zaktadowej: zaangazowanie pracownikéw i wsparcie kierownictwa zaktadu wskazujg na che¢
promowania odnawialnych zrédet energii. Wspolna instalacja - taka jak w zaktadzie VW w
Emden, ktérego cztonkowie zarzgdu rowniez wyrazili wole inwestowania - wzmacnia spojnosé
korporacyjng i identyfikacje z przedsiebiorstwem, a ponadto jednoczy ludzi. Inwestujgc w
spotdzielnie energetyczng, pracownicy uczg sie docenia¢ handlowe aspekty biznesu - u podstaw
- bo wbrew pozorom spétdzielnia energetyczna jest w istocie przedsiewzieciem biznesowym.
Réwnoczesnie demokratyczna struktura spotdzielni oznacza, ze wszyscy partnerzy biznesowi sg
réwni. Pomaga to poprawi¢ wewnetrzng komunikacje w VW Emden. W ten sposob nie tylko
klimat czerpie korzysci z instalacji fotowoltaicznej prowadzonej przez spotdzielnie, ale takze
zaktad i pracownicy. Zaangazowanie pracownikow w Emden w ochrone klimatu i
zdecentralizowane lokalne zrédta energii takze stworzyto pozytywng atmosfere na szczeblu
korporacyjnym: Volkswagen AG zamierza zaproponowac zatozenie kolejnych wewnetrznych i
korzystnych dla srodowiska spotdzielni zaktadowych; ma to by¢ odpowiedz na wyzwania
dotyczace krajowej zmiany polityki energetycznej wspodlnie z pracownikami. ,Dyskusje o
zaangazowaniu pracownikdéw w ten proces jeszcze trwajg” - ujawnia Refle. Ze swojej strony,
przedstawiciel pracownikow, ktéry jest takze aktywnym czionkiem zwigzku IG Metall, chciatby
mie¢ pewnos¢, ze zaangazowanie pracownikow i zobowigzanie do zmiany polityki energetycznej
idg w parze. ,Jestem przekonany, ze zaangazowanie pracownikow i zobowigzanie Volkswagen
AG w zakresie ochrony klimatu doskonale sie uzupetniajg” - mowi Refle. Projekt przewiduje
dodatkowe instalacje spétdzielcze na terenie fabryki w Emden i w innych zaktadach VW.
Gwarantowana stopa zwrotu w wysokos$ci pieciu procent i sporo miejsca na rozwoéj skrywajg
dodatkowy potencjat. Dlatego pracownicy myslg o przysziosci: roku 2013, w ktérym ma powstac
pierwszy w cato$ci napedzany elektrycznie golf. Moze wyjedzie z zaktadu zasilanego energig
stoneczng produkowang przez instalacje spotdzielni zaktadowej — w kierunku turbin wiatrowych,
ktére mozna zobaczy¢ z dachu hali 1b. Dostawy energii przysztosci w Emden zostaty juz
rozpoczete.
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Alb-Elektrizitatswerk Geislingen-Steige eG

Regionalne dostawy energii
Od mieszkancoéow dla mieszkancow: spétdzielnia, ktéra dziata na
szczeblu lokalnym od ponad wieku

W Niemczech dostawg energii, prowadzeniem sieci i sprzedazg

elektrycznosci tradycyjnie zajmujg sie duze korporacje. Niemniej istnieje rowniez wielu
regionalnych operatoréw sieci, takich jak lokalne zaktady energetyczne i spotdzielnie
energetyczne. Niektére spétdzielnie funkcjonujg juz od ponad 100 lat i pokazuja, ze dostawa
energii przez mieszkancow dla mieszkancow jest takze mozliwa przez dtugi czas i na duzg
skale. Jest to szczegdlnie interesujgce w kontekscie gtosnych obecnie reprywatyzacji sieci
energetycznych.

.Uwazamy, ze energia musi by¢ dostepna. Nie myslimy o pradzie, gdy wigczamy toster,
odkurzacz czy telewizor” - méwi Hubert Rinklin, dyrektor zarzadzajgcy Alb-Elektrizitatswerke
Geislingen-Steige eG. Zawdzieczamy elektryczny sprzet gospodarstwa domowego, transport
publiczny i ogrzewanie w domach gwarantowanej i przystepnej cenowo dostawie energii. Nie
zawsze tak byto: na poczatku dwudziestego wieku kompleksowe zaopatrzenie obszaréw
wiejskich w energie elektryczng nie istniato. Ludnos¢ wiejska musiata dziata¢ na wiasng reke
i zapewni¢ sobie wiasne zrédta energii. Zaktadano wéwczas lokalne zaktady i spotdzielnie
energetyczne — jak w Geislingen an der Steige w Badenii-Wirtembergii. Od 1910 roku
AlbWerk zaopatruje region w elektrycznosé. ,Na poczatku chodzito o wybudowanie sieci
elektrycznej. Stawiano drewniane stupy i rozciggano na nich kable, zeby ludzie mogli
korzystac z pierwszych zarowek elektrycznych w swoich domach” - wyjasnia dyrektor
zarzadzajgcy spotdzielni.

Zarzadzanie swojg wlasng energia

Poczatkowo energia elektryczna byta produkowana w elektrowniach wodnych. Mtyny
zbozowe stanowity zalgzek spétdzielni, dostarczajgc energie niezuzytg na wiasne potrzeby
do sieci energetycznej. Pézniej zostaty wybudowane elektrownie weglowe. Obecnie w
AlbWerk gtéwna role odgrywaja zrédta odnawialne, takie jak wiatr, biomasa i energia
stoneczna. Podstawowy obszar dziatalnosci spétdzielni w zasadzie nie ulegt zmianie od
poczatku. ,Dziewiecdziesigt procent naszej dziatalnosci przypada obecnie, podobnie jak
przedtem, na dostawe energii elektrycznej” - potwierdza Rinklin. Niemniej teraz spotdzielnia
jest nie tylko producentem oraz sprzedawcg energii i operatorem sieci, ale takze aktywnym
dostawcg technologii elektrycznych i komunikacyjnych oraz detalistg oferujgcym sprzet
elektryczny. Wielu zastanawia sie nad tym, kto powinien zarzgdzaé lokalng siecig
energetyczng. Wedtug Stowarzyszenia Lokalnych Zaktadoéw Energetycznych (VKU)
wiekszo$¢ umow koncesyjnych na dystrybucje energii elektrycznej i gazu na poziomie
krajowym konczy sie na przetomie lat 2015/16. Generalnie koncesje te sg udzielane na okres
20 lat. Wiele samorzgdow rozwaza teraz mozliwosc¢ przejecia lokalnej kontroli nad swoimi
sieciami dystrybucyjnymi. W tym celu polegajg one przewaznie na pomocy juz istniejacych
dostawcow energii. W Geislingen i najblizszej okolicy produkcja energii elektrycznej i jej
sprzedaz sg w rekach mieszkancéw od ponad stu lat. Liczgcg okoto 1300 czionkdw
spétdzielnie energetyczng tworzg gtéwnie rodziny osiadte na tym terenie. AloWerk jest
gteboko zakorzeniona: ,Nasze udziaty nie sg sprzedawane, ale przekazywane z pokolenia
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na pokolenie” - stwierdza Rinklin. ,Zaopatrujemy 93 procent gospodarstw domowych. Z kolei
wygenerowane pienigdze sg wydawane tu w regionie. Zyski nie sg gromadzone przez firme,
ale rozdzielane pomiedzy cztonkdw” - wyjasdnia prezes spétdzielni. ,Wiedzac, ze jestesmy
odpowiedzialnymi partnerami, wtadze lokalne powierzyty nam dostawe energii”.

Lokalna wartos¢ dodana

Prowadzgc wiasne firmy energetyczne, spotecznosci lokalne czerpig wiele korzysci: zyski z
dystrybuciji sieciowej nie trafiajg do rgk obcych, ale powiekszajg ich wtasne fundusze.
Dodatkowe dochody generuje podatek od dziatalnosci gospodarczej. Firmy dostarczajgce
energie, bedgce wtasnoscig gminy, sg gtbwnymi pracodawcami i generalnie dajg
zamdwienia lokalnym przedsiebiorcom. Ponadto spotecznosci lokalne same decydujg o
realizacji celéw dotyczgcych ochrony srodowiska. Przejecie prowadzenia sieci jest czesto
tylko punktem wyjscia, ktory z kolei prowadzi do dalszych dziatan, takich jak sprzedaz energii
lub inwestycje w zrodta odnawialne. Nadrzednym celem jest lokalna wartos¢ dodana — od
procesu produkcji poprzez sprzedaz. Reprywatyzacja sieci energetycznych pocigga za sobg
ogromne inwestycje finansowe, a przede wszystkim wymaga wiedzy specjalistyczne;.
Wiekszos¢ pomystodawcéw jednak nie posiada koniecznych kwalifikacji ani srodkéw
finansowych. ,Reprywatyzacja nie jest dla spotecznosci lokalnych zaczynajgcych od zera. Do
rzadkosci nalezg firmy dostarczajgce zielong energie zaktadane od podstaw. Takie projekty
zwykle odnoszg sukces, jezeli dostawy wody i ciepta juz znajdujg sie pod kontrolg wiadz
lokalnych. Przynajmniej mozna liczy¢ na uzyskanie potrzebnej wiedzy handlowej” -
kontynuuje Rinklin. Stad reprywatyzacja to proces diugotrwaty i wymagajgcy — pod
wzgledem prawnym, technicznym i handlowym. Przedsiewzigcie to przewaznie zajmuje trzy
lata. Na poczatku trzeba rozwazy¢ rézne warianty. Przedtuzyé wspétprace z poprzednim
wiascicielem sieci czy poszukac¢ innego rozwigzania? Na przyktad, jedng z mozliwosci jest
kupno sieci przez wtadze lokalne w celu jej wydzierzawienia podmiotom trzecim. Inng opcjg
jest utworzenie wspadlnej spétki z poprzednim operatorem sieci albo tez zatozenie catkiem
nowej firmy, wreszcie uruchomienie nowego publicznego zaktadu energetycznego — na
poziomie parafii, miasta lub regionu.
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Doswiadczeni partnerzy zapewniajg bezpieczenstwo

Po ustaleniu podstawowych ram dziatania, nalezy pozyskac¢
informacje o sieci od poprzedniego wiasciciela w celu
dokonania na tej podstawie jej oceny. Wéwczas trzeba
rozwazy¢ rozdzielenie sieci. Oczywiscie nalezy réwniez
znalez¢ odpowiednich partnerow. Ostateczng decyzje w
sprawie projektu podejmuje rada parafialna. Jezeli propozycja
zostanie przyjeta, trzeba w szczegolnosci zatozyc firme i
zbudowac jej infrastrukture handlows i techniczna.
Prawdopodobnie najtrudniejszg czescig procesu
reprywatyzacyjnego stanowig negocjacje ceny z poprzednim
operatorem sieci, i rzeczywiscie negocjacje te sg wyjatkowo
ryzykowne; wszakze, amortyzacja ceny nabycia trwa dtuzej ze
wzgledu na stale spadajgce przychody — w wyniku tak
zwanych regulacji dotyczacych mechanizmu opartego na
zachetach. W dodatku w wielu regionach liczba ludnosci
zmniejsza sie. Rozdzielenie sieci takze zwykle pocigga za
sobg powazne i trudne do obliczenia koszty. Doswiadczeni
partnerzy sg nieodzowni w przypadku planowania
reprywatyzacji: ,Jestesmy znani w catych potudniowych
Niemczech z racji naszego doswiadczenia w dziedzinie
energetyki. Chetnie dzielimy sie naszg wiedzg i oddajemy
naszych pracownikow do dyspozycji indywidualnych
przedsiewzie¢. Dzigki temu zyskamy mozliwosé rozwoju” -
wyjasnia Rinklin. Rozwdj i rozbudowa regionalnych projektéw
energetycznych to nie tylko biznes, ale takze misja: ,Podejscie regionalne jest dla nas tak
samo wazne jak rachunek ekonomiczny”. Na przyktad, AlbWerk zatozyta miejski zaktad
energetyczny w Waldkirch w 1998 roku, oraz regionalny zaktad energetyczny w Bodensee w
2008 roku, przy czym ten ostatni pociggnat za sobg inwestycje siedmiu miast i wsi. Zdaniem
szefa AlbWerk regionalne struktury zdominujg przyszto$¢ rynku energetycznego: lokalna
produkcja energii oparta na zrédtach odnawialnych, regionalne sieci energetyczne i struktury
sprzedazy. W przysztosci bedzie wiecej ekspertéw w dziedzinie energii regionalnej, a ich
zadaniem bedzie zapewnienie odpowiedzialnych dostaw energii dla miejscowej ludnosci.
Zatem, w koncowej analizie, dostawa energii oznacza dotarcie do ludzi w terenie. Forma
prawna spétdzielni jest idealnym rozwigzaniem na lata.




