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Wstep

Uchwalona w sierpniu 2000 r. ,Strategia rozwoju wojewoddztwa podlaskiego do
2010 r.” obejmuje wiele zadan, bedacych w sferze kompetencji samorzadu woje-
wodzkiego. Jako dokument kierunkowy na najblizszg dekade nie jest jednak w sta-
nie okresli¢ szczegdlowo zakresu dziatah w poszczegdéinych dziedzinach zycia go-
spodarczo-spotecznego, stad potrzeba uzupetnienia jej poprzez liczne programy
branzowe odnoszace sie do turystyki, bazy sportowej wojewddztwa, transportu,
ochrony $rodowiska i innych istotnych probleméw.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Podlaskiego zostata opracowana
w korelacji ze ,Strategig rozwoju wojewddztwa podlaskiego do roku 2010” i jest jej
rozwinieciem w dziedzinie zwigzanej z rozwojem przedsigbiorczosci oraz wsparcia
ze strony instytucji naukowo-badawczych, otoczenia biznesu i administracji. Wyty-
cza ona cele i kierunki rozwoju przedsiebiorczosci i jej otoczenia na najblizsze 9 lat.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej stato sie determinantg wypracowania
regionalnej strategii innowaciji. Jest ona odpowiedzig na zapotrzebowanie srodowisk
biznesu, nauki oraz ich otoczenia i wskazuje na najistotniejsze problemy podnosze-
nia konkurencyjnosci poprzez innowacje. Regionalna Strategia Innowacji Woje-
wobdztwa Podlaskiego jest dokumentem o fundamentalnym znaczeniu dla rozwoju
przedsigbiorczosci i jej zwigzkéw z instytucjami otoczenia biznesu oraz szkotami
wyzszymi i jednostkami badawczo-rozwojowymi. Wazng role w procesie wdrazania
RIS Podlasie przewidziano réwniez dla administracji publicznej, w szczegdlnosci
zas dla samorzaddw terytorialnych wszystkich szczebli, jako potencjalnego nosnika
procesow innowacyjnych oraz czynnika generujgcego i wspierajagcego innowacije.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Podlaskiego powstata wspdinym
wysitkiem kilkusetosobowej grupy naukowcéw z uczelni biatostockich, pracownikéw
instytucji otoczenia biznesu oraz samych przedsigbiorcéw, ktérzy czynnie uczestni-
czyli w tworzeniu tego dokumentu. Zapoczatkowany wokét RIS Podlasie proces
budowania konsensusu regionalnego umozliwit podjecie wspdtpracy i wymiane
pogladéw na temat wizji rozwoju wojewddztwa podlaskiego — ze szczegdlinym
uwzglednieniem problematyki innowacji — pomiedzy zaangazowanymi w tworzenie
i opracowywanie strategii Stronami..

Okres realizacji Strategii przypada na lata 2005-2013, miesci sie zatem w ra-
mach programowania budzetu Unii Europejskiej, bowiem wiekszo$¢ zatozonych
celéw i realizowanych kierunkéw dziatan ma zwigzek z funduszami strukturalnymi.
W przypadku priorytetéw unijnych dotyczacych podnoszenia konkurencyjnosci go-
spodarki krajow wspaolnoty nie zachodzi obawa, ze zostang zmniejszone srodki na
te cele. Wrecz przeciwnie, zarysowana od dawna dominacja Stanéw Zjednoczo-
nych w rozwoju nowoczesnych technologii bedzie sktaniata Komisje Europejska do
wzmozenia wysitkdw na rzecz niwelowania tej tendencji i czynienia gospodarki unij-
nej atrakcyjng i dynamicznie rozwijajaca sie w skali globalne;j.






Wojewoddztwo podlaskie w liczbach

Wojewoddztwo podlaskie potozone jest w pétnocno-wschodniej czesci Polski,
zajmuje obszar 20180 km? (6,5% powierzchni kraju) i jest széstym co do wielko-
Sci wojewodztwem w kraju. Mieszka tu 1 204 tys. osob, co stanowi 3,16% lud-
nosci kraju i plasuje wojewddztwo na 14 pozycji. Sasiaduje z 3 innymi woje-

wodztwami: warminsko—mazurskim, mazowieckim i — na krotkim odcinku —
z lubelskim. Od wschodu graniczy z Biatorusig (260 km granic) i Litwg (102 km
granic).

Wojewddztwo podzielone jest na 14 powiatéw, 3 miasta grodzkie (na pra-
wach powiatu), 118 gmin oraz 3275 sotectw.

Podlaskie nie nalezy do regiondw zasobnych w surowce mineralne. Wyste-
puja tu gtdwnie ztoza kruszywa naturalnego, piasku i zwiru, wykorzystywane
przede wszystkim w budownictwie, a takze ztoza torfu i borowiny (w rejonie Au-
gustowa i Suprasla), kredy (okolice Mielnika i Rajgrodu) oraz rudy zelaza w oko-
licach Suwatk (nieeksploatowane).

Srodowisko przyrodnicze zachowato duzy stopien naturalno$ci. Tereny chro-
nione stanowig 32% powierzchni catego wojewoddztwa.

Poziom wyksztatcenia mieszkancéw wojewddztwa nie jest zadowalajacy. Za-
ledwie 6,1% populacji legitymuje sie wyksztatceniem wyzszym ($rednia dla kraju
6,8%). Wskaznik studentéw na 10 tys. ludnosci w wojewddztwie podlaskim wy-
nosi 366,0 wobec Sredniej krajowej 408,4 (6 lokata w Polsce). Poziom wyksztat-
cenia wykazuje znaczne zroznicowanie. Osoby z wyzszym wyksztatceniem
mieszkajg gtownie w miastach; natomiast ludno$¢ rolnicza legitymujaca sie dy-
plomem szkoty wyzszej stanowi zaledwie 1,5%.

Wojewodztwo podlaskie charakteryzuje sie niskim poziomem rozwoju gospo-
darczego. Udziat wojewddztwa w tworzeniu PKB w latach 1995-2001 ksztattowat
sie na poziomie 2,4% (czternasta lokata w kraju). W 2001 r. $rednia warto$¢
PKB na jednego mieszkarica wyniosta 14727 zt i byta o 24,2% nizsza od prze-
cietnej krajowej. Poziom rozwoju gospodarczo-spotecznego regionu jest zrézni-
cowany przestrzennie. Wartos¢ PKB na jednego mieszkanca w podregionie
biatostocko-suwalskim w 2001 r. stanowita 79,8% poziomu w kraju, a w podre-
gionie tomzynskim zaledwie 64,5%. Udziat sektoréw przemystu, budownictwa,
ustug rynkowych jest nizszy od przecietnej w kraju. Niski jest rowniez udziat
regionu w wartosci dodanej brutto, ktéry osigga 2,4% (15 lokata w Polsce).

Rolnictwo jest dominujacym dziatem gospodarki w wojewodztwie; wytwarza
ok. 8,2% wartosci dodanej brutto (w kraju 4,1%).

W wojewddztwie podlaskim znajduje sie najwieksza obsada bydta na 100 ha
— 63,8 szt., przy sredniej krajowej — 42,6 szt./100 ha uzytkéw rolnych i ma ten-
dencje wzrostowg. Takze przemyst mleczarski wojewddztwa podlaskiego cha-
rakteryzuje sie najwiekszym skupem mleka w przeliczeniu na 1 przedsiebiorstwo
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mleczarskie — ok. 57,4 min litréw rocznie, tj. trzykrotnie wiekszym od przecietne-
go w kraju, wynoszacego zaledwie 19,1 min |.

Rysunek 1. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkahca wedtug wojewddztw
w 2001 roku'
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W rolnictwie podlaskim zaangazowane byto 5,8% wartosci brutto sSrodkow
trwatych i 7,0% naktadéw inwestycyjnych alokowanych w tym sektorze w kraju.

Wojewddztwo podlaskie charakteryzuje znacznie wyzszy udziat oséb pracu-
jacych w sektorze ,rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo” niz $rednio w kraju, wyno-
szacy 45,2% (w samym rolnictwie 37,4%).

Baze surowcowg dla przetwoérstwa przemystowego wojewddztwa podlaskie-
go stanowi przede wszystkim rolnictwo, w ponad 96% zwigzane z sektorem
prywatnym. W 2001 r. uzytki rolne stanowity 59,5% powierzchni wojewddztwa,

" Rocznik statystyczny wojewédztwa podiaskiego 2003, US Bialystok 2003, s. 596-597.
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z przewagq tak i pastwisk (35,5% powierzchni uzytkow rolnych i najwiekszy
udziat w kraju). W strukturze towarowej produkcji rolniczej dominuje produkcja
zwierzeca, w tym przede wszystkim mleka i zywca wieprzowego, ktérej udziat
w 2000 r. wyniost 85,9% (wobec 60,2% w kraju).

Tabela 1. Struktura towarowej produkcji rolniczej w 2000 .

Wyszczegodlnienie Wojewodztwo Kraj
Podlaskie w %
W proc.
Ogotem 100,0 100,0
Produkcja roslinna 14,1 39,8
w tym:
zboza 3,7 11,6
przemystowe 2,6 7,5
ziemniaki 3,7 41
warzywa 2,5 7,8
owoce 1,3 6,6
Produkcja zwierzeca 85,9 60,2
w tym:
zywiec wotowy 7,8 5,2
zywiec wieprzowy 22,2 22,2
mleko 39,9 18,3

Zrédto: Rocznik statystyczny wojewddztw 2002 , GUS, Warszawa 2003, s. 246

Przedsiebiorstwa niektorych przemystéw nalezg do najwiekszych i najbar-
dziej dynamicznych w kraju (np.: produkcja wyrobow mleczarskich i spirytuso-
wych i dywandw), inne przezywajg kryzys zwigzany z procesem restrukturyzacji
i zatamaniem tradycyjnych rynkéw zbytu (Litwa, Biatoru$, Rosja i Ukraina) oraz
niskim tempem wdrazania nowoczesnych technologii i systemow zarzadzania.
Wiele z nich posiada warunki fitosanitarne znacznie odbiegajgce od standardéw
i norm obowigzujacych w UE.

Duze znaczenie dla rozwoju gospodarczego ma istnienie instytucji wsparcia
biznesu — w tym instytucji finansowych, ubezpieczeniowych, swiadczacych ustu-
gi doradcze, targowo-promocyjne i w zakresie obrotu nieruchomos$ciami — kto-
rych zadaniem jest tworzenie korzystnego klimatu dla przedsiebiorczosci.

Przemyst wojewddztwa, majacy decydujacy wptyw na rozwdj gospodarczy
regionu, zwigzany jest gtébwnie z dominujagcym sektorem rolnictwa. Kluczowg
pozycje zajmuje w nim produkcja i przetworstwo artykutdw spozywczych (prze-
myst mleczarski, migsny, owocowo-warzywny, piwowarski, spirytusowy i mty-
narski). Wazne znaczenie ma produkcja maszyn i urzadzen, tkanin oraz wyro-
béw z drewna.

W strukturze tworzenia wartosci dodanej brutto w wojewddztwie podlaskim
wyzszy od Sredniej wartosci w kraju jest udziat sektora ustug i rolnictwa, nato-
miast nizszy niz przecietnie w kraju, przemystu i budownictwa. W 2001 r. udziat
ustug wyniést 66,7% (w kraju 64,8%), rolnictwa — 7,1% (w kraju — 3,8%), prze-
mystu i budownictwa — 26,2% (w kraju — 25,6%). Produkcja sprzedana przemy-
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stu we wrzesniu 2004 r. osiggneta wartos¢ 932,2 min ~ Wskaznik dynamiki
sprzedazy w odniesieniu do wrzesnia 2003 r. wyniost 105,2%, a w poréwnaniu
z sierpniem 2004 r. — 103,3%. W okresie styczen-wrzesien 2004 r. przychody ze
sprzedazy wyrobow i ustug w przedsiebiorstwach przemystowych wyniosty
7913,3 min zt i w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego wzrosty
09,9% (w kraju zwiekszyty sie 0 14,6%). Zwiekszenie przychoddéw byto wyni-
kiem dynamicznego wzrostu w sekcjach przetworstwo przemystowe (o 12,5%)
oraz gornictwo i kopalnictwo (o 11,1%). W omawianym okresie w przemysle
wojewddztwa podlaskiego dominowaty trzy dziaty, z ktérych pochodzito 68,5%
wartosci produkcji sprzedanej. Najwiekszy udziat w sprzedazy miaty: produkcja
artykutéw spozywczych i napojow (51,2%), produkcja drewna i wyrobow z drew-
na oraz ze stomy i wikliny (10,9%), jak rowniez wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz, pare wodng i goracg wode (6,4%). Dominujace dziaty
skupiaty 45,6% ogétu zatrudnionych w przemysle.

Sposrod wyrobdw przemystowych objetych badaniem w ciggu trzech kwarta-
tow 2004 r., w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego, wzrost od-
notowano m.in. w produkciji:

— maszyn i urzadzen rolniczych i dla gospodarki lesnej — 0 177,6%,

— tarcicy iglastej — 0 54,1%,

— produktow uboju bydta i cielgt wliczanych do wydajnosci poubojowej —

0 44,6%,
— ptactwa gatunku (kura domowa) catego $wiezego lub chtodzonego —
0 33,6%,

— okien i drzwi, oscieznic i progéw drewnianych — o 28,7%,

— seréw podpuszczkowych dojrzewajacych — 0 24,4%,

— wyrobow ciastkarskich — 0 23,6%,

betonu zwyktego towarowego — o0 17,6%.

Wediug danych REGON w koricu 2002 roku w wojewddztwie podlaskim zare-
jestrowanych byto (tacznie z zaktadami oséb fizycznych) 94531 jednostek go-
spodarczych, w tym 97,5% w sektorze prywatnym.

W koncu wrzesnia 2004 r. w krajowym rejestrze urzedowym podmiotéw go-
spodarki narodowej REGON wojewddztwa podlaskiego zarejestrowane byty
93824 podmioty gospodarcze (bez rolnikdw indywidualnych), tj. 0 2,7% mniej niz
w koncu wrzesnia 2003 r. i 0 3,2% mniej niz w kohcu grudnia 2003 r. Wsrod nich
zdecydowang wiekszos¢, bo az 96,7%, stanowity podmioty sektora prywatnego.
W ramach tego sektora przewazaty osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosc
gospodarcza, ktoérych zanotowano 77518 i stanowity one 82,6% ogdlnej liczby
zarejestrowanych podmiotéw.

W kornicu wrzeénia 2004 r. najwiecej zarejestrowanych jednostek odnotowano
w sekcjach:

— handel i naprawy — 30375 (0 4,4% mniej niz we wrzesniu 2003 r.),

— obstuga nieruchomosci i firm; nauka — 11781 (o0 0,8% wiecej),

— budownictwo — 9802 (0 2,7 % mniej),

— przetworstwo przemystowe — 8844 (o 3,7% mniej).

Duze znaczenie w gospodarce regionu odgrywa sektor matych i srednich
przedsiebiorstw, ktorego udziat w ogdlinej liczbie przedsiebiorstw wynosi 99,8%.
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Wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw w 2002 roku
wynosit 78,2 wobec sredniej krajowej 90,7.

W wojewddztwie podlaskim wystepuje wysoka dysproporcja w rozwoju
przedsiebiorczosci w uktadzie miasto — wies. Na obszarach wiejskich zlokalizo-
wanych jest jedynie ok. 1/5 wszystkich podmiotéw gospodarczych.

.Lokomotywg” rozwoju regionu jest kilka osrodkéw miejskich. Wokot aglome-
racji miejskich o stosunkowo duzym potencjale ekonomicznym, znajdujg sie
obszary znacznie stabiej rozwiniete. Wieksze mozliwosci aglomeracji sprawiaja,
ze rozwijajg sie one szybciej, niz otoczenie. W ukfadzie regionalnym takg role
odgrywa przede wszystkim Biatystok, skupiajacy blisko 37% potencjatu dziatal-
nosci gospodarczej i 45,8% pracujacych Wojewddztwa Podlaskiegoz.

Tabela 2. Kierunki ksztatcenia w uczelniach wyzszych w wojewodztwie podila-
skim w roku 2001/2002

Grupy kierunkéw studiow Liczba studentow Absolwenci
Ogotem Na studiach oo 2
dziennych

Biznes i administracja 18638 5255 4177
Inzynierskie — techniczne 6901 4393 701
Pedagogika i ksztalcenie nauczycieli 4904 1425 773
Informatyka i matematyka 3437 1762 317
Prawo 2805 1223 517
Humanistyczne 2554 1356 385
Medycyna 2532 2066 327
Rolnictwo 1456 497 317
Architektura i urbanistyka 976 574 51
Nauki spoteczne 877 347 46
Ochrona srodowiska 716 512 152
Nauki przyrodnicze 480 480 89
Gospodarka przestrzenna 362 120 28
Fizyka 351 296 99
Rekreacja i turystyka 339 157 -
Artystyczne — sztuki piekne 266 266 35
Bibliotekarstwo i informacja naukowo- 52 13 3

biblioteczna

Zrédto: opracowanie wltasne na podstawie: Rocznik statystyczny wojewédztwa podiaskiego 2002,
US Biatystok, s. 306-310.

Udziat regionu w catosci polskiego importu wynosi 0,8%, natomiast w eks-
porcie ok. 1,3%. Wielko$¢ eksportu wojewddztwa plasuje je na przedostatniej
pozycji w kraju, zas importu na pozycji ostatniej. W kierunkach eksportu dominu-
je sprzedaz na rynki bytego ZSRR (ok. 60%) i Unii Europejskiej (ok. 30%), zas

2 Spofeczno-gospodarcze i przyrodnicze aspekty tadu przestrzennego, pod red. Z. Zioto, T. Slezaka,
Biuletyn KPZK PAN, Zeszyt 205, Warszawa 2003, s. 188.
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w kierunkach importu przewazajg kraje UE. W strukturze eksportu najwieksze
znaczenie majg artykuty rolno-spozywcze (29%) oraz obrét maszynami, urza-
dzeniami i sprzetem transportowym.

Strukture wyksztalcenia ludnosci Podlasia charakteryzuje najnizszy w kraju
odsetek osob w wieku lat 13 lub powyzej z wyksztatceniem ponadpodstawowym
— takie wyksztatcenie posiada jedynie 58,1% ludnosci wojewédztwa3. Sposréd
0s6b podejmujacych wyksztatcenie powyzej szkoty podstawowej, najwiecej jest
absolwentow szkét Srednich zawodowych i zasadniczych zawodowych.

W roku akademickim 2001/2002 49149 osdb kontynuowato nauke na pozio-
mie wyzszym — co stanowi wzrost o 20,7% w stosunku do roku 1999/2000
i9,1% w stosunku do roku 2000/2001*.

Wsréd kierunkéw ksztatcenia na uczelniach wyzszych w wojewddztwie pod-
laskim dominuje biznes i administracja. Na kolejnych miejscach znajdujg sa
kierunki inzyniersko-techniczne, pedagogika i ksztatcenie nauczycieli oraz in-
formatyka i matematyka.

Wsrdd kierunkow inzynierskich najwiekszg popularnoscig wsréd studentéw
cieszyly sie:®

— mechanika i budowa maszyn (1755 studentéw w roku akademickim

2001/2002),

— budownictwo (1495 studentow),

— elektrotechnika (1270 studentow).

Pozostate kierunki ksztatcenia inzynierow to: inzynieria srodowiska (1076
studentow), elektronika i telekomunikacja (672 studentéw) oraz automatyka
i robotyka (633 studentow).

Informatyke studiowato w badanym okresie 2695 studentéw (w tym 625 na
kierunku informatyka i ekonometria).

Pod wzgledem liczby studentéw (stan na 30 XI 2002 r.) Podlasie zajmowato
13 miejsce wsrod wojewddztw. W stosunku do ogétu liczby studentéw w kraju
wyzsze studia w wojewddztwie podlaskim kontynuowato we wspomnianym
okresie jedynie 2,8%. Podlaskie wbyprzedzi’ro jedynie trzy wojewddztwa: warmin-
sko-mazurskie, opolskie i lubuskie™.

Strukture zatrudnienia na Podlasiu charakteryzuje wysoki odsetek osob za-
trudnionych w rolnictwie, lesnictwie, towiectwie oraz rybotéwstwie i rybactwie
(w 2001 roku byto to 40,3%, podczas gdy srednia dla Polski wynosita 21,1%).
Wyzszy odsetek osob zatrudnionych w tych rodzajach dziatalnosci zaobserwo-
wano jedynie w wojewddztwie lubelskim (41 ,3%)7.

Sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstw w wojewddztwie podlaskim rokuje
poprawe sytuacji na rynku pracy. W poréwnaniu z pierwszym pétroczem 2002 r.
wyniki finansowe firm ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw wzrosty

3 Narodowy spis powszechny ludnosci i mieszkarn — wojewddztwo podlaskie 2002, op.cit., s. 118.

* Rocznik statystyczny wojewodztwa podlaskiego 2002, op.cit., s. 280 oraz obliczenia wiasne.

® Rocznik statystyczny wojewédztwa podlaskiego 2002, op.cit, s. 306.

® obliczenia wlasne na podstawie: Szkoty wyzsze i ich finanse w 2002 roku, GUS Warszawa 2003, s.
4-16.

" Opracowanie wtasne na podstawie danych darmowych GUS — tabela 145, www.stat.gov.pl.
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w pierwszym potroczu 2003 roku o 21,7% (21,07% po uwzglednieniu mfla%J
natomiast saldo wynikow finansowych brutto wzrosto 0 99,2% (realnie 98,3%)".

Wykres 1. Wyniki finansowe przedsiebiorstw w wojewddztwie podlaskim
(wmin zt)
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Zrédto: Biuletyn Statystyczny Wojewédztwa Podlaskiego, Sierpien 2003, s. 50.

W dobie gospodarki informacyjnej szczegdlnego znaczenia nabiera infra-
struktura telekomunikacyjna. W 2001 r. zarejestrowano 349 219 telefonicznych
taczy gtéwnych, co dawato 286,3 tacza na 1000 m|eszkancow (pod tym wzgle-
dem Podlasie uplasowato sie na 9 miejscu w Polsce® ). tacza ISDN — czyli tele-
foniczna sie¢ cyfrowa umozliwiajgca zaréwno transfer gtosu jak i obrazu, faksow
i danych — stanowity okoto 3,1% telefonicznych taczy gtéwnych (ogétem 10758).
Byta to wielkos$¢ nizsza o 1,2% od udziatu faczy ISDN w liczbie telefonicznych
taczy gtéwnych ogétem w Polsce®

Pod wzgledem liczby przedsu@blorstW posiadajacych lokalne sieci kompute-
rowe (LAN), jak i korzystajacych z ustug Internetu, Podlasie zajmowato ostatnie
miejsce wsrdd wojewodztw.

W przypadku wyposazenia gospodarstw domowych w komputery osobiste
Podlasie uplasowato sie na 12 miejscu wsréd wojewddztw — w 2001 r. w naszym
reglonle 15 3% gospodarstw domowych posiada przynajmniej jeden komputer
osoblsty Daje to przyrost o 3,7 punktu % w stosunku do 2000 r.

W 2001 r. w wojewoddztwie podlaskim w sferze B+R zatrudnionych byto 2400
0s0b, z czego prawie 83% to pracownicy naukowo-badawczy (w Polsce zatrud-
nieni w dziatalnosci naukowo-badawczej to 72,3% ogétu zatrudnionych w sferze
B+R). Nie jest to korzystne zjawisko, gdyz moze oznaczaé zbytnig koncentracje
na badaniach podstawowych, kosztem badan stosowanych i prac rozwojowych.

¥ Obliczenia wtasne na podstawie: Biuletyn statystyczny wojewédztwa podlaskiego, Sierpien 2003, s.
50.

® Rocznik statystyczny wojewddztw 2002, US Biatystok, s. CXIX.

'° Obliczenia wiasne na podstawie danych z tabeli 4.

" Nauka i technika w 2001 r., GUS, Warszawa 2003, s. 142.

'2 Obliczenia wtasne na podstawie: Nauka i technika w 2001 r., US Bialystok, s. 142 oraz Nauka
i technika w 2000 r., GUS, Warszawa 2002, s. 130.
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Tabela 3. Infrastruktura telekomunikacyjna w wojewoédztwie podlaskim w 2001 r.

Wyszczegodlnienie Wojewoédztwo Podlaskie Polska
ogotem na 1000 ogotem na 1000
ludnosci ludnosci
telefoniczne tacza 349 219 286,3 11 427 441 295,8
gtéwne ogoétem
w tym: w miastach 242 411 339,3 8 739 957 366,5
w tym: na wsi 106 808 211,3 2 687 484 181,8
standardowe 338 461 277,5 10 934 428 283,0

telefoniczne tacza
gtéwne ogoétem

w tym: w miastach 233 555 326,9 8 290 054 347,6
w tym: na wsi 104 906 207,5 2 644 374 178,9
ogoétem ogoétem

przedsiebiorstwa

osiadajgce lokalne
gieci korjw?puterowe e <2
(LAN)
przedsiebiorstwa 166 6492

korzystajace z internetu

Zrodto: tgcznosc — wyniki dziatalnosci w 2001 roku, GUS, Warszawa 2002, s. 16-19, Rocznik staty-
styczny wojewddztw 2002, US Biatystok, s. 226

W wojewoddztwie podlaskim zatrudnieni w szkotach wyzszych, a wiec jed-
nostkach zajmujacych sie w gtdwnej mierze dziatalnoscig z zakresu badan pod-
stawowych, stanowig ponad 95% ogotu zatrudnionych w dziatalno$ci badawczo-
rozwojowej (wedtug EPC).

W poréwnaniu z 1998 r. w skali catego kraju zanotowano spadek liczby za-
trudnionych w dziatalnosci badawczo-rozwojowej (o 4391 oséb). Jednak w wo-
jewddztwie podlaskim sytuacja ksztaltowata sie odmiennie (podobnie jak w po-
towie wojewddztw) — w 2001r. zanotowano wzrost zatrudnienia w dziatalnosci
B+R 0 176 0s6b, czyli 0 7,9% w poréwnaniu z 1998 r. (pierwsze miejsce w kraju
pod wzgledem dynamiki zatrudnienia w B+R w tym okresie). W poréwnaniu
z 1995 r. przyrost ten wyniost 32,6% (co pozwolito naszemu wojewddztwu na
zajecie drugiego miejsca w kraju za Iubuskim)13. Wzrost liczby pracownikow
sfery badawczo-rozwojowej w wojewddztwie podlaskim w latach 1998-2001
spowodowany byt wyzszg dynamikg zatrudnienia oséb z wyzszym wyksztatce-
niem (przyrost zatrudnionych z tytutem profesora o 12%, ze stopniem nauko-
wym doktora lub doktora habilitowanego o 8,9%, zas pozostatych oséb z wyz-
szym wyksztatceniem o 18%) i ujemng dynamikg zatrudnienia oséb z wyksztat-
ceniem policealnym, srednim i pozosta’rym“.

'3 B. Rejn, Dziafalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) — naktady, efekty, op.cit., s. 270.
" Tamze, s. 273.
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Tabela 4. Jednostki i zatrudnieni (w EPC) w dziatalnosci B+R w 2001 r.

Wyszczegodlnienie Polska Podlasie
Jednostki B+R 920 12
Zatrudnieni w B+R ogétem (w EPC) 77232 1406
(w tym):
w jednostkach naukowych i badawczo-rozwojowych 28816 -
w jednostkach rozwojowych 5923 -
w szkotach wyzszych 42386 1338

Zrédto: rocznik statystyczny wojewddztw 2002, US Biatystok., s. 218.

W wojewddztwie podlaskim daje sie zaobserwowad nieréwnomiernosc roz-
mieszczenia jednostek otoczenia biznesu. 56% wszystkich analizowanych pod-
miotéw sfery otoczenia biznesu znajduje sie w trzech najwiekszych miastach
regionu — dawnych miastach wojewddzkich — w Biatymstoku, tomzy i Suwat-
kach. Najwiecej jednostek otoczenia biznesu zarejestrowanych jest jednak
w stolicy wojewoddztwa, Biatymstoku (az 40%). Petni on funkcje centrum dziatal-
nosci gospodarczej w regionie, stad tez zapewne takie zageszczenie instytucji
wspierajacych ta dziatalnos¢. W Lomzy znajduje sie 7% analizowanych podmio-
téw, natomiast w Suwatkach — 9%.






Opis potencjatlu innowacyjnego regionu
i zapotrzebowania na innowacje

Wojewodztwo podlaskie charakteryzuje sie niskim poziomem naktadow na
B+R w poréwnaniu do innych wojewédztw — 11 miejsce w kraju . W stosunku do
ogotu krajowych naktadéw na B+R wydatki na Podlasiu stanowig jedynie 1,8%.
Dla poréwnania naktady na B+R na Mazowszu wynoszg okofo 44% wydatkéw
krajowych, za§ w Matopolsce — 2 miejsce w kraju — 9,5%". Wynika stad, iz
w Polsce wystepujg znaczne dysproporcje w wydatkowaniu srodkéw na dziatal-
nos¢ badawczo-rozwojowa, w szczegolnos$ci, jezeli chodzi o relacje Mazowsze —
inne wojewodztwa.

Tabela 5. Naktady na dziatalnos¢ B+R w kraju i wojewddztwie podlaskim

Naktady na dziatalnos¢ B+R Polska Podlasie
Ogoétem (w min zt) 4858,1 89,1
biezace razem 3894,5 26,2
w tym osobowe 1902,3 7.9
inwestycyjne na srodki trwate razem 963,6 62,5
w tym maszyny, urzadzenia 673,3 55,6

techniczne itp.

Zrédto: Rocznik statystyczny wojewddztw 2002, US Bialystok, s. 222.

Wojewddztwo podlaskie jest jednym z trzech wojewddztw (podkarpackie,
podlaskie, kujawsko-pomorskie), w ktoérych strukturze nakladéw na dziatalnosé
badawczo-rozwojowg przewazajg srodki podmiotéw gospodarczych. Wszystkie
trzy wojewodztwa zajmujg rowniez podobne miejsca pod wzgledem ogolnego
poziomu wydatkdw na B+R (podlaskie — 11, podkarpackie — 10, a kujawsko-
pomorskie — 9 miejsce). Oznacza to, ze mimo relatywnie skromnego wtasnego
zaplecza finansowego na dziatalno$¢ B+R w tych wojewddztwach, pomoc ze
strony budzetu panstwa jest réwniez ograniczona.

Miarg ,bliskosci do rynku” jest udziat prac rozwojowych w strukturze nakta-
dow na B+R. W strukturze dziatalno$ci badawczo-rozwojowej przewazajq bada-
nia podstawowe — naktady na tego tyPu badania stanowig 50,7% ogoétu nakta-
déw wewnetrznych biezgcych na B+R . Nalezy rowniez doda¢, ze cato$¢ srod-
kéw na badania podstawowe i stosowane wydatkowana jest w Biatymstoku.

'> Obliczenia wiasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2002, US Biatystok, s. 222.
'8 B. Rejn, Dziafalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) — naktady, efekty, op.cit., s. 264.
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Z naktaddéw na prace rozwojowe 42% wydatkowane jest poza stolicg wojewddz-
twa'’. Mozna stad wysuna¢ wniosek, ze Biatystok petni role centrum dziatalnosci
naukowo-badawczej w regionie.

Dziatalnos¢ innowacyjna to nie tylko sfera badawczo-rozwojowa, ktéra po-
winna stanowi¢ zrodto zupetnie nowych rozwigzan technicznych lub tez wspo-
magaé¢ adaptacje rozwigzan technicznych pozyskanych w ramach transferu
technologii. To rowniez dziatalnos¢ produkcyjna oraz pozostata dziatalnosc¢
przedsiebiorstw zwigzana z wprowadzaniem innowacyjnych produktéw na ry-
nek.

Wojewddztwo podlaskie charakteryzuje sie stosunkowo stabo rozwinietg
i zré6znicowang siecig osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci. W 2001 r. w wo-
jewddztwie podlaskim dziatato 12 o$rodkéw szkoleniowo-doradczych, 4 lokalne
fundusze pozyczkowo-poreczeniowe oraz 1 fundusz venture-capital18, tj. ok. 6%
tego typu jednostek w kraju. W wojewddztwach sasiadujgcych, tj. warminsko-
mazurskim i lubelskim dziatato po 22 jednostek. Na Podlasiu wystepujg lokalne
dysproporcje w nasyceniu tego typu instytucjami. O ile w potudniowej i srodko-
wej czesci wojewoddztwa nasycenie jest stosunkowo réwnomierne, o tyle w cze-
$ci poétnocnej (poza Suwatkami) i zachodniej (z wyjatkiem tomzy) brak jest tych
instytucji.

Jednym z najwiekszych osrodkéw badan, posiadajagcym duze zasoby infor-
macji o innowacjach jest Politechnika Biatostocka — uczelnia techniczna o du-
zych tradycjach w regionie. Politechnike Biatostockg — zaréwno ze wzgledu na
jej wielkos¢ jak i zakres prowadzonych badan — nalezy uznaé za jedno z pod-
stawowych centrow informacji o innowacjach technicznych i technologicznych
(zwigzane z tradycyjnymi” wydziatami uczelni), jak i innowacji procesowych
i biznesowych (Wydziat Zarzadzania).

Wazng role we wspieraniu powstawania firm innowacyjnych i ich otoczenia
powinien odegra¢ m.in. Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd, ktérego
inicjatorem byt Uniwersytet w Biatymstoku. Rozwija¢ on bedzie poczatkowo swo-
je zasoby infrastrukturalne i kadrowe w oparciu o wiodace krajowe instytucje
naukowo-badawcze, a w dalszej perspektywie o wlasng kadre naukowg pocho-
dzaca z regionu. Umiejscowienie w PN-T Polska—\Wschdd firm technologicznych
i wsparcie ich produktéw wiedzg i technologiami dostarczanymi przez konsor-
cjantow Parku (Miasto Suwatki, Uniwersytet w Biatymstoku, Politechnika War-
szawska, Polsko-Litewska Izba Gospodarcza Rynkéw Wschodnich w Suwat-
kach, Panstwowy Instytut Geologiczny w Warszawie, Instytut tacznosci w War-
szawie, Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie) bedzie prowadzi¢ do
powstawania nowych, zaawansowanych technologii, mozliwych do implemento-
wania w firmach kooperujgcych.

Od niedawna w Biatymstoku funkcjonujg dwa centra transferu technologii:
Centrum Innowaciji i Transferu Technologii (CITT) na Politechnice Biatostockiej
oraz Wschodni Osrodek Transferu Technologii (WOTT) na Uniwersytecie
w Biatymstoku.

O poziomie innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu swiadczy obecnosé
na jego terenie instytucji wspierajacych wprowadzanie innowacji. Usytuowanie

" Tamze, s. 264.
'8 Osrodki innowacji i przedsiebiorczo$ci w Polsce, SOOIPP, Raport 2001.
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tych instytucji w przestrzeni pomiedzy twércami a odbiorcami innowacji sprawia,
Ze angazujg sie one w proces innowacji w sposob posredni, tzn. dziatajg na
rzecz rozwoju przedsiebiorczosci (poprzez doradztwo i szkolenia), przyspieszaja
i usprawniajg transfer technologii, zwiekszajg efektywnos¢ wykorzystania badan
naukowych przez przemyst, $wiadczg pomoc finansowa w formie funduszy po-
zyczkowych i gwarancyjnych. Szeroki zakres celéw oraz koniecznosé uwzgled-
niania lokalnych i regionalnych uwarunkowan determinuje stosunkowo duzag
réznorodnos¢ form organizacyjnych i instytucjonalnych, ktérych podstawowag
cecha jest ich niekomercyjny charakter.

1\{)Véréd najwazniejszych os$rodkéw szkoleniowo-doradczych mozna wymie-
ni¢

— Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego (Centra Wspierania Biznesu

prowadzone w Bialymstoku, tomzy, Bielsku Podlaskim, Hajnéwce, Sie-
miatyczach, Monkach, Sokétce i Augustowie),

— Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr,

— Regionalne Centrum Szkoleniowe Sp. z 0.0. w Biatymstoku,

— Stowarzyszenie Wspierania Edukacji Ekonomicznej, Przedsiebiorczosci

i Rynku Pracy w tomzy (Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci),

— Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa w Biatymstoku,

— Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci w Suwatkach,

— Agencja Rozwoju Regionalnego ARES S. A. w Suwatkach.

Wsrdd lokalnych funduszg/ pozyczkowo-poreczeniowych na terenie woje-
wodztwa podlaskiego dziataja-’:

— Podlaski Fundusz Poreczeniowy (Podlaski Fundusz Poreczeniowy Sp.

Z 0.0.) w Bialymstoku,

— Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczosci (Stowarzyszenie Promocji Przed-

siebiorczo$ci) w Biatymstoku,

— Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci (Stowarzyszenie Wspierania Edu-

kacji Ekonomicznej) w Lomzy,

— Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci (Fundacja Rozwoju Przedsigbior-

czosci) w Suwatkach.

Jedynym funduszem venture capital jest Podlaski Fundusz Kapitatowy Sp.
Z0.0. W Biaiymstoku21.

W 2001 r. na Podlasiu wydano na dziatalno$¢ innowacyjng 256,7min z, co
stanowito 2,2% wydatkéw krajowych. W poréwnaniu z 2000 r. dato to prawie
dwukrotny wzrost naktadéw (podczas gdy w skali kraju zanotowano spadek
wydatkéw na dziatalno$¢ innowacyjng) i pozwolito wojewddztwu podlaskiemu na
przesuniecie sie z ostatniego miejsca w kraju na 12.

Dziatalnos¢ innowacyjna wigze sie rowniez z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii w dziatalnosci firmy — w dobie gospodarki informacyjnej duzego zna-
czenia nabiera wykorzystywanie technologii informacyjnych. Podlaskie firmy pod
tym wzgledem zajmujg ostatnie miejsce w kraju — tylko 129 przedsiebiorstw
posiada lokalne sieci komputerowe, 166 korzysta z internetu, w tym 111 posiada

19 Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, SOOIPP, Raport 2001, s. 82-85.
» Tamze, s. 111-147.
2 Tamze, s. 215.
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strony WWW. Okazuje sie jednak, ze wérdd podlaskich przedsiebiorstw ponad
28% badanej populacji korzysta z internetu, podczas gdy w skali kraju odsetek
ten wynosi nieco powyzej 22% (dla poréwnania na Slasku zanotowano najwigk-
szg liczbe firm korzystajacych z internetu — 792, ale liczba ta stanowi niespetna
22% badanej populacji przedsiebiorstw w tym wojewodztwie)®.

Tabela 6. Technologie informacyjne w przedsiebiorstwach przemystowych
w 2001 r.

Wyszczegodlnienie Polska Podlasie
Przedsiebiorstwa po- lokalne sieci komputerowe 4956 129
siadajace/korzystajace z (LAN)
elektronicznej wymiany da- 1172 38
nych (tzw. systemu EDI)
systemu CAD/CAM 1374 33
Przedsiebiorstwa korzy- ogotem 6492 166
stajace z internetu w tym posiadajace strony 4684 111
WwWw

Zrodto: Nauka i technika w 2001 r., op.cit., s. 137-138.

Ws$réd podlaskich przedsiebiorstw korzystajgcych z internetu najwiecej (po-
dobnie jak w skali kraju) monitoruje za jego pomocg rynek. Drugim pod wzgle-
dem wagi powodem korzystania z internetu jest udostepnianie za jego posred-
nictwem informacji na temat dziatalnosci firmy.

Tabela 7. Przedsiebiorstwa przemystowe korzystajace z internetu w 2001 r.

Wyszczegodlnienie Polska Podlasie
monitorujace rynek za posrednictwem internetu 3646 109
prowadzace marketing za posrednictwem 2720 73
internetu
udostepniajace informacje za posrednictwem 3477 104
Internetu
dokonujace zakupéw wyrobdw i ustug za 773 24

posrednictwem internetu
Zrédto: Nauka i technika w 2001 r., op.cit., s. 140.

Podlaskie firmy znacznie rzadziej angazujg sie we wspotprace w zakresie dzia-
talnosci innowacyjnej niz przedsiebiorstwa w Polsce. Wyjatek stanowi wspotpraca
z polskimi klientami, dostawcami wyposazenia, materiatdw, komponentéw lub
oprogramowania oraz innymi firmami. Podlaskie przedsiebiorstwa w sferze dziatal-
nosci innowacyjnej zorientowane sg tez raczej na wspotprace krajowa niz z pod-
miotami zagranicznymi. Firmy na Podlasiu nie wspotpracujg w ogéle z zagranicz-
nymi szkotami wyzszymi, firmami konsultingowymi, klientami i konkurentami.

22 Obliczenia wtasne na podstawie: Nauka i technika w 2001 r., GUS, Warszawa 2003, s. 137-138
oraz Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych w latach 1998-2000, GUS, Warszawa
2002, s. 26,28.
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Przy omawianiu wspédtpracy w ramach dziatalnosci innowacyjnej nalezatoby
wspomnie¢, iz na Podlasiu obserwuje sie proces formowania kompleksu grupuja-
cego firmy wzajemnie powigzane ciggami technologicznymi w przetworstwie rolno-
spozywczym, tj. mleczarnie i sieci dostawcéw mleka. Te nowe typy uktadow nie
pozwalajg jednak na ich uznanie za w pei rozwiniete grono (cluster), czyli skupi-

sko firm zwigzanych zaleznosciami konkurencji i wspoipracy.

Tabela 8. Whnioski z analizy wstepnej innowacyjnosci wojewddztwa podlaskiego

Pozytywne

Negatywne

Dzialalnos$¢ badawczo-rozwojowa

Wysoka dynamika zatrudnienia w dziatalno-
Sci B+R — jest to zapewne rezultatem rozwo-
ju prywatnych szkét wyzszych w regionie

W strukturze naktadéw na B+R przewazajg
srodki podmiotéw gospodarczych

Dziatalnos¢ B+R prowadzi jedynie 12,4%
firm

W sposdb ciggly pracami B+R zajmuje sie
jedynie 5% firm

Prawie 83% zatrudnionych w sferze B+R

w wojewddztwie to pracownicy naukowo-
badawczy (w Polsce odsetek ten to 72,3%) —
moze to oznaczaé zbytnig koncentracje na
badaniach podstawowych kosztem badan
stosowanych i prac rozwojowych

Niski poziom naktadéw na B+R — 11 miejsce
w kraju

W strukturze naktadéw na B+R przewazajg
naktady na badania podstawowe (50,7%
0gotu naktadéw wewnetrznych biezacych na
B+R)

Aparatura badawczo-naukowa

Wysoka dynamika wartosci aparatury na-
ukowo-badawczej — w 2001r. nabyto apara-
ture o wartosci 38,5miIn — 3 miejsce w kraju

Wartosé aparatury naukowo-badawczej
zaliczanej do srodkow trwatych stanowita
jedynie 1,2% w skali kraju — 11 miejsce w
Polsce

Niski udziat maszyn, urzadzen technicznych
i narzedzi w wartosci aparatury naukowo-
badawczej — 39,4% na Podlasiu, 50,9% w
skali kraju

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng

Wysoka dynamika wydatkéw na dziatalno$é
innowacyjng — w 2001r. w poréwnaniu do
2000r. odnotowano na Podlasiu prawie
dwukrotny ich wzrost — co pozwolito na prze-
suniecie sie haszego wojewodztwa z ostat-
niego miejsca na 12 w kraju

Wydatki na dziatalno$¢ innowacyjng stano-
wity jedynie 2,2% wydatkow krajowych

Transfer technologii i wspo6tpraca w ramach dziatalnosci innowacyjnej

Jedynie dwie firmy w okresie 1998-2000
sprzedaty technologie (w formie Srodkow
automatyzacji proceséw produkcyjnych —
jedna za granice, druga w raju)

Podlaskie firmy, rownie rzadko jak w kraju
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Podlaskie firmy czesciej niz przedsiebiorstwa
w kraju angazuija sie we wspotprace z pol-
skimi klientami, dostawcami oraz innymi
firmami

Pozytywne

angazowaty sie w zakup technologii.
Podlaskie firmy rzadziej angazujg sie we
wspotprace w ramach dziatalnosci innowa-
cyjnej niz firmy w Polsce

Negatywne

Innowacyjnos¢ i wynalazczosé

Wyzsza niz $rednia w kraju deklarowana
innowacyjnos¢ firm podlaskich — 21,2% w
poréwnaniu do 17,6% w kraju

Niska liczba zgtaszanych do opatentowania
wynalazkéw — nieco powyzej 1% podlaskich
przedsiebiorstw zgtosito przynajmniej jeden

wynalazek do opatentowania (1998-2000) —
ostatnie miejsce w kraju

Mate i srednie przedsiebiorstwa sg mniej
innowacyjne niz duze — jednak podobne
prawidtowosci obserwuje sie réwniez w skali
Polski i w rajach wysoko rozwinietych

Sprzedaz wyrobow nowych i zmodernizowanych

Przychody ze sprzedazy nowych i zmoderni-

zowanych wyrobéw stanowity 21,6% wartos¢

sprzedazy przedsiebiorstw przemystowych
na Podlasiu — w Polsce ten odsetek to
16,4%

Ponad 50% przychoddw ze sprzedazy no-
wych i zmodernizowanych produktéw na
Podlasiu przypadto na dziat PKD-15

Eksport wyrobéw nowych i zmodernizowa-
nych stanowit jedynie 3,2% wartosci sprze-
dazy — w skali kraju 4,1%

Instytucje otoczenia biznesu
Wedtug raportu SOOIPP (2001r.) Podlaskie
nalezy do wojewddztw o najnizszej liczbie
instytucji wsparcia biznesu
Rozmieszczenie jednostek otoczenia bizne-
su na Podlasiu jest nierbwnomierne — naj-
wieksza ich liczba znajduje sie w Biatymsto-
ku oraz innych bytych miastach wojewédz-
kich

Zrédio: opracowanie wiasne

Niski poziom wydatkéw na dziatalno$¢ innowacyjng, w tym B+R, wskazuje na
stabg kondycje finansowg firm podlaskich. Wiekszos¢ wydatkéw finansowana byta
ze $rodkéw wiasnych, niewiele przedsiebiorstw w wojewoddztwie korzystato rowniez
z pomocy panstwa. Na poprawe sytuacji finansowej firm w regionie nie mozna
jednak liczy¢ ze strony instytucji zagranicznych. W finansowaniu dziatalnosci inno-
wacyjnej ogétem w wojewodztwie podlaskim srodki zagraniczne wystepowaty jedy-
nie w bardzo niewielkim zakresie (jedynie 0,01% wydatkow). Sytuacja ta jest ana-
logiczna jak w przypadku naktaddw inwestycyjnych ogotem. Niski udziat srodkéw
zagranicznych w finansowaniu dziatalnosci innowacyjnej dowodzi matego zaintere-
sowania kapitatu zagranicznego inwestycjami w regionie.
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Biorac pod uwage jednoczesnie innowacyjno$¢ oraz zaangazowanie podlaskich
firm w B+R, transfer technologii oraz wspodtprace w ramach dziatalnosci innowacyj-
nej mozna zauwazyc, ze podlaskie wydajg sie odrzucac technologie pochodzace
z zewnatrz, preferujagc samodzielng prace nad nowymi rozwigzaniami technolo-
gicznymi we wiasnych laboratoriach 28,4% firm innowacyjnych w regionie w po-
réwnaniu z 15,1% w skali kraju, zaangazowanych bylo wylacznie w dziatalnos¢
B+R (brak wspoétpracy i zakupu technologii). W ten sposéb omijajg je korzysci wy-
nikajace z mozliwosci zakupu technologii z zewnatrz, co jest niejednokrotnie tan-
szym rozwigzaniem niz rozwijanie technologii samodzielnie. Jest to bardzo wazne,
jesli wezmie sie pod uwage fakt, iz wiekszos¢ firm w Polsce, w tym réwniez na
Podlasiu cierpi na brak funduszy na prowadzenie dziatalnosci innowacyjne;.

Przestanki wprowadzania innowacji

W przeprowadzonych przez zespot zadaniowy z Wyzszej Szkoty Ekonomiczne;j
badaniach potrzeb innowacyjnych podlaskich przedsiebiorstw zajeto sie tylko in-
nowacjami technologicznymi, ktére dzielg sie na produktowe i procesowe.

Zgodnie z przyjetg koncepcjg badania przygotowano kwestionariusz badawczy
sktadajacy sie z metryczki oraz czterech czesci: 1) rynek i konkurencja, 2) innowa-
cje, 3) wtasny potencjat innowacyjny, 4) dostep do zewnetrznych zrédet innowacii.

Ponizej przedstawiono niektére rezultaty i wnioski z przeprowadzonych badan,
jako przestanke, oprécz analizy SWOT, do zredagowania celéw strategicznych RIS
Podlasie.

Tabela 9. Sposoby wprowadzania innowacji badanych firm wg liczby zatrudnio-
nych (w %)

Wyszczegodlnienie Klasy wielkosci wg liczby zatrudnionych
Ogétem  1-9 10-49 50-249 250+
wprowadzono nowe produk- 56,9 49,6 61,6 55,8 68,2

ty/technologie w oparciu o wlasne
pomysty i zasoby

nabywajgc produkty od innych firm 35,3 29,7 33,3 46,8 36,4
(maszyny, urzadzenia, linie technolo-

giczne)

kopiowanie obcych rozwigzan 8,6 4.5 10,1 10,4 13,6
w ramach umowy kooperacyjnej 6,6 9,0 51 6,5 4.6
zakup wzoru/patentu/know-how 2,0 0,9 1,5 52 0,0
zakup licencji na produkty/technologie 2,6 2,7 22 2,6 4,6
w ramach umowy joint venture 0,3 0,0 0,7 0,0 0,0
poprzez uzyczenie 0,6 0,9 0,7 0,0 0,0
inne 23 3,6 2,2 1,3 0,0

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych23

% Badanie zostato zrealizowane w 2004 r. metoda wywiadéw bezposrednich w 348 przedsigbior-
stwach przez ankieteréw wspotpracujgcych z Centrum Badan i Analiz Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Biatymstoku.
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Przedsiebiorstwa najczesciej wskazywaty, iz wprowadzity nowe produkty lub
technologie w oparciu o wtasne pomysty i zasoby (56,9% badanych firm), innym
czestym sposobem byto nabywanie produktéw: maszyn, urzadzen, linii technolo-
gicznych od innych firm (35,3%). Znacznie mniej firm (8,6%) wskazato na wprowa-
dzenie innowaciji kopiujacych obce rozwigzania. Zakup licencji na produkt lub tech-
nologie jako sposob wprowadzenia innowacji miat miejsce jedynie w 2,6% firm,
a zakup wzoru, patentu lub know-how w 2,0%. Niewielki odsetek firm wykorzystuje
wspotprace z innymi przedsiebiorstwami jako sposob na wprowadzenie innowaciji
w ramach umowy kooperacyjnej (6,6% firm), a jeszcze mniej w ramach umowy
joint venture (0,3% firm) lub poprzez uzyczenie (0,6% firm).

Wykres 2. Podstawowe powody wprowadzania innowac;ji (w %)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych24

2 Tamze.
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Do najczesciej wymienianych przestanek wprowadzanie innowacji nalezy za-
liczy¢ zwiekszenie udziatu w rynku, obnizenie kosztéw produkcji, poprawe jako-
Sci wyrobow oraz dgzenie do zwiekszenia asortymentu wyrobow. Wsrdd matych
firm przewazaly przestanki dotyczace poprawy jakosci wyrobdw i obnizenia
kosztéw produkcji. Firmy innowacyjne wskazywaty znacznie czes$ciej niz niein-
nowacyjne na dazenie do zwigekszenia asortymentu wyrobow, poprawe ich jako-
Sci, nowatorskie pomysty pracownikoéw i kadry menedzerskiej, a takze przygoto-
wanie do standardéw i norm Unii Europejskiej. Generalnie motywacje firm inno-
wacyjnych do wprowadzania nowych rozwigzanh sg wyraznie silniejsze, co takze
potwierdza wczesniejszg konstatacje o utrwalaniu sie zachowan innowacyjnych
w okreslonych przedsiebiorstwach.

W badaniach przyjeto zatozenie, iz potencjat innowacyjny firmy jest determi-
nowany przez dwa elementy sktadowe, a mianowicie wewnetrzny potencjat in-
nowacyjny oraz dostep do zewnetrznych zrodet innowacjizs. Na pierwszy z nich
sktadaja sie nastepujace kategorie:

— kadra,

— dziat B+R,

— oraz technologia.

Kadra w tym ujeciu jest rozumiana nie tylko jako ogdlna liczba oséb zatrud-
nionych w przedsiebiorstwie, ale takze ich wiedza i doswiadczenie, umiejetnosci
i kwalifikacje, zdolnosci percepcyjne i koncepcyjne. Dziat B+R oznacza wy-
odrebniony w firmie dziat, komorke organizacyjng lub stanowisko, ktére zajmujg
sie pracami badawczo-rozwojowymi. Pod tym pojeciem rozumie¢ tez nalezy
wszelkg aparature niezbedng do prowadzenia dziatalnosci badawczo-roz-
wojowe;.

Ostatni element wewnetrznego potencjatu innowacyjnego stanowi technolo-
gia, na ktorg sktadajg sie wszelkie maszyny, urzadzenia i narzedzia wykorzy-
stywane przez firme do produkcji poszczegdinych débr, ich stan techniczny,
wydajnos¢, stopien zautomatyzowania itp. Te trzy kategorie beda okreslaty we-
wnetrzny potencjat innowacyjny.

Drugim elementem determinujagcym ogolny potencjat innowacyjny firmy jest
dostep do zewnetrznych czynnikdw innowacji. Moga to byc:

— szkoty wyzsze i osrodki B+R,

— osrodki szkoleniowe i doradcze,

— agencje rozwoju regionalnego i inne instytucje wsparcia,

- wiladze,

— konkurenci,

— odbiorcy/dostawcy.

% por. E. Stawasz, Innowacje a mata firma, op. cit.,, s. 22 inast.; W. Janasz (red.), Innowacje
w rozwoju przedsiebiorczo$ci w procesie transformacji, Wyd. Difin, Warszawa 2004, s. 167;
H. Mazgajska, Aktywno$¢ innowacyjna polskich matych i Srednich przedsiebiorstw w procesie inte-
gracji z Unig Europejskg, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2002, s. 6 i nast.
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Rysunek 2. Model innowacji

POTENCJAL INNOWACYJNY

/\

Dostep do czynnikéw zewnetrznych: Potencjat wiasny
1. Uczelnie wyzsze i instytucje B+R 1. Kadra

2. Firmy szkoleniowe i doradcze 2.Dziat B+R

3. Organizacje rozwoju regionalnego 3. Technologia

4. Wtadze

5. Inne przedsiebiorstwa
6. Odbiorcy/dostawcy

\/

Proces innowacyjny

Innowacje

Ograniczonos$¢ zasobdw wewnetrznych sugeruje nawigzywanie wspotpracy
w zakresie wdrazania innowacji z innymi podmiotami. W warunkach wspotcze-
snej konkurencji potrzebe taka dostrzegajg nawet najwieksze miedzynarodowe
korporacje. Tym bardziej musi byé ona dostrzegana z perspektywy mniejszych
podmiotow. W zwigzku z tym wspodipraca z innymi podmiotami zaréwno w prze-
sztosci, obecnie, jak i w przysziosci jest przedmiotem szczegdlnej troski i zaintere-
sowania. Z przesztych doswiadczen firm wynika, iz wspdtpraca w procesach
innowacyjnych nawigzywana byta gtéwnie z odbiorcami (29,3% wskazan) i do-
stawcami (24,7% wskazan), nieco mniejsza czesc¢ firm podkreslata role koope-
rantow (13,2%). Niewielkie okazato sie natomiast znaczenie wspotpracy z cen-
trami technologicznymi (0,6%), agencjami i instytucjami rzagdowymi oraz samo-
rzagdowymi (2,6%) czy jednostkami B+R (4,0%). Bardzo ograniczona byta tez
wspotpraca ze szkotami wyzszymi, konkurentami i organizacjami przedsigebior-
céw. Mozna stwierdzi¢, ze wspotpraca w procesie wdrazania innowacji z pod-
miotami zewnetrznymi ograniczata sie gtéwnie do prostych powigzah w tancu-
chach kooperacyjnych. Nie wykorzystywano natomiast w stopniu dostatecznym
powigzan z szeregiem podmiotéw, ktére potencjalnie w wiekszym stopniu moga
przyczyniac sie do intensyfikacji proceséw innowacyjnych.
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Tabela 10. Wspotpraca z innymi podmiotami (w %)

Wyszczegodlnienie Wspétpra- Wspétpracu- Zamierza
cowata w je obecnie wspotpra-
przesztosci cowac

osrodki transferu technologii i informa- 3,5 4.0 7,8
cji
firmy konsultingowe 4.9 55 11,5
szkoty wyzsze 5,2 6,0 9,8
konkurencja 4.6 8,6 7,5
kooperanci 13,2 16,4 15,2
dostawcy 24,7 29,3 28,7
odbiorcy 29,3 33,3 34,8
jednostki B+R 4,0 5,8 9,5
agencje i instytucje rzgdowe i samo- 2,6 6,3 7,2
rzadowe
inkubatory/centra/parki technologii 0,6 1,4 3,5
instytucje stowarzyszajace przedsta- 5,2 7,2 8,9
wicieli biznesu (izby/organizacje pra-
codawcow)
inne 0,3 0,3 0,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowyc:h26

Odrebng kwestig jest identyfikacja przyczyn niedostatecznego wspotdziatania
badanych przedsiebiorstw z podmiotami otoczenia w procesach innowacyjnych.
Niewatpliwie czesciowo wigze sie to z niedoborem w bliskim otoczeniu firm pod-
miotéw dysponujacych odpowiednim potencjatem innowacyjnym. Jednoczesnie
jednak mozna przypuszczag, iz opisany stan rzeczy wynika takze z niedocenia-
nia przez badane firmy mozliwosci uzyskania korzysci ze wspétpracy z innymi
podmiotami. Czesciej wspotprace z osrodkami transferu technologii i informacii,
firmami konsultingowymi, szkotami wyzszymi oraz instytucjami stowarzyszaja-
cymi przedstawicieli biznesu deklarowaty firmy zatrudniajagce powyzej 249 pra-
cownikow. Firmy duze wspotpracowaty takze z jednostkami B+R, lecz tu rowniez
wystepowalty firmy Srednie. Szczegdlnie duzy wysitek powinien byé zatem poto-
zony na inspirowanie wspotpracy firm matych z réznymi instytucjami otoczenia
w dgzeniu do wzrostu ich innowacyjno$ci.

Poréwnanie odpowiedzi dotyczacych aktualnego i planowanego w przysztosci
poziomu wspotpracy z podmiotami otoczenia wskazuje na stopniowo rosnace
zrozumienie roli wspétdziatania. W szczegdélnosci najwiekszy przyrost zaintere-
sowania kooperacjg wystgpit w odniesieniu do takich podmiotéw, jak: firmy kon-
sultingowe, szkoty wyzsze, jednostki B+R oraz centra technologiczne.

Okreslone postawy wobec wspoétdziatania mozna uznac¢ jako charaktery-
styczne dla konkretnych spotecznosci lokalnych. Stad interesujgca jest analiza
udziatu firm deklarujgcych w przesztosci, obecnie lub w przysztosci che¢ wspot-

% Badanie zostato zrealizowane w 2004 r. metoda wywiadéw bezposrednich w 348 przedsigbior-
stwach przez ankieteréw wspotpracujgcych z Centrum Badan i Analiz Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Biatymstoku.
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pracy z innymi podmiotami z punktu widzenia subregionéw. Okazat sie on naj-
wyzszy w subregionie potnocnym (68,3%) i miescie Biatystok (65,0%). Nato-
miast w subregionie potudniowo-wschodnim (45,3) i centralnym najwiecej firm
(wytaczajac miasto Biatystok) 44,6% zadeklarowato nieche¢ do takiej wspot-
pracy.

Poziom wspotdziatania z poszczegdinymi typami podmiotdéw w réznych re-
gionach wptywa takze zalezy od ich dostepnosci w bliskim otoczeniu. W prze-
sztosci cheé wspotpracy ze szkotami wyzszymi i jednostkami B+R deklarowaty
najczesciej firmy z subregionu pétnocnego, z kooperantami — z subregionu potu-
dniowo-wschodniego, z inkubatorami, centrami, parkami technologii firmy z Biate-
gostoku. Obecnie wspoitprace ze szkotami wyzszymi, agencjami stowa-
rzyszajacymi przedstawicieli biznesu oraz agencjami i instytucjami rzadowymi
i samorzadowymi deklarujg firmy z Biategostoku; z osrodkami transferu techno-
logii i informacji, konkurencjg i kooperantami — firmy z subregionu potudniowo-
wschodniego, a z firmami konsultingowymi i jednostkami B+R — firmy z subre-
gionu poinocnego. W przysziosci firmy z Biategostoku zapowiadajg wspotprace
gtéwnie z firmami konsultingowymi, szkotami wyzszymi, osrodkami transferu
technologii i informacji oraz inkubatorami; zas firmy z subregionu potudniowo-
wschodniego z kooperantami, a z pétnocnego z jednostkami instytucjami B+R
oraz instytucjami stowarzyszajacymi przedstawicieli biznesu (izby, organizacje
pracodawcow).

Wprowadzane w firmach innowacje napotykaty na szereg barier utrudniaja-
cych ich sprawng i efektywnag realizacje.

WSsrdd najwazniejszych przeszkdd firmy wskazywaty:

— system podatkowy, akty prawne, normy, przepisy — 31,9% wskazanh; ten
typ barier okazat sie przy tym szczegodlnie odczuwalny w grupie mikro-
przedsiebiorstw, tu odnotowano bowiem az 40,5% wskazan,

— zbyt wysokie oprocentowanie kredytow oraz trudnosci w ich uzyskaniu —
24,1% wskazan,

— niedostatek lub brak wtasnych srodkéw finansowych — 23,9% wskazan,

— wysoki stopien niepewnosci zbytu (ryzyko) — 22,4%.

Najczesciej wymieniane bariery wprowadzania innowacji zwigzane byly ze
sferg finansowa, co ma niewatpliwie zwigzek z opieraniem dziatalnosci innowa-
cyjnej na zasobach wewnetrznych. Badane firmy nie w peini dostrzegajg inne
bariery innowacyjnosci, szczegélnie zwigzane z niedoborem informacji z za-
kresu technologii, niewystarczajgcym poziomem wspétpracy z innymi podmio-
tami czy brakiem odpowiedniego personelu. Mozna odnies¢ wrazenie, iz firmy
wskazywaty raczej ogdlne bariery prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, niz te,
ktére wigzg sie Scisle z wprowadzaniem innowacji. Wprawdzie wymieniane ba-
riery takze wywierajg negatywny wptyw na procesy innowacyjne, jednakze nie
wyczerpujg katalogu utrudnien w sferze rozwojowej. Moze powstaé w zwigzku
z tym pewna watpliwosé, czy wiekszos¢ respondentéw trafnie identyfikuje istote
dziatalnosci innowacyjnej, ktérg wyraznie nalezy odrézni¢ od sfery biezacej dzia-
talnosci operacyjnej, a w pewnym zakresie takze od sfery inwestycji w prosty
przyrost majatku trwatego. Jedng z istotnych cech postepu innowacyjnego jest
bowiem nie tyle podwyzszanie kosztow czy choc¢by naktaddéw inwestycyjnych, co
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wrecz przeciwnie obnizanie biezacych kosztéw, a czesto nawet wymaganych
nakfadéw inwestycyjnych.

Tabela 11. Bariery wprowadzania innowaciji (w %)
Wyszczegdlnienie Firmy wg zatrudnienia
ogotem  1-9 10-49 50-249 250+

niedostatek/brak wtasnych srodkéw finan- 23,9 33,3 21,7 16,9 13,6
sowych

zbyt wysokie oprocentowanie kredytow 241 36,0 20,3 18,2 9,1
oraz trudnosci w ich uzyskaniu

brak innych zrédet finansowania 12,6 17,1 12,3 9,1 4.6
wysoki stopien niepewnosci zbytu (ryzyko) 22,4 25,2 23,9 19,5 9,1
zbyt wysokie koszty wdrozenia innowaciji 16,7 16,2 18,8 16,9 4.6
brak wtasnej bazy badawczo-rozwojowe;j 12,4 12,6 13,0 13,0 4,6
niedobdr kwalifikowanej kadry menedzer- 55 2,7 8,7 52 0,0
skiej

niedobér wykwalifikowanego personelu 6,0 4,5 8,7 5,2 0,0
inzynieryjno-technicznego

przestarzaty park maszynowy 10,1 8,1 10,1 14,3 4.6
brak inicjatywy kierownictwa 2,6 1,8 29 2,6 4,6
brak informacji z zakresu technologii 3,5 45 4.4 1,3 0,0
brak rozpoznania potrzeb rynkowych 3,2 2,7 4,4 2,6 0,0
brak wspotpracy z innymi firmami i instytu- 2,0 3,6 0,7 1,3 4.6
cjami

brak potrzeby wprowadzenia nowych 2,3 4.5 2,2 0,0 0,0
innowacji ze wzgledu na wczesniejsze

innowacje

fatwos¢ kopiowania innowacji przez kon- 9,5 13,5 6,5 10,4 4,6
kurentow

system podatkowy, akty prawne, normy, 31,9 40,5 27,5 27,3 31,8
przepisy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych27

Docenienie roli kadr w procesach innowacyjnych stawia kwestie mozliwosci
ich doskonalenia oraz ewentualnych ograniczen w tym zakresie. Wsrod barier
doskonalenia kadry z punktu widzenia mozliwosci wdrazania innowacji najcze-
Sciej wskazywano na zbyt wysokie koszty szkoleh (47,7%), brak $rodkéw na
szkolenia (36,8%), brak odpowiedniej oferty szkoleniowej (29,3%) oraz brak
odpowiednich specjalistéw w regionie (27,0%). Co dziesigta z badanych firm
wskazywata rowniez na ten specyficzny czynnik, jakim sa postawy zatrudnionej
kadry.

# Badanie zostato zrealizowane w 2004 r. metoda wywiadéw bezposrednich w 348 przedsigbior-
stwach przez ankieteréw wspotpracujgcych z Centrum Badan i Analiz Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Biatymstoku.
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Tabela 12. Stan przygotowania kadry do szybkiego wdrazania innowacji technolo-
gicznych wg branz (w %)

Branza Przygotowanie kadry do wdrazania innowacji
technologicznych
tak nie trudno powie-

dzieé¢
Produkcja artykutéw spozywczych 51,9 9,9 38,3
i napojow
Przemyst lekki 48,8 7,0 442
Przemyst drzewno-papierniczy 60,0 12,0 28,0
Przemyst poligraficzny 38,5 231 38,5
Przemyst chemiczny, wyrobéw gu- 52,0 12,0 36,0

mowych i tworzyw sztucznych,
Z surowcow niemetalicznych

Przemyst metalurgiczny i metalowy 40,0 20,0 40,0
Przemyst maszynowy 476 19,1 33,3
Przemyst elektrotechniczny, elektro- 76,5 11,8 11,8
niczny i precyzyjny

Przemyst meblowy 36,4 9.1 54,6
Wytwarzanie i zaopatrzenie w ener- 60,0 0,0 40,0
gie elektryczna, gaz, pare wodng i

goracg wode

Budownictwo 35,0 5,0 60,0
Pozostate 41,7 12,5 458

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych28

Tabela 13. Trudnosci w doskonaleniu kadry z punktu widzenia mozliwosci wdraza-
nia innowacji (w %)

Rodzaj trudnosci Klasy wielkosci wg liczby zatrudnionych

ogotem 19 10-49 50-249 250+

zbyt wysokie koszty szkolen 47,7 47,8 471 494 45,5

brak srodkéw na szkolenia 36,8 38,7 39,1 33,8 22,7

brak odpowiedniej oferty szkoleniowe;j 29,3 18,9 34,8 32,5 36,4

brak odpowiednich specjalistow w 27,0 234 28,3 31,2 22,7

regionie

zatrudniona kadra w niedostatecznym 10,6 54 13,8 13,0 9.1

stopniu przejawia postawy proin-

nowacyjne

inne 2,6 1,8 2,2 3,9 4,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych29

% Badanie zostato zrealizowane w 2004 r. metodg wywiadoéw bezposrednich w 348 przedsigbior-
stwach przez ankieteréw wspotpracujgcych z Centrum Badan i Analiz Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Biatymstoku.

® Tamze.
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Niedobér wiasnych $srodkéw finansowych, a jednocze$nie problemy z ich po-
zyskaniem z zewnatrz ukazujg jasno potrzebe finansowego wsparcia dziatalno-
$ci innowacyjnej przedsiebiorstw. Istotna jest przy tym identyfikacja optymalnych
form takiego wsparcia. Na pytanie: jakiego rodzaju wsparcia finansowego firma
oczekuje w dziedzinie innowacji, najwiecej przedsiebiorstw wskazywato na ulgi
podatkowe i subsydia (58,6%), uproszczenie procedur starania sie o $rodki na
dziatalno$¢ innowacyjng (43,4%), obnizenie oprocentowania kredytow na dziatal-
nos¢ innowacyjng (38,2%) oraz niskooprocentowane kredyty na zakup srodkow
automatyzacji produkcji (28,5%). Duze przedsiebiorstwa czesciej niz mate
wskazywaty takze na potrzebe doptat do dziatalno$¢ B+R w przedsiebiorstwie
(22,7% wskazan, podczas gdy mate firmy 8,1% wskazan).

Tabela 14. Trudnosci w pozyskiwaniu srodkéw na finansowanie dziatan innowa-
cyjnych wg wielko$ci firm i ich innowacyjnosci (w %)

Wyszczegdlnienie Klasy wielkosci wg liczby zatrudnionych

ogoétem 19 10-49 50-249 250+

wysokos$¢ oprocentowania 57,5 66,7 52,9 55,8 455

kredytéw

wymagane zabezpieczenia 40,2 40,5 36,2 46,8 40,9

niesprecyzowane 37,1 36,9 37,0 36,4 40,9

i czasochtonne procedury

obawa przed uzaleznieniem 19,5 14,4 26,8 16,9 9,1

sie od instytucji finansowych
(utrata kontroli nad firma)

koszt opracowania bizne- 19,0 21,6 21,0 14,3 9.1
splanu

zbyt mata liczba/brak insty- 17,0 16,2 18,8 14,3 18,2
tucji wsparcia finansowego

w regionie

brak doswiadczen we wspot- 10,9 171 10,1 6,5 0,0
pracy z instytucjami finan-

sowymi

nieche¢ ww. instytucji do 4,3 1,8 4.4 6,5 9,1
wspétpracy z firmg

inne 2,0 2,7 0,7 2,6 4.6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych30

Najczesciej wymieniane przez respondentéw funkcje, jakie w intensyfikacji
procesow innowacyjnych powinny petni¢ uczelnie wyzsze i osrodki badawcze to:
lepsze ksztatcenie specjalistow (38,5%), sporzadzanie dla firm ekspertyz, analiz
i opracowan (37,6%), wspotpraca w zakresie opracowywania nowych produktéw
i technologii (35,6%) oraz doradztwo w zakresie najnowszych osiggnie¢ nauko-
wych w danej dziedzinie (takze 35,6%).

% Badanie zostato zrealizowane w 2004 r. metoda wywiadéw bezposrednich w 348 przedsigbior-
stwach przez ankieteréw wspotpracujgcych z Centrum Badan i Analiz Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Biatymstoku.
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Tabela 15. Rola uczelni wyzszych i osrodkéw badawczych w intensyfikacji pro-
ceséw innowacyjnych wg liczby zatrudnionych w %

Wyszczegdlnienie Firmy wedlug wielkosci

ogotem 1-9 10-49 50-249 250+
lepsze ksztatcenie specjalistow 38,5 30,6 42,0 39,0 54,6
sporzadzanie dla firm ekspertyz, 37,6 38,7 38,4 39,0 22,7
analiz i opracowan
wspotpraca w zakresie opracowywa- 35,6 30,6 32,6 455 455
nia nowych produktéw i technologii
doradztwo w zakresie najnowszych 35,6 34,2 37,7 35,1 31,8
osiagnie¢ naukowych w danej dzie-
dzinie
dostarczenie na warunkach komer- 18,7 15,3 19,6 22,1 18,2
cyjnych gotowych rozwigzan techno-
logicznych
organizowanie konferencji 17,2 12,6 18,8 23,4 9,1
udostepnianie firmie spe- 13,5 20,7 9,4 13,0 4.6
cjalistycznego wyposazenia
organizowanie studiéow podyplomo- 12,9 8,1 12,3 13,0 40,9

wych i innych form szkoleniowych
* badane firmy mogty wskaza¢ trzy odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych31

Niepokojaca moze by¢ ocena kompetenc;ji i potencjatu jednostek badawczo-
rozwojowych wsrdd duzych firm. Niemal 32% z nich wskazato niskie kompeten-
cje tych jednostek w obszarze dziatalnosci firmy jako czynnik utrudniajgcy
wspoiprace, podczas gdy nieznajomos¢ potencjatu jednostek B+R wskazato
45,5% badanych duzych firm.

W odniesieniu do roli, jakg powinny petni¢ osrodki szkoleniowe i firmy do-
radcze w intensyfikacji proceséw innowacyjnych badane przedsiebiorstwa wska-
zywaly na trzy zasadnicze obszary: dostarczanie informacji na temat potrzeb
rynkowych (48,6%), doradztwo w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych
(42,5%) oraz szkolenie pracownikow i kadry menedzerskiej (42%). Dostarczanie
informacji na temat potrzeb rynkowych ma zdecydowanie wieksze znaczenie dla
przedsiebiorstw sektora MSP niz dla firm duzych.

¥ Badanie zostato zrealizowane w 2004 r. metoda wywiadéw bezposrednich w 348 przedsigbior-
stwach przez ankieteréw wspotpracujgcych z Centrum Badan i Analiz Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Biatymstoku.
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Wykres 3. Bariery wspotpracy z jednostkami B+R
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych32

Ws$réd matych i Srednich firm okoto 50% podmiotéw wskazato na ten wtasnie
obszar pozadanej aktywnosci osrodkéw szkoleniowych i firm doradczych, pod-
czas gdy wsrod firm duzych — 36,4%. Natomiast przedsiebiorstwa duze bardziej
zainteresowane sg szkoleniami pracownikow i kadry menedzerskiej. W tym
przypadku wida¢ wyraznie zaleznos¢ pomiedzy rozmiarem firmy a checig pod-
noszenia kwalifikacji i doksztatcania. Odsetek firm, ktére widzg zasadniczg role
omawianych os$rodkéw wiasnie w prowadzeniu szkolen z 27,9% w przypadku firm
najmniejszych wzrasta do 59,1% w przypadku firm duzych.

2 Tamze.
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Tabela 16. Rola o$rodkéw szkoleniowych i firm doradczych w intensyfikacji proce-
sOw innowacyjnych wg liczby zatrudnionych w %

Wyszczegdlnienie Firmy wediug wielkosci

ogoétem 1-9 10-49 50-249 250+
dostarczanie informacji na temat 48,6 50,5 47,8 50,7 36,4
potrzeb rynkowych
doradztwo w zakresie pozyskiwa- 42,5 49,6 43,5 31,2 40,9
nia srodkéw finansowych
szkolenie pracownikéw i kadry 42,0 27,9 41,3 58,4 59,1
menedzerskiej
sporzadzanie dla firm ekspertyz, 29,3 31,5 23,2 36,4 31,8
analiz i opracowan
doradztwo w zakresie pozyskiwa- 241 17,1 30,4 221 27,3
nia partneréw do dziatan innowa-
cyjnych
wspotorganizowanie szkolen 16,1 171 16,7 11,7 22,7
dostarczanie informacji na temat 141 18,9 13,8 10,4 4.6
nowych form szkoleniowych
inne 0,3 0,0 0,7 0,0 0,0

* badane firmy mogty wskazac¢ trzy odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych33

Tabela 17. Bariery wspotpracy firmy z osrodkami szkoleniowymi i doradczymi wg
liczby zatrudnionych w %

Bariery Firmy wedtug wielkosci

ogotem 1-9 10-49 50-249 250+
stabe dostosowanie oferty (tematyki) 48,3 43,2 47 1 54,6 59,1
szkolen do potrzeb firmy
stosunkowo wysokie koszty ustug 46,8 43,2 449 50,7 63,6
mata dostepnos$¢ do informacii o ofero- 23,0 31,5 21,0 16,9 13,6
wanych szkoleniach
mata ilos¢ osrodkow szkoleniowych i 15,8 13,5 18,1 15,6 13,6
doradczych
niska jakos¢ ustug firm szkoleniowych i 14,4 72 14,5 19,5 31,8
doradczych
niska elastycznos¢ organizacji szkolen 13,8 14,4 12,3 16,9 9,1
tak, ze kolidujg z dziatalnoscig firmy
inne 2,3 2,7 1,5 2,6 4,6

* badane firmy mogty wskaza¢ trzy odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych34

% Badanie zostato zrealizowane w 2004 r. metoda wywiadéw bezposrednich w 348 przedsigbior-
stwach przez ankieteréw wspotpracujgcych z Centrum Badan i Analiz Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Biatymstoku.
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Najczesciej wymieniane przez podlaskie przedsiebiorstwa czynniki utrud-
niajgce wspotprace z instytucjami wsparcia biznesu, takimi jak agencje rozwoju
regionalnego, samorzad gospodarczy czy izby przemystowo-handlowe, to:

— zbyt zlozone procedury wspotpracy — 35,9% wskazan, przy czym w grupie
mikroprzedsiebiorstw i firm srednich na ten czynnik wskazato ponad 40%
podmiotéw, podczas gdy wsrdd firm duzych odsetek wskazan jest zdecy-
dowanie nizszy i wynosi 9%;

— brak widocznych efektéw wspétpracy — 31,9% wskazan;

— mate dostosowanie oferty instytucji wsparcia do poszczegdinych branz
lub firm, przy czym liczba wskazan jest pozytywnie skorelowana z roz-
miarem przedsiebiorstwa i odsetek wskazan z 23,4% w grupie mikrofirm
rosnie do 50% w grupie firm duzych.

Wykres 4. Bariery wspotpracy z instytucjami wsparcia biznesu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych35

Za najistotniejsze dziatania, jakie powinny podjaé wtadze panstwowe i re-
gionalne w celu przyspieszenia i polepszenia innowacyjnosci polskich, w tym
podlaskich przedsiebiorstw, ankietowane firmy uznaly: stosowanie ulg z tytutu
inwestycji modernizacyjnych — wskazuje na to 66,7% firm, ograniczanie biuro-
kracji — 50,6%, wspieranie przedsiebiorczosci — 46,3% (wykres 5). W zasadzie

* Badanie zostalo zrealizowane w 2004 r. metodg wywiadoéw bezposrednich w 348 przedsigbior-
stwach przez ankieteréw wspotpracujgcych z Centrum Badan i Analiz Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Biatymstoku.

% Tamze.
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oczekiwania firm nie sg zaleznie od rozmiaru przedsiebiorstwa. Korelacja z roz-
miarem firmy wystepuje w ocenie potrzeby dziatan wtadz panstwowych i regio-
nalnych w zakresie wspierania transferu technologii. Na potrzebe wsparcia
przez wladze w dziedzinie transferu technologii wskazato tylko 4,5% przed-
siebiorstw najmniejszych, a odsetek wskazan systematycznie wzrasta do po-
ziomu 22,7% w grupie duzych firm.

Wykres 5. Dziatania, jakie powinny podjg¢ wladze panstwowe/regionalne w celu
przyspieszenia/polepszenia innowacyjnosci przedsiebiorstw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych36

Potrzeba wsparcia transferu technologii przez witadze panstwowe i regio-
nalne jest zdecydowanie silniej uswiadamiana w Biatymstoku niz w pozostatej
czesci wojewddztwa. W uktadzie przestrzennym zwraca jeszcze uwage relatyw-
nie wysoka swiadomos¢ potrzeby przyciggania kapitatu obcego. W subregionie
centralnym odsetek wskazan wynosi ponad 20%, podczas gdy w pozostatych

% Badanie zostato zrealizowane w 2004 r. metoda wywiadéw bezposrednich w 348 przedsigbior-
stwach przez ankieteréw wspotpracujgcych z Centrum Badan i Analiz Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Biatymstoku.
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obszarach funkcjonalnych — odpowiednio 7,6%, w potudniowo-wschodnim, 9,8%
w potnocnym i 12,3% w zachodnim.

Podlaskie przedsiebiorstwa w bardzo ograniczonym zakresie wspotpracujg
z jednostkami sfery nauki, badan i rozwoju, do ktérych zaliczy¢ nalezy bezpo-
Srednich dostawcow technologii, czyli wyzsze uczelnie, instytuty badawcze,
laboratoria przemystowe, zespoty badawcze i wynalazcéw oraz réznego typu
organizacje lub firmy wyspecjalizowane w swiadczeniu ustug badawczych dla
matych firm (firmy badawcze, centra rozwoju technologii, parki naukowe, inne
firmy itp.). Innowacje wprowadzane przez podlaskie firmy, jak juz wcze$niej zo-
stato to wykazane, opierajq sie na wtasnym potencjale przedsiebiorstwa.

Analiza barier wspotpracy z jednostkami sfery B+R wskazuje na potrzebe
uswiadomienia korzysci, jakie mogg wynikac z takiej wspotpracy w zakresie in-
tensyfikacji proceséw innowacyjnych. Przedsiebiorcy sugerujg takze potrzebe
rozwoju sfery B+R w regionie, poprawe kompetencji jednostek tego typu oraz
obnizenie kosztow wspoétpracy. Niepokojacy wydaje sie fakt, ze naijistotniejszg
przeszkodg w podejmowaniu wspotpracy z osrodkami badawczymi i uczelniami
wyzszymi w regionie jest nieznajomos¢ potencjatu tych jednostek. Wynika z tego
jednoznacznie potrzeba przyblizenia przedsiebiorcom misji, celéw, obszaréw
dziatania oraz wyposazenia kadrowego i technicznego tego typu instytuciji.

Badane firmy zgtaszajg zapotrzebowanie na informacje gtéwnie o charakte-
rze rynkowym, co moze sugerowaé rynkowy charakter przestanek do wprowa-
dzania innowacji. Istotnym tez obszarem, w ktérym firmy oczekujg ustug to do-
radztwo w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych oraz szkolenia pracow-
nikdw i kadry menedzerskiej. Mniejsze znaczenie ma natomiast doradztwo
w zakresie poszukiwania partneréw do dziatan innowacyjnych czy tez sporza-
dzania dla firm ekspertyz, analiz i opracowan.






Analiza SWOT

Analiza mocnych i stabych stron, szans i zagrozen regionu Podlasia w zakre-
sie innowacji zostata przeprowadzona pod katem sektorow dominujacego wzro-
stu. Analizie zostaty poddane aspekty innowacyjnosci w poszczegolnych obsza-
rach funkcjonalnych wojewddztwa podlaskiego, ktére pozwolity na uzyskanie
wnioskow odnosnie stanu wyjsciowego do opracowania Strategii RIS Podlasie.

W ponizszej tabeli zawarto ogdéing analize SWOT z wyszczegdlnieniem sek-
toréw dominujacych we wzroscie innowaciji regionu Podlasia z uwzglednieniem
specyfiki regionalnej.

Mocne strony

ogélnie — duza liczba studentéw i 0s6b
ksztatcacych sie w wojewodztwie,

silna pozycja uczelni, zwtaszcza pry-
watnych w regionie i w Polsce,
prywatyzacja z udziatem silnych inwe-
storéw krajowych i zagranicznych, naj-
nizszy poziom bezrobocia,

duza migracja zagraniczna sprzyja
innowacyjnosci i podgladaniu osiagnie¢
innych nacji,

dos¢ szybka integracja pionowa i kon-
centracja w wybranych wiodacych dzie-
dzinach gospodarki wojewédztwa,
Jrenta zacofania” w przemysle, rolnic-
twie i ekologii, czyli brak kosztéw na re-
strukturyzacje starych dziedzin przemy-
stu i rolnictwa,

chec¢ i szybkos$¢ uczenia sie ludnosci
wojewddztwa oraz inwestowanie w na-
uke dzieci przez rodzicow powodujaca
szybki rozwéj zasoboéw ludzkich i wzrost
oczekiwan innowacyjnych,

rolnictwo — wysoka jako$¢ produktow
mleczarskich, wysoka jakos¢ gleb, naj-
lepsza w kraju struktura gospodarstw,
produkcja ekologiczna, wysoki poziom
innowacyjnosci oraz jakosci w mleczar-
stwie i produkcji owocéw miekkich, silne
niektére ODR-y,

Stabe strony

ogélnie — brak form prawnych dla in-
nowacyjnosci np. klastrow przedsie-
biorstw, ,raczkowanie” parkéw techno-
logicznych i agencji oraz innych centrow
innowacyjnosci,

staba pozycja B + R w strategiach firm

i ich strukturach organizacyjnych,

niskie upowszechnienie internetu i wy-
korzystanie internetowych technologii

w firmach (CRM-y, bazy danych o klien-
tach, Computer Integrated Manufactu-
ring (CIM-éw)),

e zbyt wolne powstawanie agend GOW,

brak kadr, zwtaszcza o wyksztatceniu
technicznym, przy relatywnym nadmia-
rze o wyksztatceniu ekonomiczno-
marketingowym oraz staba jeszcze zna-
jomos$¢ jezykéw obceych,

rolnictwo — nieréwnomierna rozbudowa
bazy przemystu rolno-spozywczego,
staba siec¢ ustug rolniczych, stabe wypo-
sazenie w kapitat wtasny, niski poziom
wyksztatcenia i kwalifikacji rolnikéw,
brak klastréw w rolnictwie, brak form or-
ganizacyjnych dla udziatu kapitatowego
rolnikéw i spoétdzielcéw w badaniach na
rzecz innowacji w rolnictwie regional-
nym i spotdzielczosci rolniczej,
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przemyst — podlaskie jest liderem
w krajowej produkcji na potrzeby obsza-
ru transgranicznego — mate maszyny
rolnicze i wyroby tekstylne, dobrze roz-
winiety sektor MSP korzystajacy z fun-
duszy przedakcesyjnych, tworzenie sil-
nego przemystu maszynowego (pro-
dukcja traktoréw) i restrukturyzacja wio-
kienniczego (produkcja niszowa), proin-
nowacyjne inwestycje w Specjalnej Su-
walskiej Strefie Ekonomicznej, produk-
cja drewna, meblarska, okien, jachtow
itp.,
ustugi — dobrze rozwinieta pod wzgle-
dem instytucjonalnym obstuga finanso-
wa firm i ludnosci, dynamiczny rozwoj
handlu, szybki rozwdj sieci placéwek
naukowo-dydaktycznych ksztatcgcych
na poziomie wyzszym, innowacyjnosc¢
w handlu i szybki transfer marketingo-
wych innowacji w catej sferze ustug,
stosunkowo silna pozycja woj. w zakre-
sie ustug medycznych i spotecznych.
Szanse
ogolnie — koniecznos¢ i mozliwos¢ na-
Sladowania strategii regionéw skandy-
nawskich (i zwtaszcza — udanych stra-
tegii estonskich) rozwoju innowacyjno-
$ci w wymiarze regionalnym,
koniecznos$¢ przebudowy funkcji uczelni
wyzszych w celu ich wiekszej uzytecz-
nosci dla praktyki i powigzan z gospo-
darkg regionalna,
trend do przenoszenia instytuciji i firm
na granice UE ,
mozliwo$¢ inwestowania i rozwoju in-
nowacji przy wykorzystaniu programow
europejskich (Cross-Border) skierowa-
nych na te granice UE i region przybat-
tycki,
rozwoj nowoczesnego transportu koto-
wego, kolejowego i takze — lotniczego
na bazie Via Baltica oraz centréw logi-
stycznych,
szanse na ulokowanie nowoczesnych
biotechnologii i technologii ekologicz-
nych w regionie,
silniejsza integracja wojewodztw
wschodnich Polski i lobbing na rzecz
polityki innowaciji na obszarze catej
wschodniej Polski,

przemyst — niski poziom nowoczesnych
technologii, firmy stosujg gtéwnie stra-
tegie nasladownictwa, brak wtasnych
srodkow finansowania innowacji, mato
aktywne dziaty B + R w firmach regio-
nalnych, mate zainteresowanie inwesty-
cjami proinnowacyjnymi ze strony kapi-
tatu zagranicznego wojewo6dztwem,
niewykorzystanie atutu granicy UE, brak
powigzania uczelni regionalnych z fir-
mami w zakresie kreowania innowacji
na zamoéwienie firm,

ustugi — generalnie zauwazalna niska
jakos¢ ustug, sezonowos¢ swiadczenia
ustug turystycznych, agroturystycznych,
gastronomicznych, hotelarskich, niedo-
stateczna pomoc kredytowa ze wzgledu
na utrudnione procedury.

Zagrozenia
ogolnie — procesy wzrastajacej peryfe-
ryjnosci i marginalizacji wojewodztwa
podlaskiego na mapie inwestycji i pro-
gramoéw proinnowacyjnych panstwa
(podobnie jak innych wschodnich woje-
wodztw w Polsce),
mate wykorzystanie programéw UE na
rozwoj innowacji w regionie i budowe
GOw,
tendencje do postrzegania wojewodz-
twa jedynie jako rezerwatu przyrodni-
czego i Zielonych Ptuc Polski
stabe mozliwosci w zakresie popytu
wewnetrznego ludnosci wojewddztwa
na produkty i ustugi nowoczesne, wy-
tworzone przy udziale nowoczesnych
technologii,
Lostra i nieprzenikliwa” granica z Biato-
rusia,
wzrost innowacyjnosci i lepsza polityka
proinnowacyjna Litwy, totwy moze sta-
nowi¢ konkurencje dla BIZ i naptywu
kapitatu,
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¢ rolnictwo — wielofunkcyjny rozwoj ob-
szarow wiejskich, ekologiczne metody
produkciji rolniczej, wykorzystywanie
funduszy unijnych,

e przemysf — region podlaski jako miej-
sce alokacji kapitatu oraz inwestycji
spoza regionu, modernizacja kapitatu
rzeczowego w MSP z wykorzystaniem
funduszy unijnych, zwiazki uczelni wyz-
szych zwtaszcza prywatnych z tworzo-
nymi firmami przez absolwentéw uczel-
ni, mozliwo$¢ utworzenia klastra w
przemysle drzewnym, rolno-
spozywczym, tekstylnym,

o usfugi — réznorodnosc¢ ustug oferowa-
nych w regionie, mozliwos$¢ rozszerza-
nia dziatalnosci w wymiarze transgra-
nicznym, mozliwos¢é tworzenia pakietu
ustug komplementarnych, kreowanie
partnerstwa publiczno-prywatnego
w powstajacych klastrach ustugowych,

duza innowacyjnosc i przedsiebiorczosc

w regionalnej turystyce.

e rolnictwo — przywigzanie do tradycyj-

nych form gospodarowania, postepujacy
proces réznicowania sytuacji ekono-
micznej gospodarstw, brak instytucji
wsparcia, stosunkowo staba infrastruk-
tura techniczna w tym wyposazenie

w kapitat o charakterze rzeczowym,
przemyst — generalnie stabo rozwinieta
infrastruktura w tym o charakterze ko-
munikacyjnym i teleinformatycznym,
ograniczone rynki zbytu, wzrastajace
koszty operacyjne, brak unormowan
prawnych we wspétpracy transgranicz-
nej,

ustugi — duza konkurencyjnosé¢, nie-
spéjnosci systemu prawnego, przesta-
rzata infrastruktura, brak polityki regio-
nalnej wspierajgcej nowoczesne ustugi,
brak sprawnego i efektywnego systemu
komunikaciji i informac;ji.

Na podstawie powyzszej analizy mozna przyja¢ nastepujace scenariusze
rozwoju:

Scenariusz pesymistyczny

Pesymistyczng wersje rozwoju innowacyjnosci nalezy oprze¢ na kilku za-
sadniczych przestankach:

1.

2.

zupetnego braku zainteresowania instytucji naukowych wspoétpracg
z przedsiebiorstwami i odwrotnie — przedsiebiorcéw ze sferg nauki,
braku $rodkéw finansowych i checi wtadz regionalnych i lokalnych do
stworzenia szeregu instytucji, ktére zajetyby sie w aktywny sposdb
wspieraniem innowacyjnosci,

kryzys gospodarczy, ktéry zepchnatby polityke innowacji na dalszy
plan,

brakiem zainteresowania informatyzacjq i racjonalizacjg w dziataniach
przedsiebiorcéw,

silnych protestach grup antyinnowacyjnych lub chcacych utrzymania
status quo, np. robotnikéw tradycyjnych, chtopow, ekologow, itp.
niesprzyjajacych regulacjach prawnych,

migracji z regionu wyksztatconych i wykwalifikowanych kadr,
niekorzystnych warunkach politycznych (brak stabilizacji politycznej,
stabos¢ klasy rzadzgcej regionem, zaréwno w relacjach wewnetrznych
jak i w przetargach o $rodki z zewnatrz),
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Konsekwencjg powyzszych przestanek bytoby skazanie catych sektoréow
gospodarczych w wojewddztwie podlaskim na chaotyczne, pozbawione ko-
ordynacji dziatania w zakresie wdrazania innowacyjnych koncepcji lub nawet
catkowity brak innowacyjno$ci i przedsiebiorczosci w tym zakresie. Firmy nie
wygenerowatyby wtasnych srodkéw na prowadzenie polityki proinnowacyjnej,
narazone zostatyby na powiekszajacy sie dystans do krajowej czotéwki, zna-
laztyby sie na zakrecie, ze zdematerializowanym majatkiem i brakiem per-
spektyw rozwojowych na przysztosé. Rozwinetaby sie ,szara strefa” i gtdwng
strategig bytaby ucieczka w nig firm i przedsiebiorcéw.

Wariant ten nalezy uzna¢ za mato prawdopodobny w petnym wymiarze
przytoczonych uwarunkowan, dlatego ze wystepuje wyrazne zapotrzebowa-
nie ze strony przedsiebiorstw na wspotprace ze szkotami wyzszymi w kwestii
wdrazania nowych metod organizacji pracy, nowych metod produkcji, no-
wych produktéw, czyli najogdiniej ujmujac — wdrazania innowacji. Poza tym
ogodlna sytuacja gospodarcza nie wskazuje na radykalne jej pogorszenie,
przynajmniej w krotkim okresie, chociazby w zwigzku z integracjg z Unig
Europejska, a w konsekwencji z rozpoczetym szerokim frontem inwestycyj-
nym, napedzajgcym de facto koniunkture gospodarcza.

Scenariusz realistyczny

Realistyczny scenariusz zakfada utrzymanie i ewolucje istniejacego status
quo w dziedzinie polityki innowacyjnosci. Zaznacza sie wspotpraca jednostek
naukowych (badawczo-rozwojowych) z przedsiebiorstwami na szczeblu re-
gionalnym, wymuszona przez rynek i zewnetrze (programy rzgdowe i unijne).
Nie powstajg klastry, koordynacja dziatahh innowacyjnych polepsza sie stop-
niowo, zaczynajg jednak dziata¢ agendy, zas szkoty i uczelnie sg bardziej
zainteresowane praktykg gospodarczg i wspoitworzeniem nowych miejsc
pracy dla swoich absolwentéw. Wymusza jg rynek. Przedsiebiorstwa woje-
wodztwa podlaskiego positkujg sie w tym zakresie instytucjami o ogodlnopol-
skim zakresie dziatania. Giéwne strategie przedsiebiorstw regionu polegajg
na innowacjach dzieki nasladownictwu, kopiowaniu sprawdzonych pomy-
stéw, wdrozonych w innych regionach, albo w innych krajach. Lokalne wia-
dze samorzadowe zmuszone zostajg do prowadzenia polityki innowacyjnej
przez instytucje krajowe lub unijne. Innowacje przewaznie dotycza infrastruk-
tury oraz kapitatu rzeczowego (maszyny i urzadzenia). Widoczny jest brak
spektakularnych odkryé naukowych (lub ilos¢ ich jest symboliczna), przeku-
wanych w konkretne rozwigzania skuteczne z gospodarczego punktu widze-
nia i adekwatne do specyfiki regionu i rozwijanej w nim dziatalnosci gospo-
darczej, np. w rolnictwie, przemysle rolno-spozywczym; niemniej takie roz-
wigzania zaczynajg by¢ poszukiwane.

Scenariusz ten jest dos¢ prawdopodobny, ale nadal niekorzystny dla re-
gionu, ktoéry poprzez innowacyjno$é i kreatywnos$¢ musi odrabiac¢ liczne
i wielowiekowe zapdéznienia rozwojowe. Moze zaistnie¢ impuls rozwojowy
innowacyjnosci w postaci pieniedzy unijnych. Wazny elementem bedzie sku-
teczna implementacja RSI w praktyce i funkcjonowanie agend innowacyjnych
lub wysp innowacyjnych w regionie (uczelnie, osrodki doradztwa rolniczego,
centra transferu technologii itp.).
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Scenariusz optymistyczny

W scenariuszu optymistycznym wydarzenia zwigzane z realizacjg RIS
Podlasie mogtyby wygladac¢ nastepujaco:

Stworzenie instytucji naukowo-badawczych ukierunkowanych na wy-
korzystywanie dorobku naukowego w zyciu gospodarczym, aktywizuje
polityke innowacyjna.

Inwestycje w infrastrukture uzyskujg odpowiedni poziom nasycenia,
przez co mozliwe jest przejscie na wyzszy poziom innowacyjnosci —
wykorzystujacy odkrycia naukowe.

Widoczna jest aktywna wspétpraca uczelni wyzszych i instytutéw na-
ukowych z przedsiebiorstwami.

Przedsiebiorstwa wspomagajg dziatalno$¢ badawczg uczelni poprzez
liczne zamowienia, finansujg instytuty naukowo-badawcze, wykupujac
ich akcje w zamian za dziatania i projekty tworzone na ich rzecz. Bu-
dujg klastry w dziedzinach nowoczesnych na poziomie regionu, np.
w biotechnologiach, w przemystach ekologicznych, w niszach specja-
lizacyjnych.

Uczelnie unowoczesniajg programy nauczania, czynig je bardziej
praktycznymi, nadajagcymi sie do wdrozenia.

Naukowcy tworzg firmy na bazie swoich instytutéw i wdrazajg odkry-
wane tam w praktyce technologie.

Aktywnie dziatajg agencje regionalne i centra, jak np. Centrum Trans-
feru Technologii, czy agendy w wolnej strefie ekonomicznej suwal-
skiej.

Firmy sg zainteresowane ruchem racjonalizatorskim i wynalazczym.
Wytoniono w poszczegdlnych sektorach i branzach tzw. benchmarki,
czyli firmy-wzorce innowacyjnosci i konkurencyjnosci, do ktérych po-
zostate przedsiebiorstwa pragng réwnaé. Kazde z nich posiada plan
wdrazania innowacji, podzielony na etapy, cele, czas i kolejnosc
wdrazania, osiggalno$¢ i szybkos¢ wdrozenia.

Lokalne wiadze samorzadowe sg zainteresowane promocjg na ze-
whnatrz i Scigganiem inwestycji po wdrozeniu strategii innowacji, moni-
torujg jej efekty i analizujg odchylenia od zaplanowanych celéw i po-
dejmujg wysitek w celu przeprowadzania ewaluacji podjetych projek-
téw innowacyjnych. Przejmujg tez w poczatkowym okresie koszty fi-
nansowania polityki innowacyjnej. Stwarzajg fundusz na rzecz projek-
tow innowacyjnych i propedeutyki innowacyjnosci dostosowanej do
specyfiki réznych warstw spotecznych w regionie (np. do uczniéw, rol-
nikéw, studentéw, przedsiebiorcow) zwiekszajac w ten sposéb Swia-
domos¢ spoteczng i stwarzajgc podstawy rozwoju gospodarczo-
spotecznego.

Powstaje w regionie gospodarka oparta na wiedzy i solidna baza in-
formatyczna na poziomie europejskim.

Region staje sie centrum wymiany mysli i wiedzy pomiedzy unijnym
Zachodem i pozaunijnym Wschodem, promieniujgc innowacyjnoscig
na obszar transgraniczny. Do regionu wracajg migranci i studenci, kt6-
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rzy zdobyli wiedze i doswiadczenie za granicq. Sg poszukiwani i chet-
nie zatrudniani przez firmy lokalne.

Scenariusz taki bytby ze wszech miar pozadany i mégitby stanowi¢ mi-
sje/wizje procesu rozwoju innowacyjnosci w regionie. Wydaje sie, ze najbar-
dziej mozliwy do zrealizowania, z punktu widzenia zaangazowanych srodkow
finansowych w latach 2004-2006 oraz wdrazania Strategii RIS Podlasie, jest
scenariusz mieszany, bedacy wypadkowg scenariusza optymistycznego
i realistycznego.
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MISJA
Aktywnie wspiera¢ rozwdj wojewddziwa podlaskiego poprzez
innowacje.

Cele strategiczne i kierunki rozwoju

Cele strategiczne i kierunki rozwoju zostaty uszeregowane ze wzgledu na ich
hierarchie waznosci z punktu widzenia interesu ekonomicznego regionu. Obej-
mujg one zatem kwestie zwigzane z innowacjami realizowanymi w przedsiebior-
stwach, za$ inne dziatania wspomagajace zostaty zgrupowane w dwéch pozo-
statych celach strategicznych.

1. Wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarki Podlasia poprzez
innowacje

Dokonana, w ramach diagnostycznej czesci prac nad RIS Podlasie, analiza
potencjatu innowacyjnego podlaskich przedsiebiorstw prowadzi do konstataciji, iz
nie sg one w przewazajacej czesci innowacyjne, a co za tym idzie majg trudng
pozycje konkurencyjng na rynkach zewnetrznych. Przyczyn tego stanu rzeczy
upatruje sie w generalnie nizszym poziomie rozwoju regionu, odmiennej struktu-
rze branzowej przemystu, jak i gorszym zapleczu badawczo-rozwojowym w po-
réwnaniu z innymi regionami Polski. Podniesienie konkurencyjno$ci gospodarki
regionu to lepsza perspektywa rozwoju wojewddztwa i zahamowania nieko-
rzystnych tendencji w sferze spotecznej (powstanie nowych miejsc pracy,
zmniejszenie tendencji do emigracji poza wojewddztwo w poszukiwaniu pracy
i kariery zawodowej i wiele innych). Dazeniu do podniesienia konkurencyjnosci
gospodarki musi towarzyszy¢é klimat polityczny, wskazujacy w jednoznaczny
sposob na che¢ wspierania przedsiebiorcow w ich wysitkach na rzecz unowo-
czes$niania swoich firm i tworzenia warunkéw do ich dalszego rozwoju.

Wsparcie innowacyjnych przedsiewzieé¢ w przedsiebiorstwach
wojewodztwa podlaskiego, szczegdlnie sektora MSP

Dotychczasowe mozliwosci pomocy dla firm ograniczaty sie do instrumentéw
przedakcesyjnego wsparcia z Programu PHARE, w ktérym najwieksze znacze-
nie odgrywat Fundusz Dotacji Inwestycyjnych. W jego ramach z dotacji na zakup
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maszyn i urzadzen w latach 2001-2004 skorzystato 447 przedsiebiorstw na
0golng kwote 9 009 953 EURY.

Z chwilg przystgpienia Polski do Unii Europejskiej pojawity sie howe mozli-
wosci pozyskiwania srodkéw finansowych na rozwdj firm w ramach funduszy
strukturalnych. Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw jest gtdwnym narzedziem wsparcia przedsiebiorstw w warstwie
materialnej, jak i doradczej. Nalezy z przykroscig skonstatowac, ze horyzontalny
charakter wsparcia moze stanowi¢ bariere dla podlaskich firm w pozyskiwaniu
srodkéw rozdysponowywanych centralnie. Z tego tez wzgledu nalezy dazy¢ do
wzmochnienia funduszy pozyczkowych i poreczeniowych jako narzedzi wspoma-
gajacych finansowo zwlaszcza mikroprzedsiebiorstwa w oparciu o taczenie
Srodkéw z Banku Gospodarstwa Krajowego ze s$rodkami wyasygnowanymi
przez samorzady terytorialne wojewddztwa podlaskiego.

W kolejnym okresie programowania wladze wojewddztwa powinny dazy¢ do
zwiekszenia udziatu srodkéw na cele regionalne. Sprzyja¢ temu powinno bezpo-
Srednie negocjowanie przez wojewddztwa programow operacyjnych rozwoju
regionalnego z Bruksela.

Tworzenie warunkéw do powstawania nowych firm innowacyjnych

Utworzenie nowej firmy wigze sie z wieloma wysitkami natury organizacyjne;j
i finansowej. Rozpoczecie dziatalnosci w dziedzinie wymagajacej zaangazowa-
nia nowych rozwigzan technicznych i technologicznych niesie z sobg potrzebe
zaangazowania wiekszych niz zwykle naktadéw materialnych. Firmy innowacyj-
ne sg zazwyczaj zaktadane przez ludzi dobrze wyksztatconych i majacych dobre
rozeznanie w potrzebach rynkowych oraz mozliwosciach ich zaspokojenia. Cze-
stokro¢ pojawia sie bariera w postaci niewystarczajgcych zasobéw finansowych
niezbednych do zrealizowania przedsiewziecia. Istnieje zatem potrzeba znale-
Zienia i pozyskania funduszy wysokiego ryzyka tzw. venture capital, finansuja-
cych szczegdlnie faze zasiewu (seed capital) oraz start-up.

Niezbednym bedzie wsparcie instytucji ubiegajacych sie o utworzenie tego
typu funduszy szczegdlnie przez wtadze samorzadowe.

Tworzenie warunkéw dla inwestycji w dziedzinie przedsiewzie¢ innowacyj-
nych powinno przyczyni¢ sie do powstawania firm dzieki przychylnemu wsparciu
wiadz publicznych i sektora otoczenia biznesu.

Wazng role we wspieraniu powstawania firm innowacyjnych i ich otoczenia
powinien odegra¢ m.in. Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschdd.

W chwili obecnej nie ma w wojewddztwie podlaskim tradycji do wspierania
przedsiebiorczosci poprzez tworzenie inkubatoréow. Co prawda istnieje sie¢ Cen-
trow Wspierania Biznesu Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego ztozona
z 7 placowek, ale trudno zakwalifikowa¢ je do inkubatoréw przedsiebiorczosci
w Scistym znaczeniu tego stowa.

Nalezy dazy¢ do tworzenia warunkéw do powstawania inkubatorow przed-
siebiorczo$ci zaawansowanej techniki przy wyzszych uczelniach, parkach tech-

¥ Na podstawie informaciji o realizacji programéw regionalnych w ramach Phare 2000 oraz Phare
2001 na terenie wojewoddztwa podlaskiego, dla ktérych Regionalng Instytucjg Finansujaca jest Pod-
laska Fundacja Rozwoju Regionalnego.
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nologicznych i przemystowych. Postulat powigzania nauki i przedsiebiorczosci
zostatby w tym przypadku spetniony poprzez rozwdj prac badawczych i wdraza-
nie ich efektéw przez absolwentéw i pracownikow naukowych na skale komer-
cyjna. Korzysci z tego rodzaju przedsiewzie¢ prowadzityby do finansowego
i intelektualnego wzmocnienia wyzszych uczelni, a takze tworzenia pozytywnych
relacji pomiedzy sektorem nauki i gospodarki. Sposobem na czesciowe rozwig-
zanie tej kwestii mogtoby sta¢ sie zaktadanie studenckich inkubatoréw przedsie-
biorczosci we wspétpracy z uczelniami macierzystymi.

Samorzady terytorialne dysponujg niewykorzystanymi zasobami w postaci te-
rendw inwestycyjnych i obiektdw z niezbedng infrastrukturg techniczng, ktére
mogtyby stanowi¢ podstawe do utworzenia parkéw przemystowych. Szczegdine
mozliwosci w tym wzgledzie posiadajg najwieksze osrodki miejskie (Biatystok,
tomza, Suwatki), w ktérych skoncentrowane sg instytucje otoczenia biznesu
oraz wyspecjalizowana kadra. Powstawanie parkéw przemystowych w tych
osrodkach bedzie sprzyjato formowaniu sie klastréw w wybranych branzach.
Podobnymi — co do rozwinietej acz niewykorzystanej infrastruktury — mozliwo-
Sciami dysponuje wiele lokalnych osrodkow, w ktorych znajduje sie wystarczaja-
cy potencjat do utworzenia parku.

Miasto Biatystok, uwzgledniajac role sektora MSP w ksztattowaniu gospodar-
ki stolicy regionu, a takze potencjat naukowy uczelni, podejmuje dziatania w celu
utworzenia parku technologicznego, przewidujac juz w budzecie na 2005 r.
srodki finansowe na rozpoczecie tego przedsiewziecia.

Podniesienie konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoéj spoteczenstwa
informacyjnego i wspieranie technik informatycznych w kluczowych
dziedzinach aktywnosci spolecznej i gospodarczej

Stworzenie warunkow dla trwatego i zréwnowazonego rozwoju regionalnego
z uwzglednieniem nowoczesnych technik spoteczenstwa informacyjnego jest
jednym z naczelnych celéw RIS Podlasie. Wigze sie to z dynamicznym rozwo-
jem technik informatycznych i cyfrowych oraz ich wkraczaniem w coraz wiek-
szym stopniu w zycie spofeczne i gospodarcze.

W zwigzku z tym powinno sie dgzy¢ do zrealizowania gtéwnych zamierzen

odnoszacych sie do sfery spotecznej i gospodarczej wojewddztwa poprzez:

— przygotowanie do szybkich przemian technologicznych, spotecznych
i gospodarczych zwigzanych z tworzeniem sie spoteczenstwa informa-
cyjnego,

— przygotowanie do wyzwan nowego rynku pracy i nowych metod pracy,

— wazrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu poprzez
przyspieszenie i wsparcie jej dostosowania do wymagan globalnej go-
spodarki elektronicznej,

— wspieranie podmiotéw gospodarczych we wdrazaniu zintegrowanych
systemow zarzadzania przedsiebiorstwami,

— przyspieszenie — za pomocg narzedzi wykorzystujgcych technologie in-
formacyjne i komunikacyjne — budowy przejrzystych i przyjaznych obywa-
telom i podmiotom gospodarczym struktur administracji publiczne;,
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— zapewnienie wsparcia dla gospodarki elektronicznej przez zaplecze na-
ukowe w celu lepszego wykorzystania szans, jakie oferuje model spote-
czenstwa informacyjnego,

— szeroka promocja regionu — jego kultury, gospodarki, srodowiska natu-
ralnego.

Powyzsze cele sg konkretyzacjg nakreslonych przez Komisje Europejskg ce-
6w dziatania w inicjatywie Plan Dziatan eEurope 2005 Spoteczenstwo Informa-
cyjne dla Wszystkich, a takze w Strategii informatyzacji Rzeczypospolitej Pol-
skiej — ePolska na lata 2004-2006, ktorej celem jest tworzenie konkurencyjnej
gospodarki opartej na wiedzy oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez
skuteczng informatyzacje. Strategia ePolska zaktada, ze kluczowymi ustugami,
przesadzajacymi o atrakcyjnosci komunikacji elektronicznej beda:

a) e-government — ustugi publiczne swiadczone droga elektroniczna,

b) e-health — ustugi medyczne $wiadczone na odlegtosc,

c) e-learning — nauczanie na odlegtosé,

d) e-business — handel elektroniczny.

W ostatnich trzech latach Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego przeznaczyt
znaczne srodki finansowe na utworzenie platformy internetowej Wrota Podlasia.
Dla dziatania racjonalnego i skoordynowanego na ptaszczyznie catego woje-
wodztwa podlaskiego i wszystkich poziomach wtadzy publicznej niezbedne jest
opracowanie Strategii Rozwoju Spofeczenstwa Informacyjnego w Wojewodztwie
Podlaskim oraz projektu funkcjonalnego i finansowego jej wdrazania. Pozwoli to
na stworzenie przejrzystych i przyjaznych obywatelom i podmiotom gospodar-
czym struktur administracji publicznej na miare otwartego spoteczenstwa infor-
macyjnego za pomocg harzedzi teleinformatycznych. Usprawnienie dziatania
administracji poprzez szersze zastosowanie teleinformatyki.

Kolejng warto$cig o charakterze spotecznym trudng do przecenienia bedzie
przygotowanie mieszkancéw Podlasia do przemian technicznych, spotecznych
i gospodarczych zwigzanych z tworzeniem sie spoteczenstwa informacyjnego,
przygotowanie spoteczenstwa do nowych uwarunkowan rynku pracy i nowych
metod pracy, wykorzystanie szans zwigzanych z zachodzgacymi zmianami do
zwalczania bezrobocia powstatego wskutek restrukturyzacji przemystu i rolnic-
twa oraz wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu poprzez
przyspieszenie i wsparcie jej dostosowania do wymagan globalnej gospodarki
elektroniczne;j.

Aktywny udziat instytucji administracji i otoczenia biznesu
w przygotowaniu MSP do absorpcji funduszy strukturalnych i lepszego
konkurowania na rynku zewnetrznym

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej wzmaga w przedsiebiorstwach po-
trzebe podnoszenia konkurencyjnosci poprzez wprowadzanie nowych i ulepsza-
nie istniejacych produktéw, systemédw organizacyjnych, a takze proceséw pro-
dukcyjnych. Rosnie takze presja na podnoszenie jakosci wyrobow oraz ich cer-
tyfikowanie i atestowanie. Wraz w akcesjg pojawity sie mozliwosci sfinansowa-
nia przedsiewzie¢ modernizujgcych polskie przedsiebiorstwa dzieki funduszom
strukturalnym. Podlascy przedsiebiorcy mieli dotychczas mozliwos¢ korzystania
ze srodkéw przedakcesyjnych (PHARE i SAPARD), lecz w celu zapewnienia im
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dalszych mozliwosci siegania po srodki unijne istnieje potrzeba statego informo-
wania o dostepnych Zrédtach finansowania rozwoju firm. Skuteczne pozyskiwa-
nie srodkéw na rozwoj uzaleznione jest od poziomu wiedzy i umiejetnosci ubie-
gajacych sie o wsparcie, stad tez wazna rola w tym procesie przypada firmom
szkoleniowo-doradczym. Ich potencjat intelektualny i doswiadczenie warunkujg
skuteczno$¢ w procesie ubiegania sie i wykorzystywania funduszy struktural-
nych w regionie.

Przeprowadzona przez zespot z Wyzszej Szkoty Ekonomicznej analiza wy-
kazata, ze wsrdd przedsiebiorcow istnieje Swiadomosé doskonalenia kadr.
Wskazata rowniez na bariery z punktu widzenia mozliwosci wdrazania innowacji,
do ktorych zaliczono zbyt wysokie koszty szkolen (47,7%), brak srodkéw na
szkolenia (36,8%), brak odpowiedniej oferty szkoleniowej (29,3%) oraz brak
odpowiednich specjalistéw w regionie (27,0%)38.

Z powyzszedo wynika, ze trzeba uczyni¢ zado$¢ oczekiwaniom przedsigbior-
céw, zwtaszcza w sferze elastycznego podejscia do konstruowania oferty szko-
leniowej ze strony firm i instytucji zajmujacych sie szkoleniami i doradztwem.
Musi temu towarzyszy¢ aktywna dziatalnos$¢ informacyjna o mozliwosciach szko-
len oraz pozyskiwanie srodkéw na ich sfinansowanie.

Najbardziej znang instytucja, zakorzeniong od wielu dziesigtek lat w srodowi-
sku zwigzanym z technikg i biznesem jest Naczelna Organizacja Techniczna.
Skupia ona wokot siebie doswiadczong kadre i — dostosowujac sie do wymogow
wspotczesnosci — coraz wieksze grono przedsiebiorcow, na rzecz ktérych wyko-
nuje liczne prace wdrozeniowe, a takze szkolenia i ekspertyzy.

Wazna role w integrowaniu $rodowisk biznesowych odgrywajg stowarzysze-
nia i izby przemystowe, ktére wnoszg istotny wktad w rozwdj przedsiebiorczosci
w regionie. Zadaniem tych organizacji powinno by¢ w dalszym ciggu promowa-
nie dobrych wzoréw i sukcesoéw innowacyjnych firm z regionu dla podniesienia
Swiadomosci o innowacjach, dzielenie sie swoimi doswiadczeniami na organi-
zowanych seminariach i szkoleniach, diagnozy potrzeb i mozliwosci firm inno-
wacyjnych oraz umiejetnosci formutowania strategii rozwoju firm w tym strategii
zarzadzania technologiami.

Szczegdlne znaczenie — od strony szkoleniowo-doradczej, a takze bezpo-
Sredniego wsparcia finansowego (dysponowanie funduszami pozyczkowymi,
kapitatowym (venture capital), poreczeniowym) — odgrywaja fundacje i agencje
rozwoju regionalnego. Wieloletnie doswiadczenie i wykwalifikowana kadra sta-
nowig o ich znaczacej pozycji na mapie instytucji wsparcia biznesu w wojewddz-
twie podlaskim.

Istotng role we wspieraniu przedsiebiorcéw w poszukiwaniu ofert nowych
technologii, dostepu do wiedzy, mozliwosci sfinansowania przedsiewzie¢ inno-
wacyjnych i wielu innych dziatan, podnoszacych konkurencyjnos¢ podlaskich
firm, majg do odegrania osrodki transferu technologii. Istniejace przy Politechni-
ce Biatostockiej Centrum Innowacji i Transferu Technologii oraz Wschodni
Osrodek Transferu Technologii (WOTT) przy Uniwersytecie w Biatymstoku sta-
nowig zalgzek instytucji, ktére powinny odgrywaé aktywng role w pomocy przed-
siebiorcom w pozyskiwaniu i wdrazaniu nowoczesnych technologii. W ramach

% B. Plawgo, E. Piekarska, C. Sadowska-Snarska, M. Zynel, Analiza potrzeb innowacyjnych przed-
siebiorstw w wojewddztwie podlaskim, Biatystok 2004, s. 57.
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WOTT realizowany jest projekt ,Innovation Relay Centre — North-East Poland”
finansowany z 6 Programu Ramowego UE. Ustanowienie punktu IRC North-
East Poland w Biatymstoku przyczynic¢ sie powinno — w dtuzszej perspektywie —
do udostepnienia podlaskim przedsiebiorstwom informacji o technologiach do-
stepnych w innych krajach Wspdlnoty oraz mozliwosciach ich pozyskania
i wdrozenia.

Istnienie parkoéw technologicznych i przemystowych w wojewddztwie podla-
skim otwiera nowe mozliwosci dla podlaskich wyzszych uczelni. Rysuje sie
szansa na podjecie statej i korzystnej wspoétpracy z konsorcjantami, umozliwia-
jacej dostep do najnowszych technologii, a takze =zaplecza naukowo-
badawczego stolicy.

Pojawiajg sie kolejne mozliwosci tworzenia i rozwijania instytucji wspieraja-
cych dziatania proinnowacyjne, a takze sledzenie przebiegu zdarzern bedacych
wynikiem regionalnych strategii innowacyjnoéci. Zintegrowany Program Opera-
cyjny Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2006 przewiduje mozliwosci mate-
rialnego wsparcia inicjatyw proinnowacyjnych w warstwie instytucjonalnej i ba-
dawczej. Wydaje sie, ze réwniez w kolejnym okresie programowania budzetu
Unii Europejskiej na lata 2007-2013 beda wspierane dziatania nakierowane na
rozwdj spoteczenstwa informacyjnego, a takze podnoszenie konkurencyjnosci
unijnych gospodarek. Tak zarysowany trend nalezy wiasciwie wykorzystac, bu-
dujac efektywne struktury wsparcia podlaskiej przedsiebiorczo$ci i podnoszac jej
konkurencyjno$¢ poprzez innowacje. W tym kontekscie wydaje sie zasadnym
ustanowienie zasad formalnej wspotpracy pomiedzy istniejgcymi osrodkami
transferu technologii w taki sposéb, aby nie konkurowaty ze sobg placowkami
o relatywnie niewielkie fundusze unijne, tracac z pola widzenia nadrzedny cel,
jakim powinna by¢ wszechstronna pomoc przedsiebiorstwom.

2. Ustanowienie instytucjonalnych mechanizméw wsparcia
innowacyjnosci wojewodztwa podlaskiego

Czesc¢ diagnostyczna Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Podla-
skiego wskazata na liczne stabo$ci, jakie sg udziatem wszystkich bez wyjatku
»aktorow” odpowiedzialnych za kwestie innowacyjnosci. Polepszeniu tego stanu
rzeczy stuzy¢ bedzie utworzenie regionalnego systemu innowacyjnego, jako
mechanizmu ustalajgcego zasady postepowania w celu wspierania innowacyj-
nosci regionu Podlasia.

Aktywizacja samorzadéw, tworzenie konsensusoéw oraz rozwaj
partnerstw na rzecz innowacyjnosci jako mechanizmu rozwoju lokalnego

Samorzady majg do odegrania bardzo wazng role w dziedzinie tworzenia
dobrego klimatu dla rozwoju partnerstwa na poziomie lokalnym. Odbywa sie to,
co prawda od momentu powstania instytucji samorzadu terytorialnego, ale wia-
czenie jak najwiekszej liczby mieszkancow, zwtaszcza za$ miodego pokolenia
do procesu tworzenia konsensusu na rzecz innowaciji, jest istotnym warunkiem
podniesienia konkurencyjnosci Podlasia. Uswiadomienie obywatelom potrzeby
inwestowania w nowoczesne rozwigzania technologiczne i organizacyjne, kto-
rych nosnikiem sg czestokro¢ same struktury administracyjne i jednostki podle-
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gte samorzadom, jest wazng przestankg do zbudowania przewagi w konkuro-
waniu na rzecz pozyskania inwestorow, a takze przyczynia sie do podniesienia
poziomu zycia i jakosci obstugi interesantow w urzedzie. Zazwyczaj istnieje gru-
pa samorzadow lokalnych, ktére skupiajg sie na administrowaniu, a nie aktyw-
nym zarzgadzaniu gming czy powiatem, dlatego nalezy dgazy¢é do ustanowienia
mechanizmu pobudzania aktywnosci tych instytucji poprzez zachety, ukazujace
wymierne korzysci z realizacji pozgdanych — z punktu widzenia rozwoju regio-
nalnego — zachowan.

Ustanowienie efektywnej struktury wdrazania innowacji

Srodowisko innowacyjne to zespdt czynnikéw ekonomicznych i instytucjonal-
nych na obszarach koncentracji przemystéw, prowadzace do efektywnej kreaciji
i dyfuzji wiedzy oraz wydajnego procesu uczenia sie. Wyrdznia sie nastepujace
rodzaje systeméw innowacji:

— sektorowe lub technologiczne, ktore sg oparte na koncepcji technologicz-
nych rezimow i biorg specyficzny sektor lub konkretng technologie jako
swoj punkt dziatan

— systemy zlokalizowane terytorialnie ktére sg budowane na pewnego ro-
dzaju przestrzennej bliskosci i mogg by¢ realizowane w réznych geogra-
ficznych skalach jako: lokalne, regionalne, narodowe, globalne systemy
innowaciji.

Koncepcja systemu innowacyjnego opiera sie na zatozeniu, iz wzajemne po-
wigzania pomiedzy uczestnikami procesu innowacyjnego sg kluczowym czynni-
kiem wptywajacym na jego dynamike, a w efekcie poziom konkurencyjnosci
danego terytorium. Transfer innowacji i technologii jest rezultatem wzajemnych
powigzan i interakcji pomiedzy uczestnikami w ramach procesow tworzenia,
transferu i wykorzystania réznego rodzaju wiedzy.

Kluczowym elementem systemu innowacji sq przedsiebiorstwa z ich or-
ganizacjg procesu produkcyjnego innowacyjnego, a takze kanatami dostepu do
zewnetrznych zrodet informaciji. Drugim waznym czynnikiem sg jednostki i orga-
nizacje zaangazowane w proces tworzenia i dystrybucji wiedzy: wyzsze uczel-
nie, jednostki badawczo-rozwojowe, centra transferu technologii, parki naukowo-
technologiczne, przemystowe oraz instytucje okotobiznesowe.

Ustanowiony Regionalny System Innowacji przyczyni sie do powstania sieci
wspotpracy pomiedzy instytucjami, przedsiebiorstwami i sferg nauki, bedacej
istotnym elementem struktury wsparcia innowacyjnosci.

Istotng role w funkcjonowaniu Systemu powinien odgrywa¢ Komitet Steruja-
cy, ktéry po zakonczeniu pracy nad RIS Podlasie powinien kontynuowac¢ prace,
jako organ konsultacyjno-doradczy na szczeblu regionalnym (przy Marszatku
Wojewddztwa Podlaskiego). Do jego gtownej kompetencji nalezatoby opiniowa-
nie krotkoterminowych programéw wspierania innowacji na bazie RIS Podlasie.
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Rysunek 3. Koncepcja Regionalnego Systemu Innowaciji

Przedsiebiorstwa Administracja

Otoczenie I:JledEOStki'
biznesowe aukowe i
badawcze

Grupy eksperckie

Platforma wymiany
informacji

Promocja innowacji

Innowacje nie sg przedmiotem szczegdlnego zainteresowania mediow,
a zatem zasob wiedzy w spoteczenhstwie na temat innowaciji nie jest zbyt du-
zy. Wigze sie to w bezposredni sposéb z poziomem swiadomosci spoteczen-
stwa w kwestii tego istothego zagadnienia, majacego bezposredni wptyw na
jakosc¢ zycia i rozwoj cywilizacyjny.

Promocja innowacji bedzie sie odbywata na kilku poziomach:

— dotarcie z informacjg o innowacjach do szerokiego grona mieszkancéw
wojewoddztwa, a przez to zapoznanie ich z tg problematyka, jako istot-
nym elementem zycia gospodarczo-spotecznego,

— realizacja cyklicznych wydarzen promujacych innowacje o charakterze
wystawienniczym, targowym, a takze warsztatéw, seminariéw, konfe-
rencji oraz innych sposobdéw dotarcia z najnowszg wiedzg do oséb i in-
stytucji wykorzystujgcych rozwigzania innowacyjne w swojej codzien-
nej dziatalnosci,

— pokazywanie dobrych przykfadow zastosowan nowych lub zmoderni-
zowanych produktow jako element stymulujgcy do wykorzystywania in-
nowacji w dziatalno$ci spotecznej i gospodarczej.

Wykorzystanie transgranicznego charakteru wojewoédztwa na rzecz
miedzynarodowego transferu innowacji

Wojewddztwo podlaskie posiada — jak kazdy polski region — swojg specyfi-
ke. Objawia sie ona nie tylko poprzez wielokulturowos¢ czy zréznicowanie
religijne jego mieszkancow. Wyrdznikiem regionu Podlasia jest rowniez jego
przygraniczne potozenie (sasiaduje z Biatorusig i Litwg), dzieki czemu jest
partnerem w ramach Euroregionu Niemen dla swoich administracyjnych od-
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powiednikéw po wschodniej stronie granicy. Podlaskie — z racji swoich wielo-
letnich kontaktéw sasiedzkich — ma do odegrania szczegdlng role w tworzeniu
dobrych relacji z partnerami z Litwy, Biatorusi, a takze Obwodu Kaliningradz-
kiego Federacji Rosyjskiej. Odbywa sie to na ptaszczyznie kontaktéw kultu-
ralnych, sportowych, naukowych i administracyjnych — w aspekcie wspotpracy
instytucjonalnej. W chwili obecnej, dzieki powotaniu Parku Naukowo-
Technologicznego Polska-Wschdéd w Suwatkach, pojawiajg sie nowe mozli-
wosci wykorzystywania kontaktéw transgranicznych dla transferu innowaciji
i zaciesniania wspotpracy naukowej i biznesowej, korzystania z zasobdéw wie-
dzy dzieki nowoczesnym rozwigzaniom teleinformatycznym, znajdujacym sie
i rozwijanym w PNT Polska-Wschod. Jednym z celéw powstatego Parku jest
utworzenie Miedzynarodowego Wschodniego Centrum Innowacji, ktére be-
dzie realizowa¢ zadania wspotpracy transgranicznej w obszarze transferu
i promocji innowacji pomiedzy sferg nauki, administracji i biznesu. Wychodzi
ono naprzeciw zapotrzebowaniu, jakie jest zauwazalne w gospodarce ,no-
wych” krajéw Unii Europejskiej. Dynamiczny rozwdj gospodarki swiatowej
ogromny wzrost konkurencyjnosci spowodowat potrzebe natychmiastowego
wprowadzania systemow innowacyjnych, ktére sg podstawowym sposobem
w skutecznej walce konkurencyjnej na Swiatowych i europejskich rynkach.
Celem tego przedsiewziecia jest:

— Rozwdj przygranicznych sieci stosunkéw gospodarczych miedzy ma-
tymi i Srednimi przedsiebiorstwami, o§rodkami badawczo-rozwojowymi,
parkami naukowo-technologicznymi, partnerami europejskiej sieci
przekazu informacji (IRC) z regionu Polski pétnocno-wschodniej, (woj.
podlaskie i warminsko-mazurskie), Litwy i Biatorusi.

— Intensyfikacja wspoipracy transgranicznej poprzez wymiane informacji
oraz zbudowanie bazy danych przedsiebiorstw, instytutow badaw-
czych, organizacji okotobiznesowych z Regionu Morza Battyckiego, za-
interesowanych transferem technologii lub przyjeciem rozwigzan, cha-
rakteryzujgcych sie innowacyjnym podejsciem do problemu produkciji,
zastosowania technologii, sposobéw zatrudniania pracownikéw, sprze-
dazy i promocji swoich produktéw.

— Wspdtpraca z instytucjami wsparcia innowacji powstatymi w trakcie re-
alizacji strategii RIS Podlasie.

W kontekscie istnienia PNT Polska-Wschdéd oraz rozwoju wspotpracy
transgranicznej, traktowa¢ nalezy inicjatywe powotania Miedzynarodowe;j
Akademii Technologii Informatycznych i Zarzgdzania (MATIZ) w Suwatkach,
na ktorej wiedze zdobywaliby studenci z Polski, Litwy i innych panstw,
w szczegodlnosci basenu Morza Battyckiego. Zaktada sie, ze jezykami wykta-
dowymi bedg angielski i rosyjski, zas wyktadowcy rekrutowaé sie bedg
z uczelni i instytutow Warszawy, Wilna, Minska, Biategostoku i innych.

Stworzenie platformy wymiany informacji

Tworzenie, przechowywanie informacji oraz jej wykorzystywanie
W procesie rozwoju innowacyjnosci wojewodztwa podlaskiego powinno byé
zintegrowane w ramach jednej organizacji pomostowej. Zewnetrzne zrodta
informacji skoncentrowane bytyby w jednym miejscu, co mogtoby przyspie-



54 Misja, cele strategiczne i kierunki rozwoju

szyé proces wymiany informacji oraz usprawnic¢ jej przeptyw. Platforma za-
pewniataby skupienie wiedzy oraz informacji o regionie w zakresie innowacji
i transferu technologii. Mogtaby ona utatwi¢ dostep do wiarygodnych infor-
macji o zasobach regionu podlaskiego, co mogtoby wptynaé na postrzeganie
wojewodztwa jako otwartego i przygotowanego do wspoétpracy z inwestorami
regionalnymi oraz zewnetrznymi (krajowymi, zagranicznymi). W szerszym
ujeciu platforme wymiany informacji nalezy uzna¢ za czes¢ Platformy Infor-
macyjnej, ktéra poza dostepem do baz danych informacji o innowacjach
i benchmarkingowej umozliwi zawieranie transakcji w obszarze wymiany in-
formacji (np.: zakup/sprzedaz patentéw/licencji, zakup/sprzedaz informa-
cji/dokumentaciji, zakup/sprzedaz firm).

3. Proinnowacyjna transformacja potencjatu instytucji
naukowo-badawczych w wojewoédztwie podlaskim

Potencjat instytucji naukowo-badawczych w wojewddztwie podlaskim — na
tle innych regionéw kraju — nie jest duzy. Nalezy podkreéli¢, ze system szkol-
nictwa wyzszego wymaga gruntownej reformy w skali kraju i przystosowania
go do wymagan wspotczesnosci w zakresie ksztatcenia, zasilania w nowo-
czesng aparature badawcza, wynagradzania pracownikdéw nauki itd. Trzeba
réwniez przyznac, ze o sile osrodka akademickiego nie swiadczy ilos¢, lecz
jakosc¢ posiadanych instytucji, a ta zalezy w duzej mierze od kadry i jej wypo-
sazenia. Dynamika zmian i przewartosciowan w sferze rozwoju cywilizacji
stawia przed swiatem nauki trudne wyzwania natury mentalnej. Wtasnie ta
sfera ludzkiego zycia podlega stosunkowo wolnym zmianom i napotyka liczne
bariery.

Nadanie przez wtadze regionalne proinnowacyjnego kierunku w rozwoju
wojewoddztwa przyczyni¢ sie powinno do systematycznego przeksztatcania
potencjatu lokalnych instytucji naukowo-badawczych i otwierania sie go na
potrzeby rozwoju gospodarczo-spotecznego regionu.

Nadanie priorytetu badaniom naukowym ukierunkowanym na wzrost
gospodarczy regionu, szczegélnie w kluczowych dziedzinach
decydujacych o jego konkurencyjnosci

Przyjeta przez rzad w marcu 2004 r. ,Strategia zwiekszenia naktadéw na
dziatalnos¢ B+R w celu osiggniecia zatozen strategii lizbonskiej” zaktada, ze
naktady budzetowe wyniosa 0,55% PKB w 2005r. i 0,6% PKB w 2006r. Row-
niez Narodowy Plan Rozwoju na lata 2004-2006 uwzglednia wzrost wydatkow
na nauke do 1,5% PKB w 2006r. (w tym do 0,6% PKB z budzetu panstwa).

Jak na razie naktady na nauke sg mate i systematycznie spadajg. Krajowe
naktady brutto na dziatalno$¢ B+R (GERD) w Polsce, z pewnymi wahaniami,
wykazywaty tendencje spadkowg w ostatnich kilkunastu latach, tj. od 1,31%
PKB w 1988 r. do 0,65% PKB w 2001 r.%*, by w 2003 r. osiagng¢ poziom
0,35% PKB™.

¥ B. Rejn, Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) — nakiady, efekty, ,Studia i Prace ZBSE GUS
i PAN”, Zeszyt 286, Warszawa 2003, s. 35.
“0 M. Bartosik, Nauka — pieniadze — efekty, ,Sprawy Nauki” 2003, nr 3.
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Ten dramatyczny stan polskiej nauki nie pozostaje bez wptywu na poziom
i zakres badan wykonywanych przez uczelnie w wojewodztwie podlaskim.
Srodowisko naukowe jako elita intelektualna regionu zastuguje na szczegdine
uznanie. Wysitki naukowcéw majag jednak praktyczny wymiar, ktéry moze sie
przektada¢ na podniesienie poziomu gospodarczego wojewoddztwa poprzez
wspieranie i wykorzystanie wynikéw ich badan w istotnych sferach dziatalno-
Sci biznesowej

»Analiza stanu innowacyjnosci wojewodztwa podlaskiego” oraz ,Analiza
stanu innowacyjnosci przedsiebiorstw” wskazalty na dominujace gatezie
przemystu, ktére sg w stanie konkurowa¢ na rynku krajowym i miedzynaro-
dowym. W tych zatem obszarach nalezy dgzy¢ do stworzenia dobrych warun-
kéw pozwalajacych na utrzymanie, badz podniesienie stopnia konkurencyjno-
8ci podlaskich przedsiebiorstw. Moze sie to dokona¢ za przyczyng zaanga-
zowania jednostek naukowych w proces badanh podstawowych i prac rozwo-
jowych na rzecz okreslonych grup przedsiebiorstw. Nalezy dazy¢ do polep-
szenia warunkow bazy laboratoryjnej, dydaktycznej i badawczej podlaskich
uczelni. Nadanie tym badaniom priorytetu bedzie czytelnym sygnatem dla
przedsiebiorcéw, ze wtadze regionalne i wyzsze uczelnie postanawiajg witg-
czy¢ sie aktywnie we wspieranie konkurencyjnosci rodzimych firm i pomoc
w uzyskiwaniu przewag rynkowych.

Ustanowienie mechanizméw wspoétpracy jednostek naukowo-
badawczych z przedsigebiorstwami

Mechanizmy wspétpracy jednostek naukowo-badawczych z przedsiebior-
stwami stanowig jeden z najistotniejszych elementéw Regionalnego Systemu
Innowacji. W jego ramach powinny sie dokonac¢ najwieksze zmiany, bowiem
dotychczas potencjat lokalnych uczelni nie byt wykorzystywany w nalezytym
stopniu na potrzeby sektora produkcyjnego i ustugowego. Przedsiebiorstwa
majg prawo oczekiwac wsparcia ze strony uczelni w podnoszeniu swojej kon-
kurencyjnosci poprzez ich wieksze zaangazowanie i pomoc w poszukiwaniu
konkretnych rozwigzan problemoéw technicznych, technologicznych, czy orga-
nizacyjnych. Modelowym rozwigzaniem bytoby sprzegniecie tych dwdch part-
neréw poprzez bodzce materialne, ktére stymulowatyby nawigzywanie wspot-
pracy i odpowiednio nagradzaty jej efekty przy ocenie wnioskéw sktadanych
do dostepnych funduszy strukturalnych. W celu efektywniejszego wykorzysta-
nia potencjatu tkwigcego w wyzszych uczelniach regionu postuluje sie wpro-
wadzanie mechanizmu grantéw, ktére bytyby udzielane na konkretne przed-
siewziecie tworzace lub rozwijajagce produkt, bedacy efektem zapotrzebowa-
nia sektora produkcyjnego.

Nalezy dazy¢ réwniez do komercjalizacji wynikow badan, jako metody po-
lepszania warunkéw pracy pracownikéow sfery naukowo-badawczej, a takze
wspierac¢ ich aspiracje do tworzenia wtasnych firm, korzystajacych z doswiad-
czen zdobytych w wyniku badan w placéwkach naukowych. Tym sposobem
mozliwe byloby wyinkubowanie wielu firm wysokiej techniki w otoczeniu
uczelni, ktére wptywatyby na podniesienie prestizu placowek naukowych re-
gionu, dajgc rownoczesnie dobry przyktad studentom i mtodym pracownikom
nauki na realizacje kariery zyciowej w oparciu o wiedze i biznes.
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Wspieranie kierunkéw studiow nakierowanych na rozwéj innowacyjny
regionu i podniesienie jego potencjatu konkurencyjnosci

Wojewoddztwo podlaskie wymaga radykalnych zmian w podejsciu do sfery
naukowo-badawczej w zakresie konkurencyjnosci obszaru rozwoju, wykorzy-
stujgcego swoj potencjat endogeniczny. Znane sg potrzeby lokalnych przed-
siebiorcow co do profilu ksztatcenia studentéw na studiach, a takze ich ocze-
kiwania w kwestii ich kompetencji jako potencjalnych pracownikéw sSredniej
i wyzszej kadry kierowniczej w przedsiebiorstwach. Wspieranie kierunkow
studiow o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju regionu, zwtaszcza w sferze
innowacyjnosci, powinno sie odbywac poprzez pomoc uczelniom w podno-
szeniu standardéw bazy badawczej i dydaktycznej, a takze promowanie naj-
zdolniejszych studentéw i absolwentéw za sprawg systemu stypendialnego,
praktyk i stazy w markowych przedsiebiorstwach, udziatu w branzowych wy-
stawach i targach o miedzynarodowej renomie i innych.

Zarysowujgca sie — po akcesji Polski do Unii Europejskiej — tendencja
emigracji zarobkowej poza teren nie tylko wojewddztwa, ale takze kraju zdol-
nych absolwentéw podlaskich uczelni powinna by¢ niwelowana atrakcyjnymi
ofertami kontynuowania kariery naukowej na uczelniach Biategostoku, tomzy
i Suwatk. Realizacji tego zamierzenia sprzyja¢ powinny stypendia doktoranc-
kie dla najlepszych absolwentéw szkdt wyzszych, ktérzy bedg kontynuowaé
nauke na studiach doktoranckich. W ramach RIS Podlasie za istotne uznano
uwzglednienie studiow doktoranckich w dziedzinach naukowych objetych
zakresem dziatania Politechniki Biatostockiej, kierunkéw studiow na Uniwer-
sytecie w Biatymstoku z zakresu nauk Scistych (matematyka, fizyka, informa-
tyka), przyrodniczych (biologia, chemia), a takze ekonomie i socjologie, jako
kierunki wazne z punktu widzenia rozwoju regionalnego w aspekcie badan
proceséw spotecznych i gospodarczych. Istotng role w kreowaniu innowacji
odgrywa réwniez w wojewodztwie podlaskim Akademia Medyczna w Biatym-
stoku, ktérej osiggniecia powinny by¢ rozwijane na wydziatach lekarskim,
farmaceutycznym oraz pielegniarstwa i ochrony zdrowia.

Wspieranie edukacji na rzecz innowacyjnosci

Kwestie innowacyjnosci nalezy podejmowaé¢ w nauczaniu na kazdym po-
ziomie edukacji. Wprowadzanie do programdéw nauczania zagadnien zwigza-
nych z kreatywnym sposobem podchodzenia do rozwigzywania problemow
zycia codziennego przyczyni¢ sie powinno do podniesienia $wiadomosci
dzieci i miodziezy i rozszerzy¢ zasob wiedzy oraz umiejetnos¢ twérczego
myslenia. Z pomocg przychodzi¢ powinny w tej mierze inicjatywy szkot wyz-
szych w zakresie rozszerzenia istniejgcych imprez, jak chociazby Podlaskiego
Festiwalu Nauki i Sztuki. Prowadzi¢ powinny one do przyblizenia mtodym
ludziom potencjatu uczelni regionalnych, utwierdza¢ w potrzebie zdobywania
wiedzy i rozwijania osobowosci. Duze znaczenie powinno odegraé w tej mie-
rze urzadzenie specjalnych sal przygotowanych do dostarczania wiedzy po-
przez aktywne i zabawowe formy kontaktu ze zdobyczami techniki. Funkcje te
rekomenduje sie powierzy¢ istniejgcym centrom innowac;ji i transferu techno-
logii, jako szczegdlnie predysponowanym do podejmowania dziatan populary-
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zatorskich i promocyjnych w obszarze innowacji. Wspoétpraca tych instytucji
ze szkotami, a takze placowkami ksztatcenia nauczycieli przyczyni¢ sie po-
winna do wypracowania nowego modelu ksztatcenia dzieci i mtodziezy i wy-
tworzenia w nich nawyku wykorzystywania zdobyczy nauki i techniki w zyciu
codziennym.

W procesie ksztatcenia nie nalezy zapomina¢ o dorostych. W dzisiejszej
dobie wiedza dezaktualizuje sie bardzo szybko, stad tez ksztatcenie usta-
wiczne w dziedzinach zwigzanych z innowacjami powinny stanowi¢ znaczacy
udziat w réznego rodzaju przedsiewzieciach instytucji szkoleniowych.






Zdefiniowanie obszaréw interwencji w regionie
oraz propozycja projektow pilotazowych

Podczas definiowania obszaréw interwencji w regionie nalezy przede wszystkim
uwzgledni¢ kierunki ksztattowania RIS Podlasie, czyli wspétprace z firmami kon-
sultingowymi, szkotami wyzszymi, jednostkami B+R oraz centrami technologiczny-
mi. Waznym elementem powinno by¢ pokonywanie pozafinansowych barier innowa-
cyjnosci.

Najwieksze znaczenie dla innowacyjno$ci majg nastepujgce czynniki:

— udostepnianie informacji, uSwiadamianie potrzeb innowacyjnych,

— organizacja imprez i kontaktéw rynkowych i handlowych,

— tworzenie warunkéw dostepu do specjalistycznych zrédet informaciji,

— imprezy handlowe, seminaria, wystawy,

— materiaty informacyjne — profesjonalizm przygotowania.

To wtasnie na tego typu dziataniach muszg sie skupi¢ wszystkie projekty, kté-
rych efektem ma by¢ podniesienie innowacyjnosci w regionie i niwelacja obszaréw,
ktore cechuje najwieksza dysproporcja.

Aby zminimalizowa¢ bariery wdrazania innowacji oraz poprawi¢ konkurencyj-
nos¢ i innowacyjno$¢ wojewodztwa podlaskiego wybrano nastepujace propozy-
cje projektow pilotazowych:

1. Utworzenie Wirtualnego Inkubatora Rzemiosta

Projekt ma na celu tworzenie sprzyjajgcych warunkéw rozwoju gospodarczo-
spotecznego regionu wojewoddztwa podlaskiego, zwigzanych z funkcjonowaniem
na rynku wspélnotowym, w szczegolnosci — wdrozenie inicjatyw zwiekszajacych
zaangazowanie grupy przedsiebiorstw zajmujacych sie rzemiostem, zagrozonych
pozostawaniem na marginesie zycia gospodarczego. Wykorzystujac potaczenie
nowoczesnej techniki informacyjnej z walorami tradycyjnej dziatalnosci rzemiesini-
czej w regionie Podlasia, stworzony zostanie produkt w postaci wortalu interneto-
wego — Wirtualnego Inkubatora Rzemiosta, promujgcego rzemiosto i drobng
wytwdrczo$¢, ich wyroby oraz wielokulturowo$¢ narodowa, rozwijajaca sie tury-
styke i towarzyszace jej ustugi w regionie, jak réwniez instytucje wspierajgce
regionalny biznes i dbajgce o jego stymulacje i promocje.

Wdrozenie innowacyjnego projektu pilotazowego, taczacego nowoczesng
wymiane mysli technicznej i metod zarzadzania w sektorze matych przedsie-
biorstw i zakladéw rzemiesiniczych (zatrudniajgcych do ok. 10 oséb), wigczajac w to
firmy wytwarzajgce nowoczesne i tradycyjne wyroby artystyczne, przemyst trady-
cyjny, jest przedsiewzieciem niezwykle istotnym ze wzgledu na walory kulturowe
i historyczne regionu. Sektor jest wyjatkowy pod wzgledem wiasnej tozsamosci, ja-
kosci wytwarzanych produktéw i specyficznych ustug.
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Gtéwne zadania projektu koncentrujg sie na stworzeniu Wirtualnego Inkuba-
tora Rzemiosta Podlaskiego poprzez identyfikacje najciekawszych inicjatyw
przedsiebiorczosci, opracowanie strategii marketingowej i materiatdw promocyj-
nych oraz umieszczenie ich na stronach internetowych wortalu. Dziatania te bedg
poprzedzone szczegolowa analizg rynku, w wyniku ktérej zostanie opracowana
publikacja podsumowujgca stan sektora matej wytworczosci w wojewodztwie pod-
laskim.

2. Podlaskie Parki Przemystowe (Czarna Bialostocka, Zambrow)

Wiele parkéw dazy za wilasnym klientem-inwestorem, potencjalnym przed-
siebiorca, oferujgc mu otoczenie kulturowe, udostepniajac infrastrukture oraz
zapewniajac przychylnos¢ otoczenia politycznego. Podlaski Park Przemystowy
powinien by¢ sprawnym mechanizmem stymulujgcym wzrost gospodarczy regio-
nu podlaskiego, otwierajgcego sie na nowe rynki, tworzacym miejsca pracy, zacie-
$niajacym wspotprace wtadz z biznesem. Nadziejg dla regionu Podlasia jest sfera
przemystowo-gospodarcza reprezentujgca, nowoczesne technologie, potezny
kapitat i wiedze, posiadajgca pomyst uruchomienia koncepcji Parku Przemysto-
wego ,Polska-Wschdd”, ktory bedzie drogg do sukcesu, wyzwaniem wspierajagcym
przedsiebiorczos¢ oraz kreujgcym nowe miejsca pracy, szczegolnie wiasnie w
regionie zlokalizowanych w wyjatkowo korzystnym obszarze przygranicznym
(obecnie na granicy Unii Europejskiej). Ta droga wymaga jednak opracowa-
nia studium wykonalnosci oraz podstawowej analizy finansowej po to, aby na star-
cie by¢ swiadomym ekonomicznej optacalnosci takiego przedsiewziecia w regio-
nie. Nie ulega watpliwosci, ze nowopowstajgce firmy tzw. ,,start-up” powinny
mie¢ wszelkie udogodnienia, zarowno lokalowe jak i fiskalne, dostep do pomocy
w zakresie zarzgdzania, technologii i wszelkiego zaplecza infrastrukturalnego.

3. Klastry na Podlasiu

Klastry to systemy innowacyjne oparte gtdwnie o transfer wiedzy w oparciu
0 bezposrednie kontakty ludzi. Dla tego rodzaju przeptywu wiedzy bardzo wazna
jest bliskos¢ geograficzna. Stad w poréwnaniu do regionalnych i narodowych
systeméw innowacyjnych intensywnos¢ dyfuzji wiedzy poprzez mobilnos¢ pracow-
nikdw bedzie najwieksza w klastrach. W przeciwienstwie do analiz poswieconych
narodowym systemom innowacyjnym w analizach klastrow zwraca sie mniejszg
uwage na aspekty instytucjonalne, bardziej koncentrujac sie na przedsiebior-
stwach i ich innowacyjnosci. Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw moze by¢ najbardziej
efektywnie wspierana przez wtadze lokalne i regionalne, ktére mogg tworzy¢ takie
instytucje, jak inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne czy fundusze
poreczeniowe. Na poziomie lokalnym najbardziej efektywny moze by¢ tez dialog
przemystu, nauki i wtadz publicznych, ktérych wspétdziatanie jest niezwykle waz-
ne w pobudzaniu innowaciji.

4. Baza danych zapotrzebowania na prace naukowo-badawcze

Istotnym elementem rozwoju wojewddztwa podlaskiego jest system edukacyj-
ny. Na terenie wojewodztwa funkcjonuje 20 wyzszych uczelni, w ktérych ksztalci
sie okoto 50 tysiecy studentéw.



Zdefiniowanie obszarow interwencji w regionie... 61

Przedmiotem projektu jest stworzenie na poziomie wojewddzkim bazy danych
zapotrzebowania na prace naukowo-badawcze, magisterskie i doktoranckie.
Projekt bedzie umozliwiat sktadanie zapotrzebowania na produkt, technologie,
oprogramowanie, analizy przez istniejace firmy i udostepniany uczelniom wyz-
szym z terenu wojewddztwa podlaskiego. Dzieki temu tworzone prace magi-
sterskie, inzynierskie i doktoranckie beda mogty by¢ wykorzystywane przez dziata-
jace firmy, a dodatkowo bedzie istniata szansa na zatrudnienie absolwenta, ktory
takg prace przygotowat.

5. Utworzenie Podlaskiej Agencji Rozwoju Innowacji

Utworzenie Podlaskiej Agencji Rozwoju Innowacji (pkt 5) to pomyst, ktéry
przewija sie pod réznymi nazwami w opracowaniach grup zadaniowych, pracu-
jacych nad Strategig RIS Podlasie. Jakkolwiek propozycja jest istotna, to z punk-
tu widzenia Strategii proponuje sie nie przesadza¢ o nazwie i lokalizacji tego
typu instytucji.

6. Inkubatory przedsiebiorczosci przy uczelniach wyzszych

Inkubator przedsiebiorczosci oferuje przede wszystkim: atrakcyjne cenowo
warunki lokalowe przystosowane do rozwoju dziatalnosci gospodarczej oparte;j
na wykorzystaniu technologii, obstuge administracyjno-biurowa firm w inkubatorze,
doradztwo biznesowe (ksztattowanie profilu firmy, dostep do pomocy prawnej, paten-
towej, pomoc w pozyskaniu zewnetrznego finansowania, dostep do ekspertéw tech-
nologicznych), promocje firm dziatajgcych w inkubatorze, dostep do laborato-
riow i bibliotek lokalnej instytucji naukowej o profilu technicznym, sprzyjajace
srodowisko innych, nie konkurujgcych z sobg przedsiebiorcow z inkubatora stoja-
cych w obliczu podobnych problemoéw. Istnieje potrzeba wsparcia merytorycznego
oraz materialnego samozatrudnienia absolwentéw studiow. Ponadto dostrzegalny
jest brak wykorzystania innowacji w rozwoju MSP we wspotpracy z instytucjami
naukowymi. W silnych osrodkach akademickich, ktére cechuje duza koncentracja
instytucji naukowo-badawczych, oczekiwany jest rozwdj przedsiebiorstw opartych
na wykorzystaniu zaawansowanych technologii wywodzacych sie z tych osrod-
kéw. Dla zniesienia niektérych barier powstawania i rozwoju przedsiebiorstw
zaawansowanych technologicznie konieczne jest tworzenie i rozwoj infrastruktu-
ry dostosowanej do ich potrzeb. Infrastruktura taka oferowana bedzie w formie in-
kubatoréw przedsiebiorczosci.

7. Innowacyjne Fundusze Pozyczkowe.

Brak lub niedostatek wtasnych srodkéw finansowych, zbyt wysokie oprocen-
towanie kredytow oraz trudnosci w ich uzyskaniu oraz brak innych zrédet finan-
sowania dziatan innowacyjnych powoduje blokowanie innowacji. Dzieki finansowa-
niu ze srodkéw Funduszu Pozyczkowego dziatann proinnowacyjnych na preferen-
cyjnych warunkach, mate i srednie przedsiebiorstwa nie bedg musiaty wstrzymy-
wac ani rezygnowac z wiasnych dziatan.
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8. Poszerzenie oferty szkoleniowo-doradczej

Rozwdj sektora MSP bedzie odgrywat znaczacy role w rozwoju ekonomicznym
wojewddztwa podlaskiego. Dlatego tez opracowanie programu edukacji kadry
matych i Srednich przedsiebiorstw jest waznym sktadnikiem pozwalajagcym na
przyszly wzrost ekonomiczny. Oferta szkolen realizowanych w ramach projektu zo-
stanie dobrana do potrzeb grupy docelowej na podstawie przeprowadzonej
ankiety i analiz. Szkolenia bedg prowadzone przez doswiadczonych ekspertéw
posiadajacych wieloletnie doswiadczenie i praktyke. Po zakonczeniu sesji szkole-
niowych mozliwe jest prowadzenie dziatan monitorujgcych przydatnos¢ przeka-
zanych informacji szkoleniowych i ich adekwatnos¢ do rzeczywistych problemdéw
i barier. Proponowane zakresy tematyczne, to: strategie i instrumenty marketingu na
rynku europejskim, eksport, wykorzystanie Internetu w celu poprawy pozycji na
rynku, inne tematy w zaleznosci od potrzeb i analiz. Przedsigbiorcy, dzieki szkole-
niom dobranym do rzeczywistego zapotrzebowania, rozwing swoje umiejetnosci i wie-
dze o skutecznych metodach konkurowania na nowych rynkach UE. Opracowujgc
zakres tematyczny proponowanych szkoleh, nalezy uwzgledni¢ potrzeby grupy
przedsiebiorcéw, do ktérych beda kierowane. Projekt bedzie miat za zadanie dostar-
czy¢ uczestnikom informacji na temat regulacji rynkowych, standardéw, certyfika-
téw, mozliwosci eksportowych, wykorzystania Internetu w prowadzeniu dziatalno-
Sci, informacji o organizacjach wspdtpracujgcych z sektorem MSP i wspierajgcych
rozwdj regionalny.

Zaproponowane tytuty projektow wypetniajg swoim zakresem wszystkie naj-
wazniejsze potrzeby, ktére powinny by¢ traktowane jako swoisty ,Program Ope-
racyjny Rozwoju Innowacyjnego Wojewoddztwa Podlaskiego” z wyszczegodlnio-
nymi dziataniami do 2006 roku.



Prognoza regionalna — narzedzie do badania
przysziosci

Istniejace metody i narzedzia prognostyczne pozwalajg okreslaé mozliwe
Sciezki rozwoju zarbwno w odniesieniu do rozwoju regionalnego — jako takiego,
jak tez do niektorych wybranych przemystéow lub technologii, dominujgcych na
danym obszarze i pozwalajgcych dobrze rokowac¢ na przysztos¢ (foresight re-
gionalny).

Skuteczne wykorzystanie tych metod i narzedzi musi sie wigza¢ z przekona-
niem regionalnych decydentéw o potrzebie dlugofalowego dziatania podporzad-
kowanego interesowi nadrzednemu, jakim jest pomys$ino$¢ mieszkancéw woje-
wodztwa podlaskiego. Na tej podstawie jest mozliwe wypracowanie dtugotermi-
nowej, inteligentnej wizji, dzieki ktérej dzisiejsze dziatania i decyzje bedg rzuto-
waly na przyszte zdarzenia. Stang sie przez to determinantami rozwoju i pozwo-
la na podniesienie konkurencyjnosci wojewddztwa w perspektywie nie roku czy
dwoch, ale dziesiecioleci.

Foresight regionalny powinien uwzgledniaé uczestnictwo przedstawicieli wia-
dzy publicznej, organizacji biznesowych, pozarzgdowych, sektora naukowo-
badawczego w dyskusji nad przyszioscig. Znane sa rézne formy prowadzenia
tego typu dziatan np. w formie dyskusji panelowych, metody delfickiej, scenariu-
szy rozwoju dziedzin i inne.

Uzyskane na tej podstawie wyniki dostarczg informacji o nowych tendencjach
rozwojowych, moga zatem by¢ pomocne przy okreslaniu dtugoterminowych
scenariuszy rozwoju oraz wptywa¢ na ksztattowanie wsparcia sektora nauki
i gospodarki.






Monitorowanie i wdrazanie strategii

Monitorowanie, jako czynnosc, ktdrej powinno zosta¢ poddane kazde przedsie-
wziecie polega na systematycznym zbieraniu, zestawianiu i ocenie informacji rze-
czowych i finansowych w formie wskaznikéw, kidre okreslajg postep dokonujacy
sie za sprawg narzedzi wsparcia wskazanych w Strategii. Monitorowanie Strategii
ma przyczyni¢ sie do prawidtowej jej realizacji, zas przebieg dziatah poddany od-
powiedniej analizie, dzieki ktdrej mozliwe bytoby wprowadzenie korekt przeciwdzia-
tajacych powstatym ewentualnym nieprawidtowosciom.

Wybor wskaznikdw, zwazywszy na ich cechy, ktérymi powinny sie one charak-
teryzowa¢ — mierzalno$¢, poréwnywalnosé, zostat podporzadkowany w duzym
stopniu wskaznikom okreslonym w dokumentach, bezposrednio odnoszacym sie
do zasad i wielkosci wsparcia z funduszy strukturalnych. Trzeba podkresli¢ bo-
wiem, iz Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podlaskiego jest skorelo-
wana z Sektorowym Programem Operacyjnym Wzrost Konkurencyjnosci Przed-
siebiorstw, Zintegrowanym Programem Operacyjnym Rozwoju Regionalnego
i w tym wzgledzie zasadnym jest wykorzystanie procedur i wskaznikow produktow,
rezultatéw i oddziatywania okreslonych na poziomie centralnym, jako charakteryzu-
jqcych sie porownywalnoscig w skali kraju (przyktadowe wskazniki produktu:

liczba analiz, badan, ekspertyz,

— liczba inicjatyw innowacyjnych,

— liczba stworzonych struktur wspierajgcych sieci wspétpracy,

— liczba utworzonych baz danych,

— liczba dziatar promujgcych innowacyjno$c,

— liczba osdb korzystajgcych z grantéw stazowych,

— liczba osdb korzystajacych ze stypendidéw doktoranckich.

przyktadowe wskazniki rezultatu:

— liczba stazystow, ktérzy uzyskali zatrudnienie po odbyciu stazu,

— liczba podmiotow gospodarczych, ktére rozpoczety dziatalnos¢ innowacyj-

na,

— liczba podmiotéw gospodarczych uczestniczacych w RSI:

e w tym zatrudniajgcych 1-9 osdb,
e w tym zatrudniajgcych 10-49 osdb,
e w tym zatrudniajgcych 50 -249 oséb,

— liczba raportow,

— liczba oséb biorgcych udziat w inicjatywach proinnowacyjnych,

— liczba os6b biorgcych udziat w inicjatywach organizowanych w ramach sieci

wspotpracy,

— liczba oséb korzystajacych z ustug publicznie udostepnionych baz danych,

— liczba studentéw biorgcych udziat w dziataniach/programach promujgacych

innowacyjnosc).
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W proces monitorowania powinny zosta¢é zaangazowane podmioty, ktére bedg
braty udziat we wdrazaniu strategii.

Dla wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Podlaskiego zo-
stanie utworzona Jednostka Koordynujaca odpowiedzialna za:

wprowadzenie i rozwoj systemu kontroli i monitoringu dziatania strategii,
ilosciowa i jakosciowg ocene rezultatow wdrazania strategii,

stworzenie systemu identyfikacji poszczegdlnych elementéw systemu,
stworzenie kanatéw przeptywu informacji miedzy wdrgzajacymi a potencjal-
nymi beneficjantami strategii;

regularne informacje o poszczegdlnych fazach funkcjonowania Regionalnej
Strategii Innowaciji.

Jednostka wdrazajgca i monitorujgca strategie (koordynujaca) powinna rowniez
nadzorowaé prawidtowo$¢ realizowanych zadan oraz okresowo przedstawiaé in-
formacje Zarzadowi Wojewddztwa Podlaskiego.

Opracowanie i wprowadzenie w zycie zasad i sposobow oceny efektywnosci
i zakresu wdrazania strategii powinno odbywac sie przy udziale grup eksperckich,
Regionalnego Forum Innowacji oraz Jednostki Koordynujacej (rysunek 4).

Rysunek 4
Jednostka
Koordynujaca
; Samorzad
Regionalne grupy Wojewddztwa
eksperckie (Biatystok,
tomza, Suwatki, Bielsk
Podlaski).
Regionalne l
Forum r------F-----—-
Innowacji =P Komitet Sterujacy :
1 )

Jednostka Koordynujaca

Jednostka Koordynujaca wdrazanie strategii bedzie odpowiedzialna za:
— sprawne funkcjonowanie i réznokierunkowy rozwdéj Regionalnego Systemu

Innowaciji;

koordynowanie powotywania grup eksperckich, monitorowanie ich dziatal-
nosci oraz wykorzystanie efektow ich dziatann w ramach Regionalnego Sys-
temu Innowacji;

wspieranie powstawania sieci i konsorcjéow $rodowiska innowacyjnego dla
lepszego wykorzystania potencjatu technologicznego;
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— tworzenie i wsparcie inicjatyw podnoszacych poziom kultury innowacyjnej w
regionie podlaskim, w tym dziatalnosci edukacyjnej, naukowej i badawczej;

— wprowadzanie nowych metod wsparcia innowaciji i rozwoju innowacyjnego
wojewodztwa podlaskiego,

— wspieranie dziatah zwigzanych z podnoszeniem poziomu innowacyjnosci
regionu,

— promocje rozwigzan innowacyjnych generowanych w regionie,

— nawigzanie wspotpracy z regionami Polski w celu wymiany informaciji i wie-
dzy,

— monitorowanie i analize postepéw realizacji RIS Podlasie (poprzez prze-
prowadzanie badan i analiz stanu innowacyjnosci wojewddztwa podlaskie-
go),

— tworzenie baz danych potrzeb i ofert technologicznych podlaskich przedsie-
biorstw.

Realizacja zadan w ramach strategii bedzie monitorowana przez Jednostke Ko-
ordynujaca, ktoéra jednoczesnie bedzie petnita rolg doradczg dla Zarzadu Woje-
wodztwa Podlaskiego w zakresie dostosowania zawartosci strategii do biezacej
sytuacji gospodarcze;j.

Regionalne Forum Innowacji

Cyklicznie zbiera¢ sie bedzie Regionalne Forum Innowaciji, ktére sposrod swo-
ich cztonkow wybierze Komitet Sterujacy, ktory poprzez wspotprace z Jednostkg
Koordynujacag bedzie analizowat i oceniat kierunki rozwoju innowacyjnego regionu
oraz sprawnos¢ wspotpracy miedzy podmiotami Regionalnego Systemu Innowac;ji.
Wyniki tych dziatan bedzie on przedktadat na Regionalnym Forum Innowaciji. Skfad
komitetu wybierany bedzie co dwa lata. Pierwszy wybor nowego skiadu Komitetu
Sterujgcego odbedzie sie w kwietniu 2005 r. Do tego czasu jego role petni¢ bedzie
Komitet Sterujacy powotany w ramach projektu RIS-Podlasie.

Regionalne grupy eksperckie

Aby zapewni¢ skuteczne wdrozenie Regionalnej Strategii Innowacji, w ramach
Regionalnego Systemu Innowacji dziata¢ bedzie 8 grup eksperckich. Powinny one
analizowac¢ poszczegodlne elementy Regionalnego Systemu Innowacji (rysunek 5).

Kazda z regionalnych grup eksperckich wraz z jednostkg koordynujacg powin-
ny:

— wypracowywacé zatozenia organizacyjne dla realizacji monitoringu realizo-

wanych dziatan;

— okres$la¢ system monitoringu i procedur ocen efektéw podejmowanych dzia-

tan (harmonogram prowadzenia kosztow, efektéw i dobér miernikéw oceny
realizacji poszczegoinych zadan).
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Rysunek 5. Obszary funkcjonalne Regionalnego Systemu Innowac;ji

Wsparcie sektora MSP

Wspétpraca transgraniczna

A\

Inkubatory przed-
sigbiorczosci

Oparty na wiedzy
Regionalny

Logistyka, Marketing

[

Szkolenia w zakresie
rozwoju innowacyjno-

System Innowacji

/

Informacja

Wsparcie lokalizacyjne

Ekologia L | (clustery)

Oprécz tradycyjnych wskaznikow pozwalajgcych na poréwnanie naktadow i wy-
nikdw opracowany zostanie system wskaznikéw umozliwiajacych ocene:

— efektywnosci metod identyfikacji potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw;
efektywnosci wdrozenia nowych projektow;

dziatan zmierzajacych do podniesienia spdjno$c¢ instytucii i organizacji infra-
struktury oraz jej przydatnosci w zaspokajaniu potrzeb innowacyjnych re-
gionu;

dziatan zmierzajacych do zwiekszenia profesjonalnosci ustug swiadczonych
przez instytucje i organizacje infrastruktury;

rozwoj zrodet finansowania B+R i inwestycji innowacyjnych jednostek go-
spodarczych (gtéwnie MSP);

rozwoj misji i celdw kazdej organizacji otoczenia dla podniesienia innowa-
cyjnosci regionu;

Procedury monitoringu i oceny powinny zapewni¢ rozwoj i zmiany w przebiegu
wprowadzania kolejnych projektow innowacyjnych w regionie, ich okresowg ewalu-
acje z punktu widzenia prawnych, administracyjnych, spotecznych i ekonomicznych
konsekwenciji oraz zapewnienia ich trwatosci

Rola grup eksperckich polega¢ zatem bedzie na:

wspieraniu Regionalnego Forum Innowacji i Komitetu Sterujgcego przy
wyznaczaniu kolejnosci realizowania celéw i kierunkéw dziatan wskaza-
nych w Regionalnej Strategii Innowacji;

opracowaniu i wdrazaniu zasad w celu wyzszej komplementarnosci i jed-
nolitosci dziatan realizowanych w ramach Regionalnego Systemu Inno-
waciji;

przygotowaniu odpowiednich dziatan do realizacji celéw strategii i pre-
zentowaniu ich w formie programéw wykonawczych Jednostce Koordy-
nujgcej, Komitetowi Sterujgcemu oraz wladzom regionalnym;

udziale w promowaniu i wdrazaniu dziatai wynikajacych z programow
wykonawczych;

wspieraniu Jednostki Koordynujacej w monitoringu i benchmarkingu.
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Grupa ekspercka Zadania
Wsparcie MSP Wspétpraca i kooperacja MSP z instytucjami B+R
Powstawanie nowych firm innowacyjnych przy wykorzystaniu insty-
tucji B+R

Tworzenie sieci wspotpracy

Promowanie kultury innowacyjnej w MSP
Promowanie podejscia strategicznego w MSP
Udziat MSP w programach proinnowacyjnych

Inkubatory Inkubatory technologiczne
przedsiebiorczosci | Parki technologiczne
Instytucje transferu technologii

Szkolenia w Proinnowacyjne programy nauczania
zakresie rozwoju Programy wspierania cech przedsiebiorczosci i kreatywnosci, po-
innowacyjnosci dejmowania ryzyka oraz pracy w zespotach technologicznych

Kultura innowacyjna
Dostosowanie oferty szkoleniowo-doradczej do potrzeb MSP
Promowanie ksztatcenia ustawicznego

Ekologia Wptyw na otoczenie administracyjno-prawne i gospodarcze dla
poprawy warunkéw srodowiska
Reorientacja proekologiczna sektora B+R i przedsiebiorstw

Wspélpraca Udziat w miedzynarodowych sieciach wspotpracy

transgraniczna Tworzenie wyspecjalizowanych miedzynarodowych zespotéw eks-
perckich
Tworzenie transgranicznych instytucji B+R

Logistyka, Przewidywanie trendéw rynkowych (foresight)

Marketing Najlepsze praktyki B+R i rozwoju innowacyjnosci jako wizytowki
regionu

Programy tworzenia nowych specjalizacji naukowych w regionie
Wspieranie MSP w zakresie specjalizacji oraz wykorzystania nisz

rynkowych

Informacja Bazy danych dotyczace nowych technologii, dziatarn innowacyj-
nych oraz partneréw do projektéw innowacyjnych

Zintegrowany system wspotpracy na rzecz innowacji miedzy sferg
B+R, przedsiebiorstwami i instytucjami regionalnymi (w ramach
modelu Triple Helix)

Wsparcie Wykorzystanie instrumentéw finansowych wspierajgcych inwesty-
lokalizacyjne cje innowacyjne i transfer technologii
(clustery) Regionalny system informacji dla MSP: zrédta finansowania

przedsiewzie¢ innowacyjnych; nowe technologie i rozwigzania
innowacyjne; oferta szkoleniowo-doradcza; ustugi specjalistyczne
B+R; trendy rynkowe

Komitet Sterujacy moze w zaleznosci od potrzeb powota¢ dodatkowe grupy
eksperckie lub dokonac¢ zmian w istniejgcych.
Narzedzia monitorowania:
— ankiety oparte na metodologii CIS (Community Innovation Survey)
w dwéch wariantach:
. WARIANT OSZCZEDNY - dane GUS opracowywane co 4 lata
2. WARIANT OPTYMALNY - dziatalno$¢ Biura Analiz i Monitoringu finan-
sowana z funduszy strukturalnych Unii Europejskie;.

—_







Zakonczenie

Wojewodztwo podlaskie jest regionem stabiej rozwinietym w stosunku do in-
nych obszaréw Polski, a zatem i Unii Europejskiej. Wymaga zatem catoSciowe-
go i aktywnego podejscia do wspierania innowacyjnosci w przedsiebiorstwach.
Nalezy podda¢ wnikliwej analizie wszelkie dostepne w wojewddztwie Zrédia
finansowania przeznaczone na wspieranie dziatalnosci innowacyjnej, a takze ich
wielkos¢ i sposéb rozdysponowania.

Uswiadomienie wladzom regionalnym i innym uczestnikom kreowania rozwo-
ju gospodarczego, ze pojawianie sie nowych technologii przyjeto w ostatniej
dekadzie lawinowy charakter, a rola sektora MSP znaczaco wzrosta i jest
w obecnej chwili wiodgca, powinno pomdéc w podejmowaniu racjonalnych
i dalekowzrocznych decyz;ji.

Potozenie gtdbwnego akcentu na rozwdj edukacji na wszystkich szczeblach,
podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci, a takze wspieranie rozwoju spote-
czenstwa informacyjnego przyczyni¢ sie powinno — w dtuzszej perspektywie —
na osiggniecie dobrej pozycji konkurencyjnej Podlasia.

Wiadze regionalne muszg réwniez zdawac sobie sprawe z faktu, iz ich rolg
nie jest kreowanie, lecz wspomaganie rozwoju, gdyz postep technologiczny
dokonuje sie w dziedzinach zycia, na ktére nie majg one bezposredniego wpty-
wu regulacyjnego. W zwigzku z tym potrzebne jest liberalne podejscie, pozwala-
jace na rozwijanie inicjatyw oddolnych, wyzwalajgcych ludzkg aktywnosé
w dziedzinie przedsiebiorczosci, szczegdlnie w obszarze nowych technologii.






Zatgczniki

Cele strategiczne i kierunki dziatan w ramach RIS-Podlasie
. Powigzanie celéw RIS-Podlasie z dziataniami poszczegoinych uczestni-
kéw systemu

3. Stownik poje¢ z zakresu innowacji

4. ,Wstepna analiza w zakresie innowacyjnosci wojewodztwa podlaskiego”,

5. ,Analiza potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw w wojewddztwie podla-
skim”,

6. ,Regionalny potencjat infrastruktury i potencjat naukowo-rozwojowy insty-
tucji wspierajgcych innowacje wojewddztwa podlaskiego”,

7. ,Analiza SWOT regionu w zakresie sektorow gospodarczych objetych re-

gionalng strategig innowacji”.

N —

Zalgczniki 4-7 dostepne sg w formie elektronicznej na stronie RIS Podlasie:
http://lwww.strategia.rsi.com.pl



Zalacznik 1. Cele strategiczne i kierunki dziatan w ramach RIS-Podlasie

Misja

Aktywnie wspiera¢ rozwéj wojewodztwa podlaskiego poprzez innowacje

Cel 1
Wzmocnienie konkurencyjnosci

gospodarki Podlasia poprzez innowacje

Cel 2

Ustanowienie instytucjonalnych mechani-
zmoéw wsparcia innowacyjnosci

wojewodztwa podlaskiego

_—

Cel 3
Proinnowacyjna transformacja potencjatu
instytucji naukowo-badawczych
w wojewoddztwie podlaskim

_—

1A. Wsparcie innowacyjnych przedsiewzigé

w przedsigbiorstwach wojewddztwa podlaskiego,

szczegolnie sektora MSP.

= wykorzystanie funduszy strukturalnych,

= wzmocnienie funduszy pozyczkowych
i poreczeniowych

= wsparcie rozwoju innych narzedzi pomocy
finansowej oraz doradcze;j.

1B. Tworzenie warunkéw do powstawania
nowych firm innowacyjnych.

= tworzenie i dokapitalizowanie funduszy
wysokiego ryzyka tzw. venture capital, finan-
sujacych szczegolnie faze zasiewu (seed ca-
pital) oraz startu (start-up)

wsparcie przez wtadze samorzadowe

w procesie tworzenia funduszy VC

rozwdj instytucji otoczenia biznesu

tworzenie parkéw technologicznych/ przemy-
stowych

2A. Aktywizacja samorzadoéw, tworzenie konsensu-

sOw oraz rozwoj partnerstwa na rzecz innowacyj-

nosci jako mechanizmu rozwoju lokalnego.

= wigczenie spoteczenstwa do procesu tworzenia
konsensusu na rzecz innowacji -uswiadomienie
obywatelom potrzeby inwestowania w nowocze-
sne rozwigzania technologiczne i organizacyjne

= ustanowienie mechanizmu pobudzania aktywno-
Sci tych instytucji samorzadowych poprzez za-
chety ukazujace wymierne korzysci z realizacji
pozadanych — z punktu widzenia rozwoju regio-
nalnego — zachowan

2B. Ustanowienie efektywnej struktury wdrazania

innowacji.

= stworzenie regionalnego systemu innowac;ji

= wzmachnianie powigzan pomiedzy uczestnikami
proceséw innowacyjnych w celu poprawy dyna-
miki dziatalno$ci innowacyjnej, a w efekcie po-
ziom konkurencyjnosci danego terytorium

3A. Nadanie priorytetu badaniom naukowym ukie-

runkowanym na wzrost gospodarczy regionu,

szczegdlnie w kluczowych dziedzinach decyduja-

cych o jego konkurencyjnosci

= wspieranie i wykorzystanie wynikéw badan
instytucji naukowych Podlasia, w tym réwniez
szkot wyzszych, w istotnych sferach dziatalno$ci
gospodarczej

= wzrost zaangazowania jednostek naukowych
w proces badan podstawowych i prac rozwojo-
wych na rzecz okreslonych grup przedsigbiorstw

= poprawa warunkéw bazy laboratoryjnej, dydak-
tycznej i badawczej podlaskich uczelni

3B. Ustanowienie mechanizméw wspotpracy jedno-

stek naukowo-badawczych z przedsiebiorstwami.

= wprowadzanie bodzcéw materialnych, w celu
stymulacji nawigzywania wspétpracy oraz nagra-
dzania jej efektéw w ramach oceny wnioskéw
sktadanych do funduszy strukturalnych

V.

pluzokez



Cel 1
Wzmocnienie konkurencyjnosci
gospodarki Podlasia poprzez innowacje

Cel 2
Ustanowienie instytucjonalnych mechanizmow
wsparcia innowacyjnosci
wojewodztwa podlaskiego

zagospodarowanie niewykorzystanych zaso-
béw terendw inwestycyjnych i obiektéw z nie-
zbedng infrastrukturg techniczng w regionie

= wspomaganie formowania sie klastrow

w wybranych branzach.

1C. Podniesienie konkurencyjnosci regionu

poprzez rozwdj Spoteczenstwa Informacyjnego

i wspieranie technik informatycznych w kluczo-

wych dziedzinach aktywnos$ci spotecznej

i gospodarczej.

= wsparcie rozwoju technik informatycznych
i cyfrowych

= zastosowanie technologii spoteczenstwa
informacyjnego w coraz szerszym zakresie
w sferze dziatalno$ci gospodarczej i spotecz-
nej

= poprawa funkcjonowania platformy interneto-
wej Wrota Podlasia

= opracowanie Strategii Rozwoju Spoteczen-
stwa Informacyjnego w Wojewddztwie Podla-
skim oraz projektu funkcjonalnego i finanso-
wego jej wdrazania

= wsparcie dziatalnosci szkoleniowej z zakresu

zastosowania technologii spoteczenstwa in-

formacyjnego

Cel 3
Proinnowacyjna transformacja potencjatu insty-
tucji naukowo-badawczych
w wojewodztwie podlaskim

stworzenie infrastruktury sprzyjajacej innowa-
cjom (centra transferu technologii, parki nauko-
wo-technologiczne, przemystowe).

2C. Promocja innowacji

= dotarcie z informacjg o innowacjach do szero-
kiego grona mieszkancow wojewddztwa, a przez
to zapoznanie ich z tg problematyka

= realizacja cyklicznych wydarzen promujacych
innowacje o charakterze wystawienniczym, tar-
gowym, a takze warsztatéw, seminariéw, konfe-
rencji oraz innych sposobo6w dotarcia z najnow-
szg wiedzg do osdb i instytuciji

= rozpowszechnianie dobrych przyktadéw zasto-
sowan nowych lub zmodernizowanych produk-
toéw jako element stymulujgcy do wykorzystywa-
nia innowacji w dziatalnos$ci spotecznej i gospo-
darczej

2D. Wykorzystanie transgranicznego charakteru

wojewddztwa na rzecz migdzynarodowego transfe-

ru innowacji.

= wykorzystywanie kontaktéw transgranicznych
dla transferu innowacji i zacie$niania wspotpracy
naukowej i biznesowej oraz korzystania z zaso-
béw wiedzy dzieki nowoczesnym rozwigzaniom
teleinformatycznym

= wsparcie dla dalszych prac majacych na celu

budowe Parku Naukowo-Technologicznego Pol-

ska-Wschod (PNTP-W)

wspieranie tworzenia wlasnych firm przez pra-
cownikéw badawczo-naukowych

= tworzenie inkubatoréw technologii/ przedsigbior-
czosci przy szkotach wyzszych

3C. Wspieranie kierunkéw studidw nakierowanych

na rozwoj innowacyjny regionu i podniesienie jego

potencjatu konkurencyjnosci.

= pomoc uczelniom w podnoszeniu standardow
bazy badawczej i dydaktycznej

= promowanie najzdolniejszych studentéw i absol-
wentow za sprawg systemu stypendialnego,
praktyk i stazy w markowych przedsigbiorstwach,
udziatu w branzowych wystawach i targach
o miedzynarodowej renomie i innych.

= tworzenie atrakcyjnych ofert kontynuowania
kariery naukowej na uczelniach Biategostoku,
tomzy i Suwatk — system stypendiéw doktoranc-
kich dla najlepszych absolwentéw szkét wyz-
szych, ktérzy bedg kontynuowac nauke na stu-
diach doktoranckich

= rozwoj studiow doktoranckich w dziedzinach
naukowych objetych zakresem dziatania szkét
wyzszych w regionie na kierunkach waznych
z punktu widzenia rozwoju regionalnego w

aspekcie badan proceséw spotecznych i gospo-

darczych

njiuzokrez

G.



Cel 1
Wzmocnienie konkurencyjnosci
gospodarki Podlasia poprzez innowacje

Cel 2

zmow wsparcia innowacyjnosci
wojewodztwa podlaskiego

1D. Aktywny udziat instytucji administracji

i otoczenia biznesu w przygotowaniu MSP do

absorpcji funduszy strukturalnych i lepszego

konkurowania na rynku zewnetrznym.

= informowanie o mozliwosciach publicznego
dofinansowania dziatalno$ci innowacyjne;j
i rozwoju firm

= wspomaganie powstawania i rozwoju instytu-
cji szkoleniowo-doradczych w celu wzrostu
skutecznosci w procesie ubiegania sie i wyko-
rzystywania funduszy strukturalnych w regio-
nie

= aktywizowanie i wspieranie juz dziatajgcych
regionalnych instytucji otoczenia biznesu
w celu petniejszego wykorzystania zgroma-
dzonego przez nie do$wiadczenia i wykwalifi-
kowanej kadry

= promowanie dobrych wzoréw i sukceséw
innowacyjnych firm z regionu dla podniesienia
Swiadomosci o innowacjach

= wspotpraca z instytucjami spoza regionu

w celu wymiany do$wiadczen i wiedzy na te-

mat dziatalno$ci innowacyjnej i mozliwosci jej

wsparcia

Ustanowienie instytucjonalnych mechani-

Cel 3

Proinnowacyjna transformacja potencjatu

instytucji naukowo-badawczych
w wojewodztwie podlaskim

badawczych, organizacji okotobiznesowych
transferem technologii
logii Informatycznych i Zarzadzania (MATIZ)

denci z Polski, Litwy i innych panstw,
w szczegolnosci basenu Morza Battyckiego

2E. Stworzenie platformy wymiany informacji.
= stworzenie organizacji pomostowej, w celu
przechowywania i wykorzystania informaciji

twa podlaskiego

zakup/sprzedaz informacji/dokumentacji, za-
kup/sprzedaz firm).

= budowa bazy danych przedsigbiorstw, instytutow 3D Wspieranie edukacji na rzecz innowacyjnosci.
z Regionu Morza Battyckiego, zainteresowanych
= powotanie Miedzynarodowej Akademii Techno-

w Suwatkach, na ktérej wiedze zdobywaliby stu-

W procesie rozwoju innowacyjnosci wojewodz-

= umozliwienie w ramach Platformy Informacyjnej
zawierania transakcji w obszarze wymiany in-
formaciji (np.: zakup/sprzedaz patentéw/licenciji,

= wprowadzanie do programéw nauczania zagad-
nien zwigzanych z kreatywnym sposobem pod-
chodzenia do rozwigzywania probleméw zycia
wspieranie inicjatyw szkét wyzszych w zakresie
rozszerzenia istniejacych imprez, (np. Podlaski
Festiwal Nauki i Sztuki), ktére maja prowadzi¢ do
przyblizenia mtodym ludziom potencjatu uczelni
regionalnych, utwierdza¢ w potrzebie zdobywania
wiedzy i rozwijania osobowosci

urzadzenie specjalnych sal przygotowanych do
dostarczania wiedzy poprzez aktywne i zabawo-
we formy kontaktu ze zdobyczami techniki —
funkcje te rekomenduije sig powierzy¢ istniejacym
centrom innowacji i transferu technologii, jako
szczegolnie predysponowanym do podejmowa-
nia dziatan popularyzatorskich i promocyjnych

W obszarze innowacji

wspotpraca centrow innowacji i transferu techno-
logii ze szkotami, a takze placéwkami ksztatcenia
nauczycieli w celu wypracowania nowego modelu
ksztatcenia dzieci i mtodziezy oraz wytworzenia
w nich nawyku wykorzystywania zdobyczy nauki

i techniki w zyciu codziennym.

wspieranie inicjatyw dotyczacych ksztatcenia
ustawicznego w dziedzinach zwigzanych z inno-
wacjami

9.

pluzokez
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Zalacznik 2. Powigzanie celdw RIS-Podlasie z dziataniami poszczegdlnych uczestnikow systemu innowac;ji
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Zalacznik 3. Stownik poje¢ z zakresu innowaciji

Badania naukowe — wyrdznia sie nastepujace typy badan realizowanych przez
sfere B+R: badania dochodowe (incremental), na kiére sktada sie mate b (bada-
nia podstawowe i teoretyczne) i duze R (prace rozwojowe i wdrozeniowe, bada-
nia radykalne (radical), ktére obejmuja zaréwno duze B jak i duze R, badania
fundamentalne (fundamental) — duze B i mate r [A. Sosnowska, K. Poznanska,
S. tobejko, J. Brdulak, K. Chinowska, Systemy wspierania innowacji i transferu
technologii w krajach UE i w Polsce, Poradnik Przedsiebiorcy, PARP, Warszawa
2003].

Centrum Transferu Technologii i Informacji (CTT) — to nie nastawiona na
zysk jednostka doradcza i informacyjna, zorientowana na wspieranie i asysto-
wanie przy realizacji transferu technologii i wszystkich towarzyszacych temu
procesowi zadan. Dziatalnos¢ CTT ma zaowocowa¢ we wspotpracy z instytu-
cjami naukowymi adaptacjg nowoczesnych technologii przez dziatajgce w regio-
nie mate i $rednie firmy i przyczyni¢ sie tym samym do zwiekszania dynamiki
wzrostu gospodarczego oraz podniesienia konkurencyjnosci przedsiebiorstw
i struktur gospodarczych [Os$rodki Innowacji i Przedsiebiorczo$ci w Polsce, Ra-
port 2001, SOQOIPP, 2001].

Dotacja, subwencja, subsydium — wydatki budzetu panstwa podlegajace
szczegolnym zasadom rozliczania przekazywane w celu uzupetnienia brakuja-
cych srodkéw finansowych na finansowanie lub dofinansowanie dziatalnosci
majacej znaczenie dla interesu publicznego okreslone jednostronnie w $cisle
oznaczonej wysokos$ci bezzwrotne, nieodptatne i nieoprocentowane; moze by¢
o charakterze okresowym lub statym; stuzy ona poprawie finansowej lub realiza-
cji finansowego zadania. Wyréznia sie nastepujace rodzaje dotacji: dotacje ce-
lowe, dotacje podmiotowe, dotacje przedmiotowe, dotacje stanowigce doptaty
do oprocentowania kredytdw bankowych, dotacje na pierwsze wyposazenie
w $rodki obrotowe nowo tworzonych jednostek gospodarki pozabudzetowej [E.
Chojna-Duch, Finanse publiczne i polskie prawo finansowe — zarys wykfadu,
Instytut Studiéw Samorzadowych, Warszawa 2000].

Dyfuzja innowacji to proces rozprzestrzeniania sie (upowszechniania) innowa-
cji w firmie i gospodarce, wystepujacy wowczas, gdy po pierwszym udanym
zastosowaniu nowego rozwigzania technicznego nastepuje jego przyswojenie
przez inne przedsiebiorstwa [J. Penc, Leksykon biznesu, Placet, Warszawa
1997].

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R) — to pojecie obejmujace prace twor-
czg podejmowang w sposob systematyczny w celu zwiekszenia zasobdw wie-
dzy, w tym wiedzy o cztowieku, kulturze i spoteczenstwie, oraz wykorzystanie
tych zasobow wiedzy do tworzenia nowych zastosowan [Oslo Manual, The Me-
asurement of Scientific and Technological Activities, Proposed Guidelines for
Collecting and Interpreting Technological Innovation Data, second edition,
OECD/EUROSTAT 19971].
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Dziatalnos¢ gospodarcza — zarobkowa dziatalno$¢ wytwoércza, handlowa, bu-
dowlana, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i eksploatacja zasobdéw
naturalnych wykonywana w sposob zorganizowany i ciagly [Ustawa "Prawo
dziatalnosci gospodarczej”, 19 listopada 1999 r.].

Dziatalnosé innowacyjna — szereg dziatan o charakterze naukowym (badaw-
czym), technicznym, organizacyjnym, finansowym i handlowym (komercyjnym),
ktérych celem jest opracowanie i wdrozenie nowych lub istotnie ulepszonych
produktéw i proceséw. Niektore z tych dziatan sg innowacyjne same w sobie,
inne zas moga nie zawiera¢ elementu nowosci, lecz sg niezbedne do opraco-
wania i wdrozenia innowacji [Raport o stanie nauki i techniki w Polsce 1999,
GUS, Warszawa 2000].

Firma doradcza - firma swiadczgca ustugi polegajace na ptatnym wspomaga-
niu decydentow fachowg specjalistyczng wiedzg oraz poradg w sprawach tech-
nicznych i gospodarczych przez niezaleznych ekspertéw (rzeczoznawcow) in-
dywidualnych lub zatrudnionych w innych firmach lub organizacjach (np. inne
firmy doradcze, uniwersytety, laboratoria itp.) [A. Sosnowska, K. Poznanska, S.
tobejko, J. Brdulak, K. Chinowska, Systemy wspierania innowacji i transferu
technologii w krajach UE i w Polsce, Poradnik Przedsiebiorcy, PARP, Warszawa
2003].

Firma odpryskowa (spin-offf — nowe jednostki organizacyjne wydzielone
z duzego przedsiebiorstwa dla zapewnienia lepszych warunkéw organizacyjnych
i finansowych realizacji przedsiewziecia, mogg stanowi¢ wiasnos¢ duzej firmy
(spin-oft). Réwniez do firm odpryskowych zalicza sie firmy akademickie tworzo-
ne przez pracownikow naukowych uniwersytetow lub instytutéw badawczych dla
ucielesnienia rezultatdw podejmowanych badan w postaci nowych produktow
badz technologii przeznaczonych na rynek [A. Sosnowska, S. tobejko, A. Ktopo-
tek, Zarzgdzanie firmg innowacyjng, Difin, Warszawa 2000].

Fundusze venture capital to fundusze zamkniete, ktérych dziatalnos¢ polega
na tym, ze grupa inwestorow (najwyzej kilkunastu) przeznacza pienigdze na
inwestycje okreslonego typu — niepewne, ale mogace przynies¢ wysokie stopy
zwrotu. Kapitat wysokiego ryzyka jest jedng z form finansowania rozwoju przed-
siebiorstw prywatnych, dostepng zazwyczaj w postaci $rednio- i dtugotermino-
wych kapitatéw inwestycyjnych. Fundusze venture capital poprzez objecie udzia-
tow oraz akcji prywatnych lub prywatyzowanych firm, dzielg wraz z przedsiebior-
stwami ryzyko zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza, nie oczekujac z tego tytu-
tu dodatkowych gwaranciji czy zabezpieczen. Stajac sie wspotwiascicielami firmy
oraz majgc na uwadze fakt, ze inwestowany kapitat jest obarczony powaznym
ryzykiem, inwestorzy finansowi liczg na wspétprace zaréwno z przedsigbiorcami,
jak i pozostatymi udziatowcami firmy, starajgc sie przyczyni¢ do podniesienia
wartosci przedsiebiorstwa i maksymalizacji dtugoterminowych korzysci.

Fundusze venture capital tworzone sg przez inwestoréw publicznych (agencje
rzgdowe, witadze lokalne) i prywatnych (banki, towarzystwa ubezpieczeniowe,
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korporacje, fundusze emerytalne, szkoly wyzsze, osoby fizyczne) [Informator:
Fundusze Venture Capital w Polsce, PARP, Warszawa 2002].

Finansowanie fazy "zasiewu" (seed capital) — kapitat dostarczany na bar-
dzo wczesnym etapie przedsiewziecia, najczesciej na zbudowanie prototypu
produktu, przeprowadzenie wstepnych badan rynkowych, przygotowanie do-
ktadnego biznes planu, optacenie procedury patentowej lub skompletowanie
zespotu menedzerskiego. Ze wzgledu na duze ryzyko inwestycyjne instytucje
oferujace kapitat ryzyka bardzo rzadko podejmujg sie finansowania tego typu
przedsiewzie¢, oferuje go niewiele funduszy [Informator: Fundusze Venture
Capital w Polsce, PARP, Warszawa 2002].

Finansowanie startu (start-up) — kapitat ryzyka w tym wypadku stuzy rozpo-
czeciu dziatalnosci i wejsciu przez przedsiebiorce ze swoimi produktami na
rynek. Ta forma finansowania chociaz generalnie jest réwniez rzadko spoty-
kana, najczesciej zwigzana jest z przedsiewzieciami z obszaru tzw. wysokich
technologii, zwykle z finansowaniem koncowych prac nad rozwojem produktu
i uruchomieniem przedsiebiorstwa [Informator: Fundusze Venture Capital w
Polsce, PARP, Warszawa 2002].

Finansowanie wczesnego rozwoju (first stage finance) oraz finansowa-
nie ekspansji i wzrostu (expansion stage finance) — wiekszos¢ funduszy
preferuje inwestycje w rozwdj juz dziatajacych firm i woli wspieraé ich eks-
pansje na rynku — kapitat dostarczany jest wtedy gtéwnie dla sfinansowania
duzych potrzeb inwestycyjnych lub rozwinigcie sieci dystrybucji. Inwestycje te
przybierajg forme dofinansowania lub dokapitalizowania firmy. Ta druga for-
ma realizowana jest poprzez niepubliczng emisje akcji i ma kilka zalet. Po
pierwsze, inwestor w postaci venture capital zwieksza poziom zaufania do
firmy, czego wynikiem jest z kolei powodzenie publicznej emisji akcji. Po
trzecie, venture capital obejmujac akcje firm wchodzacych na gietde w tran-
szy duzych inwestorow lub w ramach emisji kierowanej stabilizuje akcjonariat
firmy [Informator: Fundusze Venture Capital w Polsce, PARP, Warszawa
2002].

Finansowanie operacji wykupu menedzerskiego — wykupy menedzerskie
sg jedng z bardziej popularnych w krajach Europy Zachodniej form finanso-
wania oferowanych przez kapitat ryzyka. Operacja ta polega na sfinansowa-
niu transakcji zakupu przez istniejace kierownictwo firmy akcji (udziatéw) od
dotychczasowych witascicieli. Innym wariantem tej transakcji jest zakup akcji
przez zewnetrzng grupe menedzerska, ktéra w ten sposéb przejmuje zarza-
dzanie w firmie [Informator: Fundusze Venture Capital w Polsce, PARP,
Warszawa 2002].

Grant — forma dotacji na realizacje projektéw, badan, przedsiewzie¢ oséb indy-
widualnych, stowarzyszen, organizacji, instytucji przez powotane do tego orga-
nizacje panstw (komitety, komisje) lub fundacje i organizacje krajowe oraz mie-
dzynarodowe. System grantéw ma promowaé projekty najbardziej potrzebne
gospodarce, nauce i kulturze, ma tez umozliwia¢ kontrole ich wykonania [A.
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Sosnowska, K. Poznanska, S. tobejko, J. Brdulak, K. Chinowska, Systemy
wspierania innowacji i transferu technologii w krajach UE i w Polsce, Poradnik
Przedsiebiorcy, PARP, Warszawa 2003].

Inkubatory przedsiebiorczosci i centra technologiczne — to wyodrebnione
organizacyjnie i oparte na nieruchomosci osrodki taczace oferte lokalowg
z ustugami wspierajgcymi rozwéj matych firm. Giéwne funkcje obejmuja wspo-
maganie rozwoju nowo powstatych firm oraz optymalizacje warunkoéw dla trans-
feru i komercjalizacji technologii poprzez: dostarczanie odpowiedniej do potrzeb
powierzchni na dziatalno$¢ gospodarczg; ustugi wspierajgce biznes, np.: doradz-
two ekonomiczne, finansowe, prawne, patentowe, organizacyjne i technologicz-
ne; pomoc w pozyskiwaniu srodkow finansowych; tworzenie wiasciwego klimatu
dla podejmowania dziatalno$ci gospodarczej i realizacji przedsiewzie¢ innowa-
cyjnych, tzw. efekty synergiczne; kontakty z instytucjami naukowymi i ocene
przedsiewzie¢ innowacyjnych [Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczo$ci w Polsce,
Raport 2001, SOOIPP, 2001].

Innowacje technologiczne (TPP — technological product and process in-
novations) — obejmuje wdrozone juz produkty i procesy nowe pod wzgledem
technologicznym oraz znaczace udoskonalenia technologiczne dotyczace tych
produktéw i proceséw. Innowacja TPP zostata wdrozona, jezeli zostata wprowa-
dzona na rynek (innowacja w obrebie produktu) lub wykorzystana w procesie
produkcyjnym (innowacja w obrebie procesu). Innowacje TPP obejmujg zespot
dziatan o charakterze naukowym, technologicznym, organizacyjnym, finanso-
wym i handlowym. Firma dokonujgca innowacji TPP to firma, ktéra wdrozyta
nowe lub znaczaco udoskonalone technologiczne produkty lub procesy w
branym pod uwage okresie [Oslo Manual, The Measurement of Scientific and
Technological Activities, Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting
Technological Innovation Data, second edition, OECD/EUROSTAT 1997].

Innowacje produktowe — produkty, ktérych charakterystyka technologiczna lub
zamierzone zastosowanie rézni sie¢ w znacznym stopniu w stosunku do
poprzednio wytwarzanych produktow [Oslo Manual, The Measurement of
Scientific and Technological Activities, Proposed Guidelines for Collecting and
Interpreting Technological Innovation Data, second edition, OECD/EUROSTAT
1997].

Radykalne innowacje produktowe — produkty technologicznie nowe, kt6-
rych przeznaczenie uzytkowe, charakterystyka dziatania, konstrukcja tech-
niczna, sposob zaprojektowania, czy tez uzycie materiatdw i komponentow
sg nowe lub w znaczny sposoéb zmienione. Tego typu innowacje moga po-
wsta¢ w oparciu o catkowicie (radykalnie) nowe technologie, lub tez w wyniku
potaczenia istniejacych rozwigzan technicznych w nowych zastosowaniach
[Oslo Manual, The Measurement of Scientific and Technological Activities,
Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting Technological Innovation
Data, second edition, OECD/EUROSTAT 1997].
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Przyrostowe innowacje produktowe — czyli produkty technologicznie ulep-
szone stanowig juz istniejgce produkty, ktérych wiasciwosci techniczne zo-
staly poprawione. Przyrostowe innowacje produktowe moga przyja¢ dwie
formy:

- produkt prosty moze byé ulepszony poprzez zastosowanie nowych kompo-
nentow czy materiatdbw, czego rezultat moze stanowi¢ obnizenie kosztow
produkcji lub poprawa jakosci dziatania, oraz

- produkt zlozony, sktadajacy sie z okreslonej liczby zintegrowanych podze-
spotdéw technicznych, moze zosta¢ udoskonalony przez czesciowe zmiany
w jednym lub kilku cze$ci sktadowych.

Do innowacji produktowych nie zalicza sie natomiast zmian posiadajacych
charakter czysto estetyczny (takich jak zmiany koloru czy dekoracji) lub tez
obejmujacych drobne zmiany w sposobie zaprojektowania czy prezentacji
produktu, ktére pozostawiajg go technicznie niezmienionym w konstrukciji
i sposobie dziatania [Oslo Manual, The Measurement of Scientific and Tech-
nological Activities, Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting
Technological Innovation Data, second edition, OECD/EUROSTAT 1997].

Innowacje procesowe — polegajg na adopcji nowych lub znaczaco udoskona-
lonych metod produkcji. Zmiany te mogg obejmowaé zastosowanie nowych
urzadzen, organizacji produkcji lub obu jednoczesnie. Innowacje procesowe
moga by¢ wprowadzane w celu wytwarzania nowych produktéw lub tez w wyni-
ku checi podniesienia sprawnosci czy efektywnosci, z jakqg istniejace produkty sg
wytwarzane [Oslo Manual, The Measurement of Scientific and Technological
Activities, Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting Technological
Innovation Data, second edition, OECD/EUROSTAT 1997].

Jednostki badawczo-rozwojowe (JBR) — panstwowe jednostki organizacyjne
wyodrebnione pod wzgledem prawnym, organizacyjnym i ekonomiczno-
finansowym, tworzone w celu prowadzenia prac badawczych i rozwojowych,
ktérych wyniki powinny znalez¢é zastosowanie w okreslonych dziedzinach go-
spodarki narodowej i zycia spotecznego. Dziatajg na podstawie ustawy z dnia 25
lipca 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych [Raport o stanie nauki
i techniki w Polsce 1999, GUS, Warszawa 2000].

Jednostki pomostowe — organizacje majace za cel utatwienie transferu inno-
wacji ze sfery B+R do sfery produkcyjnej (np. PARP) [red. K. Poznanska, Sfera
badawczo-rozwojowa i przedsiebiorstwa w dziatalno$ci innowacyjnej, Instytut
Funkcjonowania Gospodarki Narodowej, Warszawa 2001].

Jednostki rozwojowe — podmioty gospodarcze, zajmujgce sie dziatalno$cig
B+R obok swojej podstawowej dziatalno$ci; prowadzg przede wszystkim prace
rozwojowe majace na celu zastosowanie istniejacej juz wiedzy, uzyskanej dzieki
badaniom podstawowym i stosowanym lub jako wynik doswiadczenia praktycz-
nego, do opracowania nowych lub istotnego ulepszenia istniejgcych materiatéw,
urzadzen, wyrobow, procesow, systemow czy ustug; w przewazajacej czesci sgq
to przedsiebiorstwa przemystowe posiadajace wilasne zaplecze badawczo-
rozwojowe (laboratoria, zaktady i osrodki badawczo-rozwojowe, dziaty badaw-
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czo-technologiczne, biura konstrukcyjne i konstrukcyjno-technologiczne, zaktady
rozwoju techniki, biura studiow i projektow itp.) a takze rolnicze i zootechniczne
zaktady, gospodarstwa i stacje doswiadczalne, centra naukowo-techniczne itp
[Raport o stanie nauki i techniki w Polsce 1999, GUS, Warszawa 2000].

Kapital — jeden z czynnikéw wytwérczych; nagromadzone dobra (zasoby mate-
rialne i pienigdze), ktére moga przynosi¢ wiascicielowi dochdéd w postaci warto-
Sci dodanej. Kapitat w przedsiebiorstwie wystepuje w postaci kapitatu wtasnego
i kapitatu obcego [A. Sosnowska, K. Poznanhska, S. tobejko, J. Brdulak, K. Chi-
nowska, Systemy wspierania innowacji i transferu technologii w krajach UE
i w Polsce, Poradnik Przedsiebiorcy, PARP, Warszawa 2003].

Klaster (grono) — geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wyspe-
cjalizowanych dostawcéw, jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajgcych
w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przykfad uniwersyte-
téw, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczegoélnych
dziedzinach, konkurujacych miedzy soba, ale takze wspotpracujacych. Klastry,
osiggajace mase krytyczng i odnoszace niezwykte sukcesy konkurencyjne
w okreslonych dziedzinach dziatalnosci, sa uderzajgcag cechg niemal kazdej
gospodarki narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskiej, zwtasz-
cza w krajach gospodarczo rozwinietych [M.E. Porter, Porter o konkurencji,
PWE, Warszawa 2001].

Konkurencja — proces, w ktérym uczestnicy rynku, dazac do zatatwienia swoich
intereséw, probujg przedstawi¢ oferty korzystniejsze od innych pod wzgledem
ceny, jakosci lub innych charakterystyk wptywajacych na decyzje zawarcia
transakcji [J. Penc, Leksykon biznesu, Warszawa 1997].

Konkurencyjnosé przedsiebiorstw — jest wynikiem proceséw konkurencji za-
chodzacych na rynku, ktére prowadza do uzyskania przez przedsiebiorstwo
przewagi w stosunku do innych podmiotéw rynkowych [Grupa Lizbonska, Grani-
ce konkurencji, Poltext, Warszawa 1996].

Kredyt — zawarcie umowy, na podstawie ktorej wierzyciel udziela kontrahentowi
okreslonej sumy pieniedzy, towaréw czy ustug na pewien czas, po uptywie kto-
rego naleznos¢ powinna by¢ zwrdécona wraz z uwzglednieniem procentu od
wartosci kredytu. Rozréznia sie krotkoterminowy i diugoterminowy kredyt [A.
Szplita, Leksykon przedsiebiorcy, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej w Kielcach,
Kielce 1998].

Licencja — zezwolenie na korzystanie z praw do wynalazku, ze wzoru uzyt-
kowego albo z dzieta bedacego przedmiotem prawa autorskiego, udzielane li-
cencjobiorcy na podstawie umowy do korzystania z praw autorskich. Licencje
mozna dzieli¢ w zaleznosci od zakresu przyznawanych uprawnien na: licencje
petne i niepetne, licencje wytaczne i niewytaczne. Kryterium podziatu na licencje
petne i niepetne jest zakres korzystania z wynalazku. Jezeli licencjobiorca ma
prawo gospodarczego korzystania z rozwigzania w takim samym zakresie jak
licencjodawca, wowczas mamy do czynienia z licencjg petna. Jezeli ten zakres
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jest wezszy, wowczas mozna méwic o licencji niepetnej. Udzielenie licencji wy-
tacznej oznacza, ze na danym terytorium licencjobiorca ma monopol korzystania
z wynalazku. Licencji niewytacznej mozna udzieli¢ natomiast kilku licencjobior-
com rownoczesnie na danym terytorium. Prawa i obowigzki wynikajace z paten-
tu, wzoru uzytkowego oraz licencji okreslaja szczegdlowe przepisy zawarte
w Dz. U. nr 20 1993 r., poz. 117 [A. Sosnowska, K. Poznanska, S. tobejko, J.
Brdulak, K. Chinowska, Systemy wspierania innowacji i transferu technologii
w krajach UE i w Polsce, Poradnik Przedsiebiorcy, PARP, Warszawa 2003].

Lokalne Fundusze Pozyczkowe-Poreczeniowe (LFPP) — nie nastawione na
zysk jednostki parabankowe, wspomagajgce lokalny rozwdj spoteczno-
ekonomiczny poprzez kreowanie nowych podmiotéw gospodarczych i miejsc
pracy, jak réwniez postaw sprzyjajacych przedsiebiorczosci. Fundusze swiadcza
pomoc finansowg w formie grantéw i preferencyjnych pozyczek dla rozpoczyna-
jacych dziatalno$¢ gospodarcza oraz gwarancji i poreczen dla matych rozwojo-
wych firm, nie posiadajacych wystarczajacej historii kredytowej lub wymaganych
zabezpieczen dla banku komercyjnego [O$rodki Innowacji i Przedsiebiorczosci
w Polsce, Raport 2001, SOQIiPP, 2001].

Narodowy System Innowacji — konstrukcja obejmujgca catoksztait powigza-
nych ze sobg instytucjonalnych i strukturalnych czynnikéw w gospodarce naro-
dowej i spoteczenstwie, ktére tgcznie i indywidualnie generuja, selekcjonujg
i wchianiajg innowacje technologiczne [E. Okon-Horodynska, Narodowy System
Innowacji w Polsce, A, Katowice 1998].

Osrodki innowaciji i przedsiebiorczosci to podmioty wyspecjalizowane w dzia-
taniach na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, transferu i komercjalizacji nowych
technologii oraz poprawy konkurencyjnosci gospodarki. Gtéwng przestanka two-
rzenia tego typu instytucji jest nowe podejscie do strategii rozwoju gospodarcze-
go, ukierunkowane na poszukiwanie bezpiecznych i trwatych podstaw rozwoju
wewnatrz regionow, przy szerokim wykorzystaniu zaangazowania Srodowisk
lokalnych. Zorientowane na wspieranie przedsiebiorczoéci oraz transferu tech-
nologii lokalne i regionalne programy gospodarcze wymagajg profesjonalnej
obudowy instytucjonalnej [Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczo$ci w Polsce, Ra-
port 2001, SOQOIPP, 2001].

Osrodki Szkoleniowo-Doradcze (OSD) — to nie nastawione na zysk jednostki
doradcze, informacyjne i szkoleniowe, pracujace na rzecz rozwoju przedsiebior-
czosci i samozatrudnienia, transferu i komercjalizacji nowych technologii oraz
poprawy konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw. OSD uczestniczy
we wszelkich inicjatywach, majgcych na celu rozbudowanie potencjatu gospo-
darczego oraz poprawe jakosci zycia spotecznosci lokalnej. Cele dziatalnosci
o$rodka sg integralnie zwigzane z potrzebami i wymaganiami lokalnych rynkow
pracy i nowych technologii [Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczo$ci w Polsce,
Raport 2001, SOOIPP, 2001].

Park technologiczny — to zainicjowany i subwencjonowany ze srodkow pu-
blicznych zorganizowany kompleks przemystowy, w ramach ktérego jest reali-
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zowana polityka w zakresie: wspomagania mtodych innowacyjnych przedsie-
biorstw nastawionych na rozwdj produktéw i metod wytwarzania w technologicz-
nie zaawansowanych branzach; optymalizacji warunkéw transferu -technologii
i komercjalizacji rezultatéw badan z instytucji naukowych do praktyki gospodar-
czej [Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce, Raport 2001, SOQIPP,
2001].

Przedsiebiorstwo — organizacja, ktéra zuzywa zasoby, aby wytwarza¢ dobra
i ustugi. Przedsiebiorstwo jako biznes istnieje po to, aby tworzy¢ wartosci dla
nabywcow i rynku oraz zyski bedace potwierdzeniem celowo$ci jego dziatania
i podstawg rozwoju. Przedsiebiorstwo jest systemem ztozonym z uporzadkowa-
nych i wzajemnie powigzanych dziatéw i komérek organizacyjnych, ktére dgzg
do osiggania ustalonych celéw, podejmujac dla ich realizacji autonomiczne de-
cyzje. Przedsiebiorstwo jest formalnie wydzielone pod wzgledem organizacyj-
nym i wtasnosciowym oraz jest osobg prawng zdolng do wykonywania czynno-
sci prawnie okreslonych. Przedsiebiorstwo funkcjonuje w dwdch systemach
ekonomicznych — zewnetrznym i wewnetrznym. Catg sume srodkéw dostepnych
dla gospodarki wewnetrznej okreslajg wptywy ze sprzedazy swego produktu w
gospodarce zewnetrznej. Okresla jg wiec $swiat zewnetrzny i rynek. Jednakze
wewnatrz przedsiebiorstwo nie jest gospodarkg rynkowa. Opiera sie na redy-
strybuciji, ktéra produkt, czyli wynik dziatalnosci, rozdziela miedzy pracownikéw,
wiascicieli i cztonkéw spoteczenstwa [Tadeusz Szucki, Encyklopedia marketin-
gu, Agencja Wydawniczo-Poligraficzna Placet, Warszawa 1998].

Przedsiebiorstwo innowacyjne — to przedsiebiorstwo, ktére w badanym okre-
sie (najczesciej trzyletnim) wprowadzito przynajmniej jedng innowacje technolo-
giczna: nowy lub ulepszony produkt badz nowy lub ulepszony proces, bedace
nowoscig przynajmniej z punktu widzenia tego przedsiebiorstwa [Oslo Manual,
The Measurement of Scientific and Technological Activities, Proposed Guideli-
nes for Collecting and Interpreting Technological Innovation Data, second edi-
tion, OECD/EUROSTAT 1997].

Przedsiebiorstwo zorientowane na innowacje — to przedsigbiorstwo, ktére:
prowadzi w szerokim zakresie prace badawczo-rozwojowe (lub dokonuje zaku-
péw nowych produktéw czy technologii), przeznacza na te dziatalno$¢ stosun-
kowo wysokie naktady finansowe, systematycznie wdraza nowe rozwigzania
naukowo-techniczne, reprezentuje duzy udziat nowosci (wyrobdéw i technologii)
w wolumenie produkcji i ustug, stale wprowadza innowacje na rynek [A.H. Jasin-
ski, Innowacje i polityka innowacyjna, Wydawnictwo UwB, Biatystok 1997].

Transfer technologii — to celowe, ukierunkowane przekazywanie wiedzy
i umiejetnosci do procesu produkcyjnego, celem udanego urynkowienia powsta-
tego produktu [J. Koch, Transfer technologii, ,Sprawy Nauki’, 1999, nr 2]



