WKG. Firmy rodzinne - stabilnos¢ czy brak kompetencji?

Zagrozenia zwigzane ze zmiang wtadzy w firmach rodzinnych, specyfika takich przedsiebiorstw, a takze procesy w nich
zachodzace. To giéwne tematy poruszane podczas panelu "Firmy Rodzinne" w ramach drugiego dnia VI Wschodniego
Kongresu Gospodarczego, ktéry odbyt sie w czwartek (26.09). W dyskusji udziat wzieta m.in. Wiestawa Burnos, cztonek
Zarzadu Wojewoédztwa Podlaskiego.



Dyskusja rozpoczeta sie tematem ustawy o zarzgdzie sukcesyjnym, kitdra zostata
wprowadzona w listopadzie.

- Wejscie w zycie ustawy jest to oczywista oczywisto$¢. Tutaj pojawia si€ jednak pytanie
- co dalej? Niestety, ale badania pokazuja, ze firmy przejete przez spadkobiercow w
wiekszos$ci upadajg po dwoch latach od rozpoczecia takiego zarzadzania -
skomentowat Krzysztof Lasota, ekspert ds. rozwoju firm sektora MSP.

Przysztos¢ firmy - przyszioscia dzieci

Prowadzgcy panel Jacek Ziarno podkreslit, ze duze i sSrednie przedsiebiorstwa rodzinne
stanowig 27% polskiego PKB. W tej sprawie gtos zabrata marszatek Wiestawa Burnos,
ktora ocenita role firm rodzinnych w naszym regionie.

- Dzieki tej dyskusji tatwo mozna wysnuc¢ specyfike firm rodzinnych. Jest to oczywiscie
potgczenie przysztosci firmy z przysztoscig naszych dzieci. Niezwykle istotng kwestig
jest, aby rzadzacy stworzyli warunki niezbedne do funkcjonowania firm. Mtode
pokolenie wprowadza innowacje, ktdre pomagajg rozwijac sie przedsigbiorstwom -
podkreslita cztonek Zarzadu Wojewoddztwa Podlaskiego. W swojej wypowiedzi
zaznaczyta rowniez najwazniejsze sektory, ktére wymagajg szczegdlnej uwagi ze
strony wtadz. - Obszary, w ktdre warto inwestowac to przemyst rolniczy, maszynowy i
spozywczy, poniewaz jesteSmy regionem nastawionym na turystyke i rolnictwo
ekologiczne. Mamy ponad 300 gospodarstw o profilu ekologicznym, ale takze
znakomicie rozwinietg turystyke w tym m.in szlak Green Velo.

Przede wszystkim kompetencje

W dalszej czesci sesiji prelegenci powrdcili do gtéwnego problemu procesu sukcesji,
ktorym wedtug ekspertdw jest brak kompetenciji oséb, zaczynajacych zarzadzac firma.

- Bardzo istotne sg testy kompetencji, ktére wskazg czy osoba jest gotowa na
prowadzenie firmy. Rodzina to jest fundament, to jest podstawa, ale jezeli chodzi o
biznes nie mozemy pozwolié¢ sobie na to, zeby wokdt nas byty osoby, ktére piastujg
dane stanowisko tylko ze wzgledu na wiezy krwi - skomentowat Arkadiusz Jaworowski,
dyrektor Suempol.

Rodzina - wartos$¢ doceniana na wszystkich rynkach

- Bardzo duze znaczenie dla naszego klienta i to nie tylko polskiego, ale takze
zagranicznego ma fakt, ze jesteSmy firmg rodzinng. Tego typu firma odbierana jest jako
firma stabilna, na co dowodem jest fakt, Zze 11 rok z rzedu otrzymaliSmy certyfikat fair
play - zaznaczyt Wojciech Dgbrowski, prezes zarzadu Edpol.

W dyskusji udziat wzigli takze Katarzyna Trojniar, cztonek Rady Nadzorczej Malow ﬂ
0.0. oraz Jacek Stolarski, wiceprezes zarzagdu SaMasz sp. z 0.0.
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