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Wstep

Niniejsza diagnoza powstata w ramach zadania publicznego zleconego
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego (UMWP) jako
wstepny etap prac nad dokumentem strategicznym poswieconym rozwojowi
kultury w regionie w trzeciej dekadzie XXI wieku. Realizacjg badania oraz
opracowaniem raportu diagnostycznego zajat sie zespot  Fundacji
Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych SoclLab. W przekonaniu Autorow
diagnoza ta powinna miec¢ przede wszystkim wymiar praktyczny, a wiec byc¢
uzyteczna do tworzenia i wdrazania polityk publicznych stuzacych rozwojowi
sektora kultury i poprawie jakosci zycia mieszkancow - uczestnikow zycia
kulturalnego.

W zgodzie z tym zatozeniem badacze skierowali uwage na kilka
podstawowych obszaréw. Po pierwsze, istotne byto ustalenie nieréwnosci
wskaznikow kultury w regionie oraz ich mozliwych przyczyn. Po drugie,
przyjrzenie sie subiektywnej ocenie oferty kulturalnej przez mieszkancow
wojewodztwa oraz obiektywnym nierownosciom w dostepie do pewnych jej
elementow. Po trzecie, zbadanie subregionalnej czy lokalnej specyfiki zycia
kulturalnego w zroznicowanym kulturowo regionie, jakim jest wojewodztwo
podlaskie. Po czwarte, scharakteryzowanie kondycji regionalnych instytugji
kultury.

Aby uzyska¢ wiedze na pozadane tematy, badacze oparli sie na kilku
metodach i technikach badawczych. Tematy te - w kolejnosci, w jakiej
pojawiaja sie w niniejszym raporcie - to: (1) Analiza danych zastanych, przede
wszystkim statystyk publicznych i dokumentéow oficjalnych; (2) Internetowe
wywiady kwestionariuszowe (CAWI) z mieszkancami  wojewoddztwa

podlaskiego oraz (3) Warsztaty badawcze przeprowadzone w pieciu



miejscowosciach regionu z przedstawicielami sektora kultury (pracownicy

instytucji kultury, reprezentanci organizacji pozarzadowych i s$rodowisk
artystycznych, przedstawiciele samorzadu, mieszkancy szczegdlnie
zainteresowani zyciem kulturalnym). Zostang one opisane doktadniej
w dalszych czesciach dokumentu, ktory zostat podzielony na trzy gtowne
czesci ze wzgledu na wykorzystane w badaniu metody i techniki.

W czes¢ pierwszej Autorzy probujg uchwyci¢ kondycje kultury
w wojewodztwie na podstawie urzedowych wskaznikow, poswiecajac wiele
uwagi zréznicowaniu subregionalnemu oraz roznicom pojawiajagcym sie na osi
miasto-wies. Czes¢ druga, oparta na wywiadach internetowych, wnosi
perspektywe mieszkancow-uczestnikow kultury. Czesc trzecia taczy niejako
dwie poprzednie, dajac jakosciowy wglad w kulture regionu z perspektywy
0sOb najbardziej zaangazowanych, czy najlepiej zorientowanych w procesach
sktadajacych sie na zycie kulturalne miast, miasteczek i wsi wojewodztwa
podlaskiego. Po tych trzech czesciach nastepuje podsumowanie oraz aneksy,
ktore pozwalaja lepiej zorientowac sie w metodologii badania oraz zawieraja
dodatkowe informacje, ktére ze wzgledu na przejrzystos¢ wywodu nie
znalazty sie w gtéwnej czesci tekstu.

W badanie, ktérego efektem jest ten raport, zaangazowato sie na rozne
sposoby kilkuset mieszkancéw wojewddztwa podlaskiego. Autorzy chcieliby
im w tym miejscu serdecznie podziekowac i wyrazi¢ nadzieje, ze ich zyczliwy
wktad zostanie odpowiednio wykorzystany, pozytywnie wptywajac na

kondycje kultury w regionie.






Rozdziat 1. Kondycja kultury w wojewddztwie podlaskim
w Swietle danych zastanych

Omowienie wspodtczesnego stanu kultury w wojewddztwie podlaskim
rozpocznie analiza niektérych dostepnych danych zastanych. Beda to przede
wszystkim statystyki publiczne zbierane przez Gtéwny Urzad Statystyczny
(GUS) oraz dokumenty wytwarzane przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Podlaskiego. Te pierwsze to gtownie dane ilosciowe dotyczace
publicznych wydatkoéw na kulture oraz dziatalnosci instytucji kultury i ich
odbiorcow. Statystyki te majg z pewnoscia swoje wady. Nie zawsze mozna
polega¢ na ich rzetelnosci, nie oddaja réowniez catego obrazu zycia
kulturalnego, pomijajac w duzej mierze dziatania komercyjnej czesci sektora
kultury czy tez organizacji pozarzadowych lub oddolnych, nieformalnych
inicjatyw, ktore w wielu miejscach decydujg o jakosci oferty kulturalnej
i zaangazowaniu uczestnikéw kultury. Z drugiej strony dajg one mozliwosc
analizy poréwnawczej - zarobwno w czasie, jak i w przestrzeni — na podstawie
jasno  zdefiniowanych  wskaznikdw.  Pozwalajg  wiec z  duzym
prawdopodobienstwem mowi¢ o mocnych i stabych punktach sektora kultury,
pokazac ich rozproszenie geograficzne, wskaza¢ podmioty (np. jednostki
samorzadu terytorialnego) bedace liderami lub ,maruderami” pola kultury.

Analiza dokumentéw wytworzonych przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Podlaskiego pozwoli z kolei na lepsze zrozumienie aktualnej
pozycji samorzadu wojewddzkiego w regionalnym polu kultury, jego znaczenia
dla kierunkoéw jej rozwoju oraz dotychczasowych praktyk polityki kulturalnej

na poziomie wojewodztwa.



Aby moc witasciwie przedstawi¢ dane dotyczace stanu  kultury
w wojewodztwie podlaskim, w pierwszej kolejnosci zostang one osadzone
w szerszym kontekscie, w porownaniu z innymi regionami Polski. Analiza
wskaznikow udostepnianych przez Gtowny Urzad Statystyczny pozwoli
naszkicowac pozycje wojewodztwa podlaskiego wobec innych wojewodztw
lub czesci kraju, a tym samym sformutowac pierwsze, ogodlne spostrzezenia

dotyczace stanu kultury w regionie.

Woydatki publiczne na kulture

Do najwazniejszych, opracowywanych przez GUS wskaznikéw
dotyczacych sektora kultury naleza te, ktére opisujg wydatki ponoszone przez
jednostki samorzadu terytorialnego (JST) na kulture. W pierwszej kolejnosci
warto zwrdéci¢ uwage, jak duzy odsetek budzetdéw gmin przeznaczany jest na
wydatki zwigzane z kulturg (tzw. Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego), co posrednio $wiadczy o wadze, jakg samorzady przyznaja
potrzebom kulturalnym.

W poréwnaniu z innymi wojewoddztwami wskazniki  dotyczace
finansowania kultury w wojewddztwie podlaskim pokazuja, ze gminy
w regionie wydaja na cele kulturalne stosunkowo niewielkie czesci swoich
budzetéw, co pokazuje tabela 1. W latach 2015-2017 w gminach
wojewodztwa podlaskiego przeznaczano na te cele srednio 2,67% budzetéow
gmin, przy sredniej krajowej 3,17%. Warto zwrdcic uwage na miejsce
podlaskiego w stosunku do pozostatych wojewddztw Polski wschodniej
- lubelskiego, podkarpackiego, Swietokrzyskiego, warminsko-mazurskiego -
poniewaz ze wzgledu na szereg czynnikow ekonomicznych, demograficznych
i spotecznych stanowig one naturalne regiony referencji. Wsrod szesciu
wojewodztw, w ktorych przecietne wydatki gmin na kulture nie przekraczaty
poziomu 3%, znajduja sie 4 regiony Polski wschodniej, a gminy wojewddztwa
podlaskiego plasujg sie na przedostatniej pozycji, wyprzedzajac jedynie

Swietokrzyskie.
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Tabela 1. Sredni udziat wydatkéw budzetowych gmin w Dziale 921 - Kultura
i ochrona dziedzictwa narodowego w wydatkach ogétem w latach 2015-2017

Wojewddztwo Sredni Wojewddztwo Sredni
odsetek odsetek

Dolnoslaskie 4 97 | Lubelskie 3,13

Opolskie 3,60 | Slaskie 3,03

Pomorskie 3,33 | todzkie 2,97

Lubuskie 3,30 | Podkarpackie 2,90

Zachodniopomorskie 3,30 | Warminsko- 2,73
Mazurskie

Matopolskie 3,23 | Kujawsko- 2,70
Pomorskie

Wielkopolskie 3,20 | Podlaskie 2,67

Mazowieckie 3,17 | Swietokrzyskie 2,53

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Podobnie wyglada wskaznik wydatkéw biezacych na  kulture
w przeliczeniu na mieszkanca. Przecietna dla Polski wyniosta w 2017 r.
122,2 PLN, natomiast rozktad wydatkow w poszczegdlnych regionach zostat
przedstawiony w tabeli 2. Ponownie mozna zauwazyc, ze wydatki w gminach
wojewodztw Polski wschodniej sg wyraznie ponizej wartosci przecietnej.
W gminach wojewddztwa podlaskiego, podobnie jak lubelskiego, plasuja sie

one na poziomie ponad 108 PLN na mieszkanca.

Tabela 2. Srednie wydatki biezace na kulture w budzetach gmin w przeliczeniu na
mieszkanca w 2017 r.

Wojewddztwo Wydatki  na | Wojewddztwo Wydatki  na
osobe [PLN] osobe [PLN]

Dolnoslagskie 163,9 | Wielkopolskie 1220

Mazowieckie 151,8 | todzkie 1145

Pomorskie 1421 | Lubelskie 108,9

Zachodniopomorskie 138,4 | Podlaskie 108,3

Matopolskie 132,0 | Warminsko- 103,8
Mazurskie

Lubuskie 124,3 | Kujawsko- 102,8
Pomorskie

Opolskie 1240 | Podkarpackie 101,9

élaskie 122.8 S'vvietokrzyskie 93,5

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.
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Oba wskazniki pokazuja, ze gminy wojewodztw Polski wschodniej oraz
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego przeznaczaja na kulture mniejsze Srodki
anizeli gminy w innych czesciach kraju (tabela 3). Z drugiej strony nalezy
zauwazy¢ stosunkowo wysoki wktad budzetu regionalnego wojewodztwa
podlaskiego, jezeli chodzi o wydatki na kulture, co pokazuje kolejna tabela.
W latach 2015-2017 wynosity one srednio 59,03 mIn PLN, w tym wydatki
biezace 48,8 min PLN. W przeliczeniu wydatki biezace na gtowe mieszkanca
wojewodztwa daty drugi najlepszy wynik wsrod wszystkich wojewodztw
w Polsce, co pokazuje tabela 3. Sugeruje to, ze na tle innych samorzadow
wojewodzkich Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego aktywniej
wykorzystuje narzedzia finansowe do prowadzenia polityki kulturalnej
w regionie. Co wiecej, w okresie 2010-2017 w budzecie wojewoddztwa
podlaskiego nastgpit najwiekszy wzrost wydatkow na kulture, az o 43%,
podczas gdy Sredni wzrost dla budzetow wojewddztw w Polsce wyniost
w tym samym czasie 18%, a w pozostatych wojewodztwach Polski wschodniej
8%. Wysokie wktady finansowe czesciowo wigza sie z powstaniem w tym

czasie regionalnej instytucji kultury - Opery i Filharmonii Podlaskie]
(inauguracja nowego gmachu w 2012 r.), ale jednoczesnie Swiadcza o waznej
roli samorzadu wojewddzkiego na regionalnym polu kultury.

Jesli chodzi o wskazniki finansowe, wyniki wojewodztwa podlaskiego
przypominaja sytuacje w kujawsko-pomorskim (stosunkowo niskie naktady na
kulture w budzetach gmin - wysokie w budzecie wojewddztwa), widoczna jest
natomiast wyrazna przewaga podlaskiego nad pozostatymi wojewddztwami

Polski wschodniej, gdzie wydatki biezace z budzetu wojewodztwa na osobe

mieszcza sie w zakresie 25,5-29,5 PLN.
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Tabela 3. Srednie wydatki biezace na kulture w budzetach wojewddztw
w przeliczeniu na mieszkarhca w 2017 r.

Wojewddztwo Wydatki  na | Wojewddztwo Wydatki  na
osobe [PLN] osobe [PLN]
Kujawsko-Pomorskie 47,1 | kédzkie 31,4
Podlaskie 43,2 | Warminsko- 29,5
Mazurskie
Pomorskie 36,6 | Dolnoslaskie 294
Matopolskie 36,2 | Opolskie 29,2
Mazowieckie 35,6 | Lubuskie 28,2
Slaskie 33,5 | Lubelskie 28,0
Wielkopolskie 31,9 | Swietokrzyskie 25,8
Zachodniopomorskie 31,5 | Podkarpackie 25,5

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Wskazniki instytucji oraz uczestnictwa w kulturze

Finansowanie kultury to jedno z podstawowych narzedzi prowadzenia
polityki kulturalnej, jednak wysokos¢ wktadow nie musi w sposob prosty
przektadac sie na bogactwo oferty oraz faktyczne uczestnictwo w kulturze.
Dlatego tez warto przyjrzec sie takze niektorym innym wskaznikom kondycji
kultury, pokazujgcym pozycje wojewodztwa podlaskiego wsréd innych
regionow w kraju. Naleza do nich m.in. wskazniki dotyczace funkcjonowania
bibliotek. Artykut 19 ustawy o bibliotekach gtosi, iz kazda gmina ,organizuje
i prowadzi co najmniej jedng gminna biblioteke publiczna, wraz z odpowiednig
liczba filii i oddziatéw oraz punktow bibliotecznych”, a ich organizacja ma
zapewnia¢ mieszkanncom ,dogodny dostep do materiatow bibliotecznych
i informacji”. Dane GUS pokazuja, ze w 2017 r. w 118 gminach wojewddztwa
podlaskiego dziatato tgcznie 237 bibliotek wraz z filiami. Jak wypada ta liczba
na tle pozostatych regionéw? Tabela 4 pokazuje liczbe mieszkancow

poszczegodlnych wojewddztw przypadajacych na biblioteke lub filie.
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Tabela 4. Liczba mieszkancdw przypadajgcych na biblioteke lub filie biblioteczng
w 2017 .

Wojewddztwo Liczba Wojewddztwo Liczba
mieszkancéw mieszkancéw
Podkarpackie 3159 | £odzkie 4837
Opolskie 3184 | Dolnoslaskie 4903
Lubelskie 3647 | Podlaskie 4998
Lubuskie 3988 | Kujawsko- 5105
Pomorskie

Swietokrzyskie 4621 | Wielkopolskie 5162
Zachodniopomorskie 4724 | Mazowieckie 5650
Matopolskie 4730 | Slaskie 5801
Warminsko- 4764 | Pomorskie 7268
Mazurskie

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Zamieszczone w niej wyniki pokazuja, ze liczba mieszkancow
przypadajacych w wojewddztwie podlaskim na biblioteke lub filie jest nizsza
niz w pozostatych wojewddztwach Polski wschodniej, ale nie odbiega od
przecietnego przedziatu wynoszacego okoto 4,6-5,2 tys. mieszkancow na
biblioteke  (warto$¢  $redniej:  4784). Rdbznice w  poszczegdlnych
wojewodztwach zaleze¢ tu mogg zreszta od obszaru i liczebnosci
poszczegdlnych gmin. Nalezy rowniez dodac, ze w okresie 2010-2017
w Polsce ubyto blisko 400 bibliotek Iub fili. Proces ten zachodzit we
wszystkich regionach, chociaz w wojewoddztwie podlaskim w stosunkowo
niewielkim stopniu. W 2010 r. w wojewddztwie podlaskim znajdowaty sie 243
takie placéwki, a wiec w badanym okresie ich ogdlna liczba zmniejszyta sie
zaledwie o 7. Dla pordownania, w tym samym czasie w wojewodztwie
Swietokrzyskim ubyto 21, a w warminsko-mazurskim 15 bibliotek lub filii.
Mozna wiec uznad, ze infrastruktura biblioteczna w wojewddztwie podlaskim
nie odbiega znaczaco od przecietnej, a w niektérych aspektach - np. wielkosci
ksiegozbioru - znajduje sie w krajowej czotowce (ponad 4 ksigzki przypadajace
na mieszkanca, przy S$redniej dla wszystkich wojewddztw wynoszacej
3,4 woluminu). O wiele gorzej przedstawiajg sie jednak wskazniki korzystania

z bibliotek. Jezeli wskaZnik korzystania z bibliotek zostanie ustalony jako liczba
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czytelnikow na 1000 mieszkancow, to w latach 2015-2017 byt on

w wojewodztwie podlaskim najnizszy. Pokazuje to tabela ponizej.

Tabela 5. Czytelnicy w bibliotekach publicznych na 1000 mieszkancéw w latach
2015-2017

Wojewddztwo Wskaznik Wojewddztwo Wskaznik
korzystania z korzystania =z
bibliotek bibliotek

Matopolskie 195 | £odzkie 151

Mazowieckie 175 | Wielkopolskie 149

Lubelskie 174 | Lubuskie 147

Slaskie 171 | Warminsko- 142

Mazurskie

Pomorskie 164 | Zachodniopomorskie 139

Dolnoslaskie 156 | Swietokrzyskie 128

Opolskie 155 | Kujawsko-Pomorskie 126

Podkarpackie 155 | Podlaskie 121

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Wyniki w niej przedstawione pokazuja rowniez, ze proste wskazniki
infrastrukturalne sg w stanie zilustrowac réznice w poziomie sektora kultury
w poszczegdlnych regionach, ale nie muszg by¢ one scisle skorelowane
z poziomem uczestnictwa w kulturze, w tym wypadku z korzystaniem
z bibliotek. Na ich atrakcyjnos¢ nie musi wszak wptywac wytgcznie wielkosc
ksiegozbioru, lecz rowniez jego jakos¢ (np. liczba nowosci), dodatkowa oferta
kulturalna przygotowana przez pracownikéw biblioteki, jakos¢ i dostepnosc
sprzetu (np. komputerdw), godziny pracy, jakos¢ edukacji kulturowej w danym
regionie i tym podobne czynniki. Warto wiec w tym miejscu przyjrzec sie takze
innym  wskaznikom GUS, ktore dotycza wuczestnictwa w  kulturze
w wojewoddztwie podlaskim.

O ile w ciggu ostatnich lat liczba bibliotek w Polsce spadata, to
wzrastata liczba centrow, domow, osrodkow kultury, klubdow i swietlic, a wiec
instytucji, ktore powinny zaspokaja¢ podstawowe potrzeby kulturalne
spotecznosdci lokalnych (dalej w tekscie bedg okreslane zbiorczo jako osrodki
kultury). W latach 2011-2017 liczba takich placowek wzrosta w Polsce o 14%
(z 3708 w roku 2011 do 4230 w roku 2017). Dynamika przyrostu tego typu
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placowek w wojewddztwie podlaskim byta identyczna - odnotowano
14-procentowy wzrost: ze 158 placowek w 2011 r. do 181 w roku 2017. Tym
samym w 2017 r. jedna tego typu placowka przypadata na nieco ponad
6,5 tys. mieszkancow regionu, co w porownaniu z innymi wojewodztwami jest

wynikiem powyzej sredniej. Ilustruje to tabela 6.

Tabela 6. Liczba mieszkancdw przypadajacych na centrum, dom, osrodek kultury,
klub lub Swietlice w 2017 r.

Wojewddztwo Liczba Wojewddztwo Liczba
mieszkancéw mieszkancoéw
na instytucje na instytucje

Opolskie 4626 | Kujawsko- 9136

Pomorskie

Zachodniopomorskie 4987 | Lubelskie 9450

Podkarpackie 5754 | Swietokrzyskie 10144

Podlaskie 6544 | Wielkopolskie 11148

Pomorskie 6980 | todzkie 12199

Matopolskie 7503 | Slaskie 12226

Dolnoslaskie 8341 | Lubuskie 12871

Warminsko- 8797 | Mazowieckie 18960

Mazurskie

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Instytucje kultury majg m.in. obowigzek sprawozdawac liczbe imprez,
ktore organizuja, oraz odnotowywac liczbe ich uczestnikow. Takie wskazniki
nalezy traktowac z pewng rezerwa, biorgc pod uwage fakt, ze poszczegdlne
instytucje kultury prowadzg sprawozdawczos¢ na réznym poziomie
rzetelnosci. Poza tym nie oddajg one catego obrazu zycia kulturalnego, nie
obejmujac wielu wydarzen, np. organizowanych przez podmioty komercyjne,
pozarzadowe i nieformalne. Niemniej porownanie wskaznikow liczby
wydarzen i uczestnikow w poszczegdlnych regionach moze dac¢ ogdlne
wyobrazenie o bogactwie oferty kulturalnej oraz aktywnosci uczestnikow
kultury. Tabela 7 pokazuje przecietng roczng liczbe wydarzen kulturalnych
w poszczegdlnych regionach w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w latach

2015-2017.
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Tabela 7. Srednioroczna liczba wydarzen kulturalnych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancéw w okresie 2015-2017

Wojewddztwo Liczba Wojewddztwo Liczba
wydarzen wydarzen
kulturalnych kulturalnych na
na 10 tys. 10 tys.
mieszkancéw mieszkancoéw

Zachodniopomorskie 90 | Lubelskie 59

Opolskie 80 | todzkie 57

Matopolskie 80 | Slaskie 55

Podlaskie 72 | Swietokrzyskie 54

Pomorskie 68 | Warminsko- 54

Mazurskie
Dolnoslaskie 66 | Kujawsko- 52
Pomorskie
Lubuskie 65 | Wielkopolskie 50
Podkarpackie 59 | Mazowieckie 45

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Zgodnie z oczekiwaniami istnieje silna korelacja pomiedzy liczba
osrodkow kultury a liczbg oferowanych przez nie wydarzen (wskaznik korelacji
r Pearsona = 0,71), wojewddztwo podlaskie znajduje sie wiec w czotowce
liczby wydarzen w przeliczeniu na mieszkanca. Wojewddztwo podlaskie
charakteryzuje rowniez wyraznie wieksza liczba wydarzen kulturalnych
w poréwnaniu z innymi wojewodztwami Polski wschodniej, w ktdrych
wskaznik ten przyjmuje wartosci zblizone do 54-59 wydarzen rocznie na 10
tys. mieszkancow. Warto zwrdci¢ uwage na widoczng przewage nad
wojewodztwem podkarpackim, mimo ze jedna instytucja kultury przypada
w tamtym regionie na znaczaco mniejszg liczbe mieszkancow niz w podlaskim.

Wskazniki GUS sugerujg nie tylko wysoka liczbe organizowanych
wydarzern kulturalnych, ale réwniez duze zainteresowanie odbiorcow.
W kazdym roku z okresu 2015-2017 w sprawozdawanych wydarzeniach
w wojewoddztwie podlaskim wzieto udziat ponad 1,4 min uczestnikéw.
Oczywiscie na tej podstawie nie mozna ustali¢, jakg czes¢ z nich stanowili
unikalni  mieszkancy regionu (jaki odsetek mieszkancow uczestniczyt
przynajmniej w jednym wydarzeniu, jakg czes¢ uczestnikow wydarzen

stanowig turyéci spoza regionu), niemniej stosunek liczby uczestnikow
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wydarzen do liczby mieszkancow w badanym okresie wynosi 1,2 i jest
najwyzszy w Polsce.

w tabeli 8.

Dokfadne zestawienie zostato zaprezentowane

Tabela 8. Usredniony stosunek liczby uczestnikdw wydarzen kulturalnych do liczby
mieszkancéw wojewddztw w latach 2015-2017

Wojewddztwo Stosunek Wojewddztwo Stosunek liczby
liczby uczestnikéw
uczestnikéw wydarzen do
wydarzenn do liczby
liczby mieszkancéw
mieszkancoéw

Podlaskie 1,20 | Lubelskie 0,93

Matopolskie 1,18 | Wielkopolskie 0,92

Podkarpackie 1,16 | Slaskie 0,86

Dolnoslaskie 1,12 | Pomorskie 0,86

Warminsko- 1,11 | Kujawsko- 0,74

Mazurskie Pomorskie

Zachodniopomorskie 1,06 | Opolskie 0,74

Lubuskie 1,03 | Mazowieckie 0,67

Swietokrzyskie 0,97 | kodzkie 0,64

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.
Ostatnim  z  omowionych  wskaznikéw — Gtownego  Urzedu

Statystycznego dotyczacego aktywnosci kulturalnej na poziomie wojewoddztw
bedzie poréwnanie liczby masowych imprez artystyczno-rozrywkowych oraz
ich uczestnikéw w latach 2015-2017. W badanym okresie w wojewddztwie
podlaskim organizowano ponad 120 takich wydarzen kazdego roku.
Relatywizowany wskaznik liczby imprez masowych w przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancow pokazuje, ze tu rowniez wojewodztwo podlaskie znajduje sie

w czotdwce regiondw. Doktadne zestawienie zostato pokazane w tabeli 9.
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Tabela 9. Srednioroczna liczba artystyczno-rozrywkowych wydarzeri masowych
w przeliczeniu na 100 tys. mieszkaricéw w okresie 2015-2017

Wojewddztwo Liczba Wojewddztwo Liczba
wydarzen wydarzen
masowych na masowych na
100 tys. 100 tys.
mieszkancéw mieszkancoéw

Warminsko- 10,9 | Kujawsko- 7,7

Mazurskie Pomorskie

Wielkopolskie 10,5 | Opolskie /.5

Podlaskie 10,5 | Lubuskie 6,8

Zachodniopomorskie 9.7 | Slaskie 6,4

Dolnoslaskie 9.1 | Lubelskie 6,3

Matopolskie 8,6 | Swietokrzyskie 6,0

Pomorskie 8,4 | Podkarpackie 5,8

Mazowieckie 7.9 | kodzkie 56

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Stosunek liczby uczestnikdw wydarzenn masowych do liczby
mieszkancow plasuje jednak wojewddztwo podlaskie o wiele nizej w rankingu.
Pokazuje to tabela 10. Taki rozktad wynikdw sugeruje, ze masowe wydarzenia
artystyczno-rozrywkowe w regionie organizowane sg w mniejszej skali lub dla
ograniczonych (np. geograficznie) grup odbiorcow. Ponadto poza
wojewodztwem warminsko-mazurskim, gdzie wskaznik moga wyraznie
podwyzszac turysci uczestniczacy w wydarzeniach masowych w sezonie
letnim, pozycja wojewddztw Polski wschodniej jest niska i dos¢ zblizona do

siebie (wartos¢ wskaznika w granicach 0,16-0,22).
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Tabela 10. Usdredniony stosunek
artystyczno-rozrywkowych do

liczby uczestnikéw masowych wydarzen
liczby mieszkancéw wojewddztw w  latach

2015-2017
Wojewddztwo Stosunek Wojewddztwo Stosunek liczby
liczby uczestnikéow
uczestnikéw wydarzen do
wydarzen do liczby
liczby mieszkancow
mieszkancow
Pomorskie 0,48 | Warminsko- 0,28
Mazurskie
Zachodniopomorskie 0,38 | Swietokrzyskie 0,22
Matopolskie 0,35 | Podlaskie 0,21
Lubuskie 0,33 | todzkie 0,20
Mazowieckie 0,31 | Kujawsko- 0,19
Pomorskie
Slaskie 0,29 | Opolskie 0,18
Wielkopolskie 0,28 | Lubelskie 0,17
Dolnoslaskie 0,28 | Podkarpackie 0,16

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Gtéwny Urzad Statystyczny nie podaje informacji dotyczacych tego,
jak duza czesc¢ ze sprawozdawanych wydarzen masowych stanowity imprezy
bezptatne. Informuje natomiast, ilu byto uczestnikdw na wydarzeniach
bezptatnych oraz ptatnych. W latach 2015-2017 az 81,2% uczestnikéw
wydarzern masowych w wojewddztwie podlaskim korzystato z imprez
darmowych. Jest to najwyzszy odsetek wsrod wszystkich regiondw w kraju
(Srednia dla wszystkich wojewddztw wynosi 56,1%, dla wojewddztw Polski
wschodnie] - 68,5%). Swiadczy¢ to moze o stosunkowo waskiej ofercie
ptatnych imprez masowych w regionie - takich jak festiwale muzyczne czy
filmowe, co jest istotne chociazby z perspektywy rozwoju turystyki kulturowej
- badZ tez o niskim potencjale ekonomicznym i kulturowym mieszkancow
regionu, ktérzy starajg sie unika¢ uczestnictwa w ptatnych wydarzeniach.

W tym miejscu warto przedstawi¢ jeszcze jeden wskaznik
infrastruktury kultury, jakim jest liczba mieszkancow przypadajacych na
1 miejsce w kinach statych. W latach 2011-2017 wskaznik ten zmalat

w Polsce 0 14% - ze 155 o0sdb na 1 miejsce w kinie w roku 2011 r. do

133 o0séb na 1 miejsce w 2017 r. Zmiana ta wigze sie w duzej mierze
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z powstawaniem kin wielosalowych w duzych miastach, wiec nie oznacza ona
wprost zwiekszenia dostepnosci kin dla mieszkancow wielu spotecznosci
lokalnych. Niemniej pokazuje ona pewna dynamike modernizacji i inwestycji
kapitatu prywatnego w sektor kultury, gdyz wiekszos¢ nowych kin w Polsce
stanowig przedsiewziecia prywatne. W wojewodztwie podlaskim wskaznik
miat podobna, 14-procentowa dynamike, a liczba osob na fotel kinowy
zmniejszyta sie z 203 w 2011 r. do 175 w 2017 r. (przy sredniej 167
w pozostatych wojewddztwach Polski wschodniej). Nalezy jednak zwrdcic
uwage, ze spadek wskaznika byt zdecydowanie mniejszy niz w pozostatych
wojewodztwach Polski wschodniej, ktére — wraz z pomorskim - sg liderami
tego procesu. W regionach tych wskaznik zmalat w badanym okresie o 22%

w podkarpackim i warminsko-mazurskim, 25% w lubelskim i az 38%

w swietokrzyskim.

Te czesc opisu konczy porownanie potencjatu sektora komercyjnego
kultury. Na podstawie dostepnych rejestrow przedsiebiorcéow (Centralna
Ewidencja i Informacja o Dziatalno$ci Gospodarczej, CEIDG) oraz Polskiej

Klasyfikacji  Dziatalnoéci  (PKD)  wyrdzniono  liczbe  przedsiebiorstw
zarejestrowanych w wybranych sekcjach zwigzanych z dziatalnosciag
kulturalng (90.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien
artystycznych; 90.02.Z Dziatalnos¢ wspomagajaca wystawianie przedstawien
artystycznych; 90.03.Z Artystyczna i literacka dziatalnos¢ tworcza;
90.04.Z Dziatalnos¢  obiektéw  kulturalnych;  91.03.Z  Dziatalnos¢
historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakcji turystycznych)
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Porownano przy tym wszystkie
wojewodztwa Polski wschodniej oraz wojewddztwo kujawsko-pomorskie,
ktore - jak zwrdcono uwage wyzej — w niektorych aspektach charakteryzuje
sie wskaznikami zblizonymi do wskaznikow wojewddztwa podlaskiego. Tabela
11 pokazuje, ze w wiekszosci wskaznikow wojewddztwo kujawsko-pomorskie

ma wyrazng przewage nad regionami Polski wschodniej. Na ich tle

wojewodztwo podlaskie wypada przecietnie lub powyzej przecietnej,
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najczesciej nieco stabiej od wojewoddztwa lubelskiego, charakteryzujacego sie

najlepszymi wskaznikami w tej czesci kraju.

Tabela 11. Liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw zwigzanych z dziatalnoscig
kulturalng w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow

90.04.7Z Dziatalnos$c¢ obiektow

90.03.Z Artystyczna i literacka
kulturalnych

budynkdéw oraz podobnych
atrakcji turystycznych

90.01.Z Dziatalnos¢ zwigzana z
wystawianiem przedstawien
dziatalnosc¢ tworcza

wspomagajaca wystawianie
przedstawien artystycznych

90.02.Z Dziatalnos¢
91.03.Z Dziatalnos¢
historycznych miejsc i

artystycznych

kujawsko-pomorskie 9,29 1,87
Lubelskie 7,94
Podlaskie 7,46 6,02
warminsko-mazurskie 7,12 6,39 , ,
Swietokrzyskie 6,95 598 7,49 2,26 0,96
podkarpackie 6,15 4,87 744 1,89 1,21
Zrédto: opracowanie wiasne, CEIDG.
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Podsumowujgc poréwnanie wskaznikow pomiedzy regionami, nalezy
zwréci¢ uwage na kilka faktow. Po pierwsze, wojewddztwo podlaskie,
podobnie jak pozostate wojewddztwa Polski wschodniej, charakteryzuje sie
niskimi naktadami na kulture w budzetach gmin. Stosunkowo wysoki jest
natomiast udziat wydatkéw na kulture w budzecie regionalnym, co wzmacnia
pozycje samorzadu wojewddzkiego jako (wspottworcy regionalnych polityk
kulturalnych. Po drugie, pomimo niskich naktadow na kulture iloSciowe
wskazniki podstawowej infrastruktury kultury (liczba bibliotek, os$rodkdéw
kultury) w wojewddztwie podlaskim nie odstajg od innych czesci kraju
i podazaja w podobnym kierunku (zmniejsza sie liczba bibliotek i filii, zwieksza
osrodkow kultury i miejsc kinowych). Na tej podstawie mozna przypuszczac,

ze niskie naktady na kulture przy przecietnej siatce infrastruktury kultury moga
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przyczynia¢ sie do obnizania jakosci oferty kulturalnej (poprzez np. niskie
ptace w instytucjach kultury zniechecajgce do kreatywnej pracy, ograniczone
mozliwosci  rozwoju zawodowego, ograniczone mozliwosci organizacji
wydarzen kulturalnych). Potwierdzeniem takiej hipotezy madgtby byc
rozdzwiek pomiedzy infrastruktura bibliotek a niskimi wskaznikami
czytelnictwa, chociaz w tym przypadku nalezy zwrocic uwage rowniez na
dysproporcje wewnatrz wojewoddztwa podlaskiego (co zostanie omdwione
w dalszej czesci tekstu). Wreszcie dynamika zwiekszania sie liczby miegjsc
kinowych moze pokazywac, ze podlaskie daje - chociazby w porownaniu
Z innymi regionami Polski wschodniej - stosunkowo mate mozliwosci

prywatnych inwestycji w sektor kultury.

Wskazniki kultury w wojewddztwie podlaskim

Analiza dostepnych statystyk publicznych  oraz  dokumentow
urzedowych dotyczacych kondycji kultury w wojewddztwie podlaskim
w duzej mierze skupi sie na ustalaniu Zzrédet i poziomu dysproporcji w sektorze
kultury. Z punktu widzenia obecnie prowadzonej, jak i planowanej polityki
kulturalnej istotne wydaje sie ustalenie roznic w rozwoju kultury pomiedzy
centrami - rozumianymi przede wszystkim jako najwieksze miasta regionu
- a peryferiami oraz okreslenie rozlegtosci i charakteru obszarow
peryferyjnych. Poza tym istotne bedzie wskazanie na dysproporcje
geograficzne.  Wojewddztwo podlaskie nalezy do regionéw bardzo
zroznicowanych, bioragc pod uwage doswiadczenia historyczne, przeszty
podziat administracyjny, strukture etniczng i tym podobne czynniki.
W zwigzku z tym tam, gdzie bedzie to zasadne, dane zostang przedstawione
w podziale na powiaty lub subregiony. Wymaga to krétkiego wyjasnienia.

Powiaty jako jednostki samorzadowe majg niewielki wptyw na
tworzenie polityk kulturalnych, jednakze wydaje sie, ze bardzo istotna dla
animowania lokalnego zycia kulturalnego jest rola miast powiatowych. Sg to

osrodki, ktore w wielu przypadkach posiadaja bardziej rozbudowang
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infrastrukture kultury - np. kina, muzea, galerie, sale widowiskowe, ksiegarnie
- stanowiac naturalne centra kultury dla mieszkancow okolicznych gmin. Poza
tym czes¢ powiatow ma rowniez swoj odrebny, charakterystyczny profil
demograficzny czy strukture etniczna i religijng, co rowniez jest istotne dla
lokalnego zycia kulturalnego. Jesli natomiast chodzi o podregiony (nazywane
w tekscie zamiennie subregionami), Gtéwny Urzad Statystyczny wyrédznia na
obszarze wojewddztwa trzy: biatostocki, suwalski i fomzynski. W niniejszym
opracowaniu proponujemy jednak inny podziat, ktory - zdaniem autorow
- bardziej odpowiada specyfice sektora kultury. Opiera sie on przede
wszystkim na réznicach w przynaleznosci administracyjnej obszarow w latach
1975-1999, odlegtosci od miast na prawach powiatu oraz strukturze
spoteczno-demograficzne] mieszkancow. Taka kategoryzacja, zastosowana
wczesniej w badaniach stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim
(Biatous i in. 2016), zaktada podziat na cztery subregiony: 1) biatostocki
- obejmujacy miasto Biatystok, powiaty: biatostocki, moniecki, sokolski;
2) suwalski - obejmujacy miasto Suwatki, powiaty: augustowski, sejnenski,
suwalski: 3) tomzynski - obejmujacy miasto tomze, powiaty: tomzynski,
kolnenski, grajewski, zambrowski, wysokomazowiecki; 4) potudniowy
- obejmujacy powiaty: bielski, hajnowski, siemiatycki.

Innym rodzajem zréznicowania, na ktore zostanie zwrdécona uwaga
w dalszej czesci tekstu, sg typy gmin jako podstawowych jednostek
samorzadu terytorialnego odpowiedzialnych za organizowanie zycia
kulturalnego spotecznosci. Wiadomo, ze gminy wiejskie, miejsko-wiejskie
i miejskie oraz miasta na prawach powiatu réznia sie znacznie, jesli chodzi
m.in. o wielkosci budzetow, liczbe ludnosci i gestos¢ zaludnienia, stan
infrastruktury, kapitat kulturowy mieszkancow itd. Przynajmniej w czesci
przypadkow zasadne jest wiec porownywanie nie tylko obszaréw
wyroznionych geograficzne, ale rowniez gmin tego samego typu, potozonych
w roznych czesciach wojewddztwa.

Czes¢ wskaznikow omowionych ponizej bedzie odnosic sie do kwestii
poruszonych juz wyzej na poziomie regionow. Ma to na celu podkreslenie, ze

w niektorych aspektach zwigzanych ze stanem sektora kultury wojewodztwo
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podlaskie nie jest bynajmniej obszarem homogenicznym, ale pojawiajg sie
istotne  dysproporcje na poziomie subregionalnym lub  pomiedzy

poszczegolnymi typami gmin.

Woydatki publiczne na kulture w wojewddztwie podlaskim

W  pierwsze] kolejnosci zostanie zaprezentowane zestawienie
wydatkow na kulture w gminach wojewddztwa podlaskiego w podziale na
powiaty w latach 2015-2017 (zob. tabela 12). Nie pokazuje ono wyraznych
wzorow subregionalnych, niemniej warto zwrdci¢ uwage na charakter tego
wskaznika i jego znaczenie. Odsetki wydatkoéw na kulture w poszczegdlnych
gminach kazdego z powiatow zostaty réwniez zmierzone przy pomocy
odchylenia standardowego, a wiec miary statystycznej wskazujacej, jak
szeroko odsetki wydatkow w konkretnych gminach odbiegaja od sredniej dla
badanego obszaru. Wyzsze odchylenie standardowe pojawito sie
w niektorych powiatach z czotowki rankingu - przede wszystkim w powiatach
siemiatyckim i biatostockim. Wskazuje to na wystepowanie tam zaréwno gmin
liderow (oraz takich, ktore w badanym okresie inwestowaty w infrastrukture
kultury), jak i ,maruderéw”. Tymczasem gminy powiatu hajnowskiego
charakteryzowaty sie jednoczesnie wysokg srednia, jak i niskim odchyleniem
standardowym, co pokazuje, ze na tym obszarze wojewddztwa wydatki
budzetowe na kulture sg wzglednie wysokie. Odchylenie standardowe maleje
zazwyczaj w przypadku powiatdw o najnizszej sredniej, co wskazuje, ze sg to
wzglednie homogeniczne obszary niskiego finansowania. Najlepszymi
przyktadami sg tu gminy powiatow sokdlskiego i monieckiego. W przypadku
powiatu wysokomazowieckiego $rednig wyraznie zawyzajg wydatki gminy
Ciechanowiec. Bez niej srednie wydatki gmin na kulture na obszarze tego
powiatu wynosityby zaledwie 1,65%. Tam tez lezg dwie gminy z najnizszym
w badanym okresie odsetkiem wydatkéw budzetowych na kulture:
Kobylin-Borzymy oraz Kulesze Koscielne (wydatki na poziomie niespetna

0,5%).
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Tabela 12. Sredni udziat wydatkéw budzetowych gmin w Dziale 921 - Kultura
i ochrona dziedzictwa narodowego w wydatkach ogétem w latach 2015-2017

Powiat Sredni odsetek | Powiat Sredni odsetek
siemiatycki 3,90 | Bielski 2,87
hajnowski 3,80 | Sejnenski 2,70
m. Suwatki 3,53 | augustowsKi 2,67
biatostocki 3,30 | tomzynski 2,30
kolnenski 3,00 | Suwalski 2,30
zambrowski 2,97 | Sokolski 2,23
moniecki 2,93 | wysokomazowiecki 2,17
grajewski 2,90 | m. Biatystok 2,00
m. tomza 2,87

Zrodto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Jednoczesnie tabela 13 pokazuje, ze przecietny odsetek wydatkéw na
kulture w gminach zmienia sie wraz z typem gminy. W gminach wiejskich
wartos¢ sredniej i mediany (wartosci srodkowej) jest zblizony i wynosi okoto
2,7% wydatkéw na kulture w budzecie gminy. Srednia w gminach
miejsko-wiejskich i miejskich jest wyzsza i wynosi okoto 3,1%, co wigze sie
Z wiekszg liczba i potrzebami instytucji kultury w miastach. Warto jednak
Zwroci¢ uwage na roznice pomiedzy wartosciami Sredniej I mediany,
szczegolnie w przypadku gmin miejsko-wiejskich. W tym przypadku wartosc
Srednia zawyzona zostata przez kilka gmin (Kleszczele, Michatowo, Tykocin,
Ciechanowiec), ktérych roczne wydatki na kulture przekraczaty nawet
5% budzetu. W przypadku gmin miejskich nalezy natomiast zwroci¢ uwage na
niski odsetek wydatkow na kulture w budzecie miasta Biategostoku. Jak
zwrécono juz uwage w diagnozie biatostockiej polityki kulturalnej
(Celinski, Biatous 2017), stolica wojewddztwa podlaskiego charakteryzuje sie
jednym z najnizszych odsetkow wydatkéw na kulture - nie tylko wsréod miast

wojewodzkich, ale rowniez wsrod 100 najwiekszych miast w Polsce.
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Tabela 13. Sredni udziat wydatkéw budzetowych gmin w Dziale 921 - Kultura i
ochrona dziedzictwa narodowego w poszczegdlnych typach gmin wobec wydatkdéw
ogotem w latach 2015-2017

Sredni odsetek Mediana odsetka
Gminy wiejskie 2,74 2,67
Gminy miejsko-wiejskie 3,10 2,79
Gminy miegjskie (w tym 3,12 3,27
miasta na  prawach
powiatu)

Zrodto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Uzupetnieniem informacji dotyczacych wydatkow na kulture jest
wskaznik wydatkow biezacych na kulture w przeliczeniu na jednego
mieszkanca w latach 2015-2017, co pokazuje tabela 14. Miara ta potwierdza,
ze relatywnie, w przeliczeniu na jednego mieszkanca, najwiecej srodkow na
kulture przeznacza sie w gminach powiatow siemiatyckiego i hajnowskiego
oraz w Suwatkach. Na drugim biegunie znajduja sie gminy powiatu

wysokomazowieckiego i sokolskiego.

Tabela 14. Srednie wydatki biezace na kulture w budzetach gmin w przeliczeniu na
mieszkarica w latach 2015-2017r.

Powiat Wydatki na | Powiat Wydatki na

osobe [PLN] osobe [PLN]
m. Suwatki 1744 | biatostocki 94.5
siemiatycki 138,7 | augustowski 93,8
hajnowski 131,2 | zambrowski 88,8
m. tomza 127,1 | suwalski 86,9
kolnenski 108,4 | bielski 83,9
sejnenski 100,3 | fomzynski 81,2
moniecki 98,6 | sokolski 80,1
m. Biatystok 96,8 | wysokomazowiecKi 74,3
grajewski 96,1

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Ponownie widac¢ roznice w $Srednich wydatkach biezacych na kulture
w przeliczeniu na jednego mieszkanca w poszczegdlnych typach gmin.
Mediana (wartos¢ srednia) wydatkéw w gminach wiejskich wojewddztwa

podlaskiego w latach 2015-2017 wyniosta 88 PLN na mieszkanca. Wyzsza
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Srednia, siegajaca blisko 100 PLN, w duzej mierze wynika ze stosunkowo
wysokich  wydatkéw niektorych  gmin - szczegdlnie na  obszarach
zamieszkiwanych przez mniejszosci narodowe i etniczne. Mozna zaktadac,
ze wynika to ze szczegolnych potrzeb dbania o lokalne dziedzictwo kulturowe.
W gminach, takich jak Dubicze Cerkiewne, Grodek, Narew, Narewka, Punsk,
roczne wydatki przekraczaja poziom 150-200 PLN na jednego mieszkanca.

Wyrazna roznice pomiedzy srednig i mediang wydatkow w przypadku
gmin miejsko-wiejskich ttumacza przede wszystkim wysokie naktady
we wspomnianych juz wyzej gminach Michatowo, Tykocin i Kleszczele
(w przedziale 140-220 PLN). Najwyzsze przecietne wydatki na kulture s
w gminach miejskich, gdzie zarowno srednia, jak i mediana znajduja sie na
zblizonym poziomie 113-117 PLN na mieszkanca rocznie. Na tym tle
wyrozniajg sie przede wszystkim Suwatki, w ktorych Srednie wydatki
w omawianym okresie wyniosty 1744 PLN rocznie. Z drugiej strony
- w Bielsku Podlaskim i Augustowie - plasowaty sie one na poziomie ponizej
80 PLN.

Tabela 15. Srednie wydatki biezace na kulture w budzetach gmin w przeliczeniu na
mieszkanca wedtug typdw gmin w latach 2015-2017

Srednie  wydatki na | Mediana wydatkéw na

osobe [PLN] osobe [PLN]
Gminy wiejskie 99,8 88,0
Gminy miejsko-wiejskie 103,2 94 4
Gminy migjskie (w tym 113,3 116,9
miasta na prawach
powiatu)

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Instytucje kultury w wojewddztwie podlaskim

Wiadomo, ze oferta kulturalna nie jest dystrybuowana réwnomiernie
na obszarze catego regionu. Na terenie kazdej gminy wojewodztwa

podlaskiego znajduje sie przynajmniej jedna (najczesciej w formie centrum
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biblioteczno-kulturalnego), a w wiekszosci przypadkdw dwie instytucje kultury
(biblioteka publiczna oraz osrodek kultury). Bogatsza oferta i infrastruktura
(kina, teatry, galerie, sale widowiskowe itp.) charakteryzuje o$rodki miejskie,
najczesciej na szczeblu stolic powiatow lub trzech miast na prawach powiatu.
Ogolna liczba instytucji kultury w wojewodztwie podlaskim w 2018 r. wedtug

danych BDL GUS zostata przedstawiona w tabeli 16.

Tabela 16. Instytucje kultury w wojewddztwie podlaskim

Instytucje kultury Liczba instytucji  dziatajgcych  w
wojewddztwie podlaskim w 2018 r.
[szt.]

Muzea wraz z oddziatami 30

Centra, domy i osrodki kultury, 186

kluby i swietlice

Biblioteki i filie 230

Kina 11

Teatry /

Filharmonie 1

Galerie i salony sztuki 9

Zrodto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Jak wspomniano wczesniej, istotna jest nie tylko liczba instytucji,
ale takze ich rozktad geograficzny, dostepnos¢ dla mieszkancow
wojewoddztwa. Kolejna tabela (tabela 17) pokazuje liczbe instytucji kultury
Z podziatem na poszczegdlne powiaty. W dalszej czesci zostang omowione
rowniez inne wskazniki dotyczace bibliotek oraz osrodkéw kultury, dwoch
najbardziej powszechnych typow instytucji kultury, tymczasem warto jednak
Zwroci¢ uwage na obecnosc innego rodzaju podmiotow organizujgcych oferte
kulturalna: muzeow, kin, teatrow, filharmonii oraz galerii i salonow sztuki.
Tabela 17 pokazuje, ze sa one skoncentrowane w trzech najwiekszych
miastach regionu. Poza Biatymstokiem, tomza lub Suwatkami znajduje sie
jedna instytucja, ktérg wedtug kryteriow GUS mozna uznac za galerie lub salon
sztuki (Zambréw), jeden teatr instytucjonalny (Suprasl), 5 kin i 18 muzedw

badz ich oddziatow. Czesc z tych instytucji znajduje sie rowniez w gminach
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sgsiadujacych z Biatymstokiem (np. gminy: Suprasl, Choroszcz) i wydaje sie,

ze mieszkancy Biategostoku znajduja sie wsrod gtownych grup ich odbiorcow.

Tabela 17. Instytucje kultury w powiatach wojewddztwa podlaskiego

Powiat >
=

== X =

3 Sy >

N > =2 .2 c

R EL | & Q 3

S |83 % s | &

s |38 ~ |E |

> |55|2 |& |8 |2 |z

> OX | m A = i Q
augustowski 2 7 19 1 0 0 0
biatostocki 4 23 31 1 1 0 0
Bielski 2 / 11 0 0 0 0
grajewski 0 18 9 1 0 0 0
hajnowski 2 30 13 0 0 0 0
kolnenski 0 11 11 0 0 0 0
tomzynski 2 10 21 0 0 0 0
moniecki 0 11 12 0 0 0 0
sejnenski 2 6 8 0 0 0 0
siemiatycki 2 6 13 0 0 0 0
sokolski 1 14 18 1 0 0 0
suwalski 0 13 16 0 0 0 0
wysokomazowiecki 1 7 16 0 0 0 0
zambrowski 0 3 6 1 0 0 1
m. Biatystok 8 1/ 17 4 5 0 4
m. tomza 1 2 5 1 1 1 2
m. Suwatki 3 1 4 1 0 0 2
tacznie 30 186 230 11 / 1 9

Zrodto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Tabela 18 jeszcze raz prezentuje liczbe instytucji kultury, tym razem
w poszczegdlnych subregionach, wraz z informacjg, ilu mieszkancow
zamieszkiwato dany obszar. Takie zestawienie wskazuje na niedostatek
infrastruktury instytucjonalnej w pofudniowe] czesci wojewoddztwa, jesli
chodzi o kina, teatry, filharmonie i galerie sztuki; z drugiej strony obszar ten

charakteryzuje sie dos¢ duzym zageszczeniem osrodkow kultury.
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Tabela 18. Instytucje kultury w subregionach wojewddztwa podlaskiego

Subregion %

— o —

§ |83 s | 2

O ) a4 —

N -0 2 o

N

S - 5, 2 5

N £ S| 2 c <

© T S| .= = T 2

2 ~ Aqé_) g - 9

© S > £ > c Q 8

Y 82|35 |g |5 |2 & |%

S O=2| md v = i V] 3
biatostocki 13 65 /8 6 6 0 41 55835
tomzynski 4 51 68 3 1 1 3| 3022
suwalski / 27 47 2 0 0 2| 1844
potudniowy 6 43 37 0 0 0 0| 1444
tacznie 30| 186| 230 11 / 1 9111845

Zrodto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Odlegtos¢  od infrastruktury kulturalnej moze by¢ jednym
z podstawowych bodzcéw lub barier uczestnictwa w kulturze, albowiem
kazdy kilometr, jaki musi przebyc¢ potencjalny uczestnik w drodze z domu do
miejsca wydarzenia, wymaga naktadu czasu i pieniedzy. Powyze] pewnej
granicy moze sie okazac, ze odlegtosc dzielaca uczestnika od instytucji kultury
nie jest warta zachodu lub wrecz niemozliwa do przebycia. Mapy 1, 2 i 3
pokazujg lokalizacje okreslonych typow instytucji kultury w wojewodztwie.
Wokaot nich rozrysowano koliste obszary o srednicy 50 km, jako umownej
przestrzeni oddziatywania instytucji, przy czym kolory bledna, im wieksza jest
odlegtosc¢ od wskazanej instytucji. Tego rodzaju przedstawienie graficzne jest
oczywiscie uproszczeniem, nieuwzgledniajgcym m.in. siatki i jakosci drog
w wojewodztwie oraz mozliwosci podrézowania transportem publicznym,
pomijajacym rowniez mozliwos¢ obcowania z kulturg poprzez formute
objazdowych kin, teatréw itp. Niemniej mapy te wskazuja obszary
wojewodztwa podlaskiego, ktorych mieszkancy maja  wyraznie dalej
do okreslonych typow instytucji, a wiec ich uczestnictwo w niektérych
wydarzeniach jest utrudnione. Autorzy diagnozy wychodza z zatozenia,

ze kwestia przestrzennej dostepnosci oferty kulturalnej powinna by¢ jednym
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z kluczowych elementéw polityki kulturalnej, w zwiazku z czym powrdéci ona
rowniez w dalszych czesciach opracowania.

Ponizsze mapy pokazujg odlegtosci od teatrow i galerii oraz kin statych
w wojewodztwie podlaskim. Jak zauwazono wyzej, instytucje tego typu
skupiajg sa obecne w miastach na prawach powiatu oraz niektorych innych
gminach miejskich, natomiast ich wyrazny niedobor widoczny jest na obszarze

podregionu pofudniowego.

Mapa 1. Teatry i galerie w wojewddztwie podlaskim

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.
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Mapa 2. Kina state w wojewddztwie podlaskim

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Bardziej rGwnomiernie roztozone sg muzea i ich oddziaty (dostepne
w miejscowosciach kazdego z czterech subregionéw) oraz ksiegarnie.
Te ostatnie nie sg instytucjami kultury w rozumieniu ustawy, ale autorzy uznali
je za istotne elementy zycia kulturalnego i - przynajmniej w niektdrych
przypadkach - podmioty aktywnie wtaczajace sie w promocje czytelnictwa.
Ogolnopolska Baza Ksiegarn wskazuje, ze sklepy tego typu znajduja sie
w 22 miejscowosciach wojewddztwa podlaskiego, w tym we wszystkich
miastach powiatowych.

Mapa 3 pokazuje natozone na siebie zestawienie teatrow i galerii, kin
statych, muzedw oraz ich oddziatéw. Natezenie koloru pokazuje wiec w tym
przypadku bliskos¢ do rdoznego rodzaju instytucji kulturalnych. Nie jest
zaskoczeniem, ze najwiekszy komfort majg pod tym wzgledem mieszkancy

Biategostoku oraz osciennych gmin, a takze mieszkacy tomzy i okolic
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(szczegodlnie na osi tomza-Zambrow) oraz Suwatk i okolic (z widoczng rolg
osrodkéw takich jak Sejny-Krasnogruda oraz Augustow). Ponownie mozna
zauwazy¢, ze mieszkancy potudniowej czesci wojewoddztwa  sg
w najtrudniejszym potozeniu, jezeli chodzi o dostep do infrastruktury
kulturalnej (w przypadkach niektorych gmin najblizszym osrodkiem
dysponujacym rozbudowang infrastrukturg instytucjonalng jest potozona

w wojewoddztwie lubelskim Biata Podlaska).

Mapa 3. Teatry, galerie, muzea i ich oddziaty oraz kina state w wojewddztwie
podlaskim

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Ponizej zostang przedstawione wskaZzniki dotyczace dwdch
najpowszechniejszych typdw instytucji kultury, to jest bibliotek oraz osrodkdw
kultury. Dane GUS pokazuja, ze w 2017 r. w 118 gminach wojewddztwa
podlaskiego dziatato tgcznie 237 bibliotek wraz z filiami. Tabela 19 pokazuje

liczbe mieszkancow poszczegdlnych powiatdw przypadajgcych na biblioteke
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lub filie. W wiekszosci przypadkow - nie liczac trzech najwiekszych miast
w  wojewodztwie - wskaznik plasuje sie w przedziale 1,7-3,2 tys.
mieszkancow na biblioteke. Wyraznie gorsze wskazniki widoczne sg na
obszarze powiatow biatostockiego, bielskiego, grajewskiego i zambrowskiego,
przy czym w trzech ostatnich wskaznik pogarszajg miasta bedace stolicami
powiatow, natomiast w powiecie biatostockim - gminy sasiadujace ze stolica
wojewodztwa, przede wszystkim  Wasilkow, Juchnowiec Koscielny,

Dobrzyniewo Duze. Ich bliskos¢ wobec aglomeracji moze wigzac¢ sie

Z mniejsza potrzeba utrzymywania rozbudowanej sieci filii bibliotecznych.

Tabela 19. Liczba mieszkancéw przypadajacych na biblioteke lub filie biblioteczng
w 2017 r.

Powiat Liczba Powiat Liczba
mieszkancéw mieszkancéw

tomzynski 1762 | moniecki 3155
Suwalski 2115 | biatostocki 4594
sejnenski 2534 | bielski 4619
kolnenski 2583 | grajewski 5309
siemiatycki 2824 | m. tomza 5736
Sokolski 2841 | zambrowski /338
hajnowski 2916 | m. Suwatki 13911
augustowski 2933 | m. Biatystok 17488
wysokomazowiecki 3027

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Warto porownac wskazniki infrastruktury bibliotek ze wskaZnikami
czytelnictwa. Przedstawione w tabeli 20 zestawienie liczby czytelnikow
w bibliotekach publicznych przynosi kilka waznych informacji. Po pierwsze, nie
jest zaskoczeniem, ze wysokimi wskaznikami charakteryzuja sie miasta
na prawach powiatu. Nalezy jednak przy tym zaznaczy¢, ze najlepsze pod tym
wzgledem w regionie Suwatki plasujg sie niemal doktadnie w potowie stawki
dla wszystkich powiatow i miast na prawach powiatu w Polsce (jak zauwazono
wyzej, poziom korzystania z bibliotek jest w wojewddztwie podlaskim
na najnizszym poziomie). Po drugie, nalezy zaznaczy¢ wysoka pozycje powiatu
hajnowskiego, szczegdlnie w kontekscie wysokich wydatkéw na kulture

na tym obszarze. Na drugim koncu rankingu lokujg sie powiaty zambrowski
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i wysokomazowiecki - oba znajdujg sie zresztg wsrod pieciu powiatow
0 najgorszych wskaznikach czytelnictwa w bibliotekach publicznych w cate]
Polsce, ponadto stosunkowo niskie odchylenia standardowe wskazuja, ze jest
to problem obejmujacy cate powiaty, a nie tylko pojedyncze gminy. Poza tym
az cztery z szesciu powiatow subregionu tomzynskiego wykazuje najnizsze
wskazniki korzystania z bibliotek w regionie. Istnieje umiarkowanie silna
korelacja pomiedzy liczba czytelnikow a naktadami budzetow gmin na kulture
(r Pearsona = 0,36), co sugeruje, ze niedobor czytelnikow na tym obszarze
przynajmniej czesciowo mozna bytoby wiazac z brakiem inwestycji w lokalna

kulture.

Tabela 20. Czytelnicy w bibliotekach publicznych na 1 tys. mieszkancéw w latach
2015-2017

Powiat Wskaznik Powiat Wskaznik
korzystania korzystania
z bibliotek z bibliotek
m. Suwatki 157 | suwalski 116
hajnowski 152 | sejnenski 107
m. tomza 144 | biatostocki 97
m. Biatystok 141 | bielski 96
augustowski 136 | grajewski 96
siemiatycKki 127 | kolnenski 94
tomzynski 119 | zambrowsKi /9
moniecki 117 | wysokomazowiecki /2
sokolski 116

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

Konczac watek uzytkownikéw bibliotek, nalezy doda¢, ze korzystanie
z tych placéwek jest o wiele czestszg praktyka w gminach miejskich. Dla
porownania - srednia liczba czytelnikdw na 1 tys. mieszkancéw w gminach
wiejskich wojewoddztwa podlaskiego wynosi 92, w gminach miejsko-wiejskich
- 98, a miejskich - 149. W tychze jednak rowniez najnizszy poziom
czytelnictwa charakteryzuje Wysokie Mazowieckie (111) i inne miasta
subregionu tomzynskiego - Grajewo (111), Zambrow (117), Kolno (125),
a takze Bielsk Podlaski (113).
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Kolejna tabela (21) pokazuje rozktad geograficzny i gestos$c siatki
osrodkow kultury w wojewodztwie podlaskim. W tym przypadku trudno jest
odnalez¢ wyrazne roznice subregionalne, chociaz ponownie nalezy zwrocic
uwage na gestg siatke osrodkéw kultury w gminach powiatu hajnowskiego
i rzadka w powiecie wysokomazowieckim oraz - przede wszystkim

- zambrowskim (3 os$rodki kultury na badanym obszarze).

Tabela 21. Liczba mieszkancdw przypadajgcych na centrum, dom, osrodek kultury,
klub lub Swietlice w wojewddztwie podlaskim 2018 r.

Powiat Liczba Powiat Liczba

mieszkancow mieszkancow

na instytucje na instytucje
hajnowski 1458 | siemiatycki 7532
grajewski 2655 | bielski 7918
suwalski 2766 | wysokomazowiecki 8217
sejnenski 3378 | augustowski 8381
kolnenski 3523 | zambrowski 14676
moniecki 3728 | m. Biatystok 17488
sokolski 4871 | m. tomza 31546
tomzynski 5108 | m. Suwatki 69554
biatostocki 6391

Zrédto: opracowanie wiasne, BDL GUS.

W tabeli 22 wida¢ natomiast liczbe wydarzen kulturalnych
sprawozdawanych Gtéwnemu Urzedowi Statystycznemu, ktore odbywaty sie
kazdego roku w okresie 2015-2017 na obszarze poszczegdlnych powiatow
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Jak juz wspomniano, do wskaznikow
dotyczacych liczby wydarzen i ich uczestnikéw nalezy podchodzi¢
z ostroznosciag ze wzgledu na rézny poziom rzetelnosci podmiotow
sprawozdajacych.  Warto jednak z jednej strony zwrdci¢ uwage
na zdecydowang przewage liczby wydarzen na obszarze powiatow
sejnenskiego i hajnowskiego. Z pewnoscig wynika to z faktu, ze sg to powiaty
zamieszkiwane przez stosunkowo niewielkg liczbe ludnosci (z podobnego
faktu moze wynika¢ stosunkowo dobry wynik powiatu kolnenskiego),
ale rowniez sg to obszary zréznicowane kulturowo oraz atrakcyjne
turystycznie, co wptywa dodatnio na liczbe organizowanych wydarzen.
W przypadku powiatu sejnenskiego jest to takze efektem dziatalnosci silnych
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instytucji, takich jak Osrodek Pogranicze czy Dom Kultury Litewskiej
w Punsku. Z drugiej strony po raz kolejny wskazniki pokazujg stabsza pozycje
powiatow subregionu tomzynskiego - cztery z nich znalazty sie na ostatnich

miejscach.

Tabela 22. Srednioroczna liczba wydarzen kulturalnych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancéw w okresie 2015-2017

Powiat Liczba Powiat Liczba wydarzen
wydarzen kulturalnych na
kulturalnych na 10 tys.
10 tys. mieszkancow
mieszkancow

sejnenski 235 | suwalski 61

hajnowski 208 | m. Biatystok 55

kolnenski 133 | moniecki 54

augustowski 109 | m. Suwatki 49

sokolski 82 | wysokomazowiecki 48

siemiatycki 80 | tomzynski 44

biatostocki 79 | zambrowski 30

grajewski /76 | m.tomza 20

bielski 70

Zrédto: opracowanie wtasne, BDL GUS.

Podobnie przedstawia sie wskaZznik pokazujacy stosunek liczby
uczestnikdw wydarzen kulturalnych do liczby mieszkancéw powiatéw
wojewodztwa podlaskiego (tabela 23). W czotéwce ponownie znalazty sie
powiaty hajnowski i sejnenski oraz powiat augustowski, co sugeruje, ze istotna
grupe uczestnikow kultury na czesci z tych obszarow stanowig turysci.
W poréwnaniu z poprzednig tabelg stabsza jest z kolei pozycja powiatu
kolnenskiego, co sugeruje, ze duza czes¢ sprawozdawanych tam wydarzen
miata charakter kameralny, kierowany do waskiego grona odbiorcow, jak
rowniez - prawdopodobnie - wsrdd uczestnikow byto stosunkowo mniej
odbiorcéw z zewnatrz. Wsrdd powiatdw o najstabszych wynikach po raz
kolejny znalazty sie powiaty z obszaru subregionu tomzynskiego oraz powiat
suwalski (podczas gdy same Suwatki osiggnety bardzo dobry wynik, jak mozna
przypuszczac takze dzieki duzym wydarzeniom kulturalnym, atrakcyjnym nie

tylko dla suwalczan).
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Tabela 23. Usredniony stosunek liczby uczestnikéw wydarzen kulturalnych do liczby
mieszkancéw powiatdow w latach 2015-2017

Powiat Stosunek liczby | Powiat Stosunek liczby
uczestnikéw uczestnikéow
wydarzen  do wydarzen do
liczby liczby
mieszkancow mieszkancow

sejnenski 2,82 | bielski 1,00

hajnowski 2,471 | moniecki 0,97

augustowsKi 2,33 | biatostocki 0,93

m. Suwatki 1,74 | wysokomazowiecKi 0,73

siemiatycki 1,53 | suwalski 0,71

kolnenski 1,26 | grajewski 0,70

m. Biatystok 1,19 | zambrowski 0,68

sokolski 1,15 | tomzynski 0,37

m. tomza 1,09

Zrodto: opracowanie wiasne, BDL GUS.
Ostatnie omawiane wskazniki GUS dotycza liczby artystyczno-
rozrywkowych imprez masowych oraz ich uczestnikow w wojewddztwie
podlaskim w latach 2015-2017 (tabela 24). Naturalnie najwiecej takich
wydarzen odbywato sie w badanym okresie w Biatymstoku, a takze w jego
okolicach. Ogolnie w subregionie biatostockim odbywato sie 3$rednio
49 wydarzen rocznie (blisko 40% catosci), podczas gdy w pozostatych
rozktadaty sie one mniej wiecej na podobnym poziomie: 29 wydarzen
w subregionie tomzynskim, 27 wydarzen w suwalskim, 20 - w potudniowym.
Stosunkowo niewielka liczbe imprez masowych odnotowano w aktywnych

kulturalnie gminach powiatu hajnowskiego.
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Tabela 24. Srednioroczna liczba artystyczno-rozrywkowych wydarzers masowych w
okresie 2015-2017

Powiat Liczba Powiat Liczba
wydarzen wydarzen
masowych masowych [szt.]
[szt.]

m. Biatystok 27 | m. tomza 5

siemiatycki 15 | moniecki 4

biatostocki 11 | wysokomazowiecki 4

grajewski 11 | hajnowski 3

augustowsKi 9 | zambrowski 3

m. Suwatki 9 | sejnenski 3

sokolski 7 | bielski 2

tomzynski 6 | kolnenski 0

suwalski 6

Zrédto: opracowanie wtasne, BDL GUS.
Wskaznik liczby uczestnikdw wydarzen masowych do liczby

mieszkancow okazat sie najwyzszy w powiecie siemiatyckim, gdzie miato
miejsce stosunkowo duzo wydarzen, a takze w Suwatkach i powiecie
mozna

augustowskim (przede wszystkim w samym Augustowie) -

przypuszczac, ze rowniez za sprawa uczestnictwa osob z zewnatrz (tabela 25).

Tabela 25. Usredniony stosunek liczby uczestnikbw masowych wydarzen
artystyczno-rozrywkowych do liczby mieszkancéw powiatéw w latach 2015-2017

Powiat Stosunek liczby | Powiat Stosunek liczby
uczestnikéw uczestnikéw
wydarzen do wydarzen do
liczby liczby
mieszkancow mieszkancow

siemiatycKki 0,41 | suwalski 0,18

m. Suwatki 0,36 | biatostocki 0,16

augustowski 0,32 | tomzynski 0,15

m. Biatystok 0,26 | hajnowski 0,15

wysokomazowiecki 0,25 | zambrowski 0,14

grajewski 0,24 | moniecki 0,12

m. tomza 0,23 | bielski 0,09

sokolski 0,19 | kolnenski 0,00

sejnenski 0,18

Zrodto: opracowanie wiasne, BDL GUS.
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Wreszcie tabela 26 pokazuje zrdznicowanie liczby przedsiebiorstw
dziatajacych  w  sektorze  kultury, zarejestrowanych na obszarze
poszczegolnych powiatow, w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Wyniki
przedstawione w tabeli 26 pokazujg, ze obszary, ktore charakteryzuja sie
lepszymi  wskaznikami  kultury instytucjonalnej, znajduja sie rowniez
w czotéwce zestawienia przedsiebiorstw, podczas gdy na obszarach
o stabszych wskaznikach dziata relatywnie mniej przedsiebiorstw sektora
kultury. Sugeruje to, ze sektor prywatny nie wypetnia luk w miejscach, gdzie
instytucje nie dziataja najbardziej aktywnie, ale raczej rozwija sie rownolegle

do kultury instytucjonalnej.

Tabela 26. Liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw zwigzanych z dziatalnoscig
kulturalng (PKD 90.01.Z-90.04.Z) w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncow

Powiat Liczba Powiat Liczba
przedsiebiorstw przedsiebiorstw
na 10 tys. na 10 tys.
mieszkancoéw mieszkancoéw

m. Biatystok 447 | grajewski 13,7

m. Suwatki 30,5 | wysokomazowiecki 11,9

hajnowski 30,4 | suwalski 11,7

biatostocki 28,7 | kolnenski 11,7

sejnenski 21,4 | sokolski 9.8

m. tomza 20,2 | zambrowski 9.1

siemiatycKki 14,1 | moniecki 8,8

bielski 14,0 | fomzynski 7,5

augustowski 13,9

Zrodto: opracowanie wiasne, CDEIG, BDL GUS.

Podsumowujac  wskazniki  GUS  dotyczace kondycji  kultury
w  wojewoddztwie podlaskim, nalezy zwrdéci¢ uwage na kilka  kwestii.
Po pierwsze, infrastruktura kultury jest dos¢ wyraznie skoncentrowana
w trzech najwiekszych os$rodkach wojewoddztwa (Biatystok, Suwatki, tomza)
oraz ich okolicach. W zwigzku z tym mieszkancy przede wszystkim
potudniowej czesci regionu moga miec do niej utrudniony dostep. Po drugie,
obszary pozostajace w oddaleniu od najwazniejszych osrodkéw miejskich

charakteryzuja duze dysproporcje wskaznikow kultury. Jako skrajne przyktady
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mozna wskaza¢ z jednej strony gminy powiatdow  hajnowskiego
i siemiatyckiego, z drugiej wysokomazowieckiego | zambrowskiego.
Te pierwsze charakteryzuja stosunkowo wysokie naktady budzetowe
na kulture i wyrdzniajace sie wskazniki uczestnictwa w kulturze. Te drugie,
odwrotnie - niskie naktady gmin na zadania zwiazane z kulturg oraz stabe
wskazniki uczestnictwa, w niektorych przypadkach, jak np. omawianej kwestii
uzytkowania bibliotek, nalezace do najgorszych w kraju. Wydaje sie,
ze wskazniki ilosciowe pokazuja wzgledna stabosc lokalnych instytucji kultury
na obszarze subregionu tomzynskiego. Po trzecie, wskazniki dotyczace oferty
i uczestnictwa w kulturze prezentuja sie relatywnie dobrze na obszarach
zamieszkiwanych przez mniejszosci lub atrakcyjnych turystycznie (np. powiat
hajnowski, wschodnia czes¢ powiatu biatostockiego, powiat sejnenski,
Suwalszczyzna). Nalezatoby uzna¢, ze istotna rola podtrzymywania
dziedzictwa kulturalnego w spotecznosciach lokalnych moze byc¢ traktowana
rowniez jako potencjat turystyki kulturowej. Spostrzezenie takie pozostaje
zreszta w zgodzie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do
2020 r. lub wczesniejszym Programem Rozwoju Turystyki i zagospodarowania

turystycznego wojewoddztwa podlaskiego w latach 2010-2015.

Wskazniki polityki kulturalnej wojewddztwa podlaskiego

Urzad  Marszatkowski ~ Wojewddztwa  Podlaskiego  dysponuje
okreslonymi instrumentami, ktére pozwalajg mu wspottworzy¢ polityke
kulturalng w regionie oraz wptywa¢ na poziom rozwoju kultury.
Do najwazniejszych nalezg prowadzenie wojewddzkich instytucji kultury oraz
réznorodne instrumenty finansowe. Poprzez konkursy na organizacje dziatan
z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa wsparcie finansowe przekazywane
jest organizacjom pozarzadowym, ktore animujg zycie kulturalne
w spotecznosciach lokalnych. Poprzez system stypendiow i nagréd wspierani

sg tworcy oraz animatorzy kultury. Dotacje na prace renowacyjne czy

budowlane przy zabytkach s3 jedng z najwazniejszych form ochrony

42



materialnego dziedzictwa kulturowego. Ponizej zostang opisane wskazniki
finansowe dziatan UMWP w okresie 2015-2018 (w niektérych przypadkach
takze w roku 2019). Uwaga zostata poswiecona przede wszystkim
wydatkowanym kwotom oraz ich przestrzennej dystrybucji w regionie, jak
rowniez podmiotom z wojewodztwa podlaskiego, ktore ubiegaty sie

o dofinansowanie.

Wojewddzkie instytucje kultury

Samorzad wojewddzki jest obecnie organizatorem nastepujgcych
instytucji kultury: Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku,
Teatr Wierszalin, Opera i Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki

w  Biatymstoku, Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku,
Osrodek Pogranicze - sztuk, kultur, narodéw; Ksigznica Podlaska im. tukasza
Gornickiego w Biatymstoku, Muzeum Podlaskie w Biatymstoku, Muzeum
Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu, Podlaskie Muzeum
Kultury Ludowej (jako samodzielna instytucja od 2016 r., w zwigzku z czym
w ponizszych tabelach dane na jej temat nie bedg dostepne dla roku 2015).
Jako Organizator samorzad przekazuje instytucjom dotacje
pozwalajgce im prowadzi¢ dziatalnosc kulturalng. Tabela 27 pokazuje wartosci

dotacji dla poszczegdlnych instytucji regionalnych w latach 2015-2018.
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Tabela 27. Dotacje dla wojewddzkich instytucji kultury w latach 2015-2018

2015 2016| 2017 2018 $rednio
[mIn [mIn [mIn [mIn rocznie
PLN] PLN] PLN] PLN]| [min PLN]
Teatr Dramatyczny im. 449 427 447 498 454
Aleksandra Wegierki w
Biatymstoku
Teatr Wierszalin 0,65 0,65 0,66 0,70 0,66
Opera i Filharmonia 13,00 15,01 14,75 16,49 14,81
Podlaska - Europejskie
Centrum Sztuki w
Biatymstoku
Wojewddzki Osrodek 3,36 3,82 3,91 3,93 3,75
Animacji Kultury w
Biatymstoku
Osrodek Pogranicze - 1,51 1,56 1,59 0,65 1,33
sztuk, kultur, narodow
Ksigznica Podlaska im. 9,36 92,60 10,00 10,34 9,83
tukasza Gornickiego w
Biatymstoku
Muzeum Podlaskie w 7,31 7,17 6,73 6,77 7,00
Biatymstoku
Muzeum Rolnictwa im. 3,60 3,76 3,89 4,33 3,89
ks. Krzysztofa Kluka w
Ciechanowcu
Podlaskie Muzeum 0,57 6,55 2,91 3,34

Kultury Ludowe]

Zrodto: opracowanie wiasne, UMWP.

Kolejne tabele (28, 29, 30 i 31) przedstawiaja niektére iloSciowe

wskazniki dotyczace dziatalnosci wojewodzkich instytucji kultury w latach

2015-2018. W wiekszosci przypadkow w badanym okresie odnotowano

wzrosty zaréwno aktywnosci instytucji (mierzone przede wszystkim liczba

organizowanych wydarzen), jak i liczby uczestnikow wydarzen.
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Tabela 28. Wybrane wskazniki dziatalnosci teatréw oraz Opery i Filharmonii
Podlaskiej w latach 2015-2018

2015 2016 2017 2018
N - C - C - p -
Q0 © Q0 ' Q ' Q0 9
% =, % >, % >, % =,
1% \g 1% \g 1% \g 1% %
s |g |8 |88 |¢ |3
s |z s |z s |z s |z
© © @ © © © © ©
o] o] a o] o] o] o] o]
O O O O O O O O
- - - - - - - -

Teatr Dramatyczny im. | 272 | 30,4 | 268 | 34,4 | 334 | 63,7 | 287 | 61,7

Aleksandra Wegierki w

Biatymstoku

Teatr Wierszalin 82| 40102 | 8,1|118 11,0107 | 7,7
: £z 5821582 |&
O —_ O —_ O —_ O —_
S35 03 (5138 |2
SN 2|8 |2 |8 g8
Sl |2 |% | £ |z |2 |%
© © @© © © © © ©
I B ST B ST B ST B ST B ST B ST B ~
O O O O O O O O
— — — — — — — —

Opera i Filharmonia

Podlaska - Europejskie | 118 | 63,6 | 166 | 75,9 | 151 | 71,3 | 160 | 81,8

Centrum  Sztuki w

Biatymstoku

Zrodto: opracowanie wiasne, UMWP.
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Tabela 29. Wybrane wskazniki dziatalnosci WOAK oraz Osrodka Pogranicze w latach

2015-2018
2015 2016 2017 2018
g i i i
() > () > () > Q >
5|2 |52 |8|% |82
= = = = = = =
R 2 Q2 Q2 Q2
C - - = C j= cC C
T 1% T 1% T 1% T 1%
Q0 O o0 O o0 O o0 O
O o O O O O O O
> o) > o} > > > o}
S g | o | v |3
o N Q. N Q. N (@} N
£ |3 £ |3 £ |5 £ |3
Wojewodzki 635 | 1355|756 | 1865|777 | 1900 | 821 | 194,5
Osrodek Animacji
Kultury w
Biatymstoku
Osrodek 7221 340|558 | 415|916 | 799|696 | 65,1
Pogranicze -
sztuk, kultur,
narodow

Zrodto: opracowanie wiasne, UMWP.

Tabela 30. Wybrane wskazniki dziatalnosci Ksigznicy Podlaskiej w latach 2015-2018

2015 2016 2017 2018

s n " "
= A = " ey " ey "
— > — > — > — >
P = P = 2 = 2 =
S |5 S |6 S |6 S |6
s 19 g |8 |19 |8 |¢
O -N (@) -N O -N O -N
5 g 5 S 5 S 5 S
> > > >
¥l |8 | |8 |2 |8 |2
© © © © © © © ©
O O O O O O O O
o o o ) ) ) ) )
- - - - - - - -

Ksigznica 412 17700 41,7 |7875|43,4 8210|444 |8752

Podlaska im.

tukasza

Gornickiego  w

Biatymstoku

Zrodto: opracowanie wiasne, UMWP.
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Tabela 31. Wybrane wskazniki dziatalnosci muzedw w latach 2015-2018

2015 2016 2017 2018
£ - £ -
(@] (@] (@] (@]
5 5 5 5
.(DQ .(D\) .(-UJ .(-BJ
g ) g )
(g8} (qe] @ V]
589 |£29 |£%9¢|8g¢
= E = 3 Ez S22 532
Muzeum Podlaskie w 205,6 188,1 155,0 1411
Biatymstoku
Muzeum Rolnictwa im. 241 25,2 23,8 30,1
ks. Krzysztofa Kluka w
Ciechanowcu
Podlaskie Muzeum 3,0 45 13,4
Kultury Ludowe]

Zrodto: opracowanie wiasne, UMWP.

Ponizej zostanie zaprezentowana tabela (32) pokazujgca przychody
z dziatalnosci instytucji kultury w badanym okresie. W tym czasie wiekszos¢
instytucji odnotowato wzrost przychodéw - najwiekszy (mierzony
w ztotdwkach) miat miejsce w Teatrze im. Aleksandra Wegierki. Roczne
przychody Opery i Filharmonii Podlaskiej oscylowaty rok do roku w przedziale
14,5-16,8 min PLN, a Wojewddzkiego Osrodka Animacji Kultury w przedziale
1,03-1,16 min PLN. Przychody Muzeum Podlaskiego spadty w okresie
2016-2018 z poziomu blisko 2,3 min PLN do okoto 1,8 min PLN, ale w duzym
stopniu nalezy wiagza¢ to z wyodrebnieniem sie w 2016 r. Podlaskiego

Muzeum Kultury Ludowe].
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Tabela 32. Przychody z dziatalnosci wojewddzkich instytucji kultury w latach
2015-2018

2015| 2016| 2017| 2018
[mIn [mIn [mIn [mIn
PLN] PLN] PLN] PLN]

Teatr Dramatyczny im. Aleksandra 1,62 1,83 2,53 3,11
Wegierki w Biatymstoku

Teatr Wierszalin 0,17 0,34 0,49 0,43
Opera i Filharmonia Podlaska - 16,80 15,69 1450| 15,81
Europejskie Centrum Sztuki w

Biatymstoku

Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury 1,07 1,06 1,16 1,03
w Biatymstoku

Osrodek Pogranicze - sztuk, kultur, 0,07 0,12 0,16 0,24
narodow

Ksigznica Podlaska im. tukasza 1,86 1,98 2,15 2,47
Gornickiego w Biatymstoku

Muzeum Podlaskie w Biatymstoku 2,25 2,28 1,92 1,79
Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa 0,65 1,09 1,10 1,32
Kluka w Ciechanowcu

Podlaskie Muzeum Kultury Ludowe] 0,04 0,25 0,41

Zrodto: opracowanie wiasne, UMWP.

Konkursy w sferze kultury, sztuki, ochrony débr kultury i
dziedzictwa narodowego

Tabela 33 przedstawia przecietne kwoty przeznaczane przez UMWP
na dziatania w sferze kultury w okresie 2015-2018. Mozna zauwazyc,
ze Srednia kwota udzielane] dotacji w okresie 2015-2018 rosta, chociaz
mediana (wartos¢ srodkowa) pozostawata w tym czasie ponizej Sredniej
(na poziomie 5-6 tys. PLN). Oznacza to, ze stopniowo wzrastaty kwoty dotacji
dla najwiekszych wnioskow. Jak wida¢, 10% najwyzej dofinansowanych
whnioskow (90 centyl) otrzymato w 2015 r. 10 tys. PLN, podczas gdy w roku
2018 byto to 19 tys. PLN.
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Tabela 33. Dotacje w ramach konkurséw w sferze kultury, sztuki,

kultury i dziedzictwa narodowego

ochrony doébr

Rok Srednia Kwota Mediana 90 centyl | Kwota
kwota najmniejszej | dotacji dotacji najwyzszej
dotacji dotacji [PLN] [PLN] dotacji
[PLN] [PLN] [PLN]

2015 5832,6 1500 5000 10000 28000

2016 7251,5 1500 5000 10000 68000

2017 7240,0 2200 5000 13600 30000

2018 8468,1 1800 6000 19000 40000

Zrédto: opracowanie wtasne, UMWP.

Bardzo istotng kwestig jest geograficzna dystrybucja tych srodkow.
Na podstawie danych adresowych organizacji, ktére znalazty sie na listach
rankingowych oraz podstawowych informacji o wnioskowanych dziataniach,
mozna byto ustali¢, jakie srodki zostaty przeznaczone na realizacje dziatan
w poszczegodlnych powiatach. Tabela 34 przedstawia przeliczenie tych kwot
z lat 2015-2018 na gtowe mieszkanca. Warto zwrdci¢ uwage, ze rozktad
Srodkdéw, a szczegdlnie wartosci skrajne, przypominajg omowione wyzej
wskazniki finansowania kultury w budzetach gmin. Z jednej strony znajduje
sie obszar powiatu hajnowskiego, gdzie na kazdego mieszkanca przypadto
blisko 16 PLN dotacji, z drugiej - powiaty subregionu tomzynskiego:
wysokomazowiecki, grajewski, gdzie kwota dotacji na gtowe mieszkanca
liczona jest w groszach lub, jak w przypadku powiatu zambrowskiego, wynosi
zero. Sugeruje to niskg aktywnos¢ sektora kultury w tej czesci wojewddztwa,
ktora nie tylko zmaga sie z niskim wsparciem budzetéw gminnych, ale rowniez
nie pozyskuje (nie ubiega sie lub ubiega sie nieskutecznie) o $rodki z budzetu
wojewodzkiego. Oczywiscie nie oznacza to, ze w tych spotecznosciach
lokalnych nic sie w sferze kultury nie dzieje, cho¢ prawdopodobnie dzieje sie
mniej niz na obszarach charakteryzujacych sie wysokimi wartosciami
wskaznikow. Zywa kultura wymyka sie jednak prostym wskaznikom. To wazne
spostrzezenie dla podmiotow prowadzacych polityke kulturalng, poniewaz

pokazuje, ze zrozumienie zycia kulturalnego w jego ztozonosci wymaga

rowniez refleksji innego rodzaju, wychodzacej poza wskazniki ilosciowe.
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Wiecej na ten temat znalez¢ mozna w rozdziale 3, poswieconym warsztatom

badawczym.

Tabela 34. Kwoty umdw z organizacjami pozarzagdowymi z poszczegdlnych powiatéw
zawarte przez UMWP w latach 2015-2018 w przeliczeniu na mieszkarcéw
powiatow

Powiat Suma na | Powiat Suma na

mieszkarica mieszkanca
hajnowski 15,92 | siemiatycki 1,50
sejnenski 6,99 | fomzynski 1,12
m. Biatystok 5,92 | augustowsKi 0,71
bielski 401 | kolnenski 0,40
sokolski 3,40 | suwalski 0,25
biatostocki 2,19 | wysokomazowiecki 0,23
moniecki 2,15 | grajewski 0,23
m. fomza 1,81 | zambrowsKi 0,00
m. Suwatki 1,65

Zrodto: opracowanie wiasne, UMWP.

Mozna przyjac robocze zatozenie, ze liczba zawartych z UMWP umdéw
jest proporcjonalna do liczby organizacji pozarzadowych, ktére dziataja
w spotecznosciach lokalnych | ubiegaja sie o pozyskanie Srodkow
zewnetrznych. Innymi stowy, im wiece] organizacji stara sie o pozyskanie
Srodkéw, tym wieksza szansa, ze ktoras osiggnie sukces. W tabeli 35 widac
zestawienie liczby organizacji zarejestrowanych w poszczegdlnych powiatach,
ktore z powodzeniem ubiegaty sie o srodki w ramach konkursow UMWP oraz
wskaznik pokazujacy, jak duza liczba mieszkancow przypada na jedng wsparta
organizacje. Mozna zauwazyc¢, ze najwieksza aktywnosc, liczona wskaznikiem
liczby mieszkancow powiatu przypadajacej na organizacje, ktora przynajmniej
raz otrzymata dofinansowanie w ramach konkurséw UMWP w latach
2015-2018, charakteryzuje powiaty, w ktérych widoczna jest
m.in. aktywno$¢ organizacji animujacych kultury mniejszosci (etnicznych,
religiinych) oraz w Biatymstoku, gdzie dziata najwieksza liczba organizacji
pozarzadowych. Na drugim biegunie znajdujg sie powiaty nalezace dawniej
do wojewoddztwa tomzynskiego (zambrowski, wysokomazowiecki, grajewski,
kolnenski), skad tylko pojedyncze organizacje pozyskiwaty srodki na dziatania
kulturalne.
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Tabela 35. Liczba organizacji pozarzadowych z poszczegoélnych powiatéw, ktore
otrzymaty dofinansowanie UMWP w latach 2015-2018 w ramach konkurséw

2 2
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< kS ’é‘ < S ’é‘
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= g & g
S N O < N O
a5 | &g 25| &8
=8| Eg S8 | Eg
ke gc |82 |8 8c | 8%
3 8|83 |3 S® |83
o —1 O - C (a8 -1 O -1 C
hajnowski 16 2734 | siemiatycki 5 9038
sejnenski / 2896 | tomzynski 5 10217
m. Biatystok 100 2973 | suwalski 3 11985
bielski 14 3959 | moniecki 3 13670
sokolski 16 4262 | kolnenski 2 19374
m. tomza 14 4968 | grajewski 2 23891
m. Suwatki 11 5736 | wysokomazowiecki 2 28758
biatostocki 23 6391 | zambrowskKi 0
augustowski 7 8381

Zrodto: opracowanie wiasne, UMWP.

Oczywiscie przyczyny omowionych wyzej dysproporcji moga byc
rozmaite. Moga one wynika¢ ze stabosci sektora pozarzadowego w danej
spotecznosci, ale rowniez np. ze Swiadomie realizowanego modelu dziatan,
ktory nie wymaga ubiegania sie o srodki ze zrodet wojewodzkich. Czy da sie
je ustali¢ na podstawie danych zastanych? Trudno bytoby stworzyc¢ rzetelna
baze wszystkich organizacji pozarzadowych rzeczywiscie zajmujacych sie
kulturg w wojewodztwie podlaskim chociazby ze wzgledu na fakt, ze czes¢
zarejestrowanych organizacji jest w praktyce nieaktywna, podczas gdy inne
moga deklarowa¢ w statucie zainteresowanie sprawami kultury, ale
w rzeczywistosci ich nie realizowac. Niemniej jesli przyja¢ za wskaznik liczbe
wszystkich organizacji pozarzadowych zarejestrowanych na obszarze danego
powiatu, to mozna zatozy¢, ze wskaze on na roznice kondycji sektora
pozarzadowego w poszczegolnych spotecznosciach lokalnych. Z  tej
perspektywy niektore powiaty dawnego wojewddztwa tomzynskiego
charakteryzuja sie relatywnie najstabszym potencjatem trzeciego sektora.
W powiecie grajewskim na jedng (jakakolwiek) zarejestrowang organizacje
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pozarzagdowg przypada 408 mieszkancow, w powiecie kolnenskim
- 451 mieszkancow, w powiecie zambrowskim - 537 mieszkancow - i s3 to
najgorsze pod tym wzgledem wyniki wsrod powiatow w wojewodztwie
podlaskim (w zestawieniu nie wzieto pod uwage miast na prawach powiatu).
Mozna wiec zatozyc, ze ogolna stabosc sektora przejawia sie rowniez w sferze
organizacji kulturalnych.

Tymczasem w powiecie wysokomazowieckim jedna organizacja
pozarzadowa przypada na 338 mieszkancow, co jest wynikiem przecietnym
dla wojewodztwa i zblizonym np. do powiatow bielskiego czy augustowskiego,
ktore pozyskuja zauwazalnie wiecej srodkow. Mozna wiec domniemywac,
ze w przypadku organizacji z tej czesci wojewodztwa w jakims przynajmniej
stopniu jest kwestia przyjetego modelu dziatania, w ktorym UMWP nie jest

kluczowym zrodtem pozyskiwania srodkéw na dziatania kulturalne.

Stypendia i nagrody

Innym narzedziem prowadzenia polityki kulturalnej sg stypendia
Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego w dziedzinie twodrczosci artystycznej,
upowszechniania kultury i opieki nad zabytkami. W latach 2015-2019
stypendia w kwocie 6 tys. PLN miesiecznie wyptacano przez okres 6 lub
12 miesiecy. Programem stypendialnym objeto tgcznie 79 osdb, co pokazuje

tabela 36.

Tabela 36. Stypendia Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego w dziedzinie twdrczosci
artystycznej, upowszechniania kultury i opieki nad zabytkami

Rok Stypendia pétroczne | Stypendia roczne
[szt.] [szt.]

2015 7 7

2016 8 8

2017 7 8

2018 8 8

2019 8 10

Zrodto: opracowanie wiasne, UMWP.
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Corocznie przyznawano rowniez nagrody Marszatka Wojewodztwa
Podlaskiego za osiggniecia w dziedzinie tworczosci  artystycznej,

upowszechniania i ochrony kultury. Zestawienie nagrod pokazuje tabela 37.

Tabela 37. Nagrody Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego za osiggniecia w
dziedzinie twdrczosci artystycznej, upowszechniania i ochrony kultury

Rok Liczba nagrodzonych Kwota nagréd [PLN]
2015 6 6000
2016 5 11000
2017 7 7000
2018 6 8000

Zrodto: opracowanie wiasne, UMWP.

Wsparcie ochrony zabytkéw

Za narzedzie umozliwiajgce sprawowanie opieki nad regionalnym
dziedzictwem  kulturowym uzna¢ mozna takze dotacje na prace
konserwatorskie, restauratorskie lub budowlane przy zabytkach wpisanych do
rejestru zabytkow. W latach 2015-2018 przeznaczono tacznie na ten cel
ok. 2,8 min PLN. W tym okresie dofinansowano 118 wnioskow. Tabela
38 pokazuje srednie kwoty pozyskiwane na prace przy zabytkach.

We wspomnianym okresie wynosity one przecietnie okoto 21-25 tys. PLN.

Tabela 38. Kwoty dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub budowlane
przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkéw w latach 2015-2018

Rok Srednia kwota dotacji | Mediana dotagji
[tys. PLN] [tys. PLN]

2015 21,6 17,5

2016 23,7 21,5

2017 250 33,0

2018 244 22,5

tacznie 23,4 22.5

Zrédto: opracowanie wiasne, UMWP.
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Wsrod  wnioskodawcow  na  dotacje  dominowaty  parafie
rzymskokatolickie (60) oraz prawostawne (27), a w dalszej kolejnosci inne
zwiazki wyznaniowe lub organizacje koscielne (13), samorzady (5) oraz inne
podmioty, m.in. organizacje pozarzadowe i osoby fizyczne (tgcznie 13). Mapa
4 pokazuje wszystkie miejscowosci, w ktorych znajduja sie zabytki objete

dotacjami w latach 2015-2018 na tle podziatu administracyjnego na powiaty.

Mapa 4. Miejscowosci, w ktorych znajduja sie zabytki objete dotacjami w latach
2015-2018

Zrodto: opracowanie wiasne, UMWP.

Mapa pokazuje, ze srodki na wsparcie zabytkéw byty rozdysponowane
dosc¢ rownomiernie w skali wojewoddztwa. Dotowane zabytki znajdujg sie na
obszarze wszystkich powiatow z wyjatkiem zambrowskiego. Najwieksze
zageszczenie wspieranych zabytkéw mozna zauwazy¢ w  potudniowo-

wschodniej czesci wojewddztwa (np. powiaty bielski, siemiatycki, hajnowski),
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Cco czesciowo wigze sie z faktem, ze na tym obszarze w istotnym stopniu
pracami byty obejmowane nie tylko zabytki Swieckie i swiagtynie katolickie,
ale réwniez zabytki prawostawia. Wsrod dotowanych zabytkow 62,7% byto
zlokalizowanych na terenach wiejskich — wnioski te uzyskaty 63,1% z ogolnej

puli dotacji.
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Rozdziat 2. Oferta kulturalna z perspektywy mieszkancéw
wojewddztwa

Analiza danych zastanych pozwolita ustali¢ skale dysproporcji
wskaznikow kultury oraz zrdznicowany stan infrastruktury kulturalnej
w  wojewddztwie. Dysproporcje te z pewnoscig przektadajg sie na
doswiadczenia uczestnikéw kultury - ich mozliwosci korzystania z oferty,
czestotliwos¢ udziatu w wydarzeniach, ich ocene. W dalsze] czesci
opracowania znalez¢ mozna opis wynikow badania kwestionariuszowego,
skierowanego do mieszkancéw wojewddztwa podlaskiego, w tym réowniez
do oséb zaangazowanych w tworzenie oferty kulturalnej. Wyniki pozwolg
ustali¢, w jaki sposob ogolne ramy pola kultury - np. dziatania instytucji
i innych waznych podmiotéw tworzacych oferte - przektadaja sie na praktyki

kulturowe, ktére zwykto sie okresla¢ mianem uczestnictwa w kulturze.

Uczestnicy badania - opis demograficzny

W ilosciowej czesci diagnozy wykorzystano technike CAWI, to jest
kwestionariuszy internetowych do samodzielnego wypetnienia przez
respondentéw. Link do elektronicznej ankiety dystrybuowany byt poprzez
informacje na stronach internetowych i w serwisach spotecznosciowych
organizatorow badania oraz innych podmiotéw zajmujacych sie kulturg, jak
rowniez poprzez stworzone z dostepnych adresoéw e-mail bazy danych
podmiotéw zaangazowanych w polu kultury w wojewodztwie podlaskim.
Dywersyfikacja sposobow poszukiwania uczestnikow badania stuzyta

zapewnieniu jak najwyzszego stopnia losowosci. Dodatkowo nalezy
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zaznaczy¢, ze dobdr uczestnikow diagnozy miat charakter celowy. Udziat
w ankiecie byt dobrowolny i anonimowy, ale dopuszczat jedynie osoby, ktore
interesowaty sie kultura i uczestniczyty w wydarzeniach kulturalnych - zatem
przypuszczalnie jednostki lepiej zorientowane, poinformowane lub - z drugiej
strony osoby - ktore zajmowaty sie kultura od strony organizacyjnej, bedace
pracownikami instytucji kultury lub organizacji dziatajgcych na rzecz kultury
w wojewodztwie podlaskim.

Ankiete realizowano w okresie od maja do listopada 2019 r.
Do badania przystgpity 1282 osoby, natomiast 665 mieszkancow
wojewodztwa podlaskiego wypetnito ankiety w catosci. Co wazne, w ramach
badania zdefiniowano dwie kategorie osob majacych stycznosc¢ z kulturg,
kazda z nich miata do wypetnienia nieco inng wersje ankiety. Pierwszg
z kategorii stanowili mieszkancy wojewodztwa podlaskiego, ktorzy okreslili sie
jako uczestnicy wydarzen kulturalnych - w raporcie nazywani skrotowo
yuczestnikami” (n=430). Drugg kategorie stanowili respondenci, ktorzy
zaznaczyli odpowiedz ,jestem pracownikiem instytucji kultury / organizacji
zajmujacej sie kulturg” - w raporcie okreslani jako ,pracownicy” (n=318).
Dodatkowo obie kategorie nie sa roztaczne, gdyz pomimo pracy w instytucji
kultury respondenci mogli rowniez deklarowac sie jako uczestnicy wydarzen
kulturalnych. Osob, ktore wskazaty obie kategorie, byto 83. Rozktad

poszczegolnych kategorii prezentuje wykres 1.

Wykres 1. Struktura préby. Liczebno$¢ w podziale na uczestnikéw kultury i
pracownikéw instytucji kultury / organizacji zajmujacych sie kultura

[l Uczestnicy Uczestnicy bedacy pracownikami [ Pracownicy

Proba catkowita, n=665 w 235

Uczestnicy, n=430

Pracownicy, n=318

Zrédto: badanie CAWI,

W dalszej czesci raportu odpowiedzi badanych beda rowniez dzielone
na kategorie ze wzgledu na podregiony (biatostocki, tomzynski, suwalski

i potudniowy), stworzone na podstawie agregacji powiatow (wyjasnienie
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podziatu na podregiony mozna znalez¢ w rozdziale 1). Tabela 39 prezentuje
ten podziat wraz z liczba respondentow. Z racji anonimowosci gwarantowane;j
badanym pytanie o miejscowos¢, ktére byto nastepnie rekodowane
do poziomow powiatu i subregionu, byto dobrowolne. 14 respondentow nie
udzielito na nie odpowiedzi, stad liczebnos¢ préby catkowitej nie odpowiada

liczbie ankietowanych w poszczegodlnych powiatach i subregionach.

Tabela 39. Liczebno$¢ respondentdw w poszczegdlnych powiatach oraz
subregionach

Podregiony
Préba 3 < g g
catkowita 2 S = e
0 -~ o
N % N % N % N % N %
Biatystok 335 50,4 | 335 78,5
g biatostocki 62 93 62 14,5
_"g moniecki 11 1,7 11 2,6
el
sokolski 19 29| 19 44
tomza 351 53 351398
grajewski 19 2,9 19 21,6
é kolnenski 9 14 9 10,2
E | tomzynsk 5 08 5 57
wysokomazowiecki 14 2,1 14 ¢ 15,9
zambrowski 6 09 6. 68
Suwatki 211 32 211328
:ZU augustowski 22 33 20 344
E sejnenski 13 2,0 13 20,3
suwalski 8 1,2 8 12,5
§ bielski 30 45 30 41,7
L% hajnowski 25 38 25 34,7
-]
_g siemiatycki 17 2,6 17 ¢ 23,6
tacznie 651 100|427 100 |88 100 | 64 100 | 72 100

Zrodto: badanie CAWI.
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Tabela 40 przedstawia rozktad liczebnosci badanych uczestnikow

w poszczegolnych subregionach.

Tabela 40. Liczebnos¢ uczestnikdw w subregionach

Subregiony - uczestnicy
biatostocki | tomzynski | suwalski | potudniowy
% | N % N | % N %
uczestnicy 325 76,132 364141 641| 27 375
uczestnicy bedacy 149 349 | 62 705|139 609 | 57 79,2
pracownikami
tacznie 427 100|188 100 |64 100 | 72 100
Zrodto: badanie CAWI.
Tabela 41 prezentuje natomiast rozktad liczebnosci badanych

pracownikow w poszczegolnych subregionach.

Tabela 41. Liczebnos¢ pracownikéw w subregionach

Subregiony - pracownicy
biatostocki | tomzynski | suwalski | potudniowy
N % N % N % N %
pracownicy bedacy | 45 5151 4 97016 410|12 211
uczestnikami
pracownicy 149  100,0 | 62  100,0 | 392 100,0| 57 100,0
tacznie 149 . 100 | 62 100|392 100 | 57 100

Zrodto: badanie CAWI.

Ponize] dokonana zostanie analiza uczestnikow badania ze wzgledu

na zmienne demograficzne, takie jak: ptec¢, wiek, poziom wyksztatcenia,

sytuacja gospodarstwa domowego,

zamieszkania.

sytuacja zawodowa oraz miejsce

Biorgc pod uwage pierwsza zmienng demograficzna, jakg jest ptec

(wykres 2), zauwazalny jest nierbwnomierny rozktad wartosci w prébie

catkowitej. Istotnie wiece] byto kobiet (70%) anizeli mezczyzn (30%)

- zarobwno w grupie uczestnikow, jak i pracownikéw sektora kultury. Biorac

pod uwage subregiony, tj. suwalski i potudniowy, skrzywienie jest jeszcze
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wyrazniejsze. Taki rozktad ptci nie powinien zaskakiwac¢, wiadomo bowiem,
ze sektor kultury w Polsce jest sfeminizowany, kobiety statystycznie czesciej
niz mezczyzni korzystajg z oferty kulturalnej. Watek ten zostanie czesciowo

rozwiniety w rozdziale 3.

Wykres 2. Pte¢ respondentow

M kobieta M mezczyzna

Proba catkowita, n=665 70%

Uczestnicy, n=430 70%

Pracownicy, n=318

biatostocki, n=427
fomzynski, n=88

suwalski, n=64

potudniowy, n=72

Zrodto: badanie CAWI, N=665.

Analizujac strukture zrealizowanej proby badawczej, mozna zauwazyc,
ze najliczniej reprezentowanymi kohortami wiekowymi byty: 35-44 lata
(35%), nastepnie 25-34 lata (24%) oraz 45-54 lata (19%). Przy poréwnaniu
uczestnikdw i pracownikow zauwazalna jest natomiast wieksza reprezentacja
starszych kohort wiekowych wsrod pracownikéw (45-54 oraz 55-64).

Takze subregiony charakteryzujg sie rozng dystrybucja kohort
wiekowych. Jednak bez wzgledu na region najmniej licznie reprezentowane
w badaniu pozostajg skrajne kohorty: do 24 lat oraz 65 lat i wiecej, co zostato

przedstawione na wykresie 3.
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Wykres 3. Wiek respondentow

Woo2ztat W s W50 [ 4554
[]s5-64 [ ] 5 i wigcej

Préba catkowita, n=665

Uczestnicy, n=430

Pracownicy, n=318

biatostocki, n=427
tomzynski, n=88

suwalski, n=64

potudniowy, n=72

Zrodto: badanie CAWI.

Rozpatrujac sytuacje zawodowa respondentéw (wykres 4), mozna
zauwazyc, ze zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow ankiety ma statg prace

(85%). Jedynie 2% badanych pozostaje bezrobotna.

Wykres 4. Sytuacja zawodowa respondentéw

mam stafg prace

pracuje dorywczo w nie- pelnym wymiarze godzin\ praca na
umowe zlecenie\ o dzieto

c ‘

jestem emerytem\emerytka, rencist(k)a

ucze sie

=
£

studiuje

nie pracuje — bezrobotnaly

-
R

Ly s
=
S

nie pracuje — zajmuje sie domem\opiekuje bliskimi

Zrodto: badanie CAWI, N=665.

W grupie pracownikéw sektora kultury najliczniej reprezentowani byli

przedstawiciele: osrodkow, centrow i domow kultury (41%), oraz bibliotek
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(28%) i muzedw lub galerii (12%). Blisko co dziesiaty uczestnik ankiety dziata

w organizacji pozarzadowej zwigzanej z kulturg (wykres 5).

Wykres 5. Pracownicy - rodzaj instytucji kultury

osrodek \ centrum \ dom kultury _
muzeum lub galeria -
organizacj pozarzadowe -
teatr .
instytucja zarzadzajaca placéwkami kultury l
filharmonia, opera l
kino Il%

Zrodto: badanie CAWI, N=318.

Pod wzgledem wyksztatcenia uczestnicy badania  stanowig
homogeniczng grupe. Blisko 80% 2z nich charakteryzuje sie wyzszym
wyksztatceniem. Kolejne 6% respondentéw posiada niepetne wyzsze
wyksztatcenie. Pozostate poziomy edukacji osiggaja nieliczne wskazania

- 5% lub mnigj (wykres 6).

Wykres 6. Wyksztatcenie respondentow

wyzsze

niepeine wyzsze
pomaturalne

$rednie ogdlnoksztalcgce

$rednie zawodowe

niepeine $rednie

[
E

podstawowe lub niepelne podstawowe

—
=y
S

zasadnicze zawodowe

Zrodto: badanie CAWI, N=665.
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Dokonujac analizy sytuacji gospodarstw domowych (wykres 7),
mozemy zaobserwowac rozktad zblizony do normalnego, gdzie dominanta
oraz mediana przyjmujg wartosc srednig, to znaczy ,zyjemy srednio - mozemy
zaspokaja¢ wiekszos¢ potrzeb, ale musimy oszczedza¢ na powazniejsze
zakupy” (47%). Co trzeci badany zyje dobrze - moze zaspokaja¢ wiekszos¢
potrzeb bez specjalnego oszczedzania (33%). Niespetna 10% respondentéw
zyje skromnie lub biednie. Jeszcze mniejszy odsetek uczestnikow ankiety

wykazuje egzystencje na bardzo dobrym poziomie (4%).

Wykres 7. Sytuacja gospodarstwa domowego

2yjemy bardzo dobrze - mozna pozwoli¢ sobie na pewien luksus
2yjemy dobrze - mozemy zaspokaja¢ wiekszos¢ potrzeb bez
specjalnego oszczedzania

2yjemy srednio - mozemy zaspokaja¢ wiekszos¢ potrzeb, ale
musimy oszczedzaé na powazniejsze zakupy

2yjemy skromnie - musimy na co dzien bardzo oszczednie
gospodarowaé

zyjemy bardzo biednie - bywa, ze mamy trudnosci z zaspokojeniem
podstawowych potrzeb nie starcza nawet na podstawowe potrzeby

%

odmowa odpowiedzilnie wiem

Zrodto: badanie CAWI, N=665.

Ocena oferty kulturalnej w miejscu zamieszkania

Pierwsza czes¢ ankiety dotyczyta oceny oferty kulturalnej. Uczestnicy
badania zostali poproszeni o wyrazenie opinii w oparciu o zestandaryzowang
skale dotyczaca tego, jak oceniajg propozycje kulturalne dostepne w ich
miejscowosci zamieszkania. Wykres 8 prezentuje rozktady czestosci w prébie
catkowite] oraz zestawia zmienne - pozycje zajmowang w polu kultury
(uczestnik lub pracownik) oraz subregion.

Analizujgc  odpowiedzi w prébie catkowitej, mozna zauwazyd,
ze dominantg jest ocena dobra (47% wskazan). Mniej wiecej co szosty
uczestnik ankiety (16%) wskazat ocene bardzo dobra, a co czwarty uznat,
ze dostepna oferta kulturalna jest przecietna (26%). Oceny negatywne - stabo

lub bardzo stabo - zaznaczyt co dziesigty badany. Jedynie procent
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respondentéw zadeklarowat, ze w miejscowosci zamieszkania nie ma oferty
kulturalnej. Z przytoczonych danych wynika, ze wiekszos¢ respondentéow
(63%) pozytywnie (dobrze lub bardzo dobrze) ocenia obecng oferte kulturalng
w najblizszej okolicy.

Dokonujgc porownan odpowiedzi udzielonych przez uczestnikow
i pracownikow kultury, widac, ze oferte kulturalng istotnie czesciej jako dobrg
oceniali pracownicy. Pozostate wskazania sg zbiezne z rozktadem proby
catkowite].

Rozpatrujgc odpowiedzi z uwzglednieniem aspektu terytorialnego,
mozna dostrzec, ze najczesciej oferte kulturalng dobrze lub bardzo dobrze
oceniali mieszkancy subregionu suwalskiego (67%). Podobnie rozktadaty sie
odpowiedzi w subregionie biatostockim (65%) i tomzynskim (63%). Najnizej
oferte ocenili uczestnicy badania z subregionu potudniowego, choc i tu suma

odpowiedzi pozytywnych przekroczyta 50%.
Wykres 8. Ogolna ocena oferty kulturalnej w miejscowosci zamieszkania (pyt. O1)

W bardzo dobrze [l dobrze [ priecietnie [ stabo [T bardzostabo

D w mojej mniejszasciowosci nie ma oferty kulturalnej D trudno powiedzie¢

Préba catkowita, n=665

Uczestnicy, n=430

Pracownicy, n=318

biatostocki, n=427

tomzynski, n=88

suwalski, n=64

potudniowy, n=72

Zrodto: badanie CAWI.

Pragnac uchwyci¢ kierunek zmian, po dokonaniu oceny obecnego
stanu oferty kulturalnej poproszono uczestnikow badania o wyrazenie opinii
na temat, jak w okresie ostatnich trzech lat zmienita sie w ich miegjscu

zamieszkania oferta wydarzen kulturalnych kierowanych do mieszkancéow.



Wiekszos¢ respondentow (63%) z proby catkowitej byta zdania, ze na
przestrzeni ostatnich lat oferta kulturalna ulegta poprawie. Jednoczesnie
25% ankietowanych zauwazyto pewng stagnacje, zaznaczajac, ze opisywana
oferta ,nie zmienita sie”. Jedynie w przekonaniu 5% uczestnikow badania
sytuacja ulegta w tym czasie pogorszeniu. Wskazania wsrod uczestnikow
i pracownikow sg tozsame z opisanymi w probie catkowitej.

Konsekwencjg niejednorodnej oceny oferty kulturalnej w ujeciu
terytorialnym jest takze nieco inne spojrzenie na jej dynamike w ostatnich
latach. Najwiecej respondentow dostrzegato poprawe oferty w subregionach
tomzynskim (69%) i suwalskim (67%), nieco mniejszy odsetek w biatostockim
(61%) i potudniowym (58%), przy jednoczesnie wiekszym udziale oséb
nieodnotowujgcych zadnej zmiany (po 27%) lub oceniajacych jg negatywnie

(w subregionie potudniowym az 10%) (wykres 9).

Wykres 9. Zmiana oferty kulturalnej w miejscowosci zamieszkania w okresie
ostatnich 3 lat (pyt. O2)

[l Ulegta poprawie [ Nie zmienita sig [7] ulegta pogorszeniu  [] trudno powiedzieé

Préba catkowita, n=665

Uczestnicy, n=430

Pracownicy, n=318

biatostocki, n=427

tomzynski, n=88

suwalski, n=64

potudniowy, n=72 58% 27% 10% 6%

Zrodto: badanie CAWI.

Kazdorazowo dokonujac oceny okreslonego aspektu rzeczywistosci:
produktu, ustugi, kompleksowej oferty, jednostka dysponuje ustalonym
stanem wiedzy. W nastepnym pytaniu probowano wiec ustali¢, na ile

wyrazone wczesniej oceny dotyczace oferty kulturalnej wigzg sie
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z subiektywnym poczuciem jej znajomosci w miejscowosci zamieszkania
(wykres 10).

Okazuje sie, ze zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow ankiety
(85%) uwaza, ze dobrze lub bardzo dobrze rozpoznaje wydarzenia kulturalne
w najblizsze] okolicy. Jedynie 1% badanych deklaruje stabg lub bardzo stabg
znajomosc¢ dostepnej oferty kulturalnej. Istotnie czesciej bardzo dobrg
znajomosc¢ oferty deklarowali pracownicy kultury. Rozpatrujac roznice
terytorialne, mieszkancy subregionu biatostockiego istotnie rzadziej
wskazywali bardzo dobrg znajomos¢ oferty w poréwnaniu do innych
subregionow wojewodztwa, dodatkowo czesciej deklarujac przecietng wiedze
na ten temat (moze to mie¢ zwigzek z faktem, Zze oferta kulturalna
w Biatymstoku i okolicach jest bardzo szeroka, wobec czego trudniej jest

wiedzie¢ o wszystkich interesujgcych propozycjach).

Wykres 10. Znajomos$¢ oferty kulturalnej w miejscowosci zamieszkania (pyt. O3)

[l bardzo dobrze [l dobrze [ przecietnie [7] stabo [ bardzo stabo

Proba catkowita, n=665

Uczestnicy, n=430

Pracownicy, n=318

biatostocki, n=427

tomzynski, n=88

suwalski, n=64

potudniowy, n=72

Zrodto: badanie CAWI.

Kontynuujac analize jakosci oferty kulturalnej na terenie wojewddztwa
podlaskiego, zapytano respondentéw o to, jakie w ich przekonaniu kategorie
odbiorcéw moga by¢ najbardziej zadowolone z wydarzen dostepnych w ich
miejscowosci zamieszkania (wykres 11). Wsrdd trzech kategorii, w ktorych

odsetek wskazan byt bliski 50%, znalazty sie: dzieci i mtodziez (52%), seniorzy
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(52%) oraz rodzice z dziec¢mi (46%). Nieco mniej odpowiedzi zebrata kategoria
,dorosliw wieku srednim” (42%). Blisko co trzeci badany wskazat na ,mtodych,
bezdzietnych dorostych”. Niespetna co piaty respondent wymieniat turystéow.
Potwierdza to dos$¢ powszechne przekonanie, ze dzieci i mtodziez oraz
seniorzy sg czesto traktowane jako podstawowe grupy uczestnikow kultury,
do ktorych instytucje powinny kierowac swojg oferte. Wynika to z jedne]
strony z przekonania, ze dorosli chcacy uczestniczy¢ w zyciu kulturalnym
(bez dzieci) majg wieksze mozliwosci wyboru (sa bardziej mobilni, majg
odpowiednie srodki finansowe), z drugiej zas, ze nie maja oni duzo wolnego
czasu, poniewaz sg zajeci przede wszystkim praca zawodowa. Warto
zauwazyc, ze nawet jesli przekonania takie sg prawdziwe, to sprawdzaja sie
przede wszystkim w kontekscie wielkomiejskim, podczas gdy w mniejszych
miejscowosciach oferta kulturalna dla dorostych moze by¢ znaczaco

ograniczona. Watek ten zostanie omowiony szerzej w rozdziale 3.

Wykres 11. Kategorie odbiorcéw najbardziej zadowolone z oferty kulturalnej w
miejscowosci zamieszkania w opinii uczestnikdw badania (pyt. O4)

dzieci i mtodziez
seniorzy

rodzice z dziecmi
dorosli w wieku srednim

mtodzi, bezdzietni dorosli

turysci

zadna z powyzszych grup %

inne kategorie
odbiorcow I] %
nie wiem \ trudno
powiedzie¢

Zrodto: badanie CAWI, n=658.

Porownujac odpowiedzi uczestnikow i pracownikow pod katem

dostepnosci oferty kulturalnej wérdd okreslonych kategorii odbiorcow, mozna

683



dostrzec istotne réznice (tu i w dalszej czesci tekstu rdznice istotne
statystycznie zostang oznaczone w tabelach wyttuszczong czcionka oraz
symbolami +/- przy odpowiednich liczbach). Pracownicy istotnie czescigj
wskazywali na dzieci i mtodziez, seniorow oraz turystow, podczas gdy
uczestnicy zaznaczali mtodych, bezdzietnych dorostych oraz dorostych
w srednim wieku. Roznice te wynikaja przede wszystkich z odmiennych
perspektyw. Uczestnicy kultury czesciej zwracajg uwage przede wszystkim
na te wydarzenia, ktoére interesujg ich osobiscie lub o ktérych dowiadujg sie
od znajomych. Pracownicy kultury maja z pewnoscia szerszy wglad w catosc

oferty (tabela 42).

Tabela 42. Kategorie odbiorcéw najbardziej zadowolone z oferty kulturalnej w
miejscowosci zamieszkania w opinii uczestnikdw kultury i pracownikdw instytucji
kultury oraz NGO (pyt. O4)

uczestnik pracownik

N % N %
dzieci i mtodziez 199 47 0- 203 63,8+
seniorzy 201 47 5- 197 61,9+
rodzice z dzie¢mi 186 440 155 487
dorosli w wieku $rednim 193 45,6+ 126 39,6
mtodzi, bezdzietni dorosli 143 33,8+ 68 21.4-
turysci 64 151 64 20,1+
zadna z powyzszych grup 10 2.4 5 1,6
inne kategorie odbiorcow 6 1.4 3 0,9
nie wiem / trudno powiedziec¢ 29 6,9 15 4.7
tacznie 266 100 | 208 100

Zrodto: badanie CAWI.

Tabela 43 zestawia odpowiedzi dotyczace oceny zadowolenia
z dostepnosci wydarzen dla okreslonych kategorii odbiorcow w  ujeciu
subregionalnym. Dostrzegalny jest tu nieco odmienny rozktad akcentow.
W subregionie biatostockim az cztery grupy uzyskaty podobna liczbe wskazan
(w granicach 43-47%), co odzwierciedla prawdopodobnie zréznicowanie
i szerokos¢ oferty kulturalnej w Biatymstoku i okolicach. Tymczasem
w podregionach tomzynskim, suwalskim i potudniowym najwiecej wskazan
otrzymujg seniorzy oraz dzieci i mtodziez. Dodatkowo w subregionie
suwalskim istotnie czesciej niz w pozostatych subregionach wymieniani sg
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dorosli w $rednim wieku (54,7%) oraz turysci (34,4%), co w jakim$ stopniu
odzwierciedla rowniez réznice w potencjale atrakcyjnosci turystycznej

regionu.

Tabela 43. Kategorie odbiorcéw najbardziej zadowolone z oferty kulturalnej w
miejscowosci zamieszkania w opinii mieszkancéw subregiondéw wojewddztwa
podlaskiego (pyt. O4)

subregiony

biatostocki | tomzynski | suwalski | potudnio

N % N % N % N %
dzieci i mtodziez 201 47,7-153 609139 609|43 597
seniorzy 188 44,7- |54 62,1+ |42 656+ | 47 653+
rodzice z dzie¢mi 189 449141 471|134 531/ 30 41,7
dorosli w wieku
$rednim o 182 43228 32,2-(35 547+ | 27 37,5
miodzl, bezdzietl 1 147 349+ |10 11,5-|13 203| 7 9.7-
turysci 59 14011 12,6 |22 344+ | 10 13,9
zadna z powyzszych
arup 8 19| 1 11| 1 16| 4 56
inne kategorie 6 14| 1 11| 1 16| 1 14
odbiorcéow
trudno powiedziec 29 69| 5 57| 4 63| 2 2,8
tacznie 421 100|187 100| 64 100| 72 100

Zrédto: badanie CAWI,

Uczestnictwo w ofercie kulturalnej

Kolejna grupa pytan dotyczyta praktyk kulturalnych, to jest
czestotliwosci  uczestnictwa w  wydarzeniach, sposobdow dotarcia na
wydarzenie lub do instytucji oraz czasu potrzebnego na przybycie z miejsca
zamieszkania (wykres 12).

Analizujac czestotliwos¢ korzystania z oferty kulturalnej w probie
catkowitej, mozna zauwazy¢, ze najczesciej wskazywano na partycypacje kilka
razy w miesigcu (38%). 15% ankietowanych uczestniczy w wydarzeniach
kulturalnych raz w tygodniu lub czesciej. Co czwarty respondent korzysta
z oferty kulturalnej mniej wiecej raz w miesigcu, a co piaty kilka razy do roku.

Pracownicy - ze wzgledu na ich pozycje na polu kultury - czesciej wskazywali
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na odpowiedz ,raz w tygodniu lub czesciej”. Istotnie czestszy udziat
w wydarzeniach kulturalnych deklarowali uczestnicy badania z subregionu
suwalskiego, gdzie blisko co trzeci ankietowany odwiedza instytucje kultury
badz wydarzenia raz w tygodniu badz czesciej, a niespetna co drugi
respondent z tej grupy czyni to kilka razy w miesiacu.

Wykres 12. Czestotliwos¢ uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych (np. koncert,
festyn, seans filmowy, spektakl, wystawa, warsztat, spotkanie autorskie itp.) (pyt. A1)

.lazwtygudniu lub czgéciej . kilka razy w miesigcu . mniej wigce] raz w miesigcu . kilka razy do roku |:| mniej wigce] raz do roku

Préba catkowita, n=665

Uczestnicy, n=430

Pracownicy, n=318

biatostocki, n=427

fomzynski, n=88

suwalski, n=64

potudniowy, n=72

Zrodto: badanie CAWI.

Na poziomie proby catkowite] najczesciej odwiedzanymi w ciggu
ostatniego roku instytucjami lub wydarzeniami byty: kino (81%), muzeum
lub galeria (68%), biblioteka (65%), nastepnie teatr (57%), a takze filharmonia
lub opera (54%). Rzadziej wskazywano na klub muzyczny lub dyskoteke (34%)
(wykres 13).

W zaleznosci od typu wydarzenia Iub instytucji obserwowalne
sg roznice w sposobie dotarcia na miejsce. Samochod osobowy byt najczescie)
wybieranym srodkiem lokomocji w przypadku kina, muzeum lub galerii, teatru
oraz filharmonii lub opery. Do biblioteki oraz klubu muzycznego lub dyskoteki
respondenci zwykle udawali sie pieszo. Autobus komunikacji miejskiej
- w zaleznosci od typu wydarzenia - stanowit zrédto transportu dla

co dziesigte] osoby, a w przypadku dyskoteki dla co czwartej. Niezaleznie
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od typu wydarzenia lub instytucji w zdecydowanej wiekszosci dotarcie do celu
nie zajmowato respondentom dtuzej niz 30 minut. Wydaje sie to wazne,
poniewaz dtuzszy czas dotarcia moze stanowic powazna bariere ograniczajaca
uczestnictwo w ofercie konkretnych instytucji. Jednoczesnie nalezy miec
na uwadze fakt, iz wiekszos¢ proby skomponowana jest z mieszkancow
subregionu biatostockiego, w tym stolicy wojewodztwa podlaskiego, przez
co dostep do diagnozowanych instytucji kultury i wydarzen nie jest az tak
problematyczny i czasochtonny (wiekszo$¢ instytucji jest w zasiegu
potgodzinnej podrozy samochodem). Aby zilustrowac réznice w ujeciu
terytorialnym dane zostaty zestawione rowniez na poziomie subregionalnym

(wykres 14).

Wykres 13. Uczeszczanie do instytucji / na wydarzenia w ciggu ostatnich 12 miesiecy
wraz ze sposobem i czasem dotarcia (pyt. A2, A3a i A3b)

Sposdb dotarcia do miejsca lub na wydarzenie H Czas dotarciado miejscalub nawydarzenie

autohusem

I I
N I
. i . —
pieszo lub komunikacii . samochodem " .DDHiZE] 15 minut . od 15, do ponad gn{ godziny i
rowerem osobowym 30 minut do godziny '
migjskie]
pociagiem lub ponad godzing ponad dwie
lm il [ l m

do dwdch godzin godziny

s gaere - _ _
1 i 1 i
flamerizleoopea - _

| |

klub muzyczny lub dyskoteka | % |
! i

| |

| |

i i

Zrodto: badanie CAWI.

Okazuje sie, ze zachodzg znaczace rdznice w czasie dotarcia do miejsca
wydarzenia, kiedy poréwnane zostang subregiony (wykres 14). W przypadku
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subregionu potudniowego niemal kazda diagnozowana instytucja (kino, teatr,
filharmonia Ilub opera) wymaga od ankietowanych znacznych naktadow
czasowych na dotarcie - dominuje odpowiedz ,ponad godzine do dwoch
godzin”. W przypadku instytucji teatru, filharmonii i opery sg one trudno
osiagalne takze w subregionie tomzynskim oraz suwalskim. Potwierdzone
zostajg tutaj powazne dysproporcje w dostepie do infrastruktury kultury

wsrod mieszkancow wojewodztwa podlaskiego, omawiane w rozdziale 1.

Wykres 14. Uczeszczanie do instytucji / na wydarzenia w ciggu ostatnich 12 miesiecy
wraz ze sposobem i czasem dotarcia w podziale na podregiony wojewddztwa
podlaskiego (pyt. A2, A3a i A3b)

Sposab dotarcia do miejsca lub nawydarzenie Czas dotarcia do miejsca lub nawydarzenie

1l
'
1
. autobusem | . .
pieszolub i samochodem ') 1581 15 mii od15do ponad pdf godziny |
.mwerem mg}:ﬂi‘?m .nsnbnwvm i .pumze] 15 minut . 30 minut do godziny i
'
1 " . !
! . paciagiem lub . 1! [ ponad godzing ponad dwie '
H .tak-“"“‘k'1 autokarem D'””V5p°5°b " .du dwcﬁ:hgudzin godziny 1
' |
1 i
biafostocki, n=362 |
fomyiiski, n=66 i
kino suwalski,n=47 E
i
'

potudniowy, n=50

biafostocki, n=306

fomayriski, n=54
muzeum lub galeria suwalski n=36

pofudniowy, n=48

biatostocki, n=250
foméyniski, n=61
Biblioteky suwalski, n=54

potudniowy, n=61

biafostocki,n=270
foméyfski, n=39

teat
ealr suwalski,n=29

potudniowy, n=32

=

biatostocki, =270
fomiyriski, n=30

filharmonialub opera X
suwalski,n=21

potudniowy, n=32

=

biafostocki, 187

fomiyrski, n=17
klub muzyczny lub dysketeka

suwalski,n=17

pofudniowy, n=3

el 1]

Zrodto: badanie CAWI.

Wykres 15 obrazuje sposéb dotarcia do instytucji lub na wydarzenie
wsréd respondentow, ktorzy zadeklarowali najdtuzszy czas przeznaczony
na osiggniecie celu (powyzej godziny). Okazuje sie, ze w przypadku teatru oraz
filharmonii i opery byta to co pigta osoba. Najczestszym sposobem dotarcia

pozostawat samochod osobowy (odpowiednio 60% i 61%) oraz pociag lub
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autokar (odpowiednio 36% i 34%). W przypadku pozostatych instytugji
odsetek badanych podrozujacych ponad godzine jest znacznie nizszy,
a najczesciej wymienianymi srodkami lokomocji byty: samochod oraz pociag
lub autokar. Wyniki te sugeruja, ze na dtugie podroze na wydarzenia
kulturalne pozwalajg sobie najczesciej osoby chcagce wzig¢ udziat
w przedstawieniach teatralnych, operowych czy koncertach muzyki
klasycznej. Mozna przypuszczac, ze sa to osoby o wyrobionych gustach
kulturalnych, ale réwniez odpowiednio zamozne, ktére moga pozwoli¢ sobie
na poniesienie kosztow dojazdu. Dla innych zainteresowanych dojazd na takie

wydarzenie moze przekracza¢ mozliwosci finansowe lub czasowe.

Wykres 15. Sposéb dotarcia do instytucji/ na wydarzenia w ciggu ostatnich 12 wsrdd
0s6b, ktérym czas dotarcia zajmuje dtuzej niz godzine (zagregowane kategorie
odpowiedzi: ,ponad godzine do dwdch godzin” oraz ,ponad dwie godziny”)

Sposob dotarcia do miejsca lub na wydarzenie

autobusem

ieszo lub hod
i [
! migjskiej o
'
I o
' . pociagiem lub )
N 1 .ta“'m""k‘1 |:| autokarem D'""VSPDSDb

I
'

muzeum lub galeria 12% 75 i _ 36% 7% §
polrcee i * i _ i

e zux 17 _ 36% 3% |
filharmonia lub opera 19% 70 _ 34% 3% i
|
klub muzyczny lub dyskoteka 7% 4 29% 6%

Zrodto: badanie CAWI, n=665.

Ponadto w odniesieniu do partycypacji w ciagu ostatnich 12 miesiecy

instytucje, takie jak kino, teatr, klub muzyczny lub dyskoteka, byty istotnie
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czesciej odwiedzane przez uczestnikow kultury, podczas gdy z bibliotek
istotnie czesciej korzystajg pracownicy (wykres 16). Analizujagc sposoby oraz
czas dotarcia do okreslonych miejsc, nalezy stwierdzi¢, ze nie wystepuja

znaczace roznice pomiedzy analizowanymi grupami respondentow.

Wykres 16. Uczeszczanie do instytucji / na wydarzenia w ciggu ostatnich 12 miesiecy
wraz ze sposobem i czasem dotarcia w podziale na uczestnikdw i pracownikdéw
(pyt. A2, A3a i A3b)

Vi
Sposob dotarciado miejsca lub nawydarzenie |1 Czas dotarcia domiejsca lub na wydarzenie
h
. autobusem "
pieszo lub i samochodem ') . P od 15do ponad pot gudzmv
rowerem :HE:T,EE,';“" . osobowym : 1 . poniej 15 minut . 30 minut do godziny
I
I
pociagiem lub pnnad odzing punad dwie
.taksuwka D autokarem D Innysposdh dudwrfch gudzm godziny

uczestnicy, n=367
kino
pracownicy, n=234
i
1 i
uczestnicy,n=301 ! ! %
muzeum lubgaleria | i
i
pracownicy, n=222 i 6%
I
|
i

uczestnicy,n=252

biblioteka

pracownicy, n=234

uczestnicy, n=262
teatr

pracownicy, n=165

uczestnicy, n=246
filharmonialub opera

pracownicy, n=167

-lei%
uczestnicy,n=173

klub muzyczny lub dyskoteka
pracownicy,n=82

Zrodto: badanie CAWI.

Uczestnicy badania zostali poproszeni rowniez o  wybranie
ze wskazane] przez Autorow ankiety listy maksymalnie trzech wydarzen, na
ktore uczeszczaliby najchetniej. Wykres 17 prezentuje skumulowany rozktad
odpowiedzi, w ktorym wsrdd najpopularniejszych znalazty sie odpowiednio:
spektakle teatralne (53%), pokazy filmow (47%) oraz koncerty muzyki
popularnej i inne wystepy estradowe (np. kabaret) (42%). Co trzeci badany
wskazat rowniez warsztaty (np. artystyczne, dla dzieci). Blisko co czwarty

badany opowiadat sie za: festynami i piknikami, wystawami w galeriach
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lub muzeach, koncertami muzyki klasycznej, przedstawieniami operowymi

lub operetkowymi oraz spotkaniami autorskimi.

Wykres 17. Skumulowane trzy wydarzenia kulturalne, na ktére respondenci
uczeszczaliby najchetniej (pyt. A4)

spektakle teatralne

pokazy filmow

koncerty muzyki popularnej i inne wystepy estradowe (np. kabaret)

warsztaty (np. artystyczne, edukacyjne)

wystawy w galeriach lub muzeach

spotkania autorskie

koncerty muzyki klasyczne], opery, operetki itp.

festyny i pikniki

dancingi, potaficéwki, dyskofeki

inne wydarzenia kulturalne

Zrodto: badanie CAWI, N=665.

Porownujac ze sobg odpowiedzi uczestnikéw i pracownikdw, mozna
zauwazy¢ pewne roéznice (wykres 18). Choc¢ pierwsza trojka wydarzen
pozostaje tozsama z proba catkowita, to na dalszych pozycjach, uczestnicy
istotnie czesciej niz pracownicy opowiadali sie za pokazami filmow,
koncertami  muzyki popularnej i innymi  wystepami  estradowymi
(np.  kabaretem). Pracownicy natomiast wskazywali na warsztaty

(np. artystyczne, edukacyjne) oraz spotkania autorskie.
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Wykres 18. Skumulowane trzy wydarzenia kulturalne, na ktére uczestnicy oraz
pracownicy uczeszczaliby najchetnigj (pyt. A4)

. Uczestnicy, n=420 D Pracownicy, n=318

spekatle istrane DDA et

53%

—

42%

koncerty muzyki popularnej i inne wystepy estradowe (np. kabaret) _

39%
warsztaty (np. artystyczne, edukacyjne) S
wystawy w galeriach lub muzeach _

27%

spotkania autorskie _

30%

koncerty muzyki klasycznej, opery, operetki itp. _

25%

festyny i pikniki o

dancingi, potancowki, dyskoteki ?
inne wydarzenia kulturalne *

Zrédto: badanie CAWI,

W przypadku subregiondw nie odnotowano wielu znaczacych réznic
(tabela 44). Wsrod najwazniejszych warto zwrdécic¢ uwage, ze odpowiedzi
badanych z potudniowe] czesci wojewddztwa charakteryzowaty sie istotnie
wiekszym odsetkiem wskazan na wydarzenia takie jak warsztaty
(np. artystyczne lub edukacyjne) i nieco czestszym na koncerty muzyki
klasycznej, opery, operetki oraz spektakle teatralne. Moze to wigzac sie
Z omawianym juz wczesniej ograniczonym dostepem do niektérych rodzajow

instytucji kultury w tej czesci wojewddztwa.
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Tabela 44. Skumulowane trzy wydarzenia kulturalne, na ktére respondenci
uczeszczaliby najchetniej z uwzglednieniem subregionéw wojewddztwa podlaskiego
(pyt. A4)

Uczestnicy
biatostocki | tomzynski | suwalski | potudniowy
N % N % N | % N %
spektakle teatralne 223 522148 545|133 516| 41 56,9

pokazy filmow 208 487|137 42029 453 | 35 48,6
koncerty muzyki
popularnej i inne 186 43,632 364|130 469 |25 347

wystepy estradowe
(np. kabaret)
warsztaty (np.
artystyczne, 133 31,1-| 34 38622 344 | 34 472+
edukacyjne)

wystawy w galeriach
lub muzeach 112 26,222 250|12 188 15 20,8

spotkania autorskie 105 246 |26 295|116 2501 15 20,8
koncerty muzyki

klasycznej, opery, 101 23,722 250|116 250 22 30,6
operetki itp.
festyny i pikniki 99 232129 330117 2661 17 23,6

dancingi, potancowki,
dyskoteki 58 13,610 114| 9 141 6 8,3

inne wydarzenia )
kulturalne 56 13,1+| 4 45 8 125| 6 8,3
tacznie 427 100|188 100 |64 100 | 72 100

Zrédto: badanie CAWI,

Respondentow poproszono réowniez o wskazanie tych rodzajow
wydarzen, ktérych brakuje im najbardziej (wykres 19).  Wsrdd trzech
najczesciej wymienianych typow znalazty sie spektakle teatralne
- 32%, warsztaty (np. artystyczne, edukacyjne) - 30% oraz koncerty muzyki
popularnej i inne wystepy estradowe (np. kabaret) - 29%. Blisko co piaty
ankietowany wymieniat spotkania autorskie (20%) oraz pokazy filmow
(19%) i koncerty muzyki klasycznej, opery, operetkiitp. - 17%. Z drugiej
strony 17% uczestnikow ankiety uznato, ze w ich miejscowosci zamieszkania
nie brakuje zadnych wydarzen kulturalnych. Odnoszac powyzsze wyniki
do odpowiedzi dotyczacych wydarzen, w ktérych respondenci uczestniczyliby
najchetniej, mozna zauwazyc¢, ze zarowno koncerty muzyki popularnej itp.,

jak i spektakle teatralne znalazty sie na czele rankingdw wskazan.
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Nastepnie, aby ustali¢, czy deficyt wydarzen w miejscu zamieszkania
moze byc¢ zrekompensowany przez ich dostepnosc¢ w innych miejscowosciach
wojewodztwa podlaskiego, poproszono respondentow o wyrazenie opinii na
ten temat. W przypadku wszystkich typow duza czes¢ respondentow
(49-74%) odczuwajacych brak okreslonego rodzaju wydarzen byta
przekonana, ze sg one osiagalne w innych miejscowosciach wojewodztwa.
Ponadto znaczny odsetek z tej grupy badanych deklarowat czynne
uczestnictwo w powyzszych wydarzeniach poza miejscem swojego

zamieszkania.

Wykres 19. Typy brakujgcych wydarzen kulturalnych oraz ich dostepno$¢ w innych
miejscowosciach wojewddztwa podlaskiego wraz z deklaratywnym w nich
uczestnictwem (pyt. A5, Aéa i Aéb)

Dostepnosé w innych miejscowosciach . L i innych
wojewodztwa podlaskiego i wojewodztwa podlaskiego
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Zrodto: badanie CAWI, N=665.

Analiza deficytowych wydarzen w miejscu zamieszkania wsrod
uczestnikow i pracownikow pozwala uchwyci¢ nastepujace roznice. Niedobor
spektakli teatralnych oraz koncertow muzyki klasycznej, opery, operetki
itp. byty istotnie czesciej wskazywane przez pracownikow, natomiast brak

warsztatow (np. artystyczne, edukacyjne) zgtaszali uczestnicy (wykres 20).



W odniesieniu do niemal wszystkich typéw wydarzen pracownicy
w porownaniu do uczestnikow czesciej byli zdania, ze sg one osiaggalne w
innych miejscowosciach wojewoddztwa podlaskiego. Przekonanie to wynika
prawdopodobnie z pozycji zajmowanych przez nich w polu kultury,
profesjonalnego zainteresowania ofertg kulturalng czy sieci kontaktow
z ludzmi kultury w réznych miejscowosciach. Jedng z konsekwencji tego
przekonania jest takze aktywniejsze uczestnictwo badanych w wydarzeniach
organizowanych poza ich miejscem zamieszkania (by¢ moze réwniez wiecej

mozliwosci takiego uczestnictwa ze wzgleddéw zawodowych).

Wykres 20. Typy brakujgcych wydarzen kulturalnych oraz ich dostepno$¢ w innych
miejscowosciach wojewddztwa podlaskiego wraz z deklaratywnym w nich
uczestnictwem w podziale na uczestnikéw i pracownikéw (pyt. A5, Aba i Abb)
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Zrodto: badanie CAWI, N
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Analizujac odpowiedzi w ujeciu terytorialnym, daje sie zauwazyc,
ze mieszkancy subregionu biatostockiego w najmniejszym stopniu odczuwaja
brak okreslonych typow wydarzen (tabela 45). Blisko co trzeci respondent

z tego subregionu wskazat na koncerty muzyki popularnej i inne wystepy

8
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estradowe (np. kabaret), kolejne 30% zaznaczyto warsztaty (np. artystyczne
lub edukacyjne), a niespetna co czwarty badany uznat, ze sg to spektakle
teatralne. Zadna inna kategoria wydarzen nie osiagneta wyzszej wartosci niz
odpowiedz ,w mojej miejscowosci nie brakuje zadnych wydarzen
kulturalnych”, ktora uzyskata blisko 21% wskazan. W subregionie
potudniowym respondenci istotnie czesciej wskazywali na brak: spektakli
teatralnych (50,0%), koncertow muzyki klasycznej, opery, operetki itp. (36,1%)
oraz pokazéw filmow (33,3%). Ich brak takze silniej odczuwany byt przez
respondentow z subregionu suwalskiego. W subregionie tomzynskim

natomiast badani czesciej akcentowali deficyt spektakli teatralnych.

Tabela 45. Typy brakujgcych wydarzen kulturalnych w miejscowosci zamieszkania z
uwzglednieniem subregionéw wojewddztwa podlaskiego (pyt. A5)

Podregiony

biatostocki | tomzynski | suwalski | potudniowy

N % N % N % N %
spektakle teatralne 105 24,6- |37 42,0+ |28 43,8+ | 36 50,0+
warsztaty (np.
artystyczne, 128 30,0123 261118 281 | 23 31,9
edukacyjne)
koncerty muzyki
popularnej i inne
wystepy estradowe 122 286|126 29517 26620 278
(np. kabaret)
spotkania autorskie 84 197119 216 9 141\ 16 22,2
pokazy filmow 70 164114 159|113 20,3 | 24 33,3+
koncerty muzyki
klasycznej, opery, 47 11,0-|16 182 |20 31,3+ | 26 36,1+
operetki itp.
wystawy w galeriach
lub muzeach 63 148 7 80-| 8 125| 10 13,9
festyny i pikniki 56 131 7 80|12 188 6 8,3
dancingi,
potancowki, 39 91-113 148113 203| 9 12,5
dyskoteki
inne wydarzenia
kulturaine 43 10,1| 5 57111 172 2 2,8-
W mojej
miejscowosci nie
brakuje zadnych 89 208+ |13 148 4 63-| 7 9,7-
wydarzen
kulturalnych
tacznie 427 100|188 100 |64 100 | 72 100

Zrodto: badanie CAWI.
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Zrédta informacji o ofercie kulturalnej

Istotnym warunkiem uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych jest
wiedza o nich, dlatego zapytano respondentéw, skad zwykle czerpig
informacje na temat oferty kulturalnej w ich miejscu zamieszkania (wykres 21).
Nie jest zaskoczeniem, ze w dobie spoteczenstwa cyfrowego dwa najczesciej
wymieniane zrodta to strony internetowe (np. portale informacyjne, strony
instytucji kultury) - 79% oraz portale spotecznosciowe (np. Facebook,
Instagram) - 76%; nalezy jednak przyznac¢, ze wysokie wskazniki wigzg sie
tu rowniez z faktem, iz forma ankiety ograniczyta badanych do tej grupy
mieszkancow, ktora korzysta z Internetu. Blisko potowa respondentéw
wymienita tez rekomendacje rodziny lub znajomych. Wysoki odsetek
ankietowanych (42%) wskazat na plakaty, billboardy oraz stupy ogtoszeniowe,
natomiast tradycyjne mass media (telewizja, radio i prasa lokalna) wskazywana
jest przez nieco ponad 20% badanych. Blisko co pigty uczestnik ankiety
wymienia ponadto szkote lub miejsce pracy jako Zrodto pozyskiwania
informacji o odbywajacych sie w miejscu zamieszkania wydarzeniach

kulturalnych.

Wykres 21. Zrédta informacji na temat wydarzen kulturalnych organizowanych w
miejscu zamieszkania (pyt. A7a)

ze stron internetowych (np. portal informacyjny, strona instytucji kultury)

7 portali spotecznosciowych (np. Facebook, Instagram)

od znajomych! rodziny

Z plakatdw, billboarddw, stupdw ogtoszeniowych

7 prasy lokalnej

7 telewizjl lub radia

ze szkoly [ub miejsca pracy

inne zradta

Zrodto: badanie CAWI, N=665.
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W przypadku  pozyskiwania informacji o  organizowanych
wydarzeniach kulturalnych w miejscu zamieszkania uczestnicy istotnie
czesciej dowiaduja sie o nich z portali spotecznosciowych, od znajomych
lub rodziny jak réwniez z telewizji lub radia (wykres 22). Z drugiej strony
pracownicy istotnie czesciej wskazuja na prase lokalna oraz miejsce pracy,

plakaty, billboardy i stupy ogtoszeniowe.

Wykres 22. Zrédta informacji na temat wydarzen kulturalnych organizowanych w
miejscu zamieszkania z uwzglednieniem uczestnikdw i pracownikéw (pyt. A7a)

. Uczestnicy, n=427 D Pracownicy, n=316

ze siron intemetowych (np. portal informacyjny, strona instytugyi kultury) _80%
z portal spotecznosciowych (np. Facebook, Instagram) _72%
W——
S Y 43%
7 plakatéw, billboardéw, stupéw agtoszeniowych _45%
7 telewizji lub radia -
27%
Z prasy lokalne) -
19%
ze szkoly lub miejsca pra -
oly JSca pracy =
%
inne Zrédla IZ
0%

Zrodto: badanie CAWI.

W przypadku poszukiwania informacji na temat wydarzen kulturalnych
w miejscu zamieszkania zachodzg niewielkie odchylenia od wskazan w probie
catkowitej (tabela 46). Okazuje sie, ze w subregionie potudniowym istotnie
rzadziej respondenci wskazywali portale spotecznosciowe
(np. Facebook, Instagram). Rola telewizji i radia jest istotnie bardziej znaczaca
dla respondentow z subregionu biatostockiego, co wigzac¢ nalezy przede
wszystkim z faktem, ze duza czesc informacji kulturalnych przekazywanych

tymi kanatami dotyczy oferty wydarzen w stolicy wojewddztwa.
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Tabela 46. Zrédta informacji na temat wydarzen kulturalnych organizowanych w
miejscu zamieszkania z uwzglednieniem subregionéw wojewddztwa podlaskiego
(pyt. A7a)

Podregiony
biatostocki | tomzynski | suwalski | potudniowy
N % N % | N | % N %

ze stron
internetowych (np.
portal informacyjny, 327 769 |72 81853 84,1| 55 77,5
strona instytucji
kultury)

z portali
spotecznosciowych )
(np. Facebook, 332 781|633 71,649 778| 46 64,8

Instagram)
od znajomych/rodziny | 213 50,1+ | 39 443|124 381 | 30 423

z plakatow,
billboardow, stupow 167 39,3-|143 489132 50,8| 31 43,7
ogtoszeniowych

z prasy lokalnej 78 184-|19 216|120 31,7| 19 268

z telewizji lub radia 95 224+ 8 91-110 159 | 17 23,9

ze szkoty lub miejsca
oracy 78 18417 193 |11 175 16 225

inne zrodta ? 210 4 451 1 16| 1 1,4

tacznie 425 100 88 100 |63 100 | 71 100
Zrodto: badanie CAWI.

Wizerunek miejscowosci i jakos¢ zycia w kontekscie atrakcyjnosci
kulturalnej w opinii uczestnikdw badania

Nastepnie dokonano pomiaru wizerunku miejscowosci zamieszkania
respondentow pod katem atrakcyjnosci oferty kulturalnej i jej wptywu
na jakos¢ zycia badanych. W tym celu poproszono uczestnikow ankiety
0 ustosunkowanie sie za pomocg 5-stopniowej, zbalansowanej skali Likerta
do szesciu stwierdzen, ktoére przedstawia wykres 23.

Respondenci najczesciej zgadzali sie z opinig, ze ,dzieki ofercie
kulturalnej zyje mi sie lepiej w mojej miejscowosci” - 62% zdecydowanie
lub raczej aprobowato to stwierdzenie, podczas gdy 17/% byto przeciwnego

zdania. Niewiele mnigjszy odsetek badanych (59%) zgadzat sie (zdecydowanie
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lub raczej), ze ,oferta kulturalna w okolicy nie jest tak dobra jak w innych
czesciach kraju”. Przeciwnie myslat co piaty uczestnik ankiety. Ponad potowa
badanych zdecydowanie lub raczej przychylata sie do opinii, ze ,oferta
kulturalna w miejscowosci moze byc¢ interesujaca dla turystéw”. Znaczny
odsetek uczestnikéw ankiety (39%) zdecydowanie lub raczej chciatby
uczestniczy¢ w wydarzeniach kulturalnych czesciej, ale w okolicy brakuje
ciekawych propozycji. Z drugiej strony ponad potowa badanych nie zgadza
sie z przekonaniem, ze oferta kulturalna w ich okolicy nie jest tak dobra jak
w innych czesciach wojewoddztwa podlaskiego oraz z opinia, ze ich
miejscowos¢  znajduje sie na peryferiach zycia kulturalnego regionu
(wojewddztwa).

Reasumujac powyzsze stwierdzenia, mozna dostrzec, ze mieszkancy
wojewodztwa podlaskiego biorgcy udziat w ankiecie doceniajg role oferty
kulturalnej i jej pozytywny wptyw na lepszg jakos¢ zycia, cho¢ zaznaczaja,

ze nie jest ona tak dobra jak w innych czesciach kraju.

Wykres 23. Stwierdzenia dotyczace postrzegania oferty kulturalnej w miejscowosci
zamieszkania (pyt. A8)

(1) zdecydowanie + <) 2decyd .
'J(E} raczejsie nie zgadzam |5) éiqezcgya:?zvgr?nme

Cauje, te dzieki ofercie kulturalnej iyje mi sie lepiejw mojej 179% _I 245% | | 62%

miejscowosci

Oferta kulturalna w mojej okolicy nie jest tak dobra jak w innych 2% '_28% [ | 599
czesciach kraju
Oferta kulturalna w mojej miejscowoéci moze byé interesujgca 26% I 16% | 52%

dla turystdw
Chcial{a)bym czeciej uczestniczyé w wydarzeniach kulturalnych, 38% 16% 395

ale w mojej okolicy nie ma wielu ciekawych propozycji

Oferta kulturalna w moje] okolicy nie jest tak dobra jak w innych 4% I 11% 28%

czedciach wojewddztwa podlaskiego

Moja miejscowos¢ znajduje sie na peryferiach zycia kulturalnego 59% TI}% 25%

regionu (wojewddztwa)

[ (5) zdecydowanie +
(4) racze]sie zgadzam

Sredniwynik

5—stopniowa skala

Zrodto: badanie CAWI, N=665.

W grupach uczestnikow i pracownikow rozktady odpowiedzi wygladaja
podobnie, mozliwe jest jednak wskazanie pewnych roéznic (wykres 24).
Pracownicy istotnie czesciej (zdecydowanie lub raczej) nie zgadzajg sie
ze stwierdzeniem, ze oferta kulturalna w okolicy nie jest tak dobra jak w innych
czesciach kraju. Dodatkowo czesciej niz uczestnicy zdecydowanie zgadzaja sie

Z opinig, ze oferta kulturalna w ich miejscowosciach moze by¢ interesujgca dla
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turystow. Istotnie czedciej (zdecydowanie lub raczej) podzielaja réwniez oni
zdanie, ze oferta w okolicy miejsca zamieszkania nie jest tak dobra jak
w innych czesciach wojewodztwa podlaskiego oraz ze ich miejscowosc

znajduje sie na peryferiach zycia kulturalnego regionu (wojewodztwa).

Wykres 24. Stwierdzenia dotyczace postrzegania oferty kulturalnej w miejscowosci
zamieszkania w podziale na uczestnikdw i pracownikéw (pyt. A8)

Sredniwynik

u(l}zdecydowanie + |[5) 2decydowanie [_| () zdecydowanie +

S-stopniowa skala 2) raczejsie nie zgadzam sigzgadzam || [4) raczejsig zgadzem

, — y 5 9

Czuje, 7e dzieki ofercie kulturalnej zyje mi sie lepiej w mojej T p=ED i u 2% | &

miejscowosci pracownicy, n=318 16% ] 2% | 61%

Oferta kulturalna w mojej okolicy nie jest tak dobra jak w innych uzytkownicy, n=430 19% u 31% | 62%
czqéclach kraju pracownicy, n=318 26% 21% | 54%

Oferta kulturalna w mojej miejscowoéci moie byé interesujgcadla  UZytkownicy,n=430 2% [ 15 | 53%

turysté
urystow pracownicy, n=318 26% 20% | 54%

Chcial(a)bym czedciej uczestniczyé w wydarzeniach kulturalnych, ale  uzytkownicy, n=430 38% 16% | 40%
w mojej okolicy nie ma wielu ciekawych propozycji
e v e propazyel pracownicy, n=318 39% 13%__] 36%

Oferta kulturalna w mojej okolicy nie jest tak dobra jak w innych uzytkownicy,n=430  60% I 11% | 24%

czedciach wojewddztwa podlaskiego -
pracownicy, n=318 49% lm%__] 33%

Moja miejscowos¢ znajduje sie na peryferiach zycia kulturalnego uiytkownicy, n=430 68% 8% | 18% b
regionu (wojewddztwa)
pracownicy, n=318 47% 13%__] 33% [

Zrodto: badanie CAWI.

Dokonujac poréwnania rozktadu odpowiedzi dla poszczegdlnych
stwierdzen z uwzglednieniem roznic terytorialnych, mozna zauwazyc
rozbieznosci w postrzeganiu atrakcyjnosci kulturalnej wtasnej miejscowosci
(wykres 25). Wyrdzniajg sie subregiony potudniowy, tomzynski i suwalski,
ktorych mieszkancy czesciej postrzegaja swoje potozenie jako peryferyjne pod
wzgledem zycia kulturalnego, uwazajac ze oferta kulturalna nie jest tak dobra
jak w innych regionach wojewddztwa oraz kraju. Respondenci z podregionéw
tomzynskiego i pofudniowego najrzadziej wskazywali rowniez, ze dzieki
ofercie kulturalnej lepiej zyje im sie w ich miejscowosciach. Z drugiej strony
w subregionie suwalskim blisko trzy na cztery osoby byty zdania, ze oferta

kulturalna w tych stronach moze by¢ ciekawa dla turystéw i ze dzieki niej zyje
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sie mieszkancom lepiej. Dodatkowo - co naturalne ze wzgledu na oferte
kulturalng stolicy wojewodztwa - mieszkancy subregionu biatostockiego dosc
wyraznie kontestowali przekonanie, ze znajdujg sie na peryferiach zycia
kulturalnego oraz ze dostepna oferta kulturalna jest stabsza niz w innych

rejonach wojewodztwa.

Wykres 25. Stwierdzenia dotyczace postrzegania oferty kulturalnej w miejscowosci
zamieszkania w podziale na subregiony wojewoédztwa podlaskiego (pyt. A8)

S (1) zdecydowanie + <) 2decydowani (5) 2decydowanie + S
-stopniowa skala u{z} raczej sie nie zgadzam I }éige;gat?zggwnle i{4] racze]sie zgadzam Sredriwynik
biatostocki, n=427 10% [ L25% ] 66%
Cauje, 2e dzieki ofercie kulturalnej zyje mi sie lepiej w mojgj fomsk, =58 % L | L £
e suwalski,n=64 19% I Jhﬁ:l_]n 66%
pofudniowy, n=72 25% B I_Z% | I 56%
biatostocki, n=427 19% 1] I_Zﬁ% | I 2%
Oferta kulturalna w mojej okolicy nie jest tak dobra jak w innych fomyfsk], =58 5% [0 2R T 65%

credeiach kraju suwalski,n=64 28% 28% ] 55%
pofudniowy, n=72 28% I 248% | ISG%

biatostocki, n=427 25% 13% ] 53%
Oferta kulturalna w mojej miejscowoéci moze by¢ interesujca dla fomzyfiski, n=88 3% L] _ﬁ%_l 43%
turystow suwalski,n=64 19% || _28% | 64%

pofudniowy, n=72 28% 24% | ] 49%
bialostocki, =427 40% 3% 4%

Chcial(a)bym czedciej uczestniczyé w wydarzeniach kulturalnych, ale fomiyriski, n=88 3% ] 2] ] 51%
w moje] okolicy nie ma wielu ciekawych propozycji suwalski n=64 31% [ 7o 4%

potudniowy, n=72 36% L 2% I a6

biatostocki, n=427  66% ._m 17%
Oferta kulturalna w mojej okolicy nie jest tak dobra jak w innych tomzyriski, n=88 26% [ i 5%
czedciach wojewddztwa podlaskiego suwalski,n=64 3% | 16 | 53%
pofudniowy, n=72 38% [ 24% | I 46%

biatostocki, n=427 72% _Hﬁl 15% 98
Moja migjscowos¢ znajduje sig na peryferiach ycia kulturalnego fomyfiski, n=88 35% I 39% B:,05
regionu (wojewddztwa) suwalski 64 33% 285 1 47% by
pofudniowy, n=72 39% I__Zl%J I 40% 10

Zrédto: badanie CAWI,

W nastepnej kolejnosci poproszono uczestnikdw badania o odpowiedz
na pytanie, czy znaja firmy lub organizacje pozarzadowe, ktére zajmujg sie
dziatalnos$cia w sferze kultury (wykres 26). Potowa badanych potwierdza
znajomosc takich podmiotow. Odsetek ten wzrasta wsréd pracownikéw oraz
mieszkancoéw subregionu potudniowego. Ogdlny wynik pokazuje jednak,
ze dla duzej czesci respondentow - a sg to osoby zainteresowane kulturg

- kwestie zwigzane z organizatorami wydarzen nie sg kluczowe.
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Wykres 26. Znajomos¢ firm lub organizacji pozarzadowych, ktére zajmujg sie
dziatalnoscig w sferze kultury w miejscu zamieszkania respondenta (pyt. Z1)

M tak M nie

Préba catkowita, n=665 50%

Uczestnicy, n=430 46%

Pracownicy, n=318 59%

biatostocki, n=427 49%
tomzynski, n=88 48%
suwalski, n=64 52%

potudniowy, n=72 62%
Zrodto: badanie CAWI.

Bariery rozwoju instytucji kultury w opinii pracownikéw

Wytacznie do pracownikow kultury skierowano pytanie dotyczace
gtownych barier rozwoju ich miejsca pracy (wykres 27). Zdecydowana
wiekszos¢ uczestnikdw ankiety wskazata na zbyt niski budzet oraz
niewystarczajagcy poziom finansowania dziatan - 82%. Ponad potowa
respondentéw  uznata, ze  brakuje  odpowiedniej infrastruktury
(sal, niezbednego sprzetu, kostiumow itp.) - 54%. Niespetna 40%
pracownikow instytucjonalnych podkreslata brak odpowiedniej liczby
wykwalifikowanych animatordw i instruktoréw oraz brak zainteresowania

oferta wsrod mieszkancow - 36%.
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Wykres 27. Gtéwne bariery rozwoju instytucji kultury w opinii pracownikow
instytucji kultury i organizacji pozarzagdowych (pyt. Z3)

byt niski budzet, niewystarczajacy poziom finansowania dziafan

brak odpowiednigj infras- fruktury (sale, niezbedny sprzef, kostiumy ifp.)

brak odpowiedniej liczby wykwaliikowane) kadry animatordw, instruktorw

brak zainteresowania oferta wérdd mieszkancow

brak skutecznych kanafow informowania o wydarze- niach (promocji wydarzed)

ograniczone moziiwosci pre- zentowania efekiow dziafan

inne bariery

Zrodto: badanie CAWI, N=318, pytanie kierowane jedynie do pracownikdw instytucji
kulturalnych i organizacji pozarzadowych.

Przygladajac sie odpowiedziom pracownikow instytucji  kultury
i organizacji pozarzadowych dotyczacych gtéwnych barier hamujacych rozwoj
ich placowek, mozna zauwazyc, ze niemal wszyscy respondenci z subregionu

potudniowego byli zdania, iz na funkcjonowanie instytucji kultury
przeznaczane sg zbyt niskie srodki, co przektada sie na niewystarczajacy
poziom finansowania dziatan. Dodatkowo w omawianym subregionie istotnie
czesciej akcentowano brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry animatorow
i instruktoréw. Moze miec to zwigzek z omawianymi wczesniej niedoborami
infrastrukturalnymi  w tej czesci wojewodztwa oraz duza odlegtoscia
od Biategostoku i innych duzych osrodkéw miejskich (miast na prawach
powiatow). W subregionie biatostockim czesciej podkreslano natomiast brak
skutecznych kanatow informowania o ofercie (promocji) - moze wigzac sie to
z faktem, ze w sytuacji stosunkowo wysokiej podazy wydarzen kulturalnych
w Biatymstoku i okolicach powstaje koniecznos¢ konkurowania o uczestnikow

poprzez odpowiednio dobrane i finansowane kanaty komunikacji i promocji.

Zestawienie wynikéw zostato przedstawione doktadnie w tabeli 47.
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Tabela 47. Gtdwne bariery rozwoju instytucji kultury w opinii pracownikéw instytucji
kultury i organizacji pozarzagdowych (pyt. Z3)

Pracownicy w podregionach
biatostocki | tomzynski | suwalski | potudniowy
N % N % | N | % N %

zbyt niski budzet,
niewystarczajacy
poziom finansowania
dziatan

brak odpowiedniej
infrastruktury (sale,
niezbedny sprzet,
kostiumy itp.)

brak odpowiedniej
liczby
wykwalifikowanej 46 30,9-| 24 38,712 308]| 30 52,6+
kadry animatorow,
instruktorow

brak zainteresowania
ofertg wsrod 49 329122 35517 43,6| 24 421
mieszkancow

brak skutecznych
kanatow informowania
o wydarzeniach
(promocji wydarzen)
ograniczone
mozliwosci
prezentowania
efektoéw dziatan

inne 13 8/ 3 48| 3 /7| 5 3,8

tacznie 149 100 | 62 100|392 100 | 57 100

Zrodto: badanie CAWI, n=180, pytanie kierowane jedynie do pracownikéw instytucji
kulturalnych i organizacji pozarzadowych.

114 76,5-| 52 83933 84,6 | 52 91,2+

/9 530|135 565|177 43,6| 33 579

26 174+ 6 97| 5 128| 2 3,5-

18 121 3 48| 3 77| 4 7,0

Odpowiedzi dotyczace zbyt niskiego finansowania kultury nie
sg zaskoczeniem | pokrywaja sie z wynikami wielu innych badan,
prowadzonych rowniez w wojewodztwie podlaskim. Aby zdiagnozowac,
jakich sfer dotyczy zbyt niskie finansowanie dziatan w instytucjach
i organizacjach, w ktorych pracujg respondenci, pogtebiono pytanie
i poproszono ankietowane osoby o wybranie najwtasciwszej odpowiedzi
z prekategoryzowanej listy (wykres 28). Ponad 80% badanych uznato, ze ptace
dla kadr kultury sg zbyt niskie. 60% respondentow byto zdania, ze zbyt mate
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Srodki przeznaczane s3 na utrzymanie lub modernizacje niezbednej
infrastruktury oraz na zakup lub utrzymanie niezbednego wyposazenia,
sprzetu, kostiumow itp. Blisko potowa sposrod omawiane] grupy
respondentow zwracata uwage na nienalezyte finansowanie szkolen, stazy,

wizyt studyjnych itp. dla kadry lub artystow.

Wykres 28. Sfery dziatan, w ktérych zbyt niski poziom finansowania jest zdaniem
pracownikdéw najbardziej dokuczliwy (pyt. Z3a)

place dla kadry zatrudnione) w instytucj

ufrzymanie lub modernizacja niezbednej infrastruktury (np. budynku)
zakup lub utrzymanie niezbednego wyposazenia, sprzetu, kostiumdw ifp.
finansowanie szkolen, stazy, wizvt studyjnych itp. dia kadry lub artystow

inne dziatania

Zrédto: badanie CAWI, n=260, pytanie kierowane jedynie do pracownikéw instytucji
kulturalnych i organizacji pozarzadowych, ktorzy w pyt. Z3 wskazali odpowiedz ,zbyt
niski budzet, niewystarczajacy poziom finansowania dziatan”.

Zabytki lub inne wazne miejsca Swiadczace o kulturowym
i historycznym dziedzictwie regionu w opinii uczestnikéw badania

W dalszej czesci ankiety, zdiagnozowano opinie badanych na temat
znajdujacych sie w okolicy zabytkéw lub innych waznych miejsc swiadczacych
o kulturowym i historycznym dziedzictwie regionu. Wykres 29 prezentuje
rozktady procentowe odpowiedzi. Dominujgcym wskazaniem byto ,jest kilka
takich obiektow lub miejsc” - 60%. Blisko co trzeci ankietowany uznat ze jest
wiele takich obiektow lub miejsc - 34%. Czesciej takie przekonanie wyrazali
uczestnicy (39%) w porownaniu do pracownikow (28%) oraz mieszkancy

subregionu biatostockiego (41%).
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Wykres 29. Obecnos¢ w okolicy zabytkdw lub innych waznych miejsc swiadczacych
o kulturowym i historycznym dziedzictwie regionu (pyt. K1)

Jest wiele takich obiektdw Jest kilka takich obiektow Jest jeden taki obiekt . . RN -
N takich obiekts N
llub miejsc . lub migjsc . lub migjsce . '€ ma taxich ouletow 1 miejsc D e wiem

Proba catkowita, n=665 34% 60% =LN2%1%

Uczestnicy, n=430 39% 55% 4% k3

Pracownicy, n=318

biatostocki, n=427

tomzynski, n=88

suwalski, n=64

pofudniowy, n=72 19%

Zrédto: badanie CAWI,

W kolejnym pytaniu dotyczacym oceny stanu znajdujgcych sie
w okolicy zabytkéw respondenci najczesciej wskazywali odpowiedZ posrednig
- ,niektére z nich sg w dobrym stanie, inne w ztym” - 42% (wykres 30).
Niewiele mniejszy odsetek byt zdania, ze wszystkie lub wiekszos¢ sg w raczej
dobrym stanie, a blisko co 10 uczestnik badania twierdzit, ze wszystkie sg
w bardzo dobrym stanie. Ponadto nie odnotowano istotnych réznic na
poziomie zmiennych niezaleznych, cho¢ w przypadku podregionu suwalskiego
istotnie czesciej wskazywano odpowiedz, ze niektére z zabytkow sg w dobrym

stanie, inne w ztym (59%).
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Wykres 30. Ocena stanu zabytkdédw lub innych waznych miejsc $wiadczacych o
kulturowym i historycznym dziedzictwie regionu (pyt. K2)

.Wszystkie lub wigkszosé . Wiszystkie lub wigkszosé . Niektdre z nich 53 w dobrym . Wszystkie lub wigkszoéé s3
sq w bardzo dobrym stanie s w raczej dobrym stanie stanie, inne w zlym w raczej Zlym stanie

D Wiszystkie lub wigkszosé
sq w bardzo zlym stanie

[] trudno powiedzieé

Préba catkowita, n=665

Uczestnicy, n=430

Pracownicy, n=318

biatostocki, n=427

tomzynski, n=88
suwalski, n=64

potudniowy, n=72

Zrédto: badanie CAWI,

Odnosnie do czestotliwosci odwiedzania zabytkow i waznych miejsc
historycznych przez mieszkancéw miejscowosci, w ktorej zamieszkuja
uczestnicy badania, widoczna jest pewna polaryzacja przekonan (wykres 31).
42% respondentdw byto zdania, ze obiekty i miejsca historyczne odwiedzane
sgq przez mieszkancoéw ich miejscowosci sporadycznie, choc z drugiej strony
niemal réwnoliczna grupa badanych uznata, ze frekwencja odwiedzin jest
czesta (38%). W subregionie potudniowym wyrazny odsetek badanych

(20%) nie umiat ustosunkowac sie do zadnej z przedstawionych odpowiedzi.
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Wykres 31. Czestotliwo$¢ odwiedzania okolicznych zabytkéw lub innych waznych
miejsc, $wiadczacych o kulturowym i historycznym dziedzictwie regionu przez
mieszkancéw miejscowosci (pyt. K3_1)

[l bardzo czesto [ czesto [ sporadycznie [ wogdle [ trudno powiedzie¢
Préba catkowita, n=665 8% 38% 42% 6 9%
Uczestnicy, n=430 9% 38% 41% 10%
Pracownicy, n=318 7% 39% 43% 8%
biatostocki, n=427 8% 41% 40% 8%
tomzynski, n=88 6% 36% 49% 6%

suwalski, n=64 B 34% 50% ! 11%

potudniowy, n=72 7% 29% 44% 20%

Zrédto: badanie CAWI,

Jesli chodzi o czestotliwos¢ odwiedzania obiektow | miejsc
historycznych przez turystow w opinii badanych dzieje sie to czesto (39%)
(wykres 32). Co czwarty uczestnik ankiety wskazat odpowiedz sporadycznie,
a blisko co czwarty bardzo czesto (23%), co pokazuje dos¢ duze zréznicowanie
opinii. Na poziomie subregionalnym mieszkancy suwalskiego i biatostockiego
istotnie czesciej wyrazajg przekonanie, ze turysci bardzo czesto lub czesto
bywajag w miejscach i obiektach historycznych. W subregionie tomzynskim
dominuje odpowiedz ,sporadycznie”. W potudniowym ponownie istotnie
wiece] uczestnikow ankiety miato trudnos¢ ze wskazaniem wtasciwej ich

zdaniem odpowiedzi.
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Wykres 32. Czestotliwo$¢ odwiedzania okolicznych zabytkéw lub innych waznych
miejsc, $wiadczacych o kulturowym i historycznym dziedzictwie regionu przez
turystow (pyt. K3_2)

[l bardzo czesto [ czesto [ sporadycanie [ wogsle ["]trudno powiedzie¢

Proba catkowita, n=665 6 11%

Uczestnicy, n=430 11%

Pracownicy, n=318

biatostocki, n=427 9%
tomzynski, n=88 17%
suwalski, n=64 8%

potudniowy, n=72 27%

Zrodto: badanie CAWI.
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Rozdziat 3. Warsztaty badawcze - jakosciowa refleksja
nad kulturg w wojewddztwie podlaskim

Trzecim z istotnych elementow diagnozy byty warsztaty badawcze,
przeprowadzone w pieciu miastach wojewddztwa podlaskiego: Biatymstoku,
Suwatkach, tomzy, Augustowie i Bielsku Podlaskim. Ich celem byto uzyskanie
jakosciowego wgladu w zycie kulturalne w waznych osrodkach regionu
- nakreslenie ram, w ktérych poruszajg sie podmioty organizujgce zycie
kulturalne oraz ich odbiorcy, ustalenie mocnych stron kultury i mozliwych
kierunkdow  jej  dalszego  rozwoju, zdiagnozowanie  niedostatkow
i potencjalnych zagrozen. Dyskusja na temat kadr kultury oraz najogolniejsza
proba segmentacji jej odbiorcow w poszczegdlnych miejscach.

W warsztatach braty udziat osoby reprezentujace lokalne instytucje
kultury, organizacje pozarzadowe dziatajace w sferze kultury, przedstawiciele
Srodowisk  tworczych, samorzadow  oraz  mieszkancy  szczegdlnie
zainteresowani zyciem kulturalnym - zaréwno z badanych miejscowosci, jak
i okolic. W pieciu warsztatach tacznie wziety udziat 72 osoby.

Wybor miejscowosci, w ktérych przeprowadzono warsztaty, zostat
dokonany na podstawie dwdch kryteriow. Po pierwsze, stanowig one piec
najwiekszych osrodkéw miejskich regionu, a tym samym piec¢ istotnych
osrodkéw  kulturalnych,  dysponujacych  rozbudowanym  potencjatem
instytucjonalnym, rozbudowang ofertg i stosunkowo liczng grupa
uczestnikéw. Po drugie, sg to miejscowosci lezagce w réznych czesciach
regionu, hipotetycznie odzwierciedlajgce jego zréznicowanie kulturowe.
Co prawda, w poétnocnej czesci wojewddztwa przeprowadzono az dwa
warsztaty (Suwatki, Augustéw), ale warto podkresli¢, ze wybdr Augustowa

jako miejsca warsztatu podyktowany byt rowniez jego specyficzng pozycja na
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turystycznej mapie regionu. W tym przypadku chodzito takze
o zbadanie, w jaki sposob turystyka wptywa na lokalne zycie kulturalne
(np. sezonowos$¢ wydarzen, priorytetowe traktowanie potrzeb kulturalnych
turystow).

Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze warsztaty badawcze w Biatymstoku
miaty nieco inny przebieg. Ze wzgledu na fakt, ze kompleksowa diagnoza
kultury w tym miescie zostata przeprowadzona w latach 2017-2018
na uzytek Programu Polityki Kulturalnej miasta, a wnioski z niej uzna¢ mozna
za wcigz aktualne, spotkanie to zostato przeprowadzone przede wszystkim
z przedstawicielami regionalnych instytucji kultury, dziatajgcych zaréwno
w Biatymstoku, jak tez w innych miejscowosciach wojewodztwa. W zwigzku
z tym warsztaty te zostaty oparte na nieco innym scenariuszu, dostosowanym
do specyfiki pracy instytucji, chociaz najwazniejsze watki i pytania badawcze
pozostaty takie same we wszystkich przypadkach.

Wykorzystywanie tego samego scenariusza warsztatu w roznych
miejscowosciach miato umozliwi¢ poréwnywanie odpowiedzi i szukanie
elementow wspolnych dla  réznych miejscowosci czy podregionow,
jak rowniez watkow specyficznych, ktére moga wynikac np. ze zréznicowania
kulturowego czy podjetych lokalnie rozwigzan instytucjonalnych. Ponizej
znajduje sie opis najwazniejszych spostrzezen i wnioskow ptynacych
z warsztatow badawczych. Struktura tej czesci tekstu odpowiada¢ bedzie
przedstawionym na poczatku tego akapitu intencjom. W tekscie oméwione
zostang wiec po kolei najwazniejsze watki poruszone podczas badan.
W ramach kazdego z watkow w pierwszej kolejnosci zostang omowione
spostrzezenia ogolne i takie, ktére mozna uznac za wspoélne czy typowe dla
roznych osrodkow miejskich wojewddztwa podlaskiego. Nastepnie uwaga
zostanie zwrécona na istotne elementy charakterystyczne dla poszczegdlnych

miast.
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Specyfika kultury lokalnej. Cechy charakterystyczne i obiegowe
opinie

Warsztaty badawcze otwierato zadanie, w ktérym zachecano
uczestnikéw, by przywotali obiegowe opinie na temat kultury w swoich
miejscowosciach i najblizszych  okolicach.  Proszeni  byli  takze
o scharakteryzowanie podstawowych cech lokalnej kultury. Cwiczenie miato
charakter wprowadzajacy, prowadzacy zachecali wiec do swobodnego
dzielenia sie takze zastyszanymi opiniami. W zwigzku z tym w czesci
przypadkow trudno jednoznacznie oddzieli¢ ich wtasne opinie i przekonania
od tego, co tylko zdarzyto im sie styszec.

Badani podczas kazdego z warsztatow przywotali w tym miejscu
pojawiajace sie wsrod czesci mieszkancow przekonania, ze w sferze kultury
w ich miejscowosciach ,nic sie nie dzieje”. Uniwersalnos¢ tego stwierdzenia
pokazuje, ze tego rodzaju opinie nie s3a ograniczone do konkretnych
spotecznosci lokalnych. Doktadniejsza interpretacja wypowiedzi badanych
wskazuje ponadto, ze omawiane przekonanie ma charakter relatywny
i wyrazane jest w oparciu o trzy podstawowe przestanki, pokazujace rozne
problemy sektora kultury w regionie.

Po pierwsze, stwierdzenie ,w mojej miejscowosci nic sie nie dzieje”
czesto w praktyce oznacza ,w mojej miejscowosci nie moge znalez¢
interesujgcej mnie oferty”. Badani zdajg sobie sprawe, ze podobne opinie
najczesciej nie sg charakterystyczne dla ogdtu mieszkancow, ale dla grup
o okreslonych preferencjach kulturalnych. Interesujace, ze przynajmniej
w dwoch przypadkach (Suwatki, Augustow) rozpatrywano ten problem
na skrajnym przyktadzie koncertow muzyki disco polo i wykluczajacych sie
postaw (szkoda/dobrze, ze w moim miescie nie ma disco polo), ale wypowiedzi
badanych w pozostatych  miejscowosciach  odsytajg do problemu
systemowego. Jest prawdopodobne, ze w wielu spotecznosciach lokalnych
wojewodztwa podlaskiego, by¢ moze z wyjatkiem Biategostoku, oferta
kulturalna nie jest na tyle zréznicowana, aby zadowoli¢ wiekszos¢
mieszkancow. Co wiecej, roznego rodzaju ograniczenia, takie jak budzety
instytucji  kultury, aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych czy polityki
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kulturalne samorzaddéw, moga prowadzi¢ do sytuacji, w ktoérych jeden typ
wydarzen kulturalnych (np. masowe imprezy rozrywkowe, symbolizowane
przez disco polo) jest wyraznie widoczniejszy od innych, co wptywa
na przekonanie czesci mieszkancow, ze poza tym nic sie nie dzieje.

Po drugie, omawiane stwierdzenie moze zawiera¢ w sobie poréwnanie
z ofertg kulturalng innych miejscowosci (opartg o indywidualne do$wiadczenia
lub wyobrazenia). Innymi stowy, oznacza ,w miejscowosci X oferta kulturalna
jest ciekawsza niz w mojej”. Niektorzy badani porownywali zycie kulturalne w
swoich miejscowosciach z wiekszymi osrodkami, co zazwyczaj, choc nie
zawsze, prowadzito to podkreslenia relacji centrum-peryferie. Dla przyktadu
- uczestnicy warsztatu suwalskiego podkreslali, ze czesto maja do czynienia
z przekonaniem czesSci mieszkancow o tym, ze w ramach wydarzen
organizowanych w miescie nie wystepuja artysci wiekszego formatu
(gwiazdy). Wedtug badanych takie stanowisko wigze sie z jednej strony
z porownaniami, jakie mieszkancy czynia wzgledem innych miast (przede
wszystkim Warszawy i Biategostoku), jak rowniez wzgledem programoéw
rozrywkowych emitowanych w telewizji. Oba te poréwnania sg w pewnej
mierze zrédtem standardow, z ktorymi mieszkancy zestawiajg oferte
w najblizszym otoczeniu, co skutkuje mniejsza satysfakcjg z lokalnej oferty
kulturalnej.

Z pewnoscia trudno jest lokalnym instytucjom kultury przeciwdziatac
tego rodzaju poréwnaniom, szczegolnie jesli kierowane sg one ze strony oséb
oczekujgcych od oferty kulturalne] przede wszystkim spektakularnych,
rozrywkowych wydarzen masowych. Przyktad augustowski pokazuje jednak,
ze porownania z duzymi osrodkami miejskimi mogg stuzyc¢ rozwojowi lokalnej
kultury. Uczestnicy badania augustowskiego postugiwali sie sfomutowaniem
,warszawska” w odniesieniu do specyfiki lokalnej (,Kultura w Augustowie jest
dosy¢ warszawska”). Proszeni o sprecyzowanie znaczenia takiego okreslenia
wyjasniali, ze ma ono wydzwiek raczej pozytywny (kultura ambitna,
wspotczesna, aktualna i ceniona takze w innych czesciach Polski, nie tylko
w stolicy) anizeli pejoratywny (skojarzenia ze snobizmem, niezrozumiatg

sztukg itp.). O ile jednak ,warszawskos¢” stanowita w dyskusji synonim
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aktualnosci i trzymania reki na pulsie, jesli idzie o wspotczesne trendy
w kulturze i jest to okreslenie w jakims stopniu nobilitujgce dla augustowskiej
oferty (nie ma powoddw do komplekséw), to raczej nie mozna mowic¢ tu
o dostownym porownywaniu sie do Warszawy. Wskazywaniu na centrum
(stolica, w ktorej znajdujg sie dobre wzory dziatan kulturalnych) i peryferia,
ktore do wiernego odtworzenia takich wzoréw nieustanne aspiruja.

W  kontekscie porownan pomiedzy miejscowosciami ciekawe sa
rowniez wypowiedzi badanych z Bielska Podlaskiego, ktorzy porownywali
oferte kulturalng miasta do tego, co dzieje sie w oddalonej o 30 kilometrow
Hajnowce. Badani twierdzili, ze mamy tu do czynienia ze swoistg petla.
Bielszczanie twierdza, ze w ich miescie ,nic sie nie dzieje” w sferze kultury.
Innego  zdania s  natomiast = mieszkancy  Hajnowki,  stojacy
na stanowisku, ze to wtasnie w Bielsku wydarzenia kulturalne sg bardziej
interesujace i zroznicowane. Z tym znow nie zgadzaja sie mieszkancy Bielska,
twierdzac, ze Hajnowka dysponuje interesujacg ofertg. Badani jednogtosnie
twierdzili, ze od lat zauwazy¢ mozna rywalizacje pomiedzy tymi osrodkami.
Abstrahujac od jej przyczyn i przejawow, warto zwroci¢ uwage, ze uktady
dwaoch lub kilku osrodkow miejskich, ktore tworza swojg oferte kulturalng,
spogladajac na siebie nawzajem (w idealnej sytuacji - wspodtpracujac ze sobg),
moze zdynamizowac zycie kulturalne. Na podstawie danych zebranych
w czasie diagnozy mozna przypuszczac, ze tego rodzaju koordynacja dziatan
na poziomie subregionalnym (np. Hajndwka-Bielsk Podlaski, Augustéw-
Suwatki, tomza-Zambrow, tomza-Kolno) moze okaza¢ sie owocna
dla rozwoju oferty kulturalnej.

Interesujgca jest tutaj wreszcie perspektywa Biategostoku, ktéry
z punktu widzenia innych miejscowosci regionu moze by¢ przedstawiany
w kategoriach kulturowego centrum. Jeden z badanych w Biatymstoku
stwierdzit, ze w strone stolicy wojewddztwa kieruje sie pewne oczekiwania
zwigzane z nadawaniem tonu ofercie kulturalnej regionu. Z drugiej strony
przedstawicielki  regionalnej instytucji  kultury  zlokalizowanej poza
Biatymstokiem zauwazyty, ze w tej czesci regionu, w ktorej prowadza swoja

dziatalnos¢, w zasadzie nie informuje sie o tym, co dzieje sie w Biatymstoku.
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Tym samym Biatystok, przede wszystkim ze wzgledow geograficznego
oddalenia, nie stanowi dla oferty czy zainteresowan odbiorcow wyraznego
punktu odniesienia. Zdania takie pokazuja, ze w przypadku kultury
wojewodztwa  podlaskiego  zréznicowanie  kulturowe na  poziomie
podregionalnym jest bardzo istotne i powinno byc¢ brane pod uwage
w praktykach polityki kulturalnej.

Po trzecie, konczac watek opinii wskazujacych, ze w kulturze ,nic sie
nie dzieje”, warto zwrdéci¢ uwage, ze badani w niektorych miastach (Suwatki,
tomza) uznali, iz oferta kulturalna powinna by¢ lepiej komunikowana przez
organizatorow. Czesc¢ oferty moze by¢ promowana zbyt stabo lub w formie
nieodpowiedniej dla niektorych grup mieszkancow, co sprawia, ze nie
dowiadujg sie oni o proponowanych wydarzeniach i w efekcie nie uczestnicza
w nich. Skutkowac to moze sytuacja, w ktorej — jak stwierdzili niektorzy badani
w Biatymstoku - w wydarzeniach kulturalnych w miescie uczestniczy wcigz
ten sam krag odbiorcow, innymi stowy -  kultura realizuje wydarzenia dla
siebie”. W takim uktadzie szczegdlnie istotna jest wiedza o zyciu kulturalnym
ptynaca nie tylko instytucjonalnie ustalonymi kanatami informacji, ale takze
dzieki kapitatowi spotecznemu (znajomosciom, ,poczcie pantoflowej”). Tak
wiec w tym sensie omawiane stwierdzenie oznaczatoby przede wszystkim
,nie wiem, jaka jest oferta kulturalna w moim miescie”. To wyjasnienie
wspotgra zresztg szczegodlnie z pojawiajacymi sie w czasie niektoérych
warsztatow - gtownie w Biatymstoku, cho¢ nie tylko - gtosami, ze w istocie
oferta kulturalna jest na tyle bogata, ze niekiedy uczestnik nie jest w stanie
uczestniczy¢ we wszystkich interesujgcych wydarzeniach. Sugeruje to

dysonans pomiedzy ofertg i jej Swiadomoscig wsrod mieszkancow.

W  dyskusjach dotyczacych specyfiki lokalnej kultury uczestnicy
poszczegodlnych warsztatéw najczesciej wypowiadali sie na temat kondycji
i kierunkow dziatan najwazniejszych podmiotow tworzacych oferte kulturalna,
przede wszystkim instytucji kultury. W Suwatkach zwrdcono uwage na
wysoka jakos¢ wydarzen zwigzanych z tematyka ludowa. Badani wskazywali

tu nie tylko na aktywnosci zespotow ludowych czy osiggniecia
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poszczegolnych tworcow, ale podkreslali takze autentyczny, gteboki charakter
tworzonej lokalnie kultury ludowej.

/ drugiej strony zgtaszano, ze duzym problemem dla suwalskiej kultury
sg kwestie finansowe. Mowiono w tym kontekScie, po pierwsze,
o niedoinwestowaniu suwalskich organizacji pozarzadowych, po drugie zas
- 0 zbyt duzych kosztach uczestnictwa w niektérych wydarzeniach
kulturalnych. Watki te czeSciowo zostaty juz omowione w raporcie
dotyczacym suwalskiej kultury ,Nowe kierunki, nowe drogowskazy” (Biatous
iin., 2015). Pojawita sie rowniez kwestia statusu suwalskich artystéw i stan
edukacji kulturalnej. Jak sadzita czes¢ badanych, dos¢ rozpowszechniona jest
w miescie opinia o tym, ze Suwatki sg trudnym miejscem do prowadzenia
aktywnosci artystycznej (,kiepskie miejsce do zycia dla artystéw”). Z drugiej
strony zwracano uwage na fakt, ze wielu rozpoznawanych dzi$ artystow
pochodzi z Suwatk i wtasnie tutaj odebrato podstawowg edukacje kulturalng
(np. Organek). Zarysowano wiec pewne napiecie pomiedzy stanem edukagji
kulturalnej a dalszym rozwojem artystycznym i checig pozostania oraz
tworzenia w miescie.

W  Augustowie podkreslano, ze w miescie istniejg pewne silne
kulturalne marki, tzn. cyklicznie organizowane wydarzenia, ktore maja swoja
historie, sukcesy i sg doceniane przez mieszkancoéw. Inna z przytaczanych
przez badanych opinii na temat kultury w Augustowie odnosita sie takze
posrednio do turystycznego charakteru miasta. Uczestnicy warsztatu
wskazywali w zwigzku z tym na duze nagromadzenie dziatan kulturalnych
realizowanych w okresie letnim i wyraznie mniejsza ich liczbe, a co za tym idzie
na spadek aktywnosci kulturalnej w miescie w okresie zimowym.

Warto skonfrontowac te opinie z wypowiedziami badanych w Bielsku
Podlaskim. Pierwsze skojarzenia uczestnicy warsztatu skierowali w strone
wielokulturowosci i zréznicowania religiinego na badanym terenie.
Zaznaczano tu duzag aktywnos¢ mniejszosci prawostawnej oraz relatywnie
duza liczbe inicjatyw czy wydarzen kulturalnych powigzanych z tematyka
religijng, kierowanych zarowno do wyznawcow prawostawia, jak i wyznania

rzymskokatolickiego. Z tym kontekstem badani powiazali takze pewne kwestie
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praktyczne. Zaznaczali bowiem, ze respektujgc wszelkie  Swieta
i uroczystosci  religiine, organizatorzy wydarzen kulturalnych  maja
do dyspozycji stosunkowo mato czasu w ciggu roku. Zauwazany przez
badanych brak woli wspotpracy pomiedzy rozmaitymi podmiotami
organizujgcymi oferte kulturalng w Bielsku sprawia, ze wydarzenia odbywaja
sie jednoczesnie. Z tego wzgledu zbiorowosc¢ odbiorcoéw ulega rozproszeniu,
a wysitki czesci organizatorow pozostaja niezauwazone.

Wypowiedzi te potwierdzaja ptynace z analizy danych zastanych
whnioski moéwiace o tym, ze zroznicowanie wskaznikow zycia kulturalnego
w  poszczegolnych podregionach wojewoddztwa podlaskiego wiaze sie
ze zréznicowaniem kulturowym (etnicznym, religijnym) mieszkancow, ktore
znacznie wptywa na kalendarz kultury. Podobnie dzieje sie w przypadku
miejscowosci  atrakcyjnych turystycznie, takich jak Augustow, ktore
charakteryzujg sie duzg liczbg wydarzen i odbiorcow, ale skumulowane sg one
szczegolnie w sezonie turystycznym.

W dyskusji o obiegowych opiniach w tomzy badani twierdzili,
ze miasto moze pochwali¢ sie wydarzeniami o charakterze cyklicznym (takze
o0 wymiarze ponadregionalnym). Wskazywano tu tez na réznorodnosc
tomzynskich instytucji kultury. Ta wedtug badanych wprost przektada sie
na bogactwo i roznorodnosc form i tresci proponowanych w ramach oferty
kulturalnej. Z drugiej strony zgtaszano rowniez opinie, ze fomzynska kultura
jest na niskim poziomie (jesli chodzi o tresci merytoryczne) oraz ze oferta
w miescie wyraznie kieruje sie w strone kultury masowej, a przez to nie
uwzglednia sie tresci niszowych, offowych i wydarzen o wysokiej jakosci
artystycznej.

Uczestnicy badania biatostockiego przekonywali, ze styszy sie, iz trzon
biatostockiej oferty stanowig imprezy masowe. Temu przekonaniu - podobnie
jak np. w Suwatkach - niejednokrotnie towarzyszy stanowisko, ze ,gwiazdy
omijaja Biatystok”. Przytaczano takze opinie dotyczace kosztéw uczestnictwa
(za mato bezptatnych wydarzen) i lokalizacji wydarzen (duza czes$¢ oferty

dzieje sie w centrum miasta - jest to zresztg jeden z waznych watkéw obecnej
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polityki kulturalnej w Biatymstoku, wyznaczonej dokumentem Program
Polityki Kulturalnej miasta Biatystok na lata 2018-2022+).

Uczestnicy warsztatu biatostockiego podjeli takze dyskusje nad
opiniami na temat kultury catego wojewoddztwa podlaskiego. Czesc¢ badanych
stata na stanowisku, ze kulture regionu charakteryzuje pewna
niejednorodnos¢, poniewaz wskaza¢ mozna takie obszary, w ktérych mamy
do czynienia z bogatg oferta kulturalng, inne z kolei przypominajg kulturalne
pustynie. Potwierdzajg to dane zastane. Przy tej okazji jedna z badanych
zaznaczata, ze przybywajacy do tego regionu turysci rzadziej poszukuja oferty
kulturalnej w samym Biatymstoku. Czesciej zas chcg doswiadczac
tzw. lokalnego kolorytu (typowe wyobrazenia o Podlasiu np. cerkwie, zielone

ptuca Polski, slow life itd.).

Mocne strony i najsilniejsi gracze w polu kultury

Dyskusje o najwazniejszych podmiotach tworzacych oferte kulturalng
w badanych miejscowosciach poprzedzata indywidualna refleksja wszystkich
uczestnikdw warsztatow. Mieli oni za zadanie wypisa¢ najsilniejszych,
najbardziej widocznych graczy dziatajagcych w obszarze lokalnej kultury
(instytucje, organizacje, przedsiebiorstwa czy nieformalne grupy i inicjatywy),
a nastepnie umiesci¢ ich na zbiorczej mapie. Zachecano rowniez do
wskazywania konkretnych oséb, jesli stanowig one gtowng ,site napedowq”
poszczegdlnych dziatan czy wydarzen. Nastepnie dyskutowano o roli
poszczegdlnych podmiotow.

We wszystkich  miejscach, w ktérych prowadzono warsztaty,
wymieniano przede wszystkim lokalne instytucje kultury (centra i osrodki
kultury, muzea i galerie, biblioteki publiczne). Ciekawe jest jednak, jak w czasie
poszczegdlnych warsztatow ustalano pozostate podmioty, ktore wydajg sie
wazne dla lokalnych pol kultury. Dla przyktadu, w Augustowie udato sie
stworzyc obszerng liste szerokiego spektrum obejmujacego

m.in. organizacje pozarzadowe, samorzad, parafie, grupy artystyczne (zespoty,
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orkiestry) czy pojedynczych animatorow kultury, ktérzy cho¢ pracujg
w ramach podmiotow instytucjonalnych, stanowig zdecydowang ,wartosc
dodang” lokalnej kultury. W Suwatkach, choc¢ lista byta krotsza, objeta
m.in. organizacje pozarzadowe, samorzad, parafie, szkoty (w tym szkote
muzyczng) oraz podmiot komercyjny. W przypadku Bielska Podlaskiego, procz
instytucji kultury, byty to organizacje pozarzadowe oraz osoby prywatne
(niezalezni tworcy i animatorzy). Uczestnicy warsztatu tomzynskiego
wymieniali natomiast niemal wytgcznie instytucje kultury, okazjonalnie
wskazujac tez na konkretnych organizatorow pozainstytucjonalnych. Roznice
w odpowiedziach pokazuja bardzo wyraznie, ze w poszczegolnych miastach
czy - szerzej — spotecznosciach lokalnych wytwarzajg sie okreslone ksztatty
i struktury pol kultury. Mozna przyjac zatozenie, ze najlepsza sytuacja z punktu
widzenia rozwoju kultury jest duza dywersyfikacja podmiotdéw zajmujacych sie
kulturg i ich miedzysektorowosc. Taka sytuacja z pewnoscig sprzyja rozwojowi
oferty kulturalnej, docieraniu do roznych grup odbiorcow, pozyskiwaniu
funduszy na dziatalnosc z roznych zrodet, przeptywom idei, wspotpracy itp.
Motywacje, ktorymi kierowali sie uczestnicy warsztatow, wybierajac
najsilniejsze podmioty organizujace kulture w ich najblizszej okolicy, byty
stosunkowo zbiezne. Czesto zwracano uwage na to, ze sita podmiotu
mierzona jest efektami jego pracy, to znaczy jakoscig oferty kulturalnej.
/wracano rowniez uwage na to, jak istotng role odgrywaja tutaj ludzie
(pracownicy, animatorzy kultury), ktorzy umiejetnie tacza instytucjonalny
wymiar swojej pracy ze sprawng komunikacja miedzyludzka. Podkreslano,
ze w wielu przypadkach widoczna jest zyczliwos¢ wobec siebie nawzajem
i wspotpraca przedstawicieli poszczegoélnych sektorow, ich zaangazowanie,
pasja i konsekwencja. Takie postawy organizatorow, jak twierdzono, wptywaja
takze na wzrost zaufania ze strony odbiorcow kultury. Poza tym posrednio
wptywaja réwniez na opisang wczesniej wysokg jakos$¢ wydarzen (przede
wszystkim na poziomie organizacyjnym, ale takze merytorycznym). Najwiecej
uwagi poswiecono temu watkowi w Augustowie i Suwatkach, czyli tam, gdzie
jednoczesnie  wskazywano na najwieksze  zrdoznicowanie istotnych

podmiotéw. Mozna potraktowac¢ to jako ilustracje tezy, ze wieksze
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zroznicowanie podmiotow przybliza sfere kultury do codziennego zycia
i doSwiadczen mieszkancow.

Warto miec¢ to na uwadze, poniewaz - jak podkreslono najwyrazniej
podczas warsztatow w Bielsku Podlaskim - sita podmiotow instytucjonalnych
i pozainstytucjonalnych roztozona jest inaczej. W przypadku instytucji kultury
badani doceniali ich wartosc¢, nawet jesli oferta kulturalna nie jest zgodna z ich
wtasnymi preferencjami czy potrzebami. Badani zdawali sobie jednak sprawe
z wysitkdw podejmowanych na rzecz rozmaitych grup odbiorcéw, prob
urozmaicania oferty kulturalnej, cyklicznosci niektorych wydarzen. Sita
instytucji jest wiec ich stabilnos¢ i stosunkowo bezpieczne ramy
funkcjonowania. Tymczasem sita podmiotéw pozainstytucjonalnych moze
wigzac sie z innowacyjnymi formami dziatalnosci czy tez interesujacymi
tresciami kultury, jakie przekazuja. W ten sposob uzasadniano znaczenie
inicjatyw proponowanych przez organizacje pozarzadowe czy grupy
pasjonatow. Jednoczesnie zaznaczano, ze ich niepewny status (brak statego
finansowania czy siedziby) moze skutkowac znikaniem takich podmiotow
z lokalnych paol kultury.

W dyskusjach w poszczegdlnych miastach, procz istotnych podmiotéow
tworzacych oferte kulturalng, wymieniano rowniez najwazniejsze czy cieszace
sie najwiekszym uznaniem uczestnikow wydarzenia kulturalne. Efekty tych
dyskusji zostang omowione ponizej w sposob ogodlny, lista wymienionych
wydarzen kulturalnych znajdzie sie natomiast w aneksie do niniejszej
diagnozy.

We wszystkich badanych miejscowosciach uczestnicy warsztatow
wymieniali przede wszystkim wydarzenia cykliczne - maja one bowiem
najwiekszg szanse na utrwalenie swojego znaczenia w spotecznosci lokalnej,
ale réwniez na rozpoznawalnos¢ wsrod odbiorcow  zewnetrznych,
np. turystow. Wydarzenia te mozna podzieli¢ na kilka kategorii ze wzgledu na
ich skale i charakter. Sg to, po pierwsze, festiwale Ilub inne duze,
wielozmystowe  wydarzenia kulturalne o zasiegu regionalnym lub
ponadregionalnym (przede wszystkim festiwale muzyczne, teatralne).

Po drugie, cykliczne wydarzenia kierowane przede wszystkim do
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mieszkancoéw miejscowosci (dni miasta, festyny, pikniki), niekiedy zwigzane
z kultura tradycyjna. Po trzecie, cykliczne wydarzenia, ktore nie sg specyficzne
dla danego miejsca, ale odpowiadajg potrzebom okreslonych grup
uczestnikow kultury (np. cykliczne pokazy filmowe, spotkania autorskie,
koncerty muzyki klasycznej, wystepy kabaretowe itp., jak rowniez wydarzenia
takie jak Noc Muzedw czy Noc Bibliotek). Po czwarte, lokalne wydarzenia
o wyraznym charakterze edukacyjnym (przeznaczone dla dzieci i mtodziezy,
organizowane przez szkoty, np. konkursy, przeglady, warsztaty itp.).

/ punktu widzenia turystyki kulturowe] najwazniejsze bytyby
wydarzenia nalezace do pierwszej, ewentualnie drugiej kategorii. Wydaje sie,
ze najwieksza tatwosc¢ w przytaczaniu tego rodzaju wydarzen mieli uczestnicy
badan w Augustowie i Suwatkach, co pozostaje w zgodzie z powszechnymi
wyobrazeniami o atrakcyjnosci turystycznej pétnocnej czesci wojewodztwa.

Badanych zaproszono takze do (¢wiczenia, ktore wymagato
indywidualnego wskazania najwazniejszego, posiadanego w obszarze lokalnej
kultury zasobu. Sposrod zaproponowanych zasobow - ludzie, infrastruktura,
Srodki finansowe, wspotpraca, oferta kulturalna - zdecydowana wiekszosc
badanych we wszystkich warsztatach wskazata na zasoby ludzkie. Wybor taki
uczestnicy argumentowali rozmaicie. W badaniu augustowskim czes$¢ osob
odnosita sie do przyjaznych kontaktow pomiedzy kadrg zarzadzajaca instytucji
i przedstawicielami innych podmiotow. Podkreslano, ze kontakty takie
realizujg sie wprawdzie na poziomie instytucjonalnym, ale maja solidne
zakotwiczenie w zyczliwych stosunkach pomiedzy konkretnymi osobami,
otwartej postawie i checi do wspotpracy. Poza tym - zarowno w Augustowie
jak i Bielsku Podlaskim - zasoby ludzkie doceniano takze, odnoszac sie
do potencjatu intelektualnego i tworczego, rozlegtych zainteresowan czesci
organizatorow oraz podazajacych za nimi odbiorcow. Badani w Suwatkach
i Bielsku Podlaskim podkreslali przede wszystkim duze poswiecenie i zapat do
pracy, ktore obserwuja wsrod lokalnych kadr kultury.
Tym bardziej, ze jak wspominali badani w Bielsku Podlaskim i tomzy,
niejednokrotnie  aktywnos¢ ta jest zajeciem dodatkowym, stabo

wynagradzanym i pochtaniajagcym duzo czasu. W Suwatkach szczegdlne
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uznanie wyrazono wobec konkretnych artystow oraz instruktorow, ktorzy
poswiecaja sie pracy edukacyjne;.

Wyraznie widac wiec, ze we wszystkich przypadkach badani rozrozniali
ogolne ramy instytucjonalne kultury i ludzi, ktorzy je wypetniaja, uznajac ich
za najwazniejszy zasob. Przekonanie takie pokazuje z jednej strony,
ze w kazdej spotecznosci lokalnej znajdujg sie jednostki dos¢ powszechnie
uwazane za liderow kultury, ktore swoja aktywnoscig wptywaja znacznie
na kondycje zycia kulturalnego i jego charakter. Z drugiej strony nalezy
zwroci¢ uwage na fakt, ze zasob ludzki w sektorze kultury jest stosunkowo
kruchy. Uczestnicy warsztatow czesto zaznaczali, ze praca animatorow jest
zajeciem stabo wynagradzanym i wyczerpujacym, pracownicy sektora kultury,

przede wszystkim najaktywniejsi, sa podatni na wypalenie zawodowe,
migracje do wiekszych osrodkow lub zmiane zawodu.

W poszczegodlnych warsztatach  pojawiaty sie  rowniez  gtosy
wskazujace inne obszary waznych zasobow. W Augustowie byt to obszar
wspotpracy. Badani akcentowali tu znaczenie dobrze funkcjonujacych sieci
spotecznych. Wskazywano takze oferte kulturalng, ktorej wysoki poziom
merytoryczny postrzegany byt jako najcenniejszy posiadany zasob.
W Suwatkach pozostate gtosy odnosity sie do obszaru infrastruktury. Badani
akcentowali posiadane przez suwalskie instytucje siedziby, ich wzgledna
nowoczesnosc (sala teatralna Suwalskiego Osrodka Kultury, wyremontowana
siedziba  Muzeum  Okregowego). Zaznaczano takze, ze  zasoby
infrastrukturalne sukcesywnie sie powiekszajg. W tym kontekscie méwiono
o nowej hali Suwatki Arena. Wskazywano wprawdzie takze na pewne
niedogodnosci sprzetowe, z ktorymi przy okazji organizacji duzych wydarzen
plenerowych boryka sie miasto. Jeden z badanych stat jednak na stanowisku,
ze warto za posiadany zasob uznac¢ takze istnienie duzej, lokalnej firmy
realizujgcej wydarzenia plenerowe (koncerty), ktéra sprzet tego rodzaju moze
wypozycza¢. W Bielsku Podlaskim jeden z badanych wskazat na zasoby
infrastrukturalne, podkreslajac, ze charakter niektorych dziatan kulturalnych
nierozerwalnie wigze sie z konkretng siedziba, a tresci kultury i odpowiedni

kontekst dla nich ,tworzy” rowniez samo miejsce. Inna z badanych wskazata
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takze na zasoby finansowe. Uzasadniajagc swoj wybor, zaznaczyta jednak,
ze jest on podyktowany przekonaniem o powigzaniu stabilnosci sytuacji
bielskiej kultury z odpowiednimi srodkami finansowymi przeznaczanymi
na kulture. W tomzy pozostali badani najcenniejszy dla lokalnej kultury zaséb
ulokowali w obszarze wspotpracy. Odnosili sie oni zarowno do wspotpracy
pomiedzy organizatorami, w tym miedzysektorowej (chociaz wczesniej jako
najwazniejsze podmioty wymieniano przede wszystkim samorzadowe
instytucje kultury), jak do kontaktéw z uczestnikami kultury. Przyktadami
efektywnej wspotpracy pomiedzy organizacja pozarzadowa a pracownikami
jednej z instytucji dzielita sie jedna z badanych. Inna reprezentantka organizacji

pozarzadowej wskazywata z kolei na kompetencje i otwartos¢ urzednikow

ministerialnych, ktéra umozliwita jej sprawng realizacje i rozliczenie projektu.

Nieco inny byt przebieg tej czesci warsztatu, ktory dotyczyt pracy
z przedstawicielami regionalnych instytucji kultury w Biatymstoku. Uczestnicy
pracowali w dwoch matych grupach. Obie zajmowaty sie zagadnieniami
dotyczacymi wspotpracy pomiedzy poszczegolnymi podmiotami w obszarze

kultury w regionie oraz dziataniami instytucji wojewodzkich, ktore
z perspektywy uczestnikdw wydaja wazne, interesujace i mogtyby sie
rozwinac.

Badani po raz kolejny wskazywali na dobra jakos¢ wspotpracy z innymi
instytucjami kultury (tym razem odnoszac sie do szerszego kontekstu regionu).
Jako wzorcowa ocenili wspotprace ze szkotami. Przeciwstawne stanowiska
wyrazono zas, odnoszac sie do jakosci wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi. Wyrdzniono tu roszczeniowa postawe  organizacji
(wymagania, oczekiwania) oraz postawe dobrej wspétpracy (uzupetnianie sie).
Wydaje  sie, ze badani nieco  czesciej  wskazywali  jednak
na wystepowanie drugiego typu relacji. Obie grupy byty zgodne co do
niskiego udziatu i zainteresowania kulturg przejawianego przez prywatne
firmy (co przektada sie m.in. na niewielkie mozliwosci wspodtorganizacji dziatan,

sponsoringu). Zaznaczano jednak, ze wspotprace z firmami, ktore realizuja
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zamowienia komercyjne (np. drukarnie), uznac nalezy za owocng (firmy widza
w instytucjach dobrych partneréw, oferuja dobre warunki realizacji ustug).

Prace nad zagadnieniami zwigzanymi ze wspotpraca i sieciowaniem
zamkneta dyskusja, w ktorej badani artykutowali potrzebe uczestniczenia
w spotkaniach pomiedzy organizatorami oferty kulturalnej. Zaznaczano, ze
chodzitoby tu o spotkania: (1) na rozmaitych szczeblach - od gminnego po
wojewodzki, takze  w  grupach ,mieszanych”,  miedzysektorowych:;
(2) w rozmaitych formach - od forum organizatorow, przez warsztaty, do
pracy w matych grupach roboczych; (3) w roznej skali - od konferencji i paneli
dyskusyjnych odbywanych w szerszym gronie po kameralne spotkania.
Zaznaczano takze, ze wspoOtpraca powinna sie rodzic wokot tresci
merytorycznych czy ewentualnej wymiany doswiadczen i umiejetnosci,
a nie z odgornego nakazu organizatora. Podkreslano w tym kontekscie takze
potrzebe faktycznego dyskutowania waznych dla instytucji kwestii
I wspolnego wypracowywania rozwigzan czy sposobow na pokonanie
trudnosci (wiecej dyskusji, mniej szkolen) - a wiec posrednio wyrazona zostata
potrzeba wiekszego upodmiotowienia instytucji regionalnych  jako
wspottworcow polityk kulturalnych.

W zwiazku z tworzonym w ramach Programu Polityki Kulturalnej
Biategostoku tzw. funduszu wspotpracy uczestnicy zostali zapytani,
czy mogtby on stanowi¢ dobre rozwigzanie dla instytucji wojewaddzkich. Idea
funduszu opiera sie na zatozeniu, ze mozna usprawni¢ miedzysektorowg
wspotprace w kulturze poprzez stworzenie przez instytucje inwentarza
zasobow i ustug, z ktorych mogliby korzystac np. niezalezni artysci,
stypendysci, organizacje pozarzadowe, a koszty bytyby refundowane z puli
Srodkéw wydzielonej przez samorzad. Gtos w tej sprawie zabrato dwoje
badanych, ktorzy aprobowali taki pomyst. Niemniej podkreslono,
ze rozwigzanie takie bytoby efektywne tylko dla instytucji zlokalizowanych
w Biatymstoku. Jak zaznaczali badani, w mniejszych miejscowosciach stawki
wynajmu pomieszczen i sprzetu mogtyby okazac sie nieadekwatne.

Badani, pytani o dziatania instytucji wojewodzkich, ktére sa

interesujace i mogtyby sie rozwinac, nie byli jednomysini, poza tym chetnigj
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wskazywano w tym miejscu na pewne braki i trudnosci instytucji niz faktyczne
szanse | niewyzyskane potencjaty. Zarysowano tez pewne kierunki rozwoju
dla dziatan instytucji wojewodzkich. Jako wyrazny kierunek rozwoju wskazano
koniecznosc rozwijania edukacji kulturalnej. Uczestnicy mowili o koniecznosci
solidnej organizacji tego procesu przez instytucje wojewodzkie
(diagnozowanie potrzeb edukacyjnych, zatrudnienie specjalistow, ktorzy beda
zajmowac sie takimi zajeciami, $rodki finansowe). Zaznaczono koniecznos$c
wsparcia dziatalnosci bibliotek gminnych w regionie i gminnych osrodkow
kultury, a takze potrzebe zaciesniania relacji z takimi placowkami. Badani
widzieli tez jako istotne state wzbogacanie zbiorow i ochrone zabytkow oraz
poprawe infrastruktury. Jak argumentowat jeden z uczestnikéw warsztatu,
szczegolnie istotne w tym kontekscie bytoby dla instytucji muzealnych
wsparcie w pozyskiwaniu dotacji celowych na dokumentacje. Badani za jeden
z waznych kierunkow rozwoju kultury na poziomie wojewodzkim uznali takze
budowanie - poprzez merytoryczne dziatania - roli opiniotworczej

wojewodzkich instytucji  kultury. Twierdzono, ze wytyczanie wysokich

standardéw powinno stanowi¢ dzis jedno z podstawowych dazen

organizatora, dyrektoréw i pracownikow instytucji.

Innym wskazanym w czasie dyskusji kierunkiem byto wyrazne wsparcie

dziatan  promocyjnych instytucji wojewddzkich.  Badani  sugerowali,

ze dziatania takie powinny odbywac poprzez duze, znaczace dla regionu
wydarzenia i inicjatywy. Zaznaczano takze koniecznos¢ dyskutowania i pracy
nad strategiami promocyjnymi na poziomie wojewddztwa (spotkania,
wsparcie szkoleniowe, praca w grupach roboczych). O promocji méwiono
takze, odnoszac sie bezposrednio do srodkow finansowych przeznaczanych

na reklame i promocje oferty instytucji (wsparcie promocyjne na poziomie

urzedu, budzety instytugji).
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Szanse (W powigzaniu z mocnymi stronami)

W ramach tej czesci warsztatu pytano o szanse i potencjaty rozwoju
drzemigce w lokalnych polach kultury. Podczas wszystkich warsztatéw
uczestnicy byli zgodni, ze podstawowa szansa rozwoju kultury w skali lokalnej
jest  wzmacnianie  wspotpracy  pomiedzy  wszystkimi  podmiotami
zaangazowanymi w dziatania kulturalne: instytucjami, organizacjami
pozarzadowymi,  samorzadowcami,  grupami  oddolnymi,  twdrcami,
mieszkancami. Zwracano przy tym uwage na rozmaite korzysci i mozliwosci
ptynace ze wspotpracy. Dla przyktadu, w Augustowie uczestnicy podkreslali
wysoka jakos¢ wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi sektorami w obszarze
kultury. Uznano, ze dotychczasowa wspotprace pomiedzy rozmaitymi
podmiotami mozna okresli¢ jako zbudowang na doswiadczeniu i zaufaniu.
Zacheca to wspotpracujgcych ze soba organizatorow do pewnej odwagi
w podejmowaniu dziatan, a wiec urozmaicania i podnoszenia jakosci oferty
kulturalnej. W toku dyskusji zgtaszano zresztg postulat podejmowania bardziej
Smiatych eksperymentéw” i zapraszanie do wspotpracy kolejnych,
niezaangazowanych w kulture podmiotow czy tez wytyczanie nowych sciezek

kooperacji pomiedzy rdéznymi organizatorami.  Eksperymentowanie,
jak podkreslali badani, skutkowa¢ mogtoby pojawieniem sie w Augustowie
nowych tresci i form kultury, a wiec oddolnie wytworzonych wyrdznikow,
kulturalnych wizytowek”, tak czesto poszukiwanych przez decydentow
zainteresowanych np. rozwojem turystyki kulturowej. Z drugiej strony
za interesujaca charakterystyke rozwojowego potencjatu wspotpracy nalezy
uzna¢ okreslenie ,odciecie od polityki”. Wydaje sie, ze - w opinii czesci
badanych - silna wspotpraca wielu Srodowisk pozwala na pokonanie
niektérych ograniczen zwigzanych z upolitycznieniem kultury (watek opisany
szerzej w podrozdziale: Stabe strony, niedostatki i zagrozenia).

Réwniez w innych miastach podkreslano szanse zwigzane
ze wspodtpracg, czesto rozumiang jako instytucjonalne, infrastrukturalne

i finansowe wspieranie wszelkich dziatarh oddolnych: inicjatyw niezaleznych

artystow, organizacji pozarzadowych, grup mieszkancow. Posrednio pokazuje
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to zreszta przekonanie o niewystarczajgco silnej pozycji tych podmiotéw
w lokalnych  polach  kultury 1 przestrzeni pomiedzy podmiotami
instytucjonalnymi i pozainstytucjonalnymi, ktorag nalezy zagospodarowac
wspolnie w przysztosci. W takim rozumieniu wspotpraca oznacza takze
(lub przede  wszystkim)  wsparcie  instytucji  dla podmiotow
pozainstytucjonalnych, zapewnienie im mozliwosci stabilnego rozwoju,
np. poprzez udostepnianie infrastruktury, dzielenie sie doswiadczeniami,
kadrg itp. Szczegolnie w Suwatkach zwracano uwage na szanse ptynace
ze wspotpracy z  podmiotami  komercyjnymi. W dyskusji pomiedzy
uczestnikami warsztatu tomzynskiego wybrzmiat takze postulat nawigzania
i rozwijania wspotpracy z duzymi instytucjami wojewoddzkimi (szczegdlnie
zaznaczano  znaczenie wspOtpracy z  instytucjami  zlokalizowanymi
w Biatymstoku).

Zdaniem niektorych badanych Scislejsza wspotpraca pomiedzy
podmiotami oznaczataby bardziej efektywng alokacje srodkow. Niektore
wydarzenia mozna wszak realizowac taniej i skuteczniej wspolnymi sitami.
Koordynacja kalendarza kultury moze natomiast pozytywnie wptywac
na rozwoj publicznosci, integrowac organizatoréw wydarzen oraz utatwiac
mys$lenie o ofercie kulturalnej miejscowosci w sposob catosciowy
i strategiczny. Rezultatem wzmacniania wspotpracy i sieciowania podmiotéow
organizujgcych oferte kulturalng mogtyby byc¢ rowniez proby wspolnego
pozyskiwania s$rodkéw finansowych w  konkursach ofert (od szczebla
lokalnego po europejski).

Istotnym watkiem dyskusji o szansach byta takze edukacja kulturalna,
ktora - o ile jest prowadzona w sposob kompetentny i systematyczny
- stanowi dobry fundament wspotpracy na linii tworcy—-uczestnicy kultury.
Pozwala na rozwoj publicznosci, zwieksza dynamike pola kultury, pozwala
na organizacje wartosciowych formalnie i merytorycznie wydarzen
kulturalnych.

Poszczegdlni uczestnicy warsztatow szanse rozwoju upatrywali
w wewnetrznych, przede wszystkim demograficznych cechach spotecznosci

lokalnych. Warto zwroci¢ uwage przede wszystkim na dwa przyktady.
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W Augustowie istotna czes¢ dyskusji skoncentrowana byta na postulacie
rozwijania oferty kulturalnej w strone tresci i form skierowanych
do mtodziezy. Bardzo wyraznym kierunkiem rozwoju kultury, ktéry zarysowali
uczestnicy warsztatu, byto utworzenie Mtodziezowej Rady Miasta. Badani
zgodnie twierdzili, ze takie gremium umozliwiatoby wtaczanie mtodziezy
w proces podejmowania decyzji dotyczacych spotecznosci lokalnej, takze tych
zwigzanych z obszarem kultury. Przyktad ten najpetniej pokazuje powiazanie
szans rozwoju kultury ze wspotpraca, ale rowniez partycypacja spotecznosci
lokalnej i realnym wptywem na polityki publiczne. Z kolei w Bielsku Podlaskim
zwrocono uwage na fakt, ze struktura demograficzna miasta ,podpowiada”
pewien kierunek rozwoju lokalnej sfery kultury. Badani byli zdania, ze warto
skoncentrowac¢ wysitki na wspieraniu dziatan kulturalnych zwigzanych
z seniorami i dialogiem miedzypokoleniowym, wykorzystujac przy okazji
,domowy charakter miasta”, tzn. potencjat lezacy w codziennych kontaktach
wnukow z dziadkami i typowych formach spedzania przez nich czasu.
Pokazuje to przyktad myslenia strategicznego i rozwoju opartego
na rzeczywistych zasobach, ktore mogtyby przez innych by¢ uwazane

za wyrazng stabos¢ (seniorzy jako grupa mato mobilna, prowincjonalnosg).

Stabe strony, niedostatki i zagrozenia

Stabe strony i niedostatki, z jakimi borykajg sie lokalne pola kultury,
badani oceniali w odniesieniu do pieciu gtownych obszaréw: Iludzie,
infrastruktura, finanse, oferta kulturalna, wspdtpraca. Podczas tego ¢wiczenia
warsztatowego (podobnie jak w przypadku zasobdow) proszono o wskazanie
jednego obszaru w sferze kultury, z ktorym badani wigzg najczesciej
wystepujace trudnosci lub w ktorym dostrzegajg najwieksze niedostatki.
Odpowiedzi, jakie pojawity sie podczas poszczegdlnych warsztatow, byty
zroznicowane, co samo w sobie wskazuje na fakt, ze badani nie sg sktonni
do  upraszczania  rzeczywistosci i zrzucania  odpowiedzialnosci

za niepowodzenia wytacznie na niedobdr finanséow, co jest zazwyczaj
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- i stusznie - uznawane za jeden z gtéwnych czynnikdw wptywajacych
negatywnie na dynamike kultury. Nalezy tez doda¢, ze czesc¢
Z niedostatkow, o ktérych wspominali badani, w oczywisty sposob pozostaje
w zwiazku z poziomem finansowania kultury.

Dla przyktadu - badani w Augustowie najpowazniejsze trudnosci
umiejscowili przede wszystkim w obszarze zasoboéw infrastrukturalnych.
Niedostatki w tej sferze przektadaja sie przede wszystkim na brak mozliwosci
prowadzenia dziatan kulturalnych w warunkach zapewniajacych odpowiednie
bezpieczenstwo i komfort (siedziby, sprzet). Wskazywano na zbyt mate
powierzchnie siedzib instytucji kultury i ta kwestia zdaje sie by¢ w opinii
organizatorow najbardziej dojmujaca. Szczegolnie wyraznie zaznaczano brak
duzej i odpowiednio wyposazonej sali widowiskowej (wiekszej niz siedziba
augustowskiego kina). Pojawiat sie postulat wydzielenia odrebnej, niezaleznej
przestrzeni dla mtodziezowych zespotow muzycznych. Uczestnicy podkreslali
tez, ze braki infrastrukturalne i sprzetowe znacznie ograniczaja mozliwosc
faktycznego rozwijania i wzbogacania oferty kulturalnej. Podobne gtosy
pojawiaty sie podczas warsztatow w Bielsku Podlaskim czy tomzy. Warto
Zwroci¢ przy tym uwage, ze w ujeciu badanych rozwigzanie niedostatku
niekoniecznie polega na inwestycji w duze obiekty widowiskowe (potrzeba
budowy hali widowiskowo-sportowej jest np. od wielu lat waznym watkiem
w przypadku Biategostoku), ale przede wszystkim na dostosowaniu
infrastruktury do rzeczywistych, oddolnych potrzeb - specyfiki dziatajacych
w danym miejscu instytucji oraz mieszkancéw (stad np. potrzeba tworzenia
infrastruktury dla mtodych tworcow).

Niedostatki infrastrukturalne pozostajg w bliskim zwigzku z kwestiami
finansowymi, ktére byty poruszane przez badanych stosunkowo czesto,
chociaz w réoznych kontekstach. W Augustowie pojawity sie dwa gtéwne
postulaty: koniecznos¢ zwiekszenia wsparcia finansowego dla organizacji
pozarzadowych (konkursy ofert) oraz potrzeba zwiekszenia wsparcia dla
indywidualnych twoércow/artystow w postaci stypendiow. Znaczng czesc
gtosow na obszar finanséw oddali badani w Suwatkach. Po pierwsze, badani

stali na stanowisku, ze procent, jaki w ramach budzetu Suwatk przeznacza sie
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na kulture, jest znacznie nizszy niz w przypadku innych miast
(np. Biategostoku), co wptywa na wyjsciowe, mniejsze mozliwosci rozwoju
oferty kulturalnej. Jest to spostrzezenie o tyle ciekawe, ze mijajace sie
z prawda. Jesli porownamy procent wydatkow na cele kulturalne
w poszczegolnych miastach w Polsce, to okaze sie, ze Biatystok znajduje sie
wsrod miast wojewodzkich i - szerzej — miast na prawach powiatu, ktore
wydajg na kulture najmniej (wiecej na ten temat w rozdziale 1). W istocie
wypowiedzi takie odzwierciedlajg subiektywne przekonania o potozeniu
lokalnej kultury na osi centrum-peryferie oraz o niesprawiedliwej dystrybucji
kapitatow wewnatrz regionu. Wskazywano rowniez, ze stolica wojewodztwa
,pochtania” zbyt duza czes¢ srodkéw regionalnych. Badani wyraznie
podkreslali, ze dysproporcje w alokacji srodkéw wprost przektadajg sie
na niskie poczucie reprezentacji wsréod organizatorow oferty kulturalnej
i mieszkancéw (,Suwatki nie czujg sie czescig regionu”) oraz na poczucie
krzywdy (,to nie jest sprawiedliwy podziat”). Analogiczne stwierdzenia padaty
w tomzy i Augustowie, co - jak mozna przypuszczac - jest rowniez skutkiem
zroznicowania wojewodztwa podlaskiego jako obszaru ztozonego z czesci
dawnych wojewddztw  biatostockiego, suwalskiego i tomzynskiego.
Jak zaznaczano, podziat finanséw skutkuje dos¢ duzym zniecheceniem
organizatorow. Taki stan rzeczy - zdaniem niektorych badanych - ksztattuje
takze stosunki rywalizacji (a nie wspotpracy) pomiedzy Biatymstokiem a resztg
regionu. W dyskusji o finansowaniu kultury na szczeblu samorzadowym
zwracano takze uwage na niekorzystne ogolnopolskie trendy i wptyw polityki
krajowej (koszty reform przenoszone na samorzady, dziatania centralizacyjne).

Badani w  Bielsku  Podlaskim  wskazywali na  chroniczne
niedofinansowanie kultury, ktore przektada sie na nizsza jakosc¢ oferty
kulturalnej, ale takze na kompetencje i zaangazowanie kadr. Wskazywano,
ze problem zaczyna sie od niewynagradzanego wolontariusza, a konczy na
skrajnie nisko wynagrodzonym i czesto sfrustrowanym pracowniku sektora
kultury. Niskie zarobki i ich negatywne skutki - wypalenie zawodowe,

szukanie innych mozliwosci rozwoju zawodowego, unikanie
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odpowiedzialnosci, nieche¢ do zaangazowania - byty wymieniane rowniez
przez badanych w tomzy.

Wsrod innych obszaréw problemowych zwracano uwage m.in. na
kwestie wspotpracy (obszar ten moégt by¢ postrzegany jednoczesnie jako
wazny zasob oraz sfera wymagajaca poprawy). Uczestnicy w Augustowie
wskazywali na brak szeroko zakrojonych konsultacji z mieszkancami
dotyczacych kwestii zwiagzanych z kultura, brak wspolnej pracy roznych
Srodowisk (w tym uczestnikéw kultury, niezaangazowanych dotad
mieszkancow) nad strategig kulturalng miasta. Argumenty te czesciowo byty
powigzane z wyrazanym brakiem silnych srodowisk pozainstytucjonalnych
oraz kanatow komunikacji, wymiany pogladéw na temat kultury lokalnej.
Podobne gtosy pojawity sie w Suwatkach. Czesciowo zbiezny z tymi gtosami
jest poglad, ktéry pojawit sie podczas warsztatu tomzynskiego. Jako istotny
niedostatek wskazano brak diagnozy potrzeb mieszkancow, ktéra mogtaby
by¢ podstawg do merytorycznego przeformutowania oferty. Jest to o tyle
istotne, ze kwestie diagnozy, komunikacji miedzy grupami, konsultowania
dziatan z mieszkancami, tworzenia strategii wyrazajg w istocie braki
w sferze polityk publicznych. Badani w kazdej z miejscowosci w jakims stopniu
odnosili sie do potrzeby tworzenia polityk kulturalnych w oparciu o wiedze
i w sposob mozliwie najbardziej partycypacyjny. Ich brak byt w jakims sensie
zarzutem  wobec witadz samorzadowych,  zbiurokratyzowanej  lub
upolitycznionej administracji lokalnej (na réznych szczeblach). Mdéwiono
m.in. o tym, ze przedstawiciele wtadz rzadko sa uczestnikami kultury, co
utrudnia rozumienie pojawiajacych sie trudnosci i wyzwan (i skutkuje
m.in. przenoszeniem $rodkoéw na kulture na inne cele, np. sport, promocje
miasta). Wspominano o rosnacej liczbie procedur biurokratycznych, ktére
instytucjom i organizacjom utrudniajg skupienie sie na realizacji swojej misji
i celéw. Pojawity sie takze gtosy krytyczne, w ktorych badani odnosili sie do
zbyt duzego wptywu polityki na sam ksztatt oferty. Negatywnie odnoszono
sie rowniez do nieprzejrzystosci w  zakresie przyznawania Srodkow

finansowych.
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W czesci warsztatow pojawity sie wreszcie gtosy, ktoére stabosci
lokalnej kultury upatrywaty w samych mieszkancach, charakteryzujacych sie
niskim  poziomem  potrzeb  kulturalnych  lub  przywigzaniem do
schematycznych, konserwatywnych w formie wydarzen. Warto jednak
zaznaczyc, ze uczestnicy badan nie probowali przeniesc
na odbiorcow odpowiedzialnosci za stabosc lokalnej kultury, ale rozpoznawali
tu bardziej ztozong zaleznosc. Przede wszystkim wskazywano, ze instytucji
lokalnych nie sta¢ na dziatania z zakresu edukacji kulturalnej, samorzady nie
widza potrzeby finansowania takich programéow - zwtaszcza dla mtodziezy
i dorostych. Od instytucji oczekuje sie powtarzania sprawdzonych wczesniej
wydarzen - szczegolnie duzych, o niewymagajacym charakterze. Jako
zagrozenie diagnozowano rowniez komercjalizacje kultury i wypieranie tresci

ambitnych przez rozrywkowe. Tak wiec domniemana biernos¢ uczestnikow

kultury czesciowo wigze sie z ksztattem i kondycjg lokalnych pdl kultury.

Podczas warsztatu biatostockiego uczestnicy zostali poproszeni
o wskazanie niedostatkdw na regionalnym polu kultury, z ktérymi badani
wigza najczesciej wystepujace trudnosci oraz opisanie odpowiedzialnosci
za niedostatki w obszarze kultury, jaka widza po stronie wtadz centralnych,
samorzadowych, osob kierujgcych instytucjami i organizacjami lub samych
uczestnikow kultury. Badani pracowali w dwoch grupach roboczych.

Grupa badanych pracujaca nad widocznymi w obszarze kultury regionu
niedostatkami w pierwszej kolejnosci wskazata na trudnosci infrastrukturalne.
Obok oczywistego znaczenia adekwatnej i nowoczesnej infrastruktury oraz
sprzetu technicznego akcentowano tu koniecznos¢ posiadania przez
instytucje wojewodzkie (a takze kazdego innego szczebla) $rodkow
finansowych na poprawe, rozbudowe, ale réwniez na budowe i konserwacje
infrastruktury. Oprocz dyskutowanego stanu siedzib poszczegdlnych
instytucji kultury akcentowano tu takze koniecznosc¢ inwestycji w kulture,
np. poprzez budowe magazynow. Badani zaznaczali takze, ze pewna
odpowiedziag na przedstawione powyzej potrzeby bytyby odpowiednie

programy finansowania czy konkursy, w ramach ktérych instytucje mogtyby
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aplikowac¢ o $rodki finansowe (szczegdlnie akcentowano brak programu
umozliwiajgcego budowe nowych budynkow). Niedostatki stwierdzono takze
w zakresie srodkow finansowych przeznaczanych na ochrone zabytkow oraz
zakup wyposazenia i sprzetu, co znacznie utrudnia prowadzenie
innowacyjnych dziatan kulturalnych. Jak przekonywali badani, wciaz
za wyrazny niedostatek na polu kultury uznawac nalezy niskie wynagrodzenia
kadr kultury.

W  kategoriach niedostatku badani ujeli réwniez stan edukacji
kulturalnej, zaznaczajac, ze jej dobra organizacja wymaga zatrudnienia
odpowiednio przeszkolonej kadry, a takze dodatkowych naktadéw
finansowych. W dyskusji o niedostatkach wybrzmiata takze potrzeba statego
monitorowania i diagnozowania z jednej strony potrzeb odbiorcéw, z drugiej
zas potrzeb i funkcjonowania samych instytucji. Badani wigzali ten postulat
Z poprawg warunkow pracy nad ksztattem merytorycznym oferty instytucji.

Grupa badanych, pracujgca nad kwestia odpowiedzialnosci
za niedostatki w obszarze kultury lezacej po stronie wtadz réznego szczebla
oraz organizatorow i uczestnikow kultury, przedstawita schemat mechanizmu,
ktory w ich opinii utrzymuje duza czes$c¢ niedostatkow w obszarze kultury.
Badani jako podstawowy element mechanizmu wskazali brak naleznego
zainteresowania kulturg na wszystkich wymienionych poziomach (wtadze,
instytucje, mieszkancy). W przekonaniu badanych brak ten przektada sie na
instrumentalne traktowanie kultury przez wtadze rdznego szczebla,
a lekcewazenie kultury przez wtadze z czasem skutkuje lekcewazeniem jej
znaczenia przez uczestnikow. Niedofinansowanie kultury pojawia sie tu jako
w pewnym sensie ,usprawiedliwiona” konsekwencja powyzszych punktow.

W  ramach podsumowania tej czesSci warsztatu poproszono
uczestnikdw o wskazanie czynnikow, ktore hamuja rozwoj lokalnej kultury.
Poza tym pytano takze o to, co budzi niepokdj, jesli chodzi o sfere lokalnej
kultury i jej kondycje. Odpowiedzi badanych (udzielane indywidualnie)
przyniosty wiele powtdrzen z wczesniejszych dyskusji. Podkreslano wiec

kolejny raz opisywane wczesniej trudnosci finansowe i infrastrukturalne,

z jakimi borykaja sie instytucje, ale takze caty sektor kultury. Wskazywano tez
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na braki zwigzane z edukacjg kulturalng odbiorcow kultury, a takze brak
kierunkowe] wspotpracy organizatorow na rzecz takiej edukacji. Relatywnie
czesto wskazywanym zagrozeniem dla lokalnej kultury byto takze rosnace
upolitycznienie sektora kultury. Badani wskazywali w tym kontekscie
m.in. na dobdr kadr kierowniczych dokonywany na podstawie klucza”
politycznego. Akcentowano takze coraz wieksza centralizacje i kontrole,
co mozna odczytywac jako ograniczanie swobody dziatan po stronie instytucji
kultury 1 trudnosci w tworzeniu autorskich przedsiewziec¢. Kilkukrotnie
podkreslano takze brak Swiadomosci po stronie organizatorow instytucji
(samorzadéw, politykéw) znaczenia i roli kultury, co przektada sie na jej
lekcewazenie i niskie finansowanie. Badani wskazywali takze na brak myslenia
i planowania strategicznego oraz lekcewazenie dziatan promocyjnych przez
witadze réznego szczebla. Kilkoro badanych wyrazito niepokdj dotyczacy
kondycji matych (gminnych) instytucji kultury. Wytykano ich niefinansowanie
i lekcewazenie trudnosci, z ktérymi sie borykajg takie placowki. Czesc
badanych swoje niepokoje, podobnie jak i zagrozenia, ujeta dos¢ ogodlnikowo:
np. tempo zycia, odlegtos¢ od duzych osrodkéw, promowanie tego, co inne,

niedopasowanie  do  wspotczesnych  potrzeb,  Internet,  komorki,

nowoczesnosé, brak czasu.

Typowi uczestnicy kultury

W te] czesSci warsztatu uczestnicy byli proszeni o stworzenie
tzw. person, czyli postaci typowego uczestnika kultury w ich miejscowosci
lub okolicy oraz nadanie mu/jej konkretnych cech (wygladu, zachowania itd.).
Organizatorzy zdawali sobie sprawe z subiektywnego charakteru takiego
zadania (biorgc pod uwage chocby wyobraznie badanych czy ich zdolnosci
plastyczne) - chodzito o wskazanie cech uczestnikéw kultury, ktore pojawia
sie w sposob spontaniczny. Ponizej znajduje sie tabelaryczne zestawienie cech

person, ktére powstaty na poszczegdlnych warsztatach (w przypadku
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warsztatu w Augustowie przygotowano dwie persony), a nastepnie ich opis

(tabela 48).

Tabela 48. Persony uczestnikow kultury

Cechy Miasto
Augustow Augustow Bielsk tomza Suwatki
(1) (2) Podlaski
Kim jest? | kobieta, w bierny, jest kobieta, kobieta, po
Jak ¢rednim wyczekujacy emerytem, starsza 40. roku
wyglada? | wieku, dobrze | gap, osoba starsza Zycia,
wyksztatcona, | roszczeniowy, ma S
. .. przynajmniej
nosi pije alkohol, ¢rednie
garsonke, typ | niezaintereso- wyksztatce-
dziatacza wany nie
Jak poszukuje, czeka, az mu ma duzo przysypia, decyduje sie
dziata? Co | interesuje sie, | sie podstawi wolnego podjada, na tansza
robi? moze pod nos, nie czasu, chetnie | dyskutuje, | oferte,
zaptacic za zaptaci za uczestniczy w | niewiele czesto
udziat udziat, nudzi kulturze zimg i | wymaga korzysta z
sie, narzeka, jesienia; oferty przy
Ze nie ma wiosng i latem okazji, np.
Zenka spedza czas w jest na
[Martyniukal ogrodkach spacerze, a
dziatkowych. w parku jest
koncert,
uczestniczy
z towarzys-
twem lub
dla
towarzys-
twa
Jakie otwarta, ma telefon i jest raczej jest poszukuje
cechy kreatywna, flaszke, zamknie- pozornie wrazen,
mozna ustatkowana, | roszczeniowy | ty(-ta) zaintereso- | poszukuje
jei/mu gekawa nainnowacyj- | wana, towarzys-
., | Swiata ne formy i poszukuje twa,
przypisac? tresci kultury. | towarzys- dodatko-
twa wych zachet

Zrodto: opracowanie wtasne.

Oczywiscie, jak juz zaznaczono, nie jest to pogtebiony opis ani préba

rzetelnej segmentacji uczestnikow kultury w poszczegodlnych miejscach,
a jedynie spontaniczne nakreslenie modalnych cech osob korzystajacych

z oferty kulturalnej. Kierunki, w ktorych podazaty odpowiedzi badanych, sa
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czesciowo zbiezne. Po pierwsze, badani zdecydowanie czesciej widzieli w roli
odbiorcow kultury kobiety. W Bielsku Podlaskim byta mowa o osobach
starszych obojga ptci. W Augustowie stworzono jedna persone mezczyzny,
ale nalezy zwrdci¢ uwage, ze skupiata ona w sobie wiekszos¢ cech
niepozadanych z punktu widzenia organizatoréw (bierny, roszczeniowy,
oczekujgcy darmowej, niewymagajacej oferty, wiecznie niezadowolony, pijacy
alkohol [w domysle, réwniez oczekujacy od oferty kulturalnej mozliwosci
spozywania alkoholu]). Po drugie, poza persong otwartej, poszukujacej kobiety
jaka stworzono w Augustowie, typowi odbiorcy sa widziani jako tacy, ktorzy
raczej nie poszukuja konkretnej oferty kulturalnej, nie dokonujg Swiadomego
wyboru wydarzen, chetnie tgczg aktywnosc kulturalng z inng aktywnoscig
(np. spotkaniami towarzyskimi). Uczestnictwo to scharakteryzowa¢ mozna
jako ,udziat przy okazji”.

W  tomzy i Bielsku Podlaskim wyobrazono sobie typowych
uczestnikow jako seniorki i seniorow. Niektore przytaczane cechy odbijaty
stereotypowe wyobrazenia o osobach starszych (przede wszystkim
kobietach). Zaznaczono np., ze typowa uczestniczka nie jest wtasdciwie
zainteresowana ofertg kulturalna, ale szuka okazji do spotkania z ludzmi.
Spotkania takie czesto pozwalaja tez skorzysta¢ z darmowego poczestunku,
sama forma czy jakos¢ wydarzenia kulturalnego zostaje wiec na dalszym
planie. Podkreslano rowniez stosunkowy konserwatyzm i zamkniecie tej
persony oraz - szczegdlnie w Bielsku Podlaskim - powigzanie uczestnictwa
w kulturze z cyklem rocznym. Wiosng i latem seniorzy spedzajg raczej czas
w ogrodkach dziatkowych niz w instytucjach kultury, ktore stajg sie
atrakcyjniejsze jesienia i zima.

Czes¢ ze stworzonych person mozna uzna¢ za wyraz
- wypowiedzianego mniej lub bardziej wprost - rozczarowania tworcow
oferty kulturalnej. Z ich perspektywy najcenniejsi sg uczestnicy aktywni,
poszukujacy, bedacy partnerami dla tworcow oferty. Oczywiscie osoby takie
sg widoczne w wiekszosci spotecznosci lokalnych, cho¢ pozostajg
W mniejszosci - wszak ¢wiczenie to polegato na prébie przywotania typu

najczestszego. W tym kontekscie widac¢ jednak wyrazniej uzasadnienie
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zgtaszanej przez wielu badanych potrzeby rzetelnej edukacji kulturalnej. Przy
te] okazji warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze w zadnej z grup nie stworzono
persony osoby mtodej. Przyczyny tego stanu sa z pewnoscig rozmaite | wigza
sie m.in. z procesami demograficznymi (starzeniem sie spoteczenstwa,
migracjami mtodych do wiekszych o$rodkéw) oraz przemianami kulturowymi
i technologicznymi (mtodzi inaczej spedzajg wolny czas, ich uczestnictwo
w kulturze jest w duzo wiekszym stopniu zwiazane z nowymi technologiami,
mediami spotecznos$ciowymi). Trudno bytoby réwniez oczekiwac od instytucji
kultury, ze skupig sie gtownie na potrzebach i oczekiwaniach ludzi mtodych.
Z drugiej strony warto zwrocic uwage na spostrzezenie badanych z Bielska
Podlaskiego, ktorzy podkreslili, ze dla dzieci i mtodziezy oraz ich przysztych
praktyk kulturalnych istotne moze byc¢ to, czy wychowujg sie w otoczeniu
zamknietych, zniecheconych czy niezainteresowanych uczestnikow kultury.
Zaznaczano, ze tak wstepnie ,uformowani” mtodzi odbiorcy mogg jeszcze
otworzy¢ sie na inne formy i tresci, ale wymaga to wiele zaangazowania

i osobistego kontaktu.

Typowi organizatorzy oferty kulturalnej

Uczestnicy warsztatow pracowali rowniez nad stworzeniem person
organizatorow oferty kulturalnej. Ponizej znajduje sie tabelaryczne
zestawienie cech person, ktére powstaty na poszczegdlnych warsztatach,

a nastepnie ich opis (tabela 49).
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Tabela 49. Persony organizatoréw oferty kulturalnej

Cechy Miasto
Augustow Bielsk Podlaski | tomza Suwaftki
Kim jest? | kobieta w czesciej jest | mezczyzna, pani, biegajaca
Jak Srednim kobietg, ma | intelektualista, | po parku, ma
wyglada? | wieku, jest ze soba ma oczy smycz i
ubrana bardzo duzo | dookota plakietke,
ekscentrycznie | rzeczy gtowy, teczke, | w bagazniku
(modnie), bije | (sprzety, dokumenty, wozi banery i
blaskiem, jest | akcesoria telefon gadzety
usmiechnieta | potrzebne
do
prowadze-
nia
dziatalnosci)
Jak zyje szybko, kombinuje, | zyje szybko, odczuwa
dziata? Co | gle jest dobrze | by zdoby¢ | jest napiecie do
robi? zorganizowa- | $rodki pozytywnie ostatniej
na, finansowe. | zakrecony chwili, ciagle
zna kazdego, Zyie od sie zastanawia,
ma kota na grantu do 0 czym
punkcie grantu zapomniata,
kultury, denerwuije sie
jest dobrym na artystow i
przywodca reszte, ale lubi
ma bagaz w pracy to, ze
doéwiadczen, obcuje z
kalendarz kultura
Jakie energiczna, szalony(-na), | otwarty, zaangazowana,
cechy empatyczna, Swiety(-ta), | elastyczny, komunikatyw-
mozna odwazna, ma | jest odpowiedzial- | na, dziatajaca
jei/mu | szerokie pasjonatem/ | ny, pod presja,
Przypisat? | horyzonty, ma | misjona- zaangazowany, | elastyczna,
autorytet, rzem, widzi | pozytywnie rozwigzuje
twaorcza, swoje nastawiony, problemy
inteligentna, dziatania uparty i
cierpliwa, jako wazne i | konsekwent-
pomystowa, donioste. ny,
cztowiek- zdetermino-
sukces wany

Zrodto: opracowanie wtasne.

125



Ponownie wida¢ wyraznie, ze wsrod person przygotowanych przez
uczestnikow warsztatéow wyraznie dominuja postaci kobiet. Sg one rowniez
dosc¢ zbieznie, pokazujac typowych animatorow kultury przede wszystkim
w pozytywnym Swietle.

Interesujagcym elementem wizualnego obrazu persony organizatorki
przygotowanego w  Suwatkach byto jej przeskalowanie (znaczne
pomniejszenie postaci) i rozmazanie (zabieg plastyczny), co miato sugerowac
pewne zwiazki z przedstawianym przez grupe opisem stownym. Opis ten
zawierat bowiem z jednej strony wiele okreslen definiujacych nieustanny ruch
i prace persony. Z drugiej strony jednak ujeto kilka cech sugerujacych pewien
rodzaj zaniedban czy naduzyc, jakich organizatorka dopuszcza sie przede
wszystkim wzgledem siebie (swojego ciata, zycia prywatnego) niejako w imie
realizacji zadan profesjonalnych. Takze w Bielsku Podlaskim opisano
organizatorke przede wszystkim w kategoriach heroicznego wysitku
podejmowanego niejednokrotnie rownolegle do pracy zawodowej. Zwrécono
takze uwage na to, ze tego rodzaju zaangazowanie nie pozostaje bez wptywu
na jej lub jego zdrowie oraz na funkcjonowanie jej lub jego rodziny (brak czasu,
zmeczenie.) Podkreslano rowniez, ze podstawowg motywacja do dziatania
organizatorow oferty kulturalnej sa pasja i wtasne potrzeby kulturalne.

Innymi stowy, persony przede wszystkim odwotujg sie do typu
animatora kultury ,z powotania”, z pewnoscia charakterystycznego i godnego
podziwu, ale trudno okresli¢ czy dominujgcego w sensie ilosciowym. Typ ten
charakteryzuje sie silng wewnetrzng motywacja do dziatania i okreslonymi
cechami charakteru, m.in. energicznoscia, empatia, otwartoscia, zyczliwoscia,
ciekawosciag Swiata, kreatywnoscia, inteligencja, konsekwencja, determinacja.
Cechy te tagodza ewidentne niedogodnosci, zwigzane przede wszystkim
z brakiem wolnego czasu, pracg w warunkach silnego napiecia i niskich,
nieadekwatnych wynagrodzen (warto zresztg w tym momencie przypomniec,
ze niskie ptace w sektorze kultury oraz feminizacja kadr to zjawiska ze sobg
skorelowane). Jesli zestawimy wewnetrzne motywacje, aktywnosc¢ oraz
niesprzyjajace warunki pracy, to powstang obrazy animatorek lub animatorow

kultury jako oséb wyjatkowych, stad tez pojawiajace sie w czasie warsztatow
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okreslenia, takie jak: cztowiek-sukces, pozytywnie zakrecony, czy - by¢ moze
przesadne, ale plastycznie oddajace istote rzeczy okreslenia z warsztatu

bielskiego - szalony(-na), Swiety(-ta), pasjonat, misjonarz.

Grupy uwzgledniane i nieuwzgledniane w ofercie kulturalnej

Uczestnikow  warsztatdw  poproszono takze o  subiektywne
oszacowanie proporcji wydarzenn dostepnych w ofercie kulturalnej,
a adresowanych do konkretnych grup odbiorcow. Badani mieli za zadanie
ocenic, ktore z segmentéw odbiorcéw oferty kulturalnej sg w lokalnej ofercie
uwzgledniane (1) w zbyt matym stopniu, (2) w zbyt duzym stopniu oraz
(3) w stopniu wystarczajagcym (zadowalajgcym). Syntetyczne poréwnanie

wynikéw podczas poszczegdlnych warsztatow znajduje sie w tabeli 50.
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Tabela 50. Rozktad grup uwzglednianych i nieuwzglednianych w ofercie kulturalnej

Miasto
Augustow Bielsk Podlaski | tomza Suwatki

Za mato osoby lubigce osoby lubigce osoby lubigce | osoby lubigce kulture
kulture kulture kulture alternatywna,
alternatywna, alternatywna, alternatywna, | osoby lubigce gry
osoby lubigce osoby lubigce mtodziez, komputerowe,
gry ary rodziny z mtodziez,
komputerowe, komputerowe, dzie¢mi, rodziny z dzie¢mi,
osoby lubigce mtodziez, dorosli, osoby z
duze wydarzenia | rodziny z osoby lubigce | niepetnosprawnos-
plenerowe z dzie¢mi kino, ciami
udziatem gwiazd | osoby lubigce osoby lubigce
estrady, wydarzenia wydarzenia cykliczne,
osoby z cykliczne, osoby lubigce
niepetnospraw- muzyke,
nosciami,

Wystarczy | dzieci, osoby lubigce dzieci, dzieci,
seniorzy, muzyke, osoby lubigce | seniorzy,
osoby lubigce osoby lubigce spotkania osoby lubigce kino,
teatr, spotkania autorskie, osoby lubigce
osoby lubigce autorskie, osoby lubigce | wystawy prac
kino, osoby lubigce wydarzenia plastycznych lub
osoby lubigce wydarzenia cykliczne, fotografii,
wydarzenia cykliczne, osoby lubigce ksigzki,
cykliczne, osoby lubigce

koncerty plenerowe z
udziatem gwiazd,

Za duzo seniorzy, seniorzy, seniorzy, osoby lubigce gry
osoby lubigce osoby lubigce osoby lubigce | komputerowe,
ksigzki, wystawy prac duze
osoby lubigce plastycznych wydarzenia
kino, lub fotografii, plenerowe z
osoby lubigce osoby lubigce udziatem
gry kabarety, gwiazd
komputerowe, osoby lubigce estrady,

duze osoby lubigce
wydarzenia kabarety,
plenerowe z
udziatem
gwiazd estrady,
Zrédto: opracowanie wiasne.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze spontaniczne proby segmentacji

uczestnikdw kultury podczas wszystkich warsztatow przebiegty dosc
podobne. Po pierwsze, wigzaty sie z opisywaniem grup generacyjnych (dzieci,
mtodziez, doroéli, dorosli z dzie¢mi, seniorzy) oraz grup zainteresowanych

udziatem w konkretnych typach wydarzen (np. kino, teatr, koncerty, kabaret
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itd.). Po drugie, wypowiedzi byty dos¢ zbiezne (tam, gdzie pojawiaty sie
wyrazne rozbieznosci - np. wydarzenia dla zainteresowanych grami
komputerowymi w Augustowie - zostato to zaznaczone w tabeli).

Warto szerzej omowic kilka kategorii odpowiedzi, ktore pojawity sie
w czasie warsztatow. Po pierwsze, dos¢ zgodnie uznano, ze w roznych
czesciach wojewodztwa podlaskiego organizuje sie zbyt mato wydarzen dla
mtodziezy oraz osob lubigcych kulture alternatywng (kategorie te sg zresztg
w praktyce do pewnego stopnia zbiezne). Temat wydarzen dla mtodziezy
wzbudzat tez zazwyczaj duze zainteresowanie i zywa dyskusje uczestnikow
warsztatow. Dla przyktadu - badani w  Suwatkach  zaznaczali,
ze przygotowaniu takiej oferty towarzysza rozliczne trudnosci. Podkreslano tu
m.in. braki w zakresie diagnozowania potrzeb kulturalnych mtodziezy
i podejmowanie prob organizacji wydarzen, ktére odzwierciedla¢ moga
jedynie wyobrazenia o potrzebach mtodych ludzi. Badani stali na stanowisku,
ze mtodziez ,nie jest inicjatywna” i ,nigdzie jej nie widac¢”, co utrudnia
proponowanie oferty temu segmentowi odbiorcéow. Z czasem tez zniecheca
do podejmowania prob. Zaznaczono jednak, ze jesli skieruje sie zdecydowane
kroki ku zapraszaniu mtodych ludzi do uczestnictwa, to mozna liczyc
na pewien odzew z ich strony. Kroki takie, zdaniem badanych, podejmowane
sg jednak zbyt rzadko. W tomzy dtuzsza dyskusje wzbudzita zbyt skromna
oferta kierowana do osob zainteresowanych kulturg alternatywna, niszowa.
Wedtug jednej z badanych konsekwencjg braku takich propozycji jest
m.in. stabe uczestnictwo w kulturze mtodziezy. Jak podkreslata, niemoznosc
obejrzenia filméw o wysokiej jakosci artystycznej, brak koncertow
hip-hopowych czy np. warsztatow graffiti trwale zniecheca mtodziez
do uczestniczenia w kulturze.

Na drugim biegunie wsréd grup, dla ktérych organizowane jest
wystarczajgco lub nawet zbyt duzo wydarzen, dosc¢ zgodnie ustawiono dzieci
oraz seniorow. Sa to grupy, ktére w dos¢ powszechnym przekonaniu
wymagaja priorytetowego traktowania przez tworcow oferty kulturalnej
ze wzgledu na cechy, takie jak stosunkowo duza ilos¢ wolnego czasu, niska

mobilnos¢, ograniczone mozliwosci  uczestnictwa w  ptatnej ofercie.
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Wypowiedzi badanych potwierdzajg jednak raczej, ze szczegdlnie
w mniejszych miejscowosciach, gdzie sektor komercyjny nie oferuje zbyt wielu
mozliwosci  spedzania wolnego czasu, wieksze mozliwosci finansowe
dorostych czy mobilnos¢ mtodziezy nie na wiele sie zdadza i grupy te moga

czuc sie przez organizatoréw pomijani.

Temat aktywnosci kulturalnej senioréw byt pogtebiany podczas
kazdego z warsztatow, a najwazniejsze refleksje zostang opisane nizej.
W Augustowie badani uznali senioréw za jeden z podstawowych segmentow
odbiorcow lokalnej kultury, podkreslajgc duzg aktywnos¢ organizacji
seniorskich. Mowiono tu z jednej strony o organizacji wydarzen
przeznaczonych gtéwnie dla tej grupy odbiorcow, ale takze o udziale oséb

starszych w szeroko pojetej ofercie augustowskich instytucji kultury.
Podkreslano takze, ze grupy seniorow korzystajg z kultury w stolicy
wojewodztwa (wyjazdy do opery i teatru) i innych czesciach Polski. Badani,
pytani o kierunek w ktorym powinna sie zmienia¢ czy ksztattowac oferta
kierowana do osob starszych, zwrdécili uwage na dwa elementy. Po pierwsze,
na potrzebe wypracowywania wydarzen, w ramach ktorych mozliwy bytby
swobodny dialog miedzypokoleniowy w atrakcyjnej formie. Po drugie,
na potrzebe szerszego uwzgledniania seniorow w ofercie | wiaczania
w dziatania kulturalne dla zréznicowanych pod wzgledem wieku odbiorcéw.
Suwalskie srodowisko seniorskie rowniez uznano za bardzo
aktywne. Zaznaczano, ze dziatania kierowane do seniorow zasadniczo
odpowiadajg na ich kulturalne potrzeby, cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze same
wydarzenia sg mato zréznicowane, jesli idzie o formute i proponowane tresci.
Czesciej, zdaniem badanych, mamy do czynienia z pewnym zamknieciem
(niekoniecznie intencjonalnym) na pozostatych odbiorcow kultury. Innymi
stowy, najczesciej wydarzenia kulturalne organizowane przez seniorow
proponowane sg wytacznie innym seniorom. W innej czesci warsztatu
pojawita sie takze opinia dotyczaca pewnego rozproszenia organizacyjnego
dziatan seniorskich. Wskazano tu na potrzebe sprawniejszej koordynacji takich

dziatan. Za pewnego rodzaju zachete do uczestnictwa w wydarzeniach dla
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seniorow badani uznali Suwalska Karte Mieszkanca (Karta Seniora), ktora
uprawnia osoby starsze do znizek przy zakupie biletow wstepu na wydarzenia
kulturalne. Jeden z badanych twierdzit takze, ze nieco inng formuta dla dziatan
seniorskich operujg (lub operowali) pozainstytucjonalni animatorzy skupieni
wokot tzw. Kaczego Dotka. Wspomniani organizatorzy w proponowanych
dziataniach  kulturalnych  koncentrowali  sie  raczej na  dialogu
miedzypokoleniowym, a nie na seniorach jako grupie odbiorcow. Wedtug
wiekszosci badanych wtasnie w strone dialogu miedzypokoleniowego
powinna rozwijac sie oferta dla seniorow. Jak zaznaczano, takie proby
suwalscy seniorzy juz podejmuja.

W Bielsku Podlaskim badani twierdzili, ze seniorzy bez watpienia
sg waznymi odbiorcami kultury w tym miescie i w zwiazku z tym podmioty
organizujagce oferte powinny wspolnie przemysle¢ ksztatt  dziatan
skierowanych do tej grupy. Co najwazniejsze, w tym kontekscie, badani
zgtaszali potrzebe pogtebienia wiedzy na temat potrzeb oséb starszych i chec
zdobycia  podstawowego  know-how  zwigzanego z  efektywnym
organizowaniem oferty dla nich. Postulowano tu wspotprace z psychologami,
lekarzami, artystami. Jeden z uczestnikow warsztatow zwrdcit uwage,
ze w warunkach starzejacego sie spoteczenstwa w perspektywie kolejnych lat
znaczenie seniorow jako odbiorcow kultury bedzie rosto. Uczestnik warsztatu
zaznaczat jednak, ze w srodowisku seniorskim (w jego miescie) istnieje silna
rywalizacja, deprecjonowanie dziatan innych podmiotéw, a relacje i konflikty
interpersonalne przystaniaja jego zdaniem faktyczng misje i cele, zgodnie
z ktérymi powinny dziata¢ takie organizacje. Aktualna sytuacja zwigzana
Z napieciami i rywalizacja pomiedzy organizacjami seniorskimi sktonita
badanych do dyskusji na temat roznych form dziatan wspoélnotowych, ktore
pozwolityby nie izolowac od siebie poszczegdlnych organizacji, a raczej sktonic
je do dziatan wspierajacych. Jako przyktady takich rozwigzan podawano
wspolnie organizowane akcje charytatywne i pomocowe. Innym pojawiajacym
sie tu postulatem wspieranym przez duzg czes¢ badanych byty dziatania

skierowane w strone dialogu miedzypokoleniowego.
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Dyskusja w tomzy przyniosta wymiane zdan na temat zmieniajacej
sie roli seniorow w kulturze. Badani stali na stanowisku, ze z czasem formuta
uczestnictwa seniorow bedzie sie zmieniata, poniewaz sami seniorzy stajg sie
coraz bardziej kompetentni (seniorami stajg sie dzi$ ludzie coraz lepigj
wyksztatceni, majacy prawdopodobnie nieco inne nawyki i oczekiwania).
Wedtug jednej z badanych oznacza to koniecznosc rewizji kierunkow rozwoju
oferty dla seniorow. Przy tej okazji wyrazano takze przekonanie, ze imprez dla
seniorow odbywa sie w tomzy zbyt duzo w tym sensie, iz najczesciej dochodzi
do ich kumulacji (méwiono tu o nieefektywnosci koordynatora dziatan
i potrzebie ,pogodzenia” ze sobg rozmaitych propozycji programowych,
np. poprzez miejski program operacyjny i wirtualny kalendarz imprez).

Podsumowujac watek uczestnictwa seniorow, nalezy zwrdécic
uwage watki, ktére pojawiaty sie w wiekszosci warsztatow. Po pierwsze,
seniorzy sg aktywna grupg uczestnikow kultury i oferta przeznaczona dla nich
jest zazwyczaj adekwatna, przynajmniej w sensie ilosciowym. Z drugiej strony
przy jej organizowaniu nalezy zwrdéci¢ uwage na zmieniajace sie potrzeby tej
grupy (co ma zwigzek ze zmianami demograficznymi - seniorow jest coraz
wiecej, sg lepiej wyksztatceni, czesto bardziej aktywni) oraz przeciwdziatac
swoistej gettoizacji seniorow na polu kultury, ktéra polega na organizacji
wydarzen przez organizacje seniorskie wyfacznie z mysla o starszych
generacjach. Kilkukrotnie zgtaszano potrzebe rozwoju oferty kulturalnej
w oparciu o wydarzenia i formy zachecajace do integracji

miedzypokoleniowe;j.

Na zakonczenie tej czeSci warto dodac jeszcze jedna refleksje.
Dziwi¢ moze, ze posrod wskazywanych przez badanych kategorii nie pojawili
sie turysci (szczegdlnie w takiej miejscowosci jak Augustow). By¢ moze o braku
wskazania na turystow zadecydowat relatywnie krotki czas wykonywania
zadania oraz fakt, ze taka kategoria uczestnikdw nie znalazta sie wsrod
segmentow sugerowanych przez badaczy. Istniata jednak mozliwosc
zaproponowania wtasnej kategorii, do czego zachecaty osoby prowadzace

warsztat. Warto podkresli¢, ze z tej zachety badani kilkukrotnie skorzystali,
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wskazujac np. na osoby z niepetnosprawnosciami. Istnieje wiec rowniez
mozliwosc, ze o turystach rzadziej mysli sie w tych kategoriach. Pojawiajg sie
oni w danych miejscowosciach najczesciej w okreslonym czasie, na tyle
krotko, ze trudno jest sformutowac jednoznaczne wnioski, czy oferta, z ktorej

korzystaja, jest wystarczajaca i przez nich oczekiwana.

Whioski ogdlne
Ponizej, w formie tabelarycznej, spisane zostaty najwazniejsze
whnioski ptynace z kazdego z przeprowadzonych warsztatéw badawczych

(tabela 51).

Tabela 51. Wnioski ogdlne z warsztatéw badawczych

Miejsce Whnioski
warsztatu
Augustow e Dobra jakosc oferty kulturalnej w miescie;

e Dobra wspotpraca miedzy organizatorami, wtadzami
i mieszkancami w obszarze kultury;

e Nieobecnos¢  lub  niewidocznos¢  prywatnych
podmiotdw organizujacych oferte;

e Relatywnie dobra jakos¢ komunikacji pomiedzy
poszczegblnymi graczami w polu kultury (wtaczajacy
charakter wydarzen, edukacja kulturalna, silne wiezi
miedzy mieszkarncami i organizatorami);

e Uksztattowana odpowiedzialnos¢  za decyzje
w spotecznosci lokalnej (dobra komunikacja wtadz

i spotecznosci, postulaty witaczenia mtodziezy

w decyzje, istnienie rady senioréw);
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Bardzo widoczne braki infrastrukturalne i sprzetowe
utrudniajgce  codzienng  dziatalnos¢  instytucji
I pozostatych organizatorow;

Widoczny brak identyfikacji uczestnikow z regionem
i wojewodztwem (dominacja Biategostoku,
utozsamianie obszaru wojewddztwa z Podlasiem itp.);
Postrzegany  niesprawiedliwy  podziat  srodkow

pomiedzy Biatystok i inne czesci regionu;

Bielsk Podlaski

Niski poziom wspotpracy miedzy podmiotami
tworzacymi oferte, silna rywalizacja;

Dos¢ wysoki poziom izolacji pomiedzy srodowiskami
tworcow oferty, kontakty zawodowe sg dodatkowo
ostabiane osobistymi konfliktami i animozjami;

Niskie zaangazowanie i poziom uczestnictwa
mieszkancow Bielska Podlaskiego, wysoki poziom
zniechecenia i ,oporu” przejawianego  przez
uczestnikow  kultury, niski  kapitat  kulturowy
odbiorcow;

Duza frustracja organizatorow, szczegolnie widoczna

w  kregach organizacji pozarzadowych, zwigzana
z niedofinansowaniem dziatan kulturalnych;

,Dziura demograficzna” widziana jako obiektywne
zagrozenie, ale takze kierunek dziatan rozwoju kultury
(koncepcja domowego miasta i potencjat lezacy
w dialogu miedzypokoleniowym);

Seniorzy jako wazni, ale nie w petni rozpoznani
uczestnicy kultury, rozdrobnione lub skonfliktowane
organizacje seniorskie;

Mata liczba mtodych uczestnikow kultury, deficyt

wolontariuszy;
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tomza

o Postrzegana dobra jako$¢ wspotpracy pomiedzy
instytucjami, ale zbyt mato wspdlnych inicjatyw
i dziatan;

e Niski poziom wspotpracy lub jej brak z innymi niz
instytucje podmiotami;

» Niewidocznos¢ organizacji pozarzadowych, niedostatek
inicjatyw mieszkancow i grup nieformalnych;

e Dominacja seniorow jako podstawowych odbiorcow
kultury;

o Zachowawczos¢ oferty kulturalnej, niska zdolnosc
do zmian w zakresie tresci i formy;

e Brak propozycji programowych dla odbiorcow kultury
alternatywnej (w tym mtodziezy);

» Potrzeba edukacji kulturalnej mtodziezy i dorostych;

e Noc Muzedw jako inspirujgca forma wspotpracy
instytucji;

 Brak diagnozy potrzeb mieszkancow w zakresie potrzeb
kulturalnych;

* Wypalenie zawodowe czesci pracownikow sektora
kultury (brak mozliwosci do samorozwoju, brak
wspotpracy z innymi osrodkami, niemoznosc ksztatcenia
kompetencji);

e Poczucie niesprawiedliwosci zwiazane z podziatem
Srodkow finansowych w wojewddztwie podlaskim;

e Trudnos¢ w kontaktach i rzeczywistych spotkaniach
w relacji organizatorzy-odbiorcy;

* Nadmierne upolitycznienie i biurokratyzacja kultury;

Suwatki

e Mata aktywnos¢ i niedofinansowanie organizacji
pozarzadowych, ich problemy lokalowe
i infrastrukturalne  oraz  potrzeba  wymiany

pokoleniowej (staby rozwo] nowych organizacji),
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z drugiej strony postrzeganie niektérych organizacji
jako roszczeniowe;

Stosunkowo staba wspotpraca i jakos¢ komunikacji
miedzy organizatorami (instytucje-organizacje),
witadzami samorzadowymi, szkotami i mieszkancami
w obszarze kultury;

Istnienie  prywatnych podmiotow  organizujacych
oferte i rozpoznawanie ich jako waznych graczy
(poprzez osoby wiascicieli);

Aktywne  organizacje  senioralne, nieaktywna
i niewidoczna mtodziez (brak oferty dla tego
segmentu);

Relatywnie dobra jakos¢ infrastruktury instytucji
kultury (braki sprzetowe);

Doceniany Suwatki Blues Festival jako wydarzenie
kluczowe, angazujace mieszkancow i turystow,
realizowanie w sposéb nieszablonowy;

Widoczne w kilku obszarach zniechecenie i wypalenie
zawodowe kadr kultury;

Postrzegane duze znaczenie edukacji kulturalnej
(wzmocnienie  dobrze  dziatajacych pracowni
artystycznych, rozwijanie ich formuty):

Postrzegany brak ambitnego repertuaru w ofercie,
przewaga wydarzen rozrywkowych;

Postrzegany  niesprawiedliwy  podziat  srodkow
pomiedzy Biatystok i inne czesci regionu, brak
identyfikacji z regionem i wojewddztwem;
Powiekszajacy  sie  wptyw  polityki  krajowe]

i samorzadowej na obszar kultury;

Biatystok

Wyrazne niedofinansowanie sektora kultury widoczne

na kazdym szczeblu dziatalnosci placowek;
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Potrzeba wspotpracy instytucjonalnej w skali catego
wojewoddztwa (brak spotkan pomiedzy instytucjami,
Jrozdrobnienie” regionu);

Postrzeganie instytucji miejskich jako partnerow
na poziomie instytucji i jako silnych konkurentow
(poprzez  konflikt  polityczny) na  poziomie
organizatorow;

Woprost artykutowana potrzeba tworzenia szerszego
porozumienia dla kultury (bez udziatu organizatorow
instytucji);

Brak wspotpracy z firmami, niejednoznaczna pozycja
organizacji  pozarzadowych, dobra  wspotpraca
ze szkotami;

Potrzeba statego diagnozowania stanu  kultury,
potrzeb odbiorcow i funkcjonowania instytucji;

Brak edukacji kulturalnej. Zaznaczanie potrzeby

systemowej organizacji takiej edukacji (naktady
finansowe, dodatkowa kadra);

Duze upolitycznienie sektora kultury (kadry kultury,
narzucane priorytety dziatan);

Duze trudnosci infrastrukturalne oraz sprzetowe
istotnej czesci instytucji i dobry poziom infrastruktury
u kilku najwiekszych podmiotow;

Brak konkursow i programoéow  umozliwiajacych
finansowanie budowy infrastruktury;

Potrzeba  pozyskiwania  dodatkowych  srodkow
na realizacje dokumentacji do Zmian
infrastrukturalnych;

Potrzeba  wiaczania instytucji ~ wojewaodzkich
w dyskusje nad kierunkami rozwoju kultury (spotkania,

grupy robocze);
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Potrzeba budowania relacji z mniejszymi instytucjami
w regionie, wypracowanie odpowiedniej formuty
relacji;

Potrzeba ksztattowania roli instytucji wojewodzkich
jako osrodkow opiniotworczych;

Woypalenie zawodowe kadr kultury, niskie zarobki
w sektorze kultury, z drugiej strony uznawanie kadr za
wazny posiadany zasob;

Potrzeba utrzymywania wysokiego poziomu

merytorycznego, artystycznego oferty instytucji

wojewodzkich;
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Podsumowanie

Przeprowadzone i opisane wyzej badanie kultury w wojewddztwie
podlaskim przyniosto szereg istotnych wnioskow. Odnosza sie one do kwestii:
1) dysproporcji wskaznikéw kultury w poszczegélnych czesciach regionu;
2) praktyk uczestnictwa i subiektywnych ocen oferty kulturalnej w oczach
mieszkancow; 3) silnych i stabych stron regionalnego pola kultury
z perspektywy osob, ktore je tworza. Whnioski te dotyczg wiec do roznych
poziomow i sfer wspotczesnego zycia kulturalnego. W duzym stopniu sg one
ze sobg powigzane, a kazdy z nich - rozpatrywany osobno - jest rownie
istotny. Nieoptymalna alokacja srodkéw finansowych w skali wojewddztwa
jest rownie powaznym problemem jak fakt, ze mieszkancy niektoérych
miejscowosci muszg podrézowac przynajmniej godzine, zeby obejrzec
przedstawienie teatralne lub ze w niektorych miastach regionu brakuje oferty
kulturalnej dla  mtodziezy badz mitosnikéw  kultury  alternatywne;.
Z perspektywy samorzadu regionalnego, ktory jest zleceniodawca diagnozy,
najwazniejsze sg jednak te wnioski, ktére mozna powigza¢ z konkretnymi
rozwigzaniami, sktadajgcymi sie na skuteczna polityke kulturalng. Dlatego tez
w tym miejscu powtdrzone zostang niektore najwazniejsze refleksje,
spostrzezenia czy rekomendacje, ktore - jak sie wydaje - pozostaja
w obszarze zainteresowan i kompetencji samorzadu wojewoddzkiego. Dla
przejrzystosci zostang one omowione w punktach.

1. Wojewddztwo podlaskie, podobnie jak pozostate wojewddztwa Polski
wschodniej, charakteryzuje sie niskimi naktadami na kulture

w budzetach gmin. Stosunkowo wysoki jest natomiast udziat

wydatkow na kulture w budzecie regionalnym, co wzmacnia pozycje

samorzadu wojewddzkiego jako (wspotitworcy regionalnych polityk
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kulturalnych. Badani z poszczegdlnych podregionow wojewoddztwa
zwracajg uwage na niesprawiedliwg, ich zdaniem, dystrybucje srodkéw
finansowych, co skutkuje m.in. ograniczonym poczuciem wiezi
z regionem czy wiekszym nastawieniem na rywalizacje zamiast
wspotpracy w ramach regionu (przede wszystkim na linii Biatystok-
pozostate miejscowosci).

. Stosunkowo niskie naktady na kulture na poziomie lokalnym, przy
przecietnej siatce infrastruktury kultury, moga przyczynia¢ sie
do obnizania jakosci oferty kulturalnej w przysztosci. Badani zwracajg
rowniez uwage na koniecznosc silniejszej wspotpracy i wspierania
lokalnych instytucji kultury przez instytucje regionalne.

. Istniejg wyrazne dysproporcje w dostepie do infrastruktury kultury
w wojewodztwie podlaskim. Najwiekszy niedostatek infrastruktury
instytucjonalnej daje sie zauwazy¢ w  potudniowej czesci
wojewodztwa, a w przypadku niektérych typow instytucji rowniez
w podregionach tomzynskim i suwalskim. Mieszkancy potudniowe]
czesci wojewoddztwa najstabiej oceniajg oferte kulturalna i odczuwajg
najwieksze braki z nig zwigzane.

. Spotecznosci oddalone od najwazniejszych osrodkéw miejskich
charakteryzuja duze dysproporcje wskaznikow kulturalnych. Ponadto
wskazniki dotyczace roznych sektorow wykazuja pewna zbieznosc
- najczescie] obszary najmniej aktywne instytucjonalnie wypadaja
stosunkowo stabo rowniez w odniesieniu do dziatalnosci organizacji
pozarzadowych oraz prywatnych firm dziatajagcych w sferze kultury.
Wskazuje to na koniecznos¢ dziatan na rzecz bardzig]
zrownowazonego rozwoju kultury w regionie.

. Wskazniki kultury pokazujg, ze relatywnie lepsza sytuacja jest w tych
czesdciach wojewoddztwa, (1) w ktérych  znajdujg sie silne instytucje
kultury, (2) ktére sg zamieszkiwane przez mniejszosci i/lub (3) ktére
sq atrakcyjne turystycznie. Turystyka kulturowa jest raczej szansa

rozwoju mniejszych osrodkdéw w regionie anizeli samego Biategostoku
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(wyjatki mogg stanowi¢ duze wydarzenia kulturalne o skali krajowej lub
miedzynarodowej i uznanej renomie).

. Uktady dwaoch lub kilku osrodkow, ktore pozostajg we wzglednej
bliskosci geograficznej i tworzg swoja oferte kulturalna, spogladajac
na siebie nawzajem, moze zdynamizowac zycie kulturalne. Mozna
przypuszczac¢, ze tego rodzaju koordynacja dziatan na poziomie
subregionalnym (np. Hajnowka-Bielsk Podlaski, Augustow-Suwatki,
tomza-Zambrow, tomza-Kolno) moze okazac sie owocna dla rozwoju
oferty kulturalnej. Sciélejsza wspétpraca pomiedzy podmiotami
(zarébwno na poziomie lokalnym, jak i regionalnym) oznaczataby
efektywniejsza alokacje srodkow i wzbogacanie oferty kulturalne;.

. Wedtug badanych oferta kulturalna w ich najblizszych okolicach
w najwiekszym stopniu kierowana jest do seniorow, dzieci oraz
rodzicow z dzie¢mi. Wydaje sie, ze duzym problemem jest
przygotowywanie odpowiedniej oferty dla mtodziezy (réwniez
wypracowanie modeli komunikacji pomiedzy organizatorami wydarzen
a tg grupg odbiorcéw) i dorostych. Ten problem jest szczegolnie
widoczny w mniejszych osrodkach regionu. W przypadku oferty dla
seniorow nalezy natomiast zwrocic uwage na tendencje do ich
gettoizacji w polach kultury (wydarzenia organizowane przez seniorow
dla senioréw) i zauwazy¢ potrzebe dziatan na rzecz integracji
miedzypokoleniowe;j.

. Przedstawiciele regionalnych instytucji kultury zaznaczali potrzebe
spotkarn  podmiotow  (wspot)tworzacych  kulture  w  regionie.
Zaznaczano, ze chodzitoby tu o spotkania: (1) na rozmaitych szczeblach
- od gminnego po wojewddzki, takze w grupach ,mieszanych”,
miedzysektorowych: (2) w rozmaitych formach - od forum
organizatorow, przez warsztaty, do pracy w matych grupach
roboczych; (3) w réznej skali - od konferencji i paneli dyskusyjnych
odbywanych w szerszym gronie do kameralnych spotkan). Podkreslano
potrzebe faktycznego dyskutowania waznych dla instytucji kwestii

i wspolnego wypracowywania rozwigzan czy sposobow na pokonanie
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trudnosci - zwiekszania podmiotowosci instytucji i dziatan
partycypacyjnych.

9. Waznym  wyzwaniem  stojacym  przed  sektorem  kultury
w wojewodztwie podlaskim jest kwestia edukacji kulturalnej. Dobrze
prowadzone programy edukacji kulturalnej pozwalaja na rozwoj
publicznosci,  zwiekszajg  dynamike pola  kultury, pozwalaja
na organizacje trudniejszych, bardziej ambitnych wydarzen
kulturalnych.  Dziatania  takie wymagaja jednak  stworzenia
odpowiednich rozwigzan (programy strategiczne), diagnozowania
i ewaluacji oraz dtugofalowego finansowania dziatan i wspotpracy
miedzysektorowej. Stad tez powinny byc¢ prowadzone i koordynowane
na mozliwie wysokim szczeblu.

10.Istnieje potrzeba prowadzenia badan diagnostycznych i ewaluacyjnych
na wszystkich poziomach dziatan kulturalnych, ktore pozwolityby
na lepsza segmentacje uczestnikow kultury, zrozumienie ich potrzeb
i dopasowanie do nich dziatan instytucjonalnych. Badania powinny byc¢
wspottworzone przez lokalnych organizatoréw i uczestnikow zycia
kulturalnego. Istnieje rowniez potrzeba tworzenia strategii rozwoju
kultury na réoznych poziomach (regionalnym, lokalnym) w oparciu
o wiedze i w sposéb mozliwie najbardziej partycypacyjny,

uwzgledniajacy rozne perspektywy i interesy grup mieszkancow.
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Aneksy

Kwestionariusz ankiety

Szanowni Panstwo,

w imieniu Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego oraz
Fundacji SoclLab serdecznie zachecamy do wziecia udziatu w badaniu
bedacym czescia powstajacej wtasnie ,Diagnozy stanu  kultury
w wojewoddztwie podlaskim”.

Diagnoza, przeprowadzana przez Fundacje Soclab na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoddztwa Podlaskiego, pozwoli lepiej przygotowac sie
do opracowania nowej Strategii rozwoju kultury w naszym wojewodztwie.
Celem badania jest m.in. poznanie mocnych i stabych stron lokalnej kultury,
jej potencjatéw i barier ograniczajacych rozwoj oraz praktyk kulturalnych
mieszkancow regionu. Dlatego tez Panstwa opinie i doswiadczenia maja dla
badania ogromne znaczenie. Udziat w badaniu jest anonimowy, wypetnienie
ankiety nie powinno zaja¢ wiecej niz kilkanascie minut.

Z gory dziekujemy za udziat i zachecamy do przestania linku z badaniem
bliskim i znajomym zainteresowanym kulturalnym zyciem regionu.

Zespot Fundacji SoclLab

R1. Ktéra z ponizszych rél, najlepiej okresla Pana/Panig jako uczestnika zycia
kulturalnego?

0O Jestem uczestnikiem wydarzen kulturalnych

0O Jestem pracownikiem instytucji kultury / organizacji zajmujacej sie kultura
- Rla

O Nie interesuje sie kulturg = zakoncz

R1a. Czy jest Pan(i) pracownikiem/pracowniczka samorzadowej instytucji
kultury?

o Tak

o Nie
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O1. Jak ogdlnie ocenit(a)/by Pan(i) oferte kulturalna...?

W mojej
miejscow
Bard o
ZO0 Dobr | Przeciet | Stab Bard O§C|W. Trudno
. Z0 ogodle nie | powiedz
dobr ze nie 0 .
stabo | ma oferty ie¢
ze
kulturalne
]
R2_ | w
1 Pana/Pani
miejscow
L O O O O O O O
04Ci
zamieszka
nia

O2. Ktére ze stwierdzen najlepiej pasuje do tego, jak w okresie ostatnich 3
lat zmienita sie oferta kulturalna w miejscowosci Pana/Pani
zamieszkania?

[Programista: Jedna odpowied?]

[Ankieter: Odczytaj kafeterie i zaznacz jedng odpowied?]

1.Ulegta poprawie

2.Nie zmienita sie

3.Ulegta pogorszeniu

4. Trudno powiedzie¢

O3. Na ile dobrze zna Pan(i) oferte kulturalng w Pana/Pani miejscowosci
zamieszkania?

0O Bardzo dobrze

o Dobrze

O Przecietnie

0 Stabo

0 Bardzo stabo
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JESLI ODPOWIEDZIAL PRZECIETNIE/DOBRZE/BARDZO DOBRZE

O4. Jak Pan(i) sadzi, jakie kategorie odbiorcéw mogg by¢ najbardziej
zadowolone z oferty kulturalnej w Pana/Pani miejscowosci
zamieszkania? (mozna zaznaczyé wiecej niz 1 odpowied?)

O dzieci i mtodziez

O mtodzi, bezdzietni dorosli

O rodzice z dziec¢mi

0 dorosli w wieku Srednim

O seniorzy

O turysci

O inne kategorie. Jakie?............

Al. Jak czesto uczestniczy Pan(i) w wydarzeniach kulturalnych (np. koncert,
festyn, seans filmowy, spektakl, wystawa, warsztat, spotkanie autorskie
itp.)?

0 Raz w tygodniu lub czesciej

o Kilka razy w miesigcu

0 Mniej wiecej raz w miesigcu

O Kilka razy do roku

0 Raz do roku lub rzadziej

A2. Czy w ciggu ostatniego roku w jakiejkolwiek miejscowosci odwiedzit(a)
Pan(i) nastepujace miejsca?

W jaki sposob Jak dtugo zajmuje
Nie | Tak zazwyczaJ dociera Panu/Pani zazwyczaj
n(i) do te%? typu dotarcie do tego
placéw typu placéwkis
0 pleszo lub rowerem | O ponize) 15 minut
0 autobusem ood 15 do 30 minut
komunikacji miejskiej | O ponad pof godziny
0O wtasnym 0O ponad godzine do
Kino o | O- samochodem dwoch godzin
> | o0 taksowka 0 ponad dwie
O pociggiem lub godziny
autokarem
O mn% Sposob.
O pleszo lub rowerem | O ponize) 15 minut
Teatr o | B | oautobusem . |ood 15do 30 minut
> komunikacji miejskiej | o ponad pot godziny
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0O wfasnym 0O ponad godzine do
samochodem dwoch godzin
O pociggiem lub O ponad dwie
autokarem godziny
0 mn\é Sposob.
Ki?.........
O pleszo lub rowerem | O ponize) 15 minut
O autobusem 0 od 15 dg 30 minut
kojfmumkam miejskiej [ o pona g o:rjgodzcljny
0O wiasnym 0O ponad godzin
l\g ezreigm lub 5 samochodem gwochgodzme
g O pociagiem Tub 0 ponad dwie
autokarem godziny
0 mn\é Sposob.
Ki?.........
0O pleszo lub rowerem | O ponize) 15 minut
O autobusem ood 15 do 30 minut
komunikacji miejskiej |0 ponad pof godziny
Klub o - | O wiasnym 0 ponad godzine do
(rjn iyczny lub S samoc_odem dwoch godzin
yskoteka 0 pociggiem lub 0 ponad dwie
autokarem godziny
0 mmé Sposob.
Ki?.........
0O pleszo lub rowerem | O pomzeJ 15 minut
O autobusem ood 15 dg 30 mmut
kojrmumkam miejskiej | O ponad po god zmy
: : _ | owtfasn 0 pona god zme
E' h%rrrewcr)anla 57| samochodem vvoc odzin
P O pociggiem lub O ponad dwie
autokarem godziny
O mmé Sposob.
O pleszo lub rowerem | O ponize) 15 minut
O autobusem . |ood 15 do 30 minut
komunikacji miejskiej | O ponad pof godziny
. o- |0 wiasnym 0O ponad godzm@ do
Biblioteka o |~ samochodem dwoch godzin
0O pociggiem lub 0O ponad dwie
autokarem godziny
] mn% Sposob.

A4. Sposrdd zaprezentowanej listy prosze wybra¢ 3 wydarzenia kulturalne,
na ktére uczeszczat(a)by Pan(i) najchetniej? (mozna zaznaczy¢ wiecej niz
jedng odpowiedz)

[RANKING] [ROTACJA]

0 Wystawy w galeriach lub muzeach

0 Koncerty muzyki popularnej i inne wystepy estradowe (np. kabaret)
0 Koncerty muzyki klasycznej, opery, operetki itp.

0O Spektakle teatralne

0O Pokazy filmow

0 Warsztaty (np. artystyczne, edukacyjne)
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0O Spotkania autorskie

0O Festyny i pikniki

0O Dancingi, potancowki, dyskoteki
O Inne. Jakie. ..o ?

A5. Jakiego typu wydarzen kulturalnych brakuje Pani/Panu najbardziej w
Pani/Pana miejscowosci? (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jednq odpowied?)
o Wystawy w galeriach lub muzeach

0 Koncerty muzyki popularnej i inne wystepy estradowe (np. kabaret)
o Koncerty muzyki klasycznej, opery, operetki itp.

O Spektakle teatralne

0 Pokazy filmow

0 Warsztaty (np. artystyczne, edukacyjne)

O Spotkania autorskie

O Festyny i pikniki

0 Dancingi, potancowki, dyskoteki

O Inne. Jakie ..o, ?

A6_1. Czy sa one bardziej dostepne wedtug Pana/i wiedzy w innych
miejscowosciach wojewddztwa podlaskiego?

O tak

O nie

0O nie wiem / trudno powiedziec¢

A6_2. Czy uczestniczy Pan/i w tych wydarzeniach w innych
miejscowosciach wojewddztwa podlaskiego?

O tak

O nie

A7. Skad zazwyczaj czerpie Pan(i) wiedze na temat wydarzen kulturalnych
organizowanych w Pana/Pani miejscowosci? (mozna zaznaczy¢ wiecej niz
jedng odpowiedz)

[FILTR: JESLI NIE MA OFERTY, PYTAJ O INNE MIEJSCOWOSCI W WOJ.
PODL.]

0 Z telewizji lub radia

0O Z prasy lokalnej

O Ze stron internetowych (np. portal informacyjny, strona instytucji kultury)
0 Z portali spotecznosciowych (np. Facebook)
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0 Od znajomych/rodziny

O Ze szkoty lub miejsca pracy

o Z plakatow, billboardow, stupow ogtoszeniowych
O Inne zrodta. Jakie? .o

o Nie mam zadnej wiedzy na ten temat

A8. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych zdan w skali od ,zdecydowanie
sie zgadzam” do ,zdecydowanie sie nie zgadzam”

Ani
sie

Racze | zgadz Racze Zdecydow | Trudno
jsie am Jnsi'ee anie sie | powiedz
zgadz | ani oadz nie ie¢/ Nie
am nie %m zgadzam wiem
zgadz

am

Zdecydow
anie sie
zgadzam

Stwierdze
nia

1| Oferta
kulturalna
W mojej
okolicy nie
jest tak
dobra jak
w innych
czesciach
wojewodzt
wa
podlaskieg
0

2 | Oferta
kulturalna
W mojej
okolicy nie
jest tak 0 0 0 0 O 0
dobra jak
w innych
czesciach
kraju

3| Chciat(a)b
ym
czescie
uczestnicz
yC W
wydarzeni 0 0 0 0 O 0
ach
kulturalnyc
h, ale w
mojej
okolicy nie
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ma wielu
ciekawych

propozydji

41 Czuje, ze
dzieki
ofercie
kulturalnej
zyje mi sie 0 0 0 0 O 0
lepiej w

mojej
miejscowo
Sci

5] Oferta
kulturalna
W moje]
miejscowo
$ci moze 0 0 0 O O O
by¢
interesujac
adla
turystow

6| Moja
miejscowo
$¢ znajduje
sie na
peryferiac
h zycia
kulturalne
go regionu
(wojewddz
twa)

Z1. Czy zna Pani(i) prywatne firmy lub organizacje pozarzadowe, ktére zajmuijg
sie dziatalnoscig w sferze kultury (np. organizujg wydarzenia kulturalne).

o Tak

o Nie

Z2. Prosze wypisac ich nazwy, rozpoczynajac od tych, o ktdrej dziatalnosci wie
Pan(i) najwiecej. (maksymalnie 3 odpowiedzi)

1.

2.

3.
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JESLI NA POCZATKU ZAZNACZYk, ZE PRACUJE W INSTYTUCJI
KULTURY

Jakie sg Pana/Pani zdaniem gtéwne bariery rozwoju instytucji kultury, w
ktérej Pan(i) pracuje? (mozna zaznaczyé maksymalnie 3 odpowiedzi)

0O Zbyt niski budzet, niewystarczajacy poziom finansowania dziatan

0 Brak odpowiedniej infrastruktury (sale, niezbedny sprzet, kostiumy itp.)
0 Brak odpowiedniej liczby wykwalifikowanej kadry animatorow,
instruktorow

O Brak zainteresowania ofertg wsrod mieszkancow

0 Brak skutecznych kanatow informowania o wydarzeniach (promocji
wydarzen)

0 Ograniczone mozliwosci prezentowania efektéw dziatan

O INNE. JaKIE7 .o

JESLI ZAZNACZYt. ODPOWIEDZ BUDZET

W jakiej sferze dziatan zbyt niski poziom finansowania jest Pana/Pani
zdaniem najbardziej dokuczliwy? (mozna zaznaczyé maksymalnie 3 odpowiedzi)
O Ptace dla kadry zatrudnionej w instytucji

0 Utrzymanie lub modernizacja niezbednej infrastruktury (np. budynku)

0 Zakup lub utrzymanie niezbednego wyposazenia, sprzetu, kostiumow itp.
O Finansowanie szkolen, stazy, wizyt studyjnych itp. dla kadry lub artystow
O Inne. Jakie?....................

K1. Czy w Pana/Pani okolicy znajduja sie zabytki lub inne wazne miejsca
$wiadczace o kulturowym i historycznym dziedzictwie regionu?

O Jest wiele takich obiektow lub miejsc
O Jest kilka takich obiektow lub miejsc
0 Jest jeden taki obiekt lub miejsce

0O Nie ma takich obiektéow i miejsc

o Nie wiem
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K2. Jak ogdlnie ocenit(a)by Pan(i) ich stan? Czy sg dobrze zachowane?

0 Wszystkie lub wiekszos¢ sa w bardzo dobrym stanie
0 Wszystkie lub wiekszosc¢ sa w raczej dobrym stanie
0 Niektore z nich sg w dobrym stanie, inne w ztym

0 Wszystkie lub wiekszosc¢ sa w raczej ztym stanie

0 Wszystkie lub wiekszosc¢ sa w bardzo ztym stanie

0O Trudno powiedziec

K3. Czy Pana/Pani zdaniem wspomniane obiekty i miejsca sg czesto
odwiedzane przez mieszkaricéw Pana/Pani miejscowosci oraz turystéw
(np. ze wzgledu na wartos$¢ estetyczng, upamietnianie historii, obchody
$wiat, oferte kulturalng)?

Czestosc
odwiedzania Mieszkancdw mojej ,
s .. .. Turystéw
obiektéw i miejscowosci
miejsc przez...
1 | bardzo czesto O 0
2 | czesto O O
3 | sporadycznie ] 0
4 | wogodle ] 0
trudno
5 o 0 O
powiedziec
Metryczka

M1. Jaka jest Pana/Pani sytuacja zawodowa?

O Mam statg prace

O Pracuje dorywczo w niepetnym wymiarze godzin / praca na umowe
zlecenie/o dzieto

0 Jestem emerytem/emerytka, rencist(k)a

o Ucze sie

O Studiuje

0 Nie pracuje - bezrobotna(-ny)

0O Nie pracuje - zajmuje sie domem / opiekuje bliskimi

0O Nie pracuje z innych powodow
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JESLI NA POCZATKU ZAZNACZYk, ZE PRACUJE W INSTYTUCJI
KULTURY
M2. W jakiego rodzaju instytucji kultury Pan/i pracuje?

0 Osrodek/centrum/dom kultury

O Biblioteka

0 Muzeum lub galeria

O Teatr

o Filharmonia, opera

o Kino

O Inna instytucja. Jakiego rodzaju?...........

Ma3. Jakie jest Pana/Pani wyksztatcenie?

0 Podstawowe lub niepetne podstawowe

0O Zasadnicze zawodowe

O Niepetne Srednie

0 Srednie zawodowe

0 Srednie ogdlnoksztatcace

o Pomaturalne

O Niepetne wyzsze

o Wyzsze

M4. Jak okredlit(a)/by Pan(i) sytuacje swojego gospodarstwa domowego?
Prosze wybra¢ najlepiej pasujaca odpowiedz

O Zyjemy bardzo biednie - bywa, ze mamy trudnoéci z zaspokojeniem
podstawowych potrzeb, nie starcza nawet na podstawowe potrzeby

O Zyjemy skromnie - musimy na co dzief bardzo oszczednie gospodarowac

O Zyjemy $rednio - mozemy zaspokaja¢ wiekszo$¢ potrzeb, ale musimy
oszczedzac na powazniejsze zakupy

O Zyjemy dobrze - mozemy zaspokaja¢ wiekszos¢ potrzeb bez specjalnego
oszczedzania

O Zyjemy bardzo dobrze - mozna pozwoli¢ sobie na pewien luksus

0 Odmowa odpowiedzi / nie wiem
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M5. Z ilu 0s6b tacznie, wliczajgc Pana/Panig, sktada sie Pana(i) gospodarstwo
domowe?

Mé. lle z tych oséb nie ukonczyto jeszcze 18 roku zycia?

M7. lle ma Pan/i lat?

M8. Prosze zaznaczy¢ ptec

0 Kobieta
0 Mezczyzna

Dziekujemy za poswiecony czas, to byty juz wszystkie pytania.
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Najwazniejsze wydarzenia kulturalne wskazywane w badaniach

Miejsce Wskazane wazne wydarzenia kulturalne
warsztatu
Augustow DKF (Kinochton, Kinochtonek)

Ptywanie na byle czym

Lektury obowigzkowe

Odyseja Umystu (SP nr 2)

Camerata Augustoviana

Koncerty w Amfiteatrze

Pempuch Zarnowski (festyn gminny)

Bielsk Podlaski

Bardauskaja Vosien

Festiwal ,Kantyczka”

Miedzynarodowy Konkurs Plastyczny ,Swiety
Jan Pawet Il w oczach dziecka”

Recznik ludowy

Miedzynarodowy Festiwal Teatralny Wertep
(spektakle grane w Bielsku Podlaskim)

Festiwal Teatrow Amatorskich ,Decha”
Spotkania i rozmaite ,mate wydarzenia”
organizowane przez Muzeum Matej Ojczyzny w
Studziwodach

Dziatalnos¢ wydawnicza Muzeum Matej
Ojczyzny w Studziwodach

Aktywnosc Kot Gospodyn Wiejskich w Czyzach

tomza

Noc Bibliotek

Konkursy, gry miejskie, kiermasze szkolne, udziat
w Narodowym Czytaniu, akcje plenerowe
organizowane przez Miejska Biblioteke
Publiczng w tomzy oraz jej oddziaty

Wystawy w Muzeum Pdthocno-Mazowieckiem i
Skansenie w Nowogrodzie

Festiwal ,Walizka”, spektakle plenerowe - Teatr
Lalki i Aktora w tomzy

,Pasja” i inne spektakle plenerowe realizowane w
terenie

Dziatania edukacyjne (promocja lokalnych
talentow) Miejski Dom Kultury

Ogolnopolskie Dni Akwarystyki, Dni Ziot -
Muzeum Przyrody w Drozdowie

Noc muzedw

Suwatki

Suwatki Blues Festival - doceniany za dobrg
jakos¢ wydarzen, interesujgce lokalizacje
angazowanie odbiorcéw (mieszkancy, turysci),
postrzegany jako kulturalna marka Suwatk
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e Suwalski Osrodek Kultury - ciggtos¢ dziatalnosci,
dziatalnosc edukacyjna, spotkania autorskie i
koncerty

e Piknik Kawaleryjski

e Tymczasowy Dom Kultury, Suwalskie
TeatrAkcje, rezydencje artystyczne realizowane
przez Stowarzyszenie ,Nie po drodze”

e Kino konesera

e Kaziuk Suwalski

e Suwalska Scena Stand - up-u
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