Protokof Ny 1/2017
z posiedzenia plenarnego Wojewddzkiej Rady Dialogu Spolecznego w Bialymstoku,
ktore odbylo si¢ w dniu 22 marca 2017 roku
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewédztwa Podlaskiego w Bialymstoku.

W posiedzeniu udzial wzieli:

Przedstawiciele strony rzgdowej:
1. Bohdan Paszkowski— Wojewoda Podlaski;

2. Ewa Welc— Dyrektor Wydziatu Infrastruktury Podlaskiego Urzedu Wojewddzkiego;
3. Andrzej Koztowski- Dyrektor Wydziatu Polityki Spotecznej Podlaskiego Urzedu
Wojewddzkiego;

Przedstawiciele strony samorzgdowej:
4. Jerzy Leszczynski— Marszatek Wojewodztwa Podlaskiego;

Przedstawiciele strony pracownikow:

3. Jozef Mozolewski- Przewodniczacy Zarzadu Regionu Podlaskiego NSZZ ,.Solidarno$é™;

6. Eugeniusz Formejster- Wiceprzewodniczacy Zarzadu Regionu Podlaskiego NSZZ
»Solidarnosé”;

7. Eugeniusz Stepaniczuk- Wiceprzewodniczacy Zarzadu Regionu Podlaskiego NSZZ
»Solidarnosé™;

8. Ireneusz Wisniewski— Przewodniczacy Rady OPZZ Wojew6dztwa Podlaskiego;

9. Michat Karpowicz- Wiceprzewodniczacy Rady OPZZ Wojew6dztwa Podlaskiego;

10. Jozef Krupa- Wiceprzewodniczacy Rady OPZZ Wojewddztwa Podlaskiego;

11. Jarostaw Niczewski- Wiceprzewodniczacy Rady OPZZ Wojewodztwa Podlaskiégo;

12. Bugeniusz Muszyc- Przewodniczacy Zarzadu Wojewddzkiego FZZ Woj. Podlaskiego;

13. Agnieszka Olchin— Wiceprzewodniczaca Zarzadu Wojew6dzkiego FZZ Woj. Podlaskiego;

14. Jerzy Kurys- Wiceprzewodniczacy Zarzadu Wojewddzkiego FZZ Woj. Podlaskiego;

15. Piotr Bazyluk- Wiceprzewodniczacy Zarzadu Wojewddzkiego FZZ Woj. Podlaskiego;

Przedstawiciele strony pracodawcdw:

16. Wojciech Winogrodzki — Wiceprezes Zarzadu Podlaskiego Zwigzku Pracodawcéw;
17. Andrzej Aleksander Kozakiewicz— Podlaski Zwigzek Pracodawcow;

18. Krzysztof Kosmowski — Podlaski Zwigzek Pracodawcow;

19. Waldemar Pedzinski- Pracodawcy RP;;



2

*20. Jozef Jacek Hordejuk — Dyrektor Izby Rzemieslniczej i Przedsiebiorczoscei, Zwigzek Rzemiosta
Polskiego;
21. Krzysztof Zukowski- Wiceprezes Zarzadu Business Centre Club Kanclerz Lozy Biatostockiej;
22. Roman Dubowski- Loza Bialostocka Business Centre Club;
.23. Andrzej Niezgoda — Loza Bialostocka Business Centre Club;

Zaproszeni goscie:
24. Henryka Bochniarz- Przewodniczaca Rady Dialogu Spotecznego;
25. Malgorzata Lublifiska- Departament Strategii Rozwoju, Ministerstwo Rozwoju;
26. Jacek Mecina- Przewodniczacy Zespohu problemowegovds. Prawa Pracy RDS;
27. Cecylia Sadowska Snarska- Prezes Instytutu Rynku Pracy i Edukacji, KNoPiPS PAN;
28. Mirostaw Le$niewski- Dyrektor Izby Przemystowo- Handlowej w Biatymstoku;
29. Lech Pilecki- Konsul Honorowy Moldawii w Biatymstoku;
30. Stanistaw Euniewski- Konsul Honorowy Bosni i Hercegowiny;
31. Jarostaw Stypulkowski- Prezes Zrzeszenia Kupcéw Producentéw i Ustugodawcow;
32. Bogdan Sadowski- Przewodniczacy Izby Przemystowo- Gospodarczej w Suwatkach;
33. Malgorzata Zdrodowska- Wiceprzewodniczaca Komisji Rewizyjnej Zrzeszenia
Migdzynarodowych Przewoznikéw Drogowych w Polsce; ‘
34. Malgorzata Kulesza- SM MLEKOVITA;
35. Barbara Laskowska- Podlaska Izba Rolnicza;
36. Bozena Zwolifiska- Urzad Miasta Bielsk Podlaski;
37. Urszula Arter- UMWP w Bialymstoku; '
38. Agnieszka Tyszkiewicz- Wrota Podlasia. P1

Posiedzeniu, ktérego projekt porzgdku obrad poniiej przewodniczyt Pan dr Waldemar
Pedziniski - Przewodniczqcy Wojewddzkiej Rady Dialogu Spolecznego w Bialymstoku.

. Otwarcie posiedzenia i powitanie gosci;

2. Przyjecie porzadku obrad;

3. Zatwierdzenie projektéw protokoléw Nr 4/2016 i Nr 5/2016;

e Zalgcznik Nr 1- Projekt Protokotu Nr 4/2016

e Zalacznik Nr 2- Projekt Protokohi Nr 5/2016 7

. Wystapienie dr Henryki Bochniarz Przewodniczacej Rady Dialogu Spéiecmego;



5. Rozwoj gospodarczy wojewodztwa podlaskiego- szanse i zagrozenia:

a) Stan realizacji Strategii Rozwoju Wojew6dztwa Podlaskiego- Marszatek Jerzy Leszczynski;

b) Eksport wojew6dztwa podlaskiego w kontekscie gospodarczym- dr Wojciech Winogrodzki;

c¢) Podlaski rynek pracy w aspekcie demograficznym- szanse i zagrozenia- dr Cecylia Sadowska
Snarska- Prezes Instytutu Rynku Pracy i Edukacji, KNoPiPS PAN;

d) Miejsce Wojewddztwa Podlaskiego w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju-
Malgorzata Lublifiska- przedstawiciel Departamentu Strategii Rozwoju w Ministerstwie
Rozwoju;

e) Dyskusja;

6. Wolne wnioski;
7. Zamkniecie plenarnego posiedzenia.

Ad. 1
Przewodniczacy WRDS w Biatymstoku- Pan Waldemar Pedzifiski otworzyl posiedzenie
Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Biatymstoku.
Na wstepie Przewodniczacy przywitat goéci przybylych na posiedzenie plenamme WRDS
w Bialymstoku.

Ad.2

Przewodniczacy #'WRDS Pan Waldemar Pedzifiski zapoznat Czionkéw WRDS
w Biatymstoku z planowanym porzadkiem obrad. Czlonkowie Wojewodzkiej Rady Dialogu
Spotecznego w Biatymstoku jednoglo$nie przyjeli porzadek posiedzenia.

Ad.3
Pan Waldemar Pedzinski- Przewodniczacy Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
w Bialymstoku przeszedt do przyjecia Protokoln nr 4 =z posiedzenia WRDS
w Biatymstoku z dnia 6 grudnia 2016 r. i Protokohu Nr 5 z posiedzenia WRDS z dnia 29 grudnia
2016 roku.
Czlonkowie przyjeli oba protokoty.



Ad. 4

Przewodniczacy WRDS w Biatymstoku Pan Waldemar Pedzifiski poprosit o zabranie glosu Panig
dr Henryke Bochniarz Przewodniczaca Rady Dialogu Spotecznego.
Pani Przewodniczgca w swoim wystapieniu przypomniata, ze Rada Dialogu Spotecznego powstata
na bazie Komisji Tréjstronnej i ma nadzieje ze wyciagajac wnioski z dziatania tej Komisji, uda sie
tak prowadzi¢ dzialania zeby dialog byt autentyczny i skuteczny i zeby nie trzeba bylo
podejmowa¢ takich krokéw jakie podjety zwigzki zawodowe opuszczajgc Komisje Tr6jstronng ,
mowiac Ze nie ma ona zadnego znaczenia. Pani Przewodniczaca jezdzi teraz na plenarne
posiedzenia poszczegblnych Wojewddzkich Radaeh; bo to jest bardzo istotna cze$¢ dziatalnosci.
W Radzie jest przekonanie o tym, zeby maksymalnie decentralizowaé dziatalnosé, aby
kompetencje wojewddzkich rad byly jak najwieksze, bo to przeciez w regionach dzieje si¢ wiele
rzeczy, a w Warszawie nie ma pomystu jak je rozwiazaé. Pani Przewodniczaca wymienita trzy
problemy zwigzane z wojew6dzkimi radami.

Po pierwsze afiliacja zwigzana z ich usytuowaniem, po drugie finansowanie wojewddzkich rad.
Pani Przewodniczaca Henryka Bochniarz byta juz w 12 wojewodzkich radach i we wszystkich jest
poparcie aby zostaly one przy Marszatku. Ustawa dotyczaca Rady Dialogu Spotecznego zostata

przygotowana przez partneréw spotecznych, prof. Mecina jako dwczesny wiceminister ja

- nadzorowal. Starano si¢ zeby byla dobrze przygotowana. Giéwnym powodem afiliacji byto

finansowanie. Sg rady z budzetem w wysokosci 5 ty$ zt. rocznie i sg z budzetem 150 tys rocznie.
Rada oczekuje, aby to bylo uregulowane w ustawie. W kwietniu odbedzie si¢ w Krakowie
posiedzenie Konwentu Marszalkéw i Pani Przewodniczaca chce na nim przedstawi¢ konkretne
zapisy w jaki spos6b ten budzet ma byé uwzgledniony jako zadania zlecone Marszatka.
Wiekszos¢ Marszatkéw réwniez chee formalnego rozwigzania, zeby budzet dla wszystkich rad byt
taki sam. Obserwujgc wojewddzkie rady widzi si¢ Ze ich aktywno$¢ 1 skuteczno$é nie jest zalezna
od ilosci mieszkafcéw, od poziomu gospodarczego ale od ludzi ktorzy sg gotowi poswiecié swoj
czas, wiedzg i doswiadczenie na budowanie dialogu i dlatego powinny byé¢ takie same budzety dla
kazdego wojew6dztwa, a po pewnym czasie zobaczymy jak te rady beda funkcjonowaly.

Trzecia rzecz, oprécz afiliacji i finansowania dotyczy kompetencji wojewddzkich rad. Wszystkie
wojew6dzkie rady przedstawily Panu Zbigniewowi Zurkowi swoje propozycje dotyczace
nowelizacji ustawy. Sg dwie szkoly. Jedna méwi ze wojewddzkie rady powinny sie koncentrowaé
na tym co dotyczy regionu, a wiec na dokumentach dotyczacych rozwoju gospodarczego

wojewo6dztwa, na kwestiach najistotniejszych dotyczacych probleméw wojewddztwa, ale s i takie



rady, kﬁ’)re uwazajg ze ich wiedza. + do§wiadczenie i to co mogg wnies¢ do projektow
legislacyjnych. ktére sa przedstawiane przez rzad lub parlament jest taka, ze powinni mieé
mozliwosé wpkywu na projekty. Pani Przewodniczaca uwaza, ze tam gdzie jest potencjal i chgé
to powinno tak by¢, ze korzysta si¢ z wypracowanych dokumentéw. Rada Krajowa korzystata juz
zZ wypracdwanych dokumentéw przez wojewodzkie rady np. dotyczacych ochrony zdrowia
i szkolnictwa zawodowego.

W Radzi bedg takze starali Siq wykorzystywaé nowoczesne metody komunikacji elektronicznej
dotyczacej kontaktéw wojewddzkich rad z rada krajowa ale rowniez kontaktéw miedzy
wojewddzkimi radami whasnie pod katem korzystania z wypracowanych do$wiadczen.

To sa najwazniejsze kwestie dotyczace wojewoddzkich rad dialogu spolecznego i tu Pani
Przewodniczgca poprosita o odniesienie si¢ do nich i przestawienie swego zdania.

Nastepnie Pani Przewodniczaca przeszla do przedstawienia doéﬁiadczeﬂ P funkcjonowania Rady
w Warszawie, i po pierwsze zauwazyla, Ze rotacyjnoscé kadenicyjnﬁci nie jes-t formalna. Fakt, ze -
wszyscy po kolei beda kierowaé Rada zwigkszy odpowiedzialnoé’é poszczegblnych partneréw. Nie
zna instytucji dialogu W kraju europejskim tak prowadzonej i ciekawa jest czy beda w stanie to
wykorzystaé. Problem polega na tym, ze biuro Rady dysponuje matymi funduszami, a wigc
skuteczno$é i efektywnos§é  bedzie zalezala od mozliwoéci poszczegblnych organizacji
wchodzacych w sktad Rady. Jest pytanie jak to si¢ przetozy na funkcjonowanie Rad.

Starajg si¢ aby rozwigza¢ kwestie proceduralne, zaktadajg ,Biata Ksigge” w ktorej beda
zapisywane wazne kwestie dotyczace uprawnien Rady, Prezydium, co jest zgodne z ustawg a co
nie, co powinﬁo by¢ zmienione i Pani Przewodniczaca zasugerowata zeby tez zalozyc takg ksigge
w wojewodzkiej radzie..

Pani Przewodniczgca uwaza, ze rada dialogu powinna by¢ instytucjg ktéra moze proponowac
pewne rozwiazania a nie recenzowaé tylko to, co rzad przekaze i podjeli juz w Radzie taka prébe
dotyézqca, reformowania ochrony zdrowia. We wrzesniu bedzie spotkanie dotyczace szkolnictwa
zawodowego, w ktorym wezmie udzial Pani Premier Beata Szydlo i Pani Min. Zalewska.
W poszczegblnych organizacjach jest sporo wiedzy i jest to goracy temat w wojewddztwach
i jesli posiadamy ekspertyzy dotyczace tego tematu to mozemy je przekaza¢ Panu Grzegorzowi
" Baczewskiemu - sekretarzowi Rady, poniewaz powstaje zesp6t ekspertéw ds. reformy szkolnictwa
zawodowego. |

Tematéw jest wiele, sama Pani Przewodniczgca ma wiele watpliwosci, czy uda si¢ uciec od
formalnej formuly dialogu, czy sg w stanie co§ zaoferowac. Sg takie rady wojewodzkie. ktore
wygladajg jak akademie pierwszomajowe, ale i sg takie w ktdrych jest prawdziwa debata.
Wszystko zalezy od ludzi.



Ad.S

Na pewno trzeba zrobi¢ promocj¢ Rady i Wojewddzkich Rad, bo np. Pan Premier M. Morawiecki
jezdzit po Polsce konsultujac Strategie na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, a z Rada Dialogu
tego dokumentu nie konsultowat. Teraz w Radzie powstal zesp6l. na ktérym bedy dyskutowali
o Strategii zwlaszcza o ,,Konstytucji dla biznesu”, a takze nad instytucjami, ktére Pan Premier
chciat powola¢. Natomiast nie ma zgody ws$rdd partneréw, szczegdlnie chodzi
tu o Komisjg Wsp6lng Rzadu i Przedsigbiorcéw oraz Rzecznika Przedsiebiorcow.

Trzeba wsrdd partneréw przeprowadzi¢ akcje edukacyjng dotyczacg < Rady Dialogu.
Sg przygotowywane broszury, ktére réwniez jako rady wojew6dzkie otrzymamy, Dziekujac
za uwagg Pani Przewodniczaca zaprosita wszystkich do dialogu.

Nastgpnie glos zabral Pan Przewodniczacy Waldemar Pedzinski méwige, ze po dyskusjach wéréd
kolegéw, czy lepiej bedzie przy Marszalka czy przy Wojewodzie, konsensus jest taki: dobrze jest
u Pana Marszatka ale trzeba wiecej pieniedzy.

Nastgpnie Pan Przewodniczacy przeszedt do realizacji punktu 5- Szanse i zagrozenia w rozwoju
gospodarczym naszego wojewddztwa w realizacji Strategii Rozwoju i glos oddal Panu
Marszatkowi Wojewodztwa Podlaskiego.
Pan Marszalek Jerzy Leszczyfiski przywital wszystkich zebranych gosci w Urzedzie
Marszatkowskim. Wyrazit swoje zadowolenie z faktu, iz wspdlpraca wszystkich stron
wchodzgcych w sktad WRDS uktada si¢ w sposob bardzo dobry. Podziekowal, ze Rada zechciata
poruszy¢ na posiedzeniu plenarnym temat poswigcony rozwojowi wojewddztwa podlaskiego.
Marszalek powiedzial, iz Strategia Wojewddztwa przygotowywana byla w 2013 r. od tego
momentu realia nieco si¢ zmienily, aczkolwiek ogélne zalozenia strategii nadal pozostaja aktualne.
Strategia Wojewodztwa Podlaskiego zaklada, ze podlaskie ma byé zielone, dostepne, otwarte
i przedsigbiorcze. Polozenie wojew6dztwa uwarunkowane jest naturg. Lokalizacja w poblizu
terenow Natury 2000 jest naszym atutem, ale takze ogranicza to niektére inwestycje
w regionie. Marszatek Wojewo6dztwa Podlaskiego poinformowal, iz doskonale funkcjonuje u nas
sektor rolno-spozywczy, przemyst metalowy, maszynowy, sektor medyczny oraz przemyst
przyjazny srodowisku, przetworstwo drewna i to co zwigzane z odnawialnymi Zrédlami energii.
Pracujemy nad tym, aby promowa¢ wysokiej jakosci zywnos¢ oraz produkty regionalne. Mamy
rowniez bardzo wysoki udziat produkcji energii ze Zrodet odnawialnych w wytwarzanej energii
elekirycznej ogélem. Podstawowym zrédlem gospodarczym dochodu jest rolnictwo, przede
wszystkim produkcja mleka. Firmy zwigzane z branza mleczarskg bardzo dobrze sie rozwijaja.
Polozenie geograficzne sprzyja realizacji zalozen otwartosci. JesteSmy naturalng brama na

wschod (szeroko rozumiani sasiedzi i partnerzy: Biatorus, Rosja, Ukraina, Litwa i inne kraje



nadbaltyckie oraz kraje Bliskiego i Dalekiego Wschodu). Nastawiamy si¢ na kontakty z Obwodem
Grodzienskim, Brzeskim. Jesli chodzi o wspélprace Izb Przemyslowo- Handlowych rejonu
grodzienskiego z biatostockim, to caly czas sie ona rozwija. Rosnie powierzchnia terendéw
inwestycyjnych. Problemem za$ jest mata liczba inwestycji zagranibznych W naszym regionie.
Z roku na rok ro$nie poziom eI;sportu. Obserwowany jest rozwdj kapitatu spotecznego, ktéry jest
utozsamiany z duzym zaangazowaniem w dziatania na rzecz innych, np. wolontariat, cztonkostwo
w organizacjach pozarzadowych skierowanych ,na zewnatrz” (liczba dzialajagcych fundacji,
stowarzyszefi W regionie roénie). Wzrasta takze poziom udziatu mieszkaficéw w wydarzeniach
kulturalnych.

Nastepnie Marszalek przeszedt do omoéwienia zalozenia strategii ,podlaskie dostepne”.
W regionie dazy si¢ do skrocenia czasu podrézy do sasiednich wojewédztw oraz zwiekszenia
dostgpnos$ci Bialegostoku ze wszystkich oérodkéw powiatowych. Poprawia to dostep
‘spoleczefistwa regionu do ustug publicznych oraz mozliwoéci konkurowania wojewoOdztwa
o mieszkancow, o turystéw, o inwestoréw. Dostepnosé jest rozumiana szeroko, a dotyczy miéd_zy
innymi: transportu, telekomunikacji, internetu, ushug otoczenia biznesu. Marszatek mowil
o dynamicznym rozwoju sieci szerokopasmowej w regionie (58,8% gospodarstw domowych
1 95% przedsigbiorstw (1 miejsce w kraju), posiada dostep do internetu szerokopasmowego.
Marszalek powiedziat, ze dla wojewddztwa podlaskiego istotnym jest przebieg trasy Via Carpatia.
Dazy si¢ do tego, aby S19 przebiegala najkrétsza, trdsq z Bialegostoku do Suwatk, dyskusja nad
tym przébiegiem nadal trwa. Wspomniat o inwestycjach drogowych regionu, na ktére z programu
RPOWP przeznaczono ok 600 miln zi. Inwestycje te majg uzupehiaé sie¢ drog krajowych.
Giéwne inwestycje to budowa/przebudowa trasy: DW673: Dabrowa Biatostocka — Sokoétka,
DW677: Lomza — Sniadowo, DW645: Nowogréd — Lomza, DW679: Lomza — Mqunin,_ DW652:
Granica woj. — Suwatki, DW678: Kleosin — Markowszczyzna, DW682: Lapy — Markowszczyzna,
DK8 z DW676 — Wezel ,Porosly. Marszatek wspomniat takze o polaczeniach kolejowych.
Do 2020 r. ma byé umozliwiony przejazd pociagéw na trasie Biatystok- Warszawa, ktéry bedzie
trwal ponizej 2 godzin. ‘ ' -

Podlaskie ,,pizedsie;biorcze”- region aktywnie uczestniczy w zyciu spoteczno-gospodarczym
i wykorzystuje swoje konkurencyjne atuty na rzecz rozwinigcia inteligentnych specjalizacji
(wykorzystanie doskonatych uwarunkowar dla produkcji rolniczej — mleka i jego przetwordw)
oraz wysokiej jakosci zywnosci; rozwdj produkcji i ushug zorientowanych na naszych wschodnich
sgsiadow. Dwie spoidzielnie mleczarskie dzialajace na terenie wojewodztwa podlaskiego:
Milekovita i Mlekpol inwestujg w produkcje mleka w proszku o najwyzszej jakosci.



Marszalek méwil takze o rozwoju przemystlu maszynowego. W ramach RPOWP zostanie
podpisana umowa z Uniwersytetem Medycznym w ramach kontraktu terytorialnego na kwote ok
130 min z} na realizacj¢ programu zwigzanego z medycyna, by¢ moze w ramach tego powstanie
najwigksze laboratorium w Europie $rodkowej do badania genomu ludzkiego. Projekt bedzie
realizowany w ramach partnerstwa z firmami prywatnymi, bedzie to bardzo wazne w badaniach
1 w leczeniu nowotworéw. Wskaznikami rozwoju gospodarczego jest m.in. stopien zatrudnienia.-
jest mniejsze bezrobocie i powstaje wigcej firm. Wspierana jest innowacyjno$é, rozwéj kapitatu
ludzkiego i kapitatu spotecznego w regionie. |

PKB w woj. Podlaskim caly czas rosnie, ale nadal pozostaje ponizej sredniej krajowe;.

Marszalek wspomniat takze o Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewéodztwa Podlaskiego.
Mamy ok 5 mld zI , z czego najwigcej Srodkéw przeznaczonych jest na wzmocnienie potencjatu
i konkurencyjnosci gospodarki regionu, poprawe dostepnoéci transportowej oraz gospodarke
niskoemisyjng. W ramach RPO WP 2014 — 2020 planujemy dziatania: Rozwdéj przedsiebiorczosci
i aktywnosci zawodowej — 175,9 min zlotych; Rozwdj kompetencii i kwalifikacji — 113,1 mln
zlotych. Na w/w dzialania lacznie planujemy uruchomienie 289 milionéw zlotych.
Marszalek wspomniat takze o Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Wspélna Polityka Rolna
jest podstawowym elementem wsparcia rolnictwa w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego. Przedstawit takze osiggniecia przedsigbiorc6w z naszego regionu. Wspomniat o
Klastrze Obrobki Metali, Klastrze Budowlanym oraz o ,,Krzemowej dolinie” w Bialymstoku.
Prezentacja Pana Marszatka jest zalagcznikiem Nr 1 do protokotu.

Nastepnie prezentacje przedstawii Pan Wojciech Winogrodzki. Méwit o eksporcie wojewodztwa
podlaskiego w kontekscie gospodarczym. Prezentacja jest Zatacznikiem nr 2 do protokotu.
Pan Winogrodzki poinformowal, iz prezentacje opracowal na podstawie danych statystycznych
Krajowej Administracji Skarbowej oraz GUS. Analiza obejmuje okres lat 2004 — 2016.
Tu podzigkowat Pani Danucie Kaszyfiskiej za pomoc w uzyskaniu danych za 2015 i 2016 rok.
Wojewddztwo podlaskie do 2008 r. osiggato do$é regularny wzrost eksportu, byt on utrzymywany
na poziomie ok 5%. Nastepnie nastat kryzys finansowy na rynkach §wiatowych co spowodowato
takze spadek eksportu w wojewddztwie podlaskim o 20 %. Nastepnie eksport od 2009 rost
ok. 29% rok do roku. Sytuacja ta miata miejsce, az do 2013 r., kiedy to nastapila stagnacja.
Wplyw na to wywarl kryzys rosyjski oraz zahamowanie na rynkach eﬁxopejskich. Od tego
momentu eksport utrzymuje si¢ na statym poziomie. Pan Winogrodzki zadat pytanie retoryczne
0 to: jaki scenariusz czeka wojewddztwo podlaskie w najblizszym czasie oraz w nastepnych
latach? Przedstawit jak rozwijata si¢ sprzedaz produktéw podlaskich przedsiebiorstw do kraju i na
eksport. Dane pochodzity z 2015 r. W okresie od 2010 do 2015r. sprzedaz ogélem wzrosta



o niecate 10 %, sprzedaz krajowa wzrosta o 2,5% , natomiast sprzedaz za granice ,,poszybowata”
w gore 0 161 %. W roku 2015 eksport wynidst ok 16,5 % przychodéw przedsiebiorstw
wojewodztwa podlaskiego. Wniosek z tego plynie taki, iz rozwéj wojewodztwa podlaskiego
w latach 2010 -2015 wygenerowany zostal przez eksporteréw. Zjawisko to staje si¢ przyczyna
niepokoju spotecznego. Przedsigbiorstwa podzielily sic bowiem na dwie kasty: dynamicznie
rozwijajacy si¢ eksporterzy oraz pozostajace w stagnacji firmy sprzedajace na rynek krajowy.
Whiosek jest taki- skoro wzrost na rynek krajowy w piecioleciu wzrdst tylko o0 5 % rocznie, to
znaczy, ze podlaskie przedsigbiorstwa utracily konkurencyjno$é na rynku krajowym 1 to jest
bardzo niepokojace zjawisko. Z tych danych wynika ze nasz rozw¢j gospodarczy jest catkowicie
uwarunkowany eksportem.
Struktura eksportu wyglada nastgpujaco: 41 % naszego eksportu to produkcja zwierzeca, artykuty
spozywecze i napoje czyli przetwdrstwo rolno spozywcze i produkcja rolinna, drewno i wyroby
przemystowo drewniane to 9,3% a 50 % to produkcja przemystowa , czyli w eksporcie jeste$my
wojewddztwem przemystowo- rolniczym a nie  rolniczo- przemystowym.
Nastepnie Pan W. Winogrodzki przedstawil prezentacje dotyczaca dynamiki i warto$ci naszego
eksportu. Wnioski jaki wynikaja z analizy eksportu sa takie, ze musimy patrze¢ na nasza
gospodarke niestandardowo. Strategia Rozwoju .Wojewc’)dztwa Podlaskiego byta tworzona
w 2013 roku i konieczna jest jej aktualizacja. My eksportujemy ponad % do Unii Europejskie;.
Relacje handlowe wojewddztwa podlaskiego z Unig Buropejska sa podstawa rozwoju naszego
regionu. Naszym najwigkszym partnerem handlowym sa Niemey. Kto zakl6ca nasze relacje
z Unia Europejska i relacje z Niemcami dziala na szkode podstawowych intereséw
ekonomicznych podlaskich mieszkarnicéw. Litwa, Holandia, Wielka Brytania, Republika Czeska,
Szwecja i Norwegia to nasi partnerzy gospodarczy. To sg kraje w ktérych powinni$my lokowaé
nasze wsparcie, nasz marketing, nasza uwage. Nasz eksport do Rosji i Biatorusi systematycznie
spada.
Jesli chodzi o kierunki eksportowe to Pan W. Winogrodzki podsumowal, ze kierunki péinoc-
potudnie s dla nas kluczowe.
Pan Wojciech Winogrodzki przedstawit wnioski i zaproponowat zeby sformutowaé Stanowisko
WRDS zawierajace te wnioski i przyjaé je korespondencyjnie. Oto one:
1) Wazrost eksportu jest motorem oraz gléwnym (i praktycznie jedynym) zZrédtem wzrostu

gospodarczego wojew6dztwa podlaskiego!

Whniosek pochodny: wojewddztwo podlaskie utracito konkurencyjnosé na rynku krajowym.

2) Dominujgcym, stabilnym i perspektywicznym rynkiem sprzedazy eksportowej dla podlaskich
przedsigbiorstw jest Unia Europejska. Utrzymanie dobrych relacji gospodarczych z krajami
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UE, w tym szczegblnie Niemcami, ma kluczowe, strategiczne znaczenie dla rozwoju
gospodarczego wojewodztwa podlaskiego. Zakidcanie tych relacji zagraza podstawowym
interesom mieszkafic6w wojewodztwa.

3) Dominujgcym kierunkiem eksportu wojewédztwa podlaskiego w Europie jest kierunek
zachodni (ok. 60% wartosci), lecz istotne znaczenie ma réwniez eksport na osi pénoc —
potudnie (ok. 30% wartosci). Kierunek wschodni (Rosja, Biatorus) stanowi tylko ponizej 10%
podlaskiego eksportu do krajéw europejskich.

3a) Rozwdj infrastruktury transportowej na osi péinoc — poludnie (Via Carpatia, Via Baltiéa) jest
kluczowy dla dalszego rozwoju gospodarczego wojewddztwa podlaskiego.

3b) Aktualnie obowigzujaca ,,Strategia roiwoju wojewddztwa podlaskiego na lata 2014-2020”
wymaga rewizji w zakresie orientacji na wspélprace z sgsiadami wschodnimi (tzw. ,Brama na
Wschéd™).

3bl) W zamian nalezy rozwazy¢ koncentracj¢ na rynkach rzeczywiscie perspektywicznych, t.j.
wykazujgcych najwigksza dynamike oraz znaczacy wolumen eksportu, do ktérych nalezg
szczegOllnie:

- Niemcy, Holandia, Wielka Brytania, Litwa i Lotwa, Szwecja (wysokl wolumen przy dobrej
dynamice)

- Republika Czeska, Norwegia (wysoki wolumen oraz ponadprzecigtna dynamika)
- Chiny, kraje afrykanskie, kraje arabskie :

4) Zachodzi obawa, ze Brexit moze mie¢ negatywny wplyw na eksport woj. podlaskiego.

(4a) Rzad w trakcie negocjacji Brexit-owych powinien koncentrowaé sie na ochronie swobodnej
wymiany towaréw i ustug, a nie tylko i nie przede wszystkim na obronie praw Polakéw
pracujacych w Wlk. Brytanii.

Na tym dr W. Winogrodzki zakoficzyt prezentacje dziekujac wszystkim za uwage.

Nastgpnie glos zabrat dr Waldemar Pedzinski, podziekowal dr Wojciechowi Winogrodzkiemu
i stwierdzil, ze Rada Dialogu ma t3 wielkg przewage ze nie wszyscy musza si¢ zgadzaé ze zdaniem
osoby przemawiajacej, ze W sposob cywilizowany przedstawiane sg rézne propozycje, rozne punkty
widzenia sg negocjowane a potem prébuje si¢ wypracowaé stronami na posiedzeniu Prezydium
rozne stanowiska. Pan W. Pedzinski przypomniat, ze w ubieglym roku poswiecono wiele czasu
sytuacji finansowej i ekonomlcznej szpitali wojewodztwa podlaskiego oraz sytuacji ekonomiczne;j
i placowej pracownikéw ochrony zdrowia. Tego konsekwencja byto uchwalenie dwoch Stanowisk
ktére zostaly skierowane na rece Rady Dialogu Spolecznego, jak i odpowiedzialnych podmiotéw.
Obecnie oczekujemy na odpowiedzi na nie.

Tu dr W. Pedziniski poprosit Panig dr Cecyli¢ Sadowska Snarska o przedstawienie prezentacji na
temat Podlaskiego Rynku Pracy w aspekcie demograficznym., Prezentacja Pani Cecylii Sadowskiej
Snarskiej jest Zatgcznikiem Nr 3 do protokotu.

Pani dr Sadowska- Snarska stwierdzila ze problematyka demo graficzna, problematyka rynku pracy
jest bardzo popularna. Ostatnio Pan Wojewoda réwniez organizowal konferencje poswiecong tej
problematyce. Od kilkunastu lat liczba ludnoéci systematycznie obniza sig, szczegblnie na terenach
wiejskich. Dynamika spadku jest przestrzennie zréznicowana. Najlepsza jest sytuacja w podregionie
biatostockim a najgorsza w podregionie fomzyfiskim. Spadek liczby ludnos$ci notowany jest od 20 lat.
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Najnowsza prognoza pokazuje ze w 2050 roku bedzie nas w regionie o 200 ty$ mniej, czyli pokazujac
obrazowo zniknie 2/3 ludnosci Biategostoku. Nastepuje wyrazny spadek dzieci i mlodziezy. a rosnie
populacja ludnosci w wieku starszym 80+, 90+ a nawet 100+. Od 2012 roku mamy systematyczne
zmniejszanie si¢ zasobéw pracy a zwigkszanie ludnoéci w wieku poprodukcyjnym. W regionie musi
by¢ swiadomos¢ o powaznym ograniczeni e-u zasob6w pracy. Poza tym, ze beda sie kurczyé zasoby
pracy, bedziemy mieli problem ze starzejgcymi si¢ zasobami pracy, z mniejsza mobilnoscia
ekonomiczna, zawodows, czyli z mniejsza adaptacyjnoscia na zmiany. Mamy ujemne saldo przyrostu
naturalnego. Dzietno$¢ jest o polowe za mata, jest wigksza ilo$é zgondw niz urodzen. Jestesmy tez
regionem ,,wypychajgcym” ludzi. Jest ujemne saldo migracji, ujemne saldo migracji definitywnych
na pobyt staty. Mamy do czynienia ze spadkiem i starzeniem si¢ sily roboczej. Niepokojaca jest skala
bezrobocia w Biatymstoku. Miejsce pracy przybywaig ale w zbyt matym stopniu. Z badan. ktére Pani
dr Cecylia Sadowska Snarska przeprowadzila wynika, ze pracodawcy podlascy potrzebujg
pracownikéw z wyksztalceniem zawodowym i technicznym. Mamy nadmiar absolwentéw
nadwyzkowych. Stad wynika rozdzwigk  miedzy podaza a popytem na rynku pracy.
W regionie mamy tez potgzng skalg¢ osob biernych zawodowo. Tu sg bardzo duze rezerwy.
Powinnismy dazy¢ do tego, zeby ci co pracuja pracowali jak najdtuzej. W wieku produkcyjnym co
druga kobieta pracuje, szczegélnie duzo nie pracuje w wieku 24-34 lata. Te kobiety maja problemy
z taczeniem pracy zawodowej z zyciem rodzinnym. Pani Cecylia Sadowska- Snarska zwrécita uwage
ze s3 zagrozenia w rynku pracy, ale s3 tez szanse zwiazane z wykorzystaniem potencjatu
wewnetrznego zwigzanego z duzg iloscig os6b biernych zawodowo. W 2015r. dr Cecylia Sadowska
robita badania wéréd pracodawcéw i okazalo si¢ ze wsérdd pracodawcoéw jest niska §wiadomosé
zwigzana z sytuacjg demograficzng i dlatego trzeba uswiadamiaé, zachecaé do dhuzszego okresu
zatrudniania, staraé si¢ uatrakcyjnia¢ miejsca pracy, tworzy¢ warunki dla réwnowagi praca- zycie.
Mamy teraz do czynienie z pokoleniem Y- pokoleniem cenigcym réwnowage praca- zycie. Wazna
tez jest wspélpraca szkél z przedsigbiorcami. Trzeba wykorzystaé érodki publiczne do ksztalcenia
pracownikéw. Promowanie integracji spotecznej, a wigc zatrudnianie z tych grup, ktére teraz sa nie
wykorzystane daje tez pewne mozliwosci. Tu Pani dr podziekowata za uwage.

Dr Pedzihski podzigkowat dr Snarskiej i przechodzac do nastepnego punktu, zapraszajac do zabrania
glosu przedstawicielkg Ministerstwa Rozwoju, przedstawicielke Departamentu przygotowujacego
Strategi¢ na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zacytowat motto -mysl globalnie a dziataj lokalnie.

Nastgpnie glos zabrata Pani Matgorzata Lublifiska z Departamentu Strategii Rozwoju z Ministerstwa
Rozwoju na temat ,Miejsca wojewodztwa podlaskiego w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju”. Prezentacja Pani Matgorzaty Lublifiskiej jest Zalacznikiem Nr 4 do protokotu.

Na poczatku wystapienia Pani M. Lublifiska przeprosila za nieobecno$é Pana Ministra Mateusza
Morawieckiego ze wzgledu na obowigzki stuzbowe. Pani Lublifiska reprezentuje Departament ktory
koordynowal w Ministerstwie Rozwoju przygotowanie Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Cieszy si¢ ze moze spotka¢ z cztonkami Wojewo6dzkiej Rady Dialogu Spotecznego, bo do
tej pory miala okazje poczytaé w Strategii jak wazna jest Rada w procesie monitorowania realizacji
Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, zwlaszcza projektow wymienionych
w Strategii. Dzisiejsze spotkanie Pani Lublinska potraktowala jako wstep do poznania tego
dokumentu, bo jest on bardzo obszerny. Strategia jest aktualizacja Sredniookresowej Strategii
Rozwoju Kraju czyli znanej Strategii Rozwoju z perspektywa 20- 20. Tu pierwsza implikacja dla
wojewodztwa nie tylko podlaskiego, ale wszystkich wojewddztw, ze zgodnie z ustawa o zasadach
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prowadzenia polityki rozwoju, strategie wojewéddzkie powinny byé spojne ze Strategia
Sredniookresowa czyli z ta nowsa przyjeta w lutym przez Rade Ministrow Strategia na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. To oznacza ze w przysziosdci nalezy zaktualizowaé strategie
wojewodztwa zeby byla spdjna z celami Strategii Sredniookresowej. Strategia ta stanowi rozwiniecie
Planu Morawieckiego, kresli wizje co chcemy osiagnaé i jak do tego dqzyc Tu Pani M. Lubliniska
oméwita cele gloéwne i szczegélowe Strategii.

Strategia przeklada si¢ na projekty strategiczne i projekty flagowe, przygotowywane przez rozne
resorty. W Ministerstwach pracuje si¢ nad projektami, s3 one na réznych etapach, niektére w fazach
koncepcyjnych inne wdrozeniowych. Podkreélenia wymaga fakt, ze jest silne nastawienie ze strony
administracji rzagdowej, aby koncepcje tych projektéw, ich zalozenia opieraé na doswiadczeniach juz
istniejgcych. Konieczny jest element rozpoznania, co w polityce regionalnej dziata dobrze i co nalezy
wzmacniaé a co dziala Zle i co nalezy odciaé. Zapraszajg do wspélpracy réznych interesariuszy, ale
przede wszystkim wladze samorzagdowe, wspélpracuja z urzedami marszatkowskimi przy projektach,
tak aby zrealizowa¢ jeden z postulatéw Strategii jakim jest ode_]sme od administrowania na rzecz
wspolzarzadzania i wspétodpowiedzialnoscei.

Jesli chodzi o miejsce wojewddztwa podlaskiego w Strategii najlepiej to widaé w polityce regionalnej,
przy celu szczegblowym drugim Strategii, zrownowazony rozwdj terytorialny i spdjno$é spoleczna.
Od samorzad6éw zalezy co bedzie zaadoptowane do strategii wojewddzkich. Tu Pani M. Lublifiska
wymienita projekty ktére bedg mogly by¢é wdrazane w wojewddztwie: Narodowy Program
Mieszkaniowy, Polityka spoteczna wobec 0s6b starszych, Projekt Niesamodzielni, Skuteczna Pomoc
Spoleczna, Ekonomia Solidarnosci Spotecznej czy Ekonomia Spoteczna. Organizacje pozarzadowe
w wojewddztwie podlaskim sg zainteresowane ekonomia spoleczng. Ekonomia spoteczna laczy dwa
aspekty- wzrost przedsigbiorczosci i zatrudnianie osob ktére nie mogg znalezé miejsca na otwartym
rynku pracy. Jest to-efektywny sposéb wykorzystania zasoboéw ludzkich, rozwoju lokalnego.

Strategia zauwaza ze terytoria r6zna si¢. Trzeba umieé zidentyfikowaé potencjaty danych obszaréw
i umie¢ wzmacniaé je w spos6b skuteczny, widzie¢ obszary nie w granicach administracyjnych ale
w granicach funkcjonalnych. Nie sprawdzajg si¢ dotychczasowe polityki zuniformizowane, takie same
dla wszystkich obszaréw. Nalezy dobieraé instrumenty, narzedzia, organizowaé interesariuszy wokol
celow strategicznych odpowiednich dla poszczeg6lnych obszaréw.

Polityka regionalna ma trzy cele: zréwnowazony rozwdj kraju wykdrzystujqcy potencjaty
poszczegblnych terytoriéw, wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych, podniesienie
skutecznosci polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Wojewodztwo podlaskie jest jednym z 5 wojew6dztw ktére sg wspierane w ramach programu
Polska Wschodnia od 2007 roku. Polska wschodnia jest wyodrebniona jako obszar. ktéry nalezy
wspiera¢. Strategia zauwaza ze jest koniecznos¢ lepszej koordynacji tego programu z innymi
- "programami realizowanymi na tym obszarze i powinna by¢ wzmocniona. Po roku 2020 nie bedzie
programéw wyréwnujgcych szanse dedykowanych catym wojew6dztwom. Regiony sg zréznicowane
wewngtrznie. W ramach wojewddztwa podlaskiego mamy obszary lepiej rozwijajace sie i obszary
ktére mimo dostgpnych $rodkéw nie rozwieja sig. Po 2020 roku bedzie program ponadregionalny
skierowany do najstabszych gospodarczo obszaréw rozumianych jako subregiony, jako skupiska
gmin ktére nie radza sobie. Takie subregiony sa nie tylko w wojewddztwie podlaskim.



13

Analiza miast przeprowadzona przez Instytut Geografii i Przestrzennego zagospodarowania PAN
pokazuje ze w wojewddztwie podlaskim jest 7 miast ktére traca funkcje spoleczno- gospodarcze,
ktére z réznych powodéw majg zte wyniki gospodarcze. Sa to: Hajnéwka, Bielsk Podlaski, Zambréw,
Augustéw, Lomza, Grajewo, Sokétka. Tym miastom nalezy pomée i przygotowywany jest projekt
strategiczny, pakiet dziatar dla $rednich miast tracacych funkcje spoleczno- gospodarcze, ktory bedzie
realizowany do 2020 roku, ktéry ma za zadanie poméc w rozwoju inwestycji w tych miastach,
poprawi¢  zarzadzanie, komunikacj¢ miejskg ale i komunikacje z obszarami otaczajgcymi,
z obszarami funkcjonalnymi.

Przygotowywany jest réwniez program dla obszaréw trwale zmarginalizowanych. Takie obszary sa
rowniez w wojewddztwie podlaskim.

Projekty na rzecz malych i rednich przedsigbiorstw ktére sa horyzontalne dla calej Polski beda
rowniez realizowane w wojewédztwie podlaskim. Warto si¢ zastanowic jak je tu wykorzystaé. S3 to
nastgpujgce projekty: Efektywny system doradztwa rolniczego, Profesjonalne instytucje otoczenia
biznesu, Linia pozyczkowa i fundusz rozwoju rolnictwa, Budowa Domu Polskich Turystycznych
Marek Terytorialnych. Tu Pani M.L zakoticzyta prezentacie. ‘

Pan Przewodniczgcy Waldemar Pedzinski podzigkowal Pani Dyrektor i zaproponowat dyskusije.
Ad 6.

Jako pierwszy glos zabrat Przewodniczacy NSZZ Solidarno$é Pan Jézef Mozolewski. Na poczatku
wystapienia odnidst si¢ do wystgpienia Pani Przewodniczacej Henryki Bochniarz. Rada Dialogu
Spolecznego w nowej formule zréwnala wszystkich. Procedura zmiennosci przewodniczenia
w Radzie dala to, Ze wszyscy sa réwni. W poprzednim okresie funkcjonowania dialogu spotecznego
nikt z wiadz centralnych, poza Panem Waldemarem Pawlakiem w spotkaniach Komisji Dialogu nie
uczestniczyl, nikt z wladz centralnych takim jak nasz region si¢ nie interesowat. Teraz bylo juz kilka
0s6b z wiadz centralnych na posiedzeniach Woj ewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego w
Bial'ymstdku. Trzeba dyskutowaé, trzeba wymieniaé uwagi, zmieniaé ustawg ale nie nalezy
sprowadzaé spotkari Wojewddzkich Rad do Akademii. W poprzedniej kadencji Pan Jozef Mozolewski
mial przyjemno$é, zaszezyt by¢ pierwszym Przewodniczacym WRDS i zgtaszal réwniez dzisiejszy
temat posiedzenia. Troche inaczej to widziat, bo jest bardzo zainteresowany wspieraniem Strategii
Wojewodztwa Podlaskiego, uwaza ze skoro Strategia jest przyjeta przez decydentéw do realizacji to
trzeba jg realizowaé. Styszal od przedsiebiorcéw ze wschéd jest naszym kierunkiem, tu jest nasz
potencjal, a dzisiaj z przerazeniem styszy od jednego z twércow Strategii ze to nie ten kierunek.
Liczyt ze na spotkaniu bedzie wigcej przedsigbiorcéw i ze powiedza jaki jest problem, co nalezy
zrobi¢, aby ruszyé do przodu. Tu przekazat i zadedykowat Panu Wojciechowi Winogrodzkiemu
prezentacj¢ Potencjatu Gospodarczego Wojewddztwa Podlaskiego przedstawiong przez Podlaska
Fundacje Rozwoju Regionalnego, pokazang ostatnio w telewizji regionalnej i wyniki rozwoju
gospodarczego  w latach 2004- 2014, w ktérej widaé jak byli$my wspierani przez czynniki rzadowe
w kontekscie rozwoju wojew6dztwa podlaskiego.

Nastgpnie glos zabral Pan Eugeniusz Muszyc, mowigc ze na spotkaniu zabraklo mu eksporterow
ktérzy powiedzieli by co im przeszkadza, co nalezy zmieni¢, zabraklo tez tuzéw od dziatalnosci
gospodarczych kt6rzy zabrali by glos. Pan FEugeniusz Muszyc poprosil, zeby w przysztosci
uwzglednié przerwe w obradach.
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Nastgpnie glos zabrat Pan Jacek Hordejuk ze Zwiazku Rzemiosia Polskiego. Poruszyt kwestie
szkolnictwa zawodowego, cieszqc si¢ ze wraca ten temat echem, bo zglaszany byl wielokrotnie na
posiedzeniach Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego, Zmiany w szkolnictwie zawodowym sa
potrzebne i widac to nawet w prezentacji Pani dr Cecylii Sadowskiej Snarskiej. Nastepnie Pan Jacek
Hordejuk poruszyt temat prezentacji Pana dr Wojciecha Winogrodzkiego. Powiedzial ze nie mozna
mowic, ze jezeli fakty nam nie pasuja, to tym gorzej dla faktéw. Prezentacja byta kijem w mrowisko
i trzeba si¢ temu przyjrze¢. Uwaza ze Strategia nie jest dana raz na cale lata, zycie ja weryfikuje. Byty
podane przyczyny zapasci wschodniej. Nie mamy wplywu na polityke eksportows z Rosjg. Dobrze
zeby si¢ wypowiedzieli eksporterzy, bo wtedy mieli bysmy szerszy kontekst. Uwaza ze material Pana
Winogrodzkiego byt bardzo pozyteczny i otwiera nam oczy na inne spojrzenie na rozw6j naszego
wojewodztwa.

Nastgpnie glos z sali zabrala Pani Malgorzata Zdrodowska reprezentujaca na Podlasiu
przedsigbiorcéw  transportowych, wiceprzewodniczagca ~ Komisji  Rewizyjnej  Zrzeszenia
Miedzynarodowych Przewoznikéw Drogowych. Pani Zdrodowska odniosta si¢ do wynikéw
eksportu. Jesli chodzi o wspélprace z Rosjg to zmalata ona od momentu natozenia na Polske sankcji.
Jesli chodzi o zwigkszony eksport do Niemiec, to trzeba pamigtac ze powstalo wiele przedsiebiorstw
z kapitalem zagranicznym, to one produkujg rézne elementy i materiaty w Polsce i eksportuja
w tamtym kierunku. Gléwnym tematem na ktérym Pani Matgorzta Zdrodowska chciata sie skupié to
branza transportowa ktéra ciggle sie rozwija, obecnie daje do budzetu 10 %. Jako branza majg duzy
problem z kadrg, nie majg kierowcéw. a w szkolach nie ma klas kierowca — mechanik. Ten zawod
zostal ostatnio wpisany na liste MEN ale trzeba go reaktywowaé w regionie. W tym temacie Pani
Zdrodowska prosi 0 poméc, bo sami nie moga si¢ z tym uporaé. Pani Zdrodowska prowadzila
rozmowy z Technikum Mechanicznym, szkola z wieloletnim do$wiadczeniem, z bardzo dobra
infrastruktura. Dyrekcja szkoty jest bardzo zainteresowana otwarciem takiej klasy, ale ta szkota nie
moze dosta¢ pozwolenia na otwarcie takiej klasy. Sg blokady, szkoty nie maja zgody na otwieranie
takich klas. Obecnie na rynku w Polsce brakuje ok. 70 tys. kierowcéw. W Polsce powstaja 52 klasy o
profilu kierowca- mechanik ale w podlaskim nie ma ani jednej takiej klasy. Teraz w transporcie
zatrudniajg ok 50 tys. kierowcéw z réznych krajéw, takich jak Biatorus, Ukraina, Armenia i Pani
Zdrodowska zadata pytanie dlaczego maja wspieraé budzet innych panstw.

Nastgpnie glos zabrata Pani Matgorzata Kulesza reprezentujaca Mlekovite. Problemy demograficzne
juz sig pojawiaja, ale w Wysokim Mazowieckim jest wspolpraca miedzy przedsigbiorcami a szkotami
i Mlekovita, powstaja klasy takie jak przetwérstwo mleczarskie, technologia Zywnosci i na razie nie
ma wigkszych probleméw z kadra.

Nastepnie glos zabral Pan Wojciech Winogrodzki, przyznajac ze brat udziat w opracowaniu Strategii
Rozwoju Wojewédztw Podlaskiego. Byt osoba ktéra od poczatku uwazata ze nalezy opieraé si¢ na
faktach a nie na szczerych checiach. Przypomniat posiedzenie WKDS z czerwca 2014 roku, kiedy
ostrzegat ze eksport do Rosji jest niestabilny i podlega wahaniom koniunkturalnym i wtedy
przedstawit ekspertyze przygotowana na zaméwienie Konfederacjii Lewiatan pt. ,,Wymiana
Wojewédztw Polski Wschodniej z krajami bytego Zwigzku Radzieckiego i ryzyka z ty zwigzane”.
Wszystko co napisano w ekspertyzie jako zagrozenia dla naszego wojewodztwa sie¢ zrealizowato.

Odnoszac si¢ do wypowiedzi Pani Zdrodowskiej na temat kapitalu zagranicznego eksportujacego do
Niemiec, to Pan Winogrodzki powiedzial ze praktycznie nie mamy kapitatu Zagranicznego w
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wojewc’)dzt'wie podlaskim poza matymi wyjgtkami i dlatego eksport z naszego wojew6dztwa jest
eksportem polskich przedsigbiorstw z polskim kapitatem.

Zaprosit réwniez Panig Zdrodowska do wspolpracy z Konfederacjg Lewiatan w kontekscie powotania
kierunkow ksztatcenia w szkolach.

Nastgpnie glos zabral Pan Waldemar Pedzifiski méwiac ze przedsigbiorcy, ktérym sie powiodlo
stuchajg , analizujg, majg intuicj¢, podejmuja decyzje ale nie zawsze si¢ wypowiadajg i dlatego moze
majg sukcesy.

Strategia, ktéra zostala przedstawiona zar6wno na poziomie naszego regionu jak i na poziomie kraju,
to jest to bardzo szeroka plaszczyzna, jest tam miejsce dla kazdego, ale czy potrafimy sie 'w tej
strategii znalez¢ w wielu uwarunkowaniach? Jeéli chodzi o demografie to jest to sytuacja
dramatyczna. Tu Pan Przewodniczacy podzigkowat wszystkim prelegentom i gociom za udziat w
posiedzeniu. Nastepnie w obecno$ci Pana Marszatka Pan Waldemar Pedzifiski podzigkowat Pani -
Danucie Kaszyskiej i innym nie wymienionym osobom za logistyczne przygotowanie posiedzenia.

Ad.7
Pan Waldemar Pe;dzmsla zamknat posmdzeme plenarne Wojewo6dzkiej Rady Dlalogu
Spolecznego w Biatymstoku.
Proto\l—(po}?wala : Przewodniczyl:
A\(LW\ ’ "-;‘"—‘\.__/L-"/{..-\.—--‘
D’anut/a Kaszynska Waldemar Pedzinski |
" Przewodniczacy

Wojewbdzkiej Rady Dialogu
Spolecznego w Biatymstoku



