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1.1. Strukiura organizacyjna LGD

Lokalna Grupa Dziatania Fundacja Biebrzanska zostata zarejestrowana w
Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 28.04.2006 pod numerem: 0000256253, jako forma

prawna- fundacja.

Budowanie partnerstwa w ramach tworzenia LGD Fundacja Biebrzanska odbywato sie w
ramach prowadzonych konsultacji spotecznych prowadzonych przez Zwigzek Komunalny
»Biebrza” na przetomie 2005/2006r. Spotkania te miaty charakter warsztatdw i szkolen z
zakresu:

» budowania partnerstwa

» tworzenie i obstugi stron internetowych

> metody projektowania dziatanh
Najwazniejszym jednak celem spotkan byto okredlenie stabych i mocnych stron oraz
potencjatu gmin. Wypracowano propozycje redlizacji celdw z uwzglednieniem potrzeb
sektoréw publicznych, spotecznych i gospodarczych. Podmioty zainteresowane wspdtpracg
oraz dziataniem w ramach Lokalnej Grypy Dziatania, joko fundatorzy powotaty do zycia

Fundacje Biebrzanskg w aktem notarialnym A 1078/2006 w dniu 8 kwietnia 2006 r.

Fundatorzy Fundaciji Biebrzanskiej

1) MONIECKIE STOWARZYSZENIE WSPIERANIA | ROZWOJU WS,

2) TOWARZYSTWO PRZYJACIOL ZIEMI KORYCINSKIEJ,

3) AUGUSTOWSKO — PODLASKIE STOWARZYSZENIE EKO — ROLNIKOW M. L. PACA | K.
BRZOSTOWSKIEGO,

4) TOWARZYSTWO PRZYJACIOL SUCHOWOL,

5) STOWARZYSZENIE ,PLACOWKA",

6) TOWARZYSTWO PRZYJACIOL LIPSKA N/BIEBRZA,

7) LUDOWY KLUB SPORTOWY ,,DAB",

8) TOWARZYSTWO MILOSNIKOW ZIEMI TRZCIANSKIE,

?) TOWARZYSTWO OCHRONY PRZYRODY PTAKI POLSKIE,

10) PRACOWNIA ARCHITEKTURY ZYWEJ.

Strona 6



Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Fundacja Biebrzariska w ramach PROW na lata 2007 -2013

Pozostaty podmioty nie wchodzgce w sktad Fundatordw, wspdtpracujq z FB jako Partnerzy na

podstawie ztozonych deklaracji Partnerstwa i przyjetych przez Rade Fundacji, ktérg tworzg

Fundatorzy oraz Partnerzy wybrani przez cztonkdw rady Fundacii (fabela 1).

Tabela 1. Wykaz partneréw tworzqcych ,Fundacje Biebrzanskq” z uwzglednieniem
podziatu na sektory: spoteczny, publiczny i gospodarczy

S|P N o M| @

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.
24.

25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

Sektor spoteczny
Biebrzanski Klub Przyrodnikdw przy Gimnazjum i Zespole Szkdt w Suchowoli
Wspodlnota Mieszkaniowa Nieruchomo$¢ Osowiec — Twierdza 58/15
Irzeszenie Producentdw Sera Korycinskiego ,,Swojskiego”
Stowarzyszenie LKS ,DAB", 16 — 200 Dgbrowa Biatostocka ul. Solidarnosci 1
Osowieckie Towarzystwo Fortyfikacyjne
Towarzystwo Przyjacidt Ziemi Sztabihskiej im. K.
Towarzystwo Ochrony Przyrody Ptaki Polskie, 19 — 110 Gonigdz ul. Ko$ciuszki 26/11
Stowarzyszenie Gmin Biebrzanskich, 16 — 315 Lipsk ul. Koscielna 3
Parafialny Zespdt Caritas w Jaminach

Stowarzyszenie na Rzecz Osdb Niepetnosprawnych ,,Radosé Zycia™ w Dgbrowie
Biatostockiej

Stowarzyszenie Ekoturystyczne ,,Biebrza koneserom”, ul. Wyzwolenia 8A/3 19 — 100 Monki
Pracownia Architektury Zywej, 16 — 315 Lipsk ul. Rynek 2

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Jastrzebna Il - Ostrowie; Jastrzebna Il 16 — 310 Sztabin
Stowarzyszenie ,,Placéwka”, 16 — 200 Dgbrowa Biatostocka Bagny 17A

Stowarzyszenie Klub Abstynenta ,,Biebrza”, Sztabin PI. K. Brzostowskiego

Gonigdzkie Stowarzyszenie Turystyczne, ,,Dolina Biebrzy” 19 — 110 Gonigdz

Towarzystwo Mitosnikdw Ziemi Trzcianskiej

Monieckie Stowarzyszenie Wspierania i Rozwoju Wsi

Towarzystwo Przyjaciét Lipska ,16 — 315 Lipsk ul. Rynek 23A

Towarzystwo Przyjaciét Suchowoli, 16 — 150 Suchowola Pl. Kosciuszki

Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno Gospodarczych im. Kréla Zygmunta Augusta w
Augustowie, ul. Rynek Zygmunta Augusta 27 16 — 300 Augustow

Augustowsko — Podlaskie Stowarzyszenie Eko — Rolnikéw im. L. Paca i K.
Brzostowskiego,16 — 310 Sztabin ul. Augustowska 13

Stowarzyszenie ,,Farmer”, 16 — 315 Lipsk Krasne 5

Stowarzyszenie TworcéHw Ludowych Oddziat Suwatki — koto w Lipsku

Ludowo Uczniowski Klub Sportowy ,,Biebrza™ — ul. Szkolna 1, 16 — 315 Lipsk
Stowarzyszenie Mitosnikdw Lipskiej Pisanki i Tradycji, ul. Rynek 2, 16-315 Lipsk
Fundacja im. Agnieszki Marczynskiej, R6zanystok 13 B, 16-200 Dgbrowa Biatostocka
Stowarzyszenie Agroturystyczne ,,Raj Bobra”, 19-100 Monki

Fundacja im.ks. Jerzego Popietuszki na rzecz Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Suchowoli
Zurawski Mirostaw, Lipsk ul. Wesota 5

Trochimowicz Piotr, Nowy Lipsk 23

Karol Borowski, Hamulka 10

Wiestaw Hanczaruk gm. Nowy Dwoér

Stanistaw Hrynkiewicz, 16 — 205 Nowy Dwér ul. Grodzienska 44
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35
36
37
38
39
40

41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62

63
64
65
66
67

Tarasewicz Jan Nowy Dwér
Celina Krzywicka,16 — 315 Lipsk ul. Saperdw 53.
Lucyna Romanczuk, 16 — 315 Lipsk ul. Miejska 10
Skokowski Tadeusz ,16 — 315 Lipsk Krasne 46
Matgorzata Chalaburda
Jan Kutak, Haomulka 9 16 — 200 Dgbrowa Biatostocka
Sektor publiczny

Miejsko Gminny Osrodek Kultury w Lipsku
Nadlesnictwo Augustdw, 16 — 300 Augustdw ul. Turystyczna 19
Urzgd Gminy Korycin
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej Korycin
Gminny Osrodek Kultury w Jaswitach Bozena Korolczuk
Rada Miejska Komisja ds. Turystyki i promocii w Gonigdzu Moczydtowski Stawomir
Zespot Szkdt w Dgbrowie Biatostockiej
Zespdt Szkdt Samorzgdowych w Lipsku, 16 — 315 Lipsk ul. Szkolna 1
Urzgd Gminy Jandéw ,16 — 130 Jandw ul. Sokdlska 18
Gminny Osrodek Kultury Sportu i Turystyki ,Knyszyrska 2A 16 — 140 Korycin
Biebrzanski Park Narodowy, 19 — 110 Osowiec — Twierdza 8
Zwigzek Komunalny Biebrza, 16 — 150 Suchowola
Urzad Miejski w Suchowoli, 16 — 150 Suchowola PI. Ko$ciuszki 5
Gmina Jaswity, Jaswity 7 19 — 124 Jaswity
Gmina Monki, ul. Stowackiego 5A 19 — 100 Mohki
Urzgd Gminy Trzcianne, ul. Wojska Polskiego 10 19 — 104 Trzcianne
Gmina Lipsk, ul. Koscielna 3 16 — 315 Lipsk
Zespdt Szkdt w Rézanymstoku, 16 — 200 Dgbrowa Biat. ROzanystok 14
Ochotnicza Straz Pozarna w Netcie Il, 16 — 320 Bargtow
Urzgd Gminy Nowy Dwor
Gminna Spdétka Wodna ,,Brzozowka" Suchowola Pl. Kosciuszki 5
Nadlesnictwo Czarna Biatostocka

Podmioty Gospodarcze
Zaktad Dziatalnosci Gospodarczej Teresa Trzasko, Nowy Lipsk 53
BIOM Sp. Z 0.0. w Dgbrowie Biatostockiej, 16 — 200 Dgbrowa Biatostocka
Gospodarstwo Agroturystyczne ,,,Dolina Biebrzy™
Biuro Rachunkowe ,,ABAK" Krystyna Piesko, ul. Plac Ko$ciuszki 5, 16-100 Sokdtka
Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Na uboczu” Dolistowo Stare | 144, 19-124 Jaswity
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Udziat procentowy poszczegdlnych sektoréw partneréw LGD Fundacija Biebrzanska stanowi:

Sektor spoteczny 58 %
Sektor publiczny 31 %
Sektor Gospodarczy 11%

Na szczegding uwage zastuguje fakt, iz wszystkie podmioty zarejestrowane jako
stowarzyszenia i fundacje i dziatagjgce na terenie LGD Fundacja Biebrzanska, sq
reprezentowane zardwno jako partnerzy Fundacii. Wskazuje to na wysokg aktywnosc¢ sektora
spotecznego i daje duze szanse na redlizacje wielu przedsiewzie¢ w ramach programu

Leader.

1.2. Zasady i sposob rozszerzania sktadu LGD.

Poszerzanie sktadu LGD Fundacja Biebrzanska odbywa sie na zasadzie przyjecia Partnerdw
do Rady Partnerstwa w formie uchwaty podejmowanej przez Rade Fundacji na podstawie
pisemnej deklaracji sktadanej przez podmiot zainteresowany  przystgpieniem do LGD
Fundacja Biebrzahnska. Rada Partnerstwa jest ciatem spotecznym, dziata na zasadzie
dobrowolnego wktadu pracy i jest otwarte dla wszystkich wykazujgcych gotowos¢ dziatania
zgodnego z celami Fundacii.
Rade Partnerstwa tworza:
e jednostki sektora publicznego - dziatajgce w Radzie Partnerstwa poprzez swoich
przedstawicieli,
e podmioty gospodarcze - dziatajgce w Radzie Partnerstwa poprzez swoich
przedstawicieli,
e organizacje pozarzqgdowe oraz grupy nieformalne - dziatajgce w Radzie Partnerstwa
poprzez swoich przedstawicieli,
e 0s0by fizyczne, ktdérych obszar dziatania pokrywa sie z terenem dziatalnosci Fundacii i
ktérzy zadeklarujg realizacje celdw Fundacii.
Rada Fundaciji przyjmuje tez rezygnacje i decyduje o odwotaniu Partnera z Rady Partnerstwa

w sytuacjach:
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a) nie uczestniczenia przez kolejne dwa lata w posiedzeniach Rady Partnerstwa,

b) utraty praw publicznych w wyniku prawomocnego orzeczenia sgdu,
¢) utraty osobowosci prawnej przez cztonka, bedgcego osobg prawng,

d) naruszenia postanowien statutu.

Cztonkostwo osoby fizycznej w Radzie Partnerstwa wygasa w przypadku jej Smierci.

Wygasniecie cztonkostwa stwierdza Rada Fundacji w drodze uchwaty.

1.3. Strukiura ciata decyzyjnego.

Ciatem decyzyjinym w LGD Fundacja Biebrzanska jest Rada Fundacji, w sktad ktérej wchodzg

przedstawiciele Fundatordw Fundacji oraz osoby wybrane spoéréd Partneréw Fundacii.

Sktad Rady Fundacji Biebrzanskiej przedstawia tabele 2.

Tabela 2. Cztonkowie Rady Fundacji Biebrzanskie;.

Lp. Nazwa podmiotu Imie i Siedzibaq, telefon,
delegujgcego Nazwisko e-mail

1 Monieckie Mirostaw ul. Strazacka 3
Stowarzyszenie Bielski 19-100 Monki
Wspierania i Rozwoju
Wsi

2 Towarzystwo Aneta 19-104 Trzcianne ,
Mito$nikdw Ziemi Malinowska ul. W.P. 11,
Trzcianskiej tel. 085738 53 35

3 Towarzystwo Anna ul. Knyszynhska 2a
Przyjaciot Ziemi Stankiewicz 16-140 Korycin
Korycinskiej

4 Stowarzyszenie Adam Bagny 17a, 16-200 Bagny
Placéwka Mastowski

5 Towarzystwo Lech tepicki ul. Rynek 23 a
Przyjaciét Lipska 16-315 Lipsk

tel.087 6423014

6 Urzgd Gminy w Justyna Sokodlska 18

Janowie Grabowicz 16-130 Janow
telefon: (085)7216288
ugjanow@zetobi.com.pl

7 Biebrzanski Park Wojcech Osowiec-Twierdza 8,

Narodowy Dudziuk 19-110 Gonigdz
tel/fax (0-85) 738 06 20
biebrza@biebrza.org.pl

8 Zwigzek Komunalny Jan Joka 19-124 Jaswity
Biebrza tel. (0-85) 716-80-05

9 Stowarzyszenie Stanistawa Lipsk
Twércédw Ludowych Ewa Mucha
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10 Pracownia Celina ul. Rynek 2 Spoteczny
Architektury Zywej Rudzinska 16-315 Lipsk
tel.087 642 22 52
pracownia_lipsk@vp.pl
11 Towarzystwo Jan Kotuk Plac Kosciuszki 13 Spoteczny
Przyjacidt Suchowoli 16-150 Suchowola
12 LKS ,,Dab” Dgbrowa Tomasz 16-200 Dgbrowa Spoteczny
Sztukowski Biatostocka
13 Zespot Szkdtim. Gen. Jarostaw ul. 1000-lecia P.P. 24 Publiczny
N. Sulika w Dgbrowie Budnik 16-200 Dgbrowa
Biatostockiej Biatostocka
Tel 08571 21 124
14 Augustowsko- Andrzej ul. Augustowska 13 Spoteczny
Podlaskie Chilicki 16-310 Sztabin
Stowarzyszenie Eko- 087 6412076
rolnikdw 0s-@wp.pl
15 Towarzystwo Ochrony Katarzyna 19 =110 Gonigdz ul. Spoteczny
Przyrody Ptaki Polskie Ramotowska Kosciuszki 26/11
16 Robert Dembowski Wrocen 44 Spoteczny
19-110 Gonigdz
0857383926
r.dembowski@op.pl
17 INN CONSULTING Sitakowski Nowy Lipsk Gospodarczy
Mariusz 16-315 Lipsk
18 Gmina Gonigdz Tadeusz Goniqgdz Publiczny
Kulikowski Plac 11 Listopada 38
16-110 Gonigdz

Sktad Rady odzwierciedla Partnerdw Fundacii i reprezentuje wszystkie sektory, a wiec:
publiczny, spoteczny i gospodarczy. Najwiekszy udziat wirdd Partnerdw jest udziat sektora
spotecznego, co przedktada sie na sktad ciata decyzyjnego FB, gdzie w sktadzie Rady
wiekszos$¢ stanowiqg cztonkowie spoteczni i gospodarczy - 72%. Sektor publiczny zas stanowi
28% sktadu organu decyzyjnego 1j. Rady Fundacji. Ponadto wszystkie gminy wchodzgce w
sktad LGD majg swych reprezentantdw w ciele decyzyjnym poprzez reprezentanta Zwigzku

Komunalnego Biebrza.
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1.4. Sposob dokonywania zmian sktadu ciata decyzyjnego

Zapisy § 16 Statutu regulujq sposdb powotywania i zmiany sktadu Rady Fundacii

1. Rada liczy do 20 cztonkdw.

2. Liczbe cztonkdéw pierwszego sktadu Rady okresla Fundator w drodze uchwaty podijete;j
zwyktg wiekszoscig gtosdw.

3. Cztonkéw Rady powotuje Rada w drodze uchwaty, z tym ze cztonkdw pierwszego sktadu
Rady powotuje Fundator, z zachowaniem zasad okreslonych ponize;.

4. W sktad Rady z mocy statutu wchodzqg przedstawiciele kazdego z Fundatoréw delegowani
po jednym przez kazdego z Fundatoréw do sktadu Rady, za$ pozostate osoby wybierane sq
sposrdd oséb wskazanych przez kazdego z Partnerdw.

5. Co najmniej 50% cztonkdw Rady muszq stanowié przedstawiciele partnerdw spotecznych
i gospodarczych w rozumieniu przepisdw o Narodowym Planie Rozwoju, dziatajgcych na
obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania, przy czym w sktadzie Rady nie moze by<& mnigj
niz 40% kobiet i mniej niz 40% mezczyzn.

6. Rada odwotuje cztonka w przypadku:

a) ztozenia pisemnej rezygnacii z udziatu w pracach Rady,

b) cofniecia delegacji przez Fundatora lub rekomendaciji przez Partnera,

c) nieusprawiedliwionych nieobecnosci na dwdch kolejnych posiedzeniach Rady,

d) naruszenia postanowien statutu.

7. Cztonkostwo w Radzie wygasa w przypadku Smierci cztonka Radly.

8. W razie powotania cztonka Rady za jego zgodqg do Zarzgdu lub nawigzania przez cztonka
Rady stosunku pracy z Fundacjq, a takze w sytuacii wystgpienia okolicznosci opisanych w §
15 Statutu — cztonkostwo takiej osoby w Radzie wygasa.

9. Wygasniecie cztonkostwa w Radzie stwierdza Rada w drodze uchwaty.

10. Rada wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady, Zastepce Przewodniczgcego
Rady i Sekretarza, tworzgcych Prezydium Rady Fundaciji. Przewodniczgcy Rady lub w jego
zastepstwie — Zastepca Przewodniczgcego Rady, kieruje pracami Rady, reprezentuje jg na
zewnatrz oraz zwotuje posiedzenia Rady iim przewodniczy.

11. Cztonkowie Rady nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu udziatu w pracach tego organu,
w miare posiadanych $rodkdw przystuguje im jednak zwrot udokumentowanych wydatkéw

zwigzanych z uczestnictwem w pracach tego organu, w tym kosztéw podrdzy.
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1.5. Rolaizadania ciata decyzyjnego

Do Zadan Rady Fundacji nalezy:

1) uchwalanie na wniosek Zarzgdu strategii i plandw operacyjnych oraz kierunkéw dziatania
Fundaciji;

2) sprawowanie biezgcego nadzoru i kontroli nad dziatalnoscig Fundacii;

3) ocena pracy Zarzqdu, rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych sprawozdan Zarzgdu
udzielenie cztonkom Zarzgdu absolutorium.

4) wyznaczanie biegtych do badania sprawozdan finansowych Fundacii;

5) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Fundacii;

6) podejmowanie uchwat w sprawie zmiany statutu Fundaciji, potgczenia z inng fundacjg
oraz likwidaciji fundacii;

7) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu;

8) ustalanie wysokoéci i zasad wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu i zatwierdzanie
przedktadanych przez Zarzqd zasad wewnetrznej organizaciji Fundacii;

?) uchwalanie dokumentu Lokalnej Strategii Rozwoju;

10) uchwalanie procedur zwigzanych z udzielaniem pomocy przez Fundacie;

11) dokonuje wyboru operacii, projektéw zgodnych z Lokalng Strategiq Rozwoju;

12) podejmowanie uchwat w sprawie stwierdzenia wygasniecia cztonkostwa w Radzie
Partnerstwa, Radzie Fundaciji oraz Zarzgdzie.

13) podejmowanie uchwat w sprawie okreslenia liczby cztonkédw Radly,

14) podejmowanie uchwat w sprawach majgtkowych Fundaciji, przekraczajgcych zakres
zwyktego zarzgdu.

15) podejmowanie uchwat w innych sprawach wnioskowanych przez Zarzqgd lub cztonkdw
Rady.

uchwalanie regulaminu dziatalnosci Rady i innych Regulamindw uszczegdtawiajgcych

zasady postepowania.

1.6. Rolaizadania organu wykonawczego

Organem wykonawczym i reprezentujgcym LGD na zewngtrz jest Zarzgd Fundagcji
Biebrzanskiej, do ktérego zadah nalezy:

a) przygotowywanie projektéw uchwat Rady Fundacii oraz sposobu ich realizacii;

b) sprawowanie zarzgdu majgtkiem Fundacji, w tym wynajmowanie i wydzierzawianie

mienia Fundacji;
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c) opracowywanie projektdw strategii rozwoju obszardw wiejskich i planéw operacyjnych;

d) dokonywanie formalnej oceny wnioskdw ubiegajgcych sie o finansowanie nie
przewidzianych w ramach realizaciji LSR.

e) przygotowywanie wnioskdw o pomoc finansowq na dziatania przewidziane dla Lokalnych
Grup Dziatania w ramach programdw rozwoju obszardw wiejskich.

f)  uchwalenie regulaminu Sekretariatu Fundacii;

g) powotywanie Dyrektora Sekretariatu Fundacii;

h) ustalanie wymiaru zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikdw Fundacii.

Cztonkowie Zarzgdu i Rady Fundacji nie pozostajg ze sobqg w stosunku pokrewienstwa,

matzenstwa oraz zaleznosci zawodowe;.

1.7. Zasady i procedury funkcjonowania LGD

1.7.1.Zasady funkcjonowania Rady Fundaciji Biebrzanskiej oraz

procedury wyboru operacji przez LGD

Funkcjonowanie Rady Fundacji oraz procedury wyboru projektéw do wsparcia przez LGD

okresla Regulamin Rady Fundacii.

REGULAMIN

Rady Fundaciji Biebrzanskiej

I. Postanowienia ogdlne
§1
Rada Fundacji Biebrzanskiej, zwana w dalszej czesci Regulaminu ,Radg”, dziata na
podstawie obowigzujgcych przepisdw prawa, postanowien Statutu Fundacji i postanowienh
niniejszego regulaminu.
§2
Niniejszy Regulamin okresla szczegdtowy tryb dziatania Rady Fundacii w zakresie:
a) sposobu odbywania posiedzen i podejmowania uchwat,
b) sposobu przeprowadzenia wybordw uzupetniajgcych cztonkdw Rady Fundacii,
c) sposobu przeprowadzenia wybordw cztonkdw Zarzgdu Fundacii,

d) ftrybu zatwierdzania projektéw do realizacji,
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e) obowigzkdw i praw cztonkdw organdw Fundacii.
§3
W sktad Rady wchodzg osoby powotane na podstawie § 16 Statutu Fundacii, ktdre ztozyty
pisemne oswiadczenia o spetnianiu warunkéw uczestnictwa w Radzie, okreSlonych w § 15
Statutu.

§4
Tryb powotywania i odwotywania cztonkdéw Rady okredla § 16 Statutu Fundacii.
§5
Rada Fundacji wykonuje swoje uprawnienia i obowigzki zgodnie z § 18 i § 19  Statutu
Fundacii.
§6
Cztonkowie Rady wykonujg swoje obowigzki osobiscie.
§7

1. Rada moze delegowad cztonkdw do indywidualnego wykonywania poszczegdinych
czynnosci nadzorczych lub powotywaé komisje do zbadania bgdz przygotowania
okreslonej sprawy.

2. Ilecajgc czynnosci cztonkom, Rada okresla cel, zasady i sposdb dziatania.

Il. Posiedzenia Rady.
§8
W posiedzeniach Rady mogg uczestniczy¢ osoby nie wchodzgce w sktad organdw
Fundaciji.. Osoby te sqg zapraszane przez Prezydium Rady z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
dwdch cztonkdw Rady lub Zarzgdu.
§9
1. Posiedzenia Rady przygotowuje i zwotuje Prezydium Rady, proponujgc porzgdek
posiedzenia, miejsce, dzien i godzine rozpoczecia posiedzenia.
2. O posiedzeniu Rady Fundacji informowani sqg Prezes Zarzgdu, Przewodniczgcy i
Wiceprzewodniczgcy Rady Partnerstwa.
3. Zaproszenia na posiedzenie Rady podpisuje cztonek Prezydium Rady.
§10
Zawiadomienia o posiedzeniu dokonuje sie listami, faksem lub przy uzyciu elekironicznych
srodkdw komunikowania (poczta e-mail), na co najmniej 7 dni przed planowanym
posiedzeniem. Zawiadomienie winno zawierac termin, miejsce i porzgdek posiedzenia.
§11
Posiedzeniom Rady przewodniczy jej Przewodniczgcy, a w przypadku jego nieobecnosci
Zastepca Przewodniczqgcego lub wskazany przez Przewodniczqgcego lub Zastepce inny
Cztonek Rady.
§12
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a)
b)

d)

e)

Po otwarciu posiedzenia prowadzgcy je stwierdza na podstawie listy obecnosci
zdolno$¢ do podejmowania uchwat przez zebranych.
W przypadku nieobecnosci na posiedzeniu Sekretarza jego funkcje wypetnia jeden z
cztonkédw Rady wyznaczony przez prowadzgcego posiedzenie.

§13
Po stwierdzeniu prawomocnosci posiedzenia Rady, jego przewodniczgcy proponuje
projekt porzgdku dziennego, ktdry powinien zawierac:
Przyjecie porzgdku posiedzenia.
Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia.
Podjecie uchwat po przedstawieniu ich projektéw i dyskusiji.
Sprawozdanie Zarzgdu z wykonywania uchwat Rady.
Sprawy rdézne i wnioski.
Whnioski w sprawie zmiany porzgdku obrad przyjmowane sg w gtosowaniu jawnym
zwyktg wiekszoscig gtosdw.
Protokdt z poprzedniego posiedzenia Rady winien by¢ udostepniony cztonkom Rady
do zapoznania sie przed rozpoczeciem obrad i nie musi by¢ odczytywany w tfrakcie
posiedzenia.
Sprawozdanie z pracy Zarzqgdu sktada Prezes Zarzgdu lub wyznaczony przez niego
cztonek Zarzgdu.

§14
Przewodniczgcy Obrad czuwa nad sprawnym przebiegiem i przestrzeganiem
porzgdku posiedzenia, otwiera i zamyka dyskusje oraz udziela gtosu w dyskusji.
Przedmiotem wystgpieh mogq by¢ tylko sprawy objete porzgdkiem posiedzenia.
W dyskusji gtos mogg zabierac cztonkowie Rady, cztonkowie Zarzgdu oraz osoby
zaproszone do udziotu w posiedzeniu. Przewodniczgcy Rady moze okresli¢
maksymalny czas wystgpienia.
Przewodniczgcy obrad w pierwszej kolejnosci udziela gtosu osobie referujgcej
aktualnie rozpatrywang sprawe, osobie opiniujgcej operacije, Prezesowi Zarzgdu LGD
lub w razie jego nieobecnosci wyznaczonemu Cztonkowi Zarzgdu, a nastepnie
pozostatym dyskutantom wedtug kolejnosci zgtoszeh. Powtdrne zabranie gtosu w tym
samym punkcie porzgdku obrad moZliwe jest po wyczerpaniu listy mowcow.
Ograniczenie to nie dotyczy osoby referujgcej sprawe, osoby opiniujgcej operacje
oraz przedstawiciela Zarzgdu.
Przewodniczgcy Obrad moze udzieli¢ gtosu poza kolejnosciq zgtoszonych mowcow,
jezeli zabranie gtosu wigze sie bezposrednio z gtosem przedmowcy lub w trybie
sprostowania, jednak nie dtuzej niz 2 minuty. Poza kolejnoscig moze takze udzieli¢

gtosu cztonkom Zarzgdu, osobie referujgcej sprawe i osobie opiniujgcej projekt.
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10.

11.

12.

Jezeli mébwca w swoim wystgpieniu odbiega od aktualnie omawianej sprawy lub
przekracza maksymalny czas wystgpienia, przewodniczgcy obrad zwraca mu na to
uwage. Po dwukrotnym zwrdceniu uwagi Przewodniczgcy Rady moze odebrac
moéwcey glos. Moéwca, ktéremu odebrano gtos, moze zazgdal w tej sprawie decyzji
Rady. Rada podejmuje decyzje; niezwtocznie po wniesieniu takiego zgdania.
Jezeli tres¢ lub forma wystgpienia albo tez zachowanie méwcy w sposdb oczywisty
zaktdéca porzgdek obrad lub powage posiedzenia. Przewodniczgcy Obrad
przywotuje méwce do porzgdku lub odbiera mu gtos. Fakt ten odnotowuje sie w
protokole posiedzenia.
Po wyczerpaniu listy mowcdw Przewodniczgcy Rady zamyka dyskusje.
W razie potrzeby Przewodniczgcy Obrad moze zarzqdzi¢ przerwe w celu wykonania
niezbednych czynnosci przygotowawczych do gtosowania, na przyktad przy-
gotowania poprawek w projekcie uchwaty lub innym rozpatrywanym dokumencie,
przygotowania kart do gtosowania.
Po zamknieciu dyskusji Przewodniczgcy Rady rozpoczyna procedure gtosowania. Od
tej chwili mozna bra¢ gtos tylko w celu zgtoszenia lub uzasadnienia wniosku
formalnego o sposobie lub porzgdku gtosowania i fo jedynie przed zarzgdzeniem
gtosowania przez Przewodniczqgcego Obrad.
Poza kolejnoscig udziela sie gtosu w sprawie zgtoszenia wniosku formalnego, w
szczegolnosci w sprawach:

a. stwierdzenia quorum

b. sprawdzenia listy obecnosci,

C. przerwania, odroczenia lub zamkniecia obrad,

d. zmiany porzgdku posiedzenia (kolejnosci rozpatrywania poszczegdinych

punktéw).

®

gtosowania bez dyskusji,

—h

zamkniecia listy méwcow,

ograniczenia czasu wystgpieh moéwcow,

S

zamkniecia dyskusji,

zarzqgdzenia przerwy,
j.  zarzgdzenia gtosowania imiennego,
k. przeliczenia gtoséw,
[.  reasumpciji gtosowania.
Whniosek formalny powinien zawiera¢ zadanie i zwiezte uzasadnienie, a wystgpienie w

tej sprawie nie moze trwacd dtuzej niz 2 minuty.

13. Rada rozstrzyga o wniosku formalnym niezwtocznie po jego zgtoszeniu. O przyjeciu lub

odrzuceniu wniosku Rada rozstrzyga po wystuchaniu wnioskodawcy i ewentualnie

jednego przeciwnika wniosku.
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14. Po wyczerpaniu porzgdku posiedzenia Przewodniczgcy Obrad zamyka posiedzenie.
§15
1. Posiedzenia Rady sg protokotowane. Protokét powinien zawiera¢ date i porzgdek
obrad, podpisang liste obecnych cztonkdw Rady i zaproszonych gosci, streszczenie
dyskusji, wyniki gtosowan oraz zdania odrebne. Uchwaty, plany, sprawozdania,
wnioski i inne materiaty bedqgce przedmiotem obrad powinny by¢ dotgczone do
protokotu.
2. Protokdt z posiedzenia Rady podpisuje osoba sporzgdzajgca go oraz przewodniczgca
posiedzeniu Rady.
3. Protokoty numeruje sie kolejng cyfrg arabskg odpowiadajgcg numerowi posiedzenia
Rady w danej kadencji i oznaczeniu roku kalendarzowego.
4. Protokoty z posiedzen Rady sg przechowywane w siedzibie Fundacii.
Wglad do protokotdw majg wszyscy cztonkowie organdw Fundacii.
§16
1. Cztonkowie Rady majg prawo zgtasza¢ wnioski do Zarzgdu Fundacji w sprawach,
ktore uwazajq za spotecznie wazne i statutowo uzasadnione.
2. Cztonkowie Rady majg prawo kierowa¢ do Zarzgdu interpelacje we wszystkich

sprawach zwigzanych z dziatalnodcig Fundacii.

lll Uchwaly Rady
§17
Inicjatywe uchwatodawczg posiadajg cztonkowie Rady, Zarzgd Fundacji oraz
Przewodniczqcy i Wiceprzewodniczgcy Rady Partnerstwa.
§18
W gtosowaniu mogq bra¢ udziat tylko cztonkowie Rady.
§19
Gtosowanie przeprowadza przewodniczgcy posiedzenia.
§ 20
1. Wszystkie gtosowania niepersonalne Rady sg jawne.
2. Gtosowania Rady mogg odbywac sie w nastepujgcych formach:
a. przez podniesienie reki na wezwanie Przewodniczgcego Rady,
b. przez wypetnienie i oddanie sekretarzom posiedzenia kart do oceny
operacji.

3. Wyniki gtosowania jawnego ogtasza przewodniczgcy posiedzenia.
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§ 21

1. Gtosowanie tajne odbywa sie w przypadku wybordw lub odwotania cztonkdw
Zarzgdu Fundacji, cztonkédw Rady, Przewodniczgcego, jego Zastepcy i Sekretarza
Rady lub gdy tego wymaga ustawa.

2. Gtosowanie tajne przeprowadza sie przy uzyciu kart ostemplowanych pieczeciq
Fundaciji, przy czym kazdorazowo Rada ustala sposéb gtosowania.

3. Za niewazny uznaje sie gtos oddany na karcie do gtosowania innej niz ustalona a
takze jezeli gtos zostat oddany w sposdb odmienny od ustalonego.

4. Gtosowanie przeprowadza i odczytuje protokdt podajgc wyniki gtosowania
przewodniczgcy 3- osobowej komisji skrutacyjnej wytonionej z grona Rady.

§ 22
Uchwaty Rady podpisuje Przewodniczgcy Rady lub uczestniczgcy w posiedzeniu jego
Zastepca.

§23
1. Uchwaty Rady numeruje sie wpisujgc kolejny numer uchwaty posiedzenia Rady

(cyframi rzymskimi), kolejny numer posiedzenia (cyframi arabskimi) i rok podjecia
uchwaty.
Oryginaty uchwat sqg przechowywane wraz z protokotami posiedzeh Rady w siedzibie
Fundaciji.

§24

W trybie przewidzianym do uchwat Rada moze podejmowac :

1)

2)

1.

apele — zawierajgce prawnie nie wigzgce wezwania podmiotu wtadzy panstwowej
lub samorzgdowej do okreslonego zachowania sie podjecia inicjatywy lub zadania.

oé$wiadczenia — zawierajgce stanowisko w okre$lonej sprawie.

IV. Wybory uzupetniajgce
cztonkéw Rady Fundaciji i Zarzqdu Fundacii
§ 25
W  sytuacji spadku liczby cztonkdw Rady ponizej uchwalonej liczby Rada
przeprowadza wybory uzupetniajgce do Rady Fundacii.

Wygasniecie cztonkostwa w Zarzqgdzie stwierdza w drodze uchwaty Rada i

przeprowadza wybory uzupetniajgce do Zarzgdu.

§ 26
Rekrutacje kandydatéw do Rady Fundacii i Zarzgdu przeprowadza Prezydium Radly.
Zawiadomienie o tferminie sktadania ofert kandydatur, miejscu ich ztozenia,
wymaganych dokumentach umieszcza sie na stronie internetowej Fundacii

Biebrzanskiej oraz jest przekazywane listem, faxem lub drogqg elektroniczng cztonkom
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3.

a)

b)

c)

Rady, Zarzgdowi Fundaciji, Przewodniczgcemu i Wiceprzewodniczgcemu Rady
Partnerstwa oraz organom samorzgddw z obszaru dziatania Fundacii.
§27
Wyboru cztonkdw dokonujg cztonkowie Rady sposrdd zgtoszonych kandydatur w
drodze konkursu.
Do kandydowania dopuszcza sie wytgcznie kandydatéw, ktdérzy dostarczyli
wymagane informacje, tj: list motywacyjny, curriculum vitae kandydata,
o$wiadczenie o spetnianiu warunkdéw okre$lonych w § 15 Statutu, oswiadczenie o
znajomosci Statutu Fundacii Biebrzanskiej, wypetniong karte Kandydata zawierajgcq
informacje bedgce przedmiotem oceny Rady.
Ocenie podlegajq:
kwalifikacje:
Q wyksztatcenie w skali ocen: min. - 1 max - 5;
O ukonczenie szkolen/kursdw z zakresu rolnictwa i/lub rozwoju obszaréw
Wiejskich w skali ocen: min. - 1; max- 5;
O ukonczone dodatkowe szkolenia z innych zakreséw - w skali ocen: min. - 1;
max - 5;
doswiadczenie:
Q uczestnictwo w realizacji projektu/projektdw na rzecz rozwoju obszarow
wiejskich, w skali ocen: min. - 1 max - 5;
Q uczestnictwo w realizacji projektéw z innych obszaréw dziatalnosci w skali
ocen: min.- 1 max- 5;

U kierowanie projektami w skali ocen: min. - 1 max - 5;

motywacje kandydata do uczestniczenia w pracach Fundacji - w skali ocen: min. - 1
max - 5;

Wybrany zostaje kandydat, ktéry otrzymat najwyzszq liczbe punktéw, bedgcqg sumg
punktacii przyznanej przez kazdego z cztonkdw Rady.

Kandydat wybrany do Rady Fundacji musi uzyskac min. 51 % maksymalnej sumy
punktow.

Kandydat wybrany do Zarzgdu musi uzyska¢ min. 51 % maksymalnej sumy punktow.

V. Wybér projektéw do realizacji w ramach LSR
§28
Rozpaftrzenie operacji zgodnych z LSR dokonywana jest w ciggu 30 dni od dnia
zakohczenia naboru wnioskdw. Do tego terminu wlicza sie réwniez okres odwotan od
decyzji Rady.

Wstepnej oceny formalnej dokonuje Zarzgd Fundaciji poprzez :
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10.

d. ocene poprawnosci wypetnionego wniosku zgodnego z instrukcjq,
b. ocene zatgcznikdw niezbednych do wniosku,
Wyboér operaciji do realizacji odbywa sie w wyniku oceny wnioskdw dokonywanej
przez cztonkdw Rady Fundacii.
Gtosowanie cztonkdw Rady Fundacji odbywa sie przez wypetnienie kart do oceny
operacji obejmuje:
a. gtosowanie w sprawie zgodnosci operacji z LSR,
b. gtosowanie w sprawie oceny operacji wedtug kryteriow lokalnych przy-
jetych przez LGD,
Przed przystgpieniem do gtosowania cztonek Rady wypetnia deklaracje poufnosci i
bezstronnosci.
W przypadku cztonka Rady, ktéry jest powigzany z organizacjq sktadajgcq wniosek,
nastepuje jego wykluczenie z gtosowania.
W gtosowaniu odbywajgcym sie  przez wypetnienie kart do oceny operacii
Cztonkowie Rady oddajg gtos za pomocq kart oceny operacji, wydanych cztonkom
Rady przez komisja skrutacyjng. Kazda strona karty oceny operaciji musi by¢é opie-
czetowana pieczecig LGD i podpisana przez sekretarza posiedzenia.
Gtos oddany przez cztonka Rady w formie wypetnionej karty oceny operacji jest
niewazny, jezeli zachodzi co najmniej jedna z ponizszych okolicznosci:
a. na karcie brakuje nazwiska i imienia lub czytelnego podpisu cztonka Rady,
b. na karcie brakuje informacji pozwalajgcych zidentyfikowaé operacije, ktérej
dotyczy ocena (numeru wniosku, nazwy wnioskodawcy, nazwy projekiu).
Karty muszqg by¢ wypetniane pidrem, dtugopisem lub cienkopisem.
Inaki X" lub "V" winny by¢ postawione w polu przeznaczonego na to kwadratu.
§ 29
Gtos w sprawie uznania operacji za zgodnq z LSR oddaje sie przez skredlenie jednej z
opcji zaznaczonych gwiazdkg w zawartym na karcie oceny operacji sformutowaniu
,Gtosuje za uznanie, ze operacja jest/nie jest zgodna z LSR". Pozostawienie lub
skre$lenie obu opcji uwaza sie za gtos niewazny.
Wynik gtosowania w sprawie uznania operaciji za zgodng z LSR jest pozytywny, jesli
bezwzgledna wiekszos¢ gtosdw (50% +1) zostata oddana na opcje, ze operacja jest
zgodna z LSR.

Wyniki gtosowania ogtasza Przewodniczgcy Obrad.
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§ 30

1. Oddanie gtosu w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriéw LGD polega na
wypetnieniu tabeli zawartej na ,Karcie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow
LGD", ktéra jest odpowiednia do typu ocenianej operacji. Wszystkie rubryki zawarte w
tabeli musza by¢ wypetnione, w przeciwnym razie gtos uwaza sie za niewazny.

2. W ftrakcie zliczania gtosow komisja skrutacyjna jest zobowigzana sprawdzi¢, czy
tgczna ocena punktowa operacji zawarta w pozycji ,SUMA PUNKTOW" zostata
obliczona poprawnie.

3. Wynik gtosowania w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD
dokonuje sie w taki sposéb, ze sumuje sie oceny punktowe wyrazone na kartach
stanowigcych gtosy oddane waznie w pozycji ,SUMA PUNKTOW" i dzieli przez liczbe
waznie oddanych gtoséw.

4. Wyniki gtosowania ogtasza Przewodniczgcy Obrad.

Na podstawie wynikdw gtosowana w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych
kryteridw LGD sporzgdza sie liste rankingowq operacii wybranych do finansowania.

6. .liste operacji wybranych do finansowania sporzgdza sie uwzgledniajgc limit
dostepnych $Srodkdw okreslony w informacji o mozliwosci sktadania wnioskdw za
posrednictwem LGD Fundacja Biebrzanska, o przyznanie pomocy na dany rodzaj

operacji.

VI. Tryb odwoltania od decyzji Rady
w sprawie wyboru operacji zgodnego z redlizacjqg LSR.
§ 31

1. Sekretariat LGD w terminie 7 dni po posiedzeniu Rady informuje w formie pisemnej
whnioskodawcdw o decyzji Rady w sprawie ztozonych wnioskdéw oraz umieszcza liste
rankingowq operacji wybranych do sfinansowania na stronie www.

2. Wnioskodawca moze ztozy¢ do Rady, w formie pisemnej, odwotanie od rozstrzygnie¢
Rady w ferminie 7 dni od dnia doreczenia informacji o decyzji Rady

3. W przypadku wptyniecia odwotan Przewodniczgcy Rady niezwtocznie, zwotuje
posiedzenie Rady w celu ich rozpatrzenia. Podczas posiedzenia Rada analizuje
odwotanie wnioskodawcy i dokonuje ponownej oceny zgodnosci operacji z LSR i
oceny pod wzgledem spetniania kryteriow wyboru. Decyzje Rady podjete w trybie
rozpatrzenia odwotania sq ostateczne. O decyzjach podjetych w wyniku rozpatrzenia
odwotan, LGD informuje wnioskodawcdw, ktdrzy ztozyli odwotania.

4. Termin rozpatrzenia odwotan przez Rade nie moze przekroczy< 7 dni.
Po rozpatrzeniu odwotan Przewodniczgcy Rady sporzgdza ostateczng liste operacii
wybranych przez LGD do finansowania oraz formutuje tres¢ uchwaty Rady w sprawie

operacji wybranych do finansowania, po czym poddaje jg pod gtosowanie Rady.
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6. Kazda uchwata powinna zawierac:

a. informacje o wnioskodawcy operaciji (imie i nazwisko lub nazwe oraganizacji,
miejsce zamieszkania lub miejsca dziatalnodci, adres lub siedzibe, PESEL lub
REGON, NIP)

b. tytut operacji zgodny z tytutem podanym we wniosku,

c. kwote pomocy o jakg ubiegat sie wnioskodawca zgodng z kwotg podang we
whiosku,

d. informacje o decyzji Rady w sprawie zgodnosci lub braku zgodnosci operacii z
LSR,

e. Informacje o liczbie punktdw uzyskanych podczas oceny wg lokalnych
kryteridow.

f. informacje o finansowaniu lub niefinansowaniu realizacji operacii.

7. Po sporzgdzeniu ostatecznej listy operaciji wybranych do finansowania Zarzad LGD
przekazuje wtasciwemu podmiotowi tj. Urzedowi Marszatkowskiemu w Biatymstoku -
wdrazajgcemu liste wybranych operacji wraz ze ztozonymi wnioskami o przyznanie
pomocy.

VII. Postanowienia koncowe.
§ 32
1. Zarzgd zobowigzany jest zapewni¢ Radzie niezbedne warunki wykonywania
obowigzkow.
2. Rada korzysta z pomieszczen, urzgdzeh oraz materiatdw Fundacii.
§33
Zmiana Regulaminu w poszczegdinych paragrafach lub ustepach nastepuje na
pisemny wniosek co najmniej 1/4 uchwalonego sktadu Rady w gtosowaniu jawnym.
zwyktq wiekszoscig gtosdw.
§34

Regulamin wchodzi w Zzycie z dniem podjecia .
1.7.2. Zasady funkcjonowania Sekretariatu Fundacji Biebrzanskiej

Dokumentem regulujgcym procedure rekrutacii pracownikdw do sekretariatu LGD oraz opis
stanowisk oraz wymagan koniecznych i pozgdanych zawiera Regulamin Funkcjonowania
Sekretariatu.

Rozdziat |

Postanowienia _ogdine
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§1

Niniejszy Regulamin okresla wewnetrzng strukture organizacyjng , zakres dziatania oraz

kompetencje pracownikéw Sekretariatu Fundacji Biebrzanskiej, zwanego dalej -
SEKRETARIATEM.

o a0 0T Qo w

§2
Sekretariat jest organem administracyjnym Fundaciji Biebrzanskiej, zatrudniajgcym
pracownikéw do prowadzenia spraw Fundacii.
Wewnetrzng organizacjg sekretariatu oraz ilo$¢ stanowisk pracy zatwierdza Zarzgd
Fundaciji Bielbrzanskiej.
W sktad Sekretariatu wchodzg nastepujgce podstawowe stanowiska pracy:
Dyrektor Sekretariatu Fundaciji Biebrzanskiej,
Gtéwny Ksiegowy,
Starszy Referent do spraw administracyjno - ksiegowych,
Referent do spraw administracyjno — ksiegowych,
Specjalista d.s. obstugi projektédw, wspdtpracy i promocii.

Asystent specjalisty ds. projektdw, wspotpracy i promocii

§3

Sekretariat dziata zgodnie z uchwatami i decyzjami Zarzgdu Fundacji Biebrzanskiej oraz

niniejszym Regulaminem.

§4

Do zadan i obowigzkdw Sekretariatu nalezy:

» prowadzenie dokumentacji FB oraz petnej rachunkowosci i ksiegowosci,

> przygotowywanie wnioskéw podmiotdw aplikujgcych do FB, do rozpatrzenia przez
Zarzqd FB,

> tworzenie raportdw i sprawozdan finansowych dla Zarzgdu FB, Urzedu

Marszatkowskiego w Biatymstoku z okresowej dziatalnosci FB w ramach realizaciji

LSR oraz deklaracji podatkowych i sprawozdan do ZUS i US,

organizacja posiedzen Zarzgdu, Rady FB,

prowadzenie terminarza spotkan oraz powiadamianie o spotkaniach i

posiedzeniach,

aktualizacja strony WWW Fundaciji Biebrzanskiej,

obstuga korespondencii,

przygotowywanie umoéw do podpisania przez Zarzqd FB,

prowadzenie ewidencji dokumentacji FB.

Organizacii szkolen dla pracownikdw sekretariatu oraz Zarzgdu i Rady Fundacii,

vV V VY V V V

Biezgce informowanie o realizacji LSR i dziatalnosci Fundaciji ,

Strona

24



Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Fundacja Biebrzariska w ramach PROW na lata 2007 -2013

» Pomoc z zakresu beneficjentom z zakresu realizacji LSR, wypetniania wnioskow
aplikacyjnych,
» Organizacji dziatan promocyjnych i informacyjnych na temat realizacji LSR i

dziatalnosci LGD.

Rozdziat |l

Dyrektor sekretariatu

§5
Sekretariatem Fundaciji kieruje Dyrektor Sekretariatu Fundaciji Biebrzanskiej podlegty
merytorycznie istuzbowo Zarzgdowi Fundacji Biebrzanskiej oraz jako Dyrektor
Sekretariatu Fundaciji jest bezposrednim przetozonym personelu pracowniczego. Jako
Dyrektor Sekretariatu zobowigzany jest do:
> Organizacii pracy Sekretariatu i nadzorowania jego dziatalnosci,
» Prowadzenia spraw wynikajgcych z obowigzkdw Zarzgdu Fundacji wobec

podmiotdw zewnetrznych.

Rozdziat Il

Pracownicy Sekretariatu

§6

Zakresy obowigzkdw na poszczegdinych stanowiskach pracy:

A. Dyrektor Sekretariatu:

» Organizowanie pracy biura i nadzorowanie jego dziatalnosci,

> Prowadzenie spraw wynikajgcych z obowigzkéw Zarzgdu i Rady Fundaciji wobec
podmiotdw zewnetrznych,

» Organizacja szkolen dla cztondw biura oraz Zarzgdu i Rady Fundacii.

Starszy referent do spraw administracyjno- ksiegowych:

Prowadzenie akt osobowych pracownikdw sekretariatu,

Prowadzenie ksigg rachunkowych,

Tworzenie sprawozdan finansowych,

Tworzenie wnioskdw o ptatnosé w zwiqzku z realizacjq programu Leader+ ,
Zatozenie i prowadzenie planu kont,

Zaopatrzenie materiatowo- techniczne biura,

Nadzér nad pieczeciq Fundacii,

Prowadzenie ewidencji uchwat i protokotdéw posiedzen Zarzgdu i Rady Fundaciji,

YV V. V V Y V V V V w

Wykonywanie innych czynnosci zZleconych przez Dyrektora Biura,
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YV VV YV V V V V q

YV V V V V g

YV V V V V

Przygotowywanie wnioskdw o dofinansowanie ze zrédet lezgcych poza programem
Leader+,

Pomoc w zakresie realizaciji dziatah promocyjnych i informacyjnych na temat realizacji
LSR i dziatalnosci LGD,

. Referent do spraw administracyjno- ksiegowych:

przyjmowanie i prowadzenie korespondencji,

przyjmowanie telefondéw, fakséw, kopiowanie dokumentow,

obstuga techniczno- biurowa posiedzen zarzgdu, Rady Fundaciji i Rady Partnerstwa,
prowadzenie ewidencji dokumentaciji Fundacii,

pomoc w tworzeniu sprawozdan finansowych,

pomoc w prowadzeniu ksigg rachunkowych,

przygotowywanie biezgcej informacji z dziatalnosci Fundacii na strone WWW,
wykonywanie innych czynnosci zleconych przez starszego referenta oraz Dyrektora

Fundaciji,

. Specijalista do spraw obstugi projektéow, promociji i wspotpracy:

Aktualizacja strony WWW,
Przygotowywanie matrycy wnioskdw dla beneficjantéw aplikujgcych do FB,
Przygotowywanie sprawozdan merytorycznych z dziatalnosci FB,
Przygotowywanie umoéw do podpisania przez zarzgd FB,
Prowadzenie konsultaciji w zakresie wypetniania wnioskdw,
Nawigzanie wspotpracy i opracowanie programu wspodtpracy zgodnie z wymogami
programu Leader.
Przygotowywanie wnioskéw o dofinansowanie ze zrédet lezgcych poza programem
Leader,
Pomoc w organizacji szkolen dla pracownikéw biura oraz Zarzgdu i Rady Fundacjj,
Pomoc w zakresie realizaciji dziatan promocyjnych i informacyjnych na temat realizacji
LSR i dziatalnosci LGD,
Pomoc w zakresie tworzenia wnioskdw o ptatno$é w ramach programu Leader.

E. Asystent specjalisty do spraw obstugi projektéw, promocji i wspotpracy-

pomoc w zakresie:

Przygotowywanie matrycy wnioskéw dla beneficjantéw aplikujgcych do FB,
Przygotowywanie sprawozdan merytorycznych z dziatalnosci FB,
Przygotowywanie umoéw do podpisania przez zarzgd FB,
Prowadzenie konsultacji w zakresie wypetniania wnioskdw,

Przygotowywanie wnioskdw o dofinansowanie ze 7rédet lezgcych poza

programem Leader,
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YV V V V

Organizaciji szkolen dla pracownikdw biura oraz Zarzgdu i Rady Fundacjj,
Pomoc w zakresie realizaciji dziatan promocyjnych i informacyjnych na temat realizacji
LSR i dziatalnosci LGD,

Tworzenia wnioskdw o ptatno$é w ramach programu Leader.

F. Gloéwny ksiegowy:
Prowadzenie petnej ksiegowosci i rachunkowosci,
Nadzér nad tworzeniem raportdw finansowych,
Nadzdr nad sktadanymi deklaracjaomi do US i ZUS,

Prowadzenie ksiegowosci projektdw realizowanych przez Fundacje Biebrzanskq.

Rozdziat IV

Postanowienia kohcowe

§7

Do podejmowania decyzji w zakresie dyspozycji finansowych ujetych w

zatwierdzonym budzecie Fundacji Biebrzanskiej upowazniony jest Zarzgd Fundaciji
Biebrzanskiej.
Dokumenty finansowe wymagajg akceptacii Zarzgdu Fundaciji Biebrzanskie;.

§8
Wszelkie sprawy nie ujete niniejszym Regulaminem bedq okreslane odpowiednimi
decyzjomi Zarzqgdu Fundaciji Biebrzanskiej lub z jego upowaznienia decyzjami
Dyrektora sekretariatu Fundaciji Biebrzanskiei.

Prawo interpretacji niniejszego Regulaminu nalezy do Zarzgdu Fundaciji Biebrzanskie;.

§9

Niniejszy Regulamin zostat zatwierdzony przez Zarzgd Fundacji Biebrzanskiej.

Sekretariat LGD bedzie sie opiera¢ na dotychczasowych pracownikach, ktérzy majg cenne

doswiadczenie zdobyte podczas realizacji Pilotazowego Programu Leader+ Schemat I

wdrazanego przez FAPA w Warszawie. Sq to osoby posiadajgce wymagane kwallifikacje oraz

pozgdane doswiadczenie.

A.

YV V V V V VY

Dyrektor Sekretariatu — Michat Matyskiel, doswiadczenie:

Dyrektor Zespotu Szkdt w Suchowali,

Sekretarz Zarzgdu Fundaciji Biebrzanhskiej,

Wieloletnie do$wiadczenie w pozyskiwaniu funduszy z UE,

Koordynator projektéw z zakresu ochrony przyrody, sSrodowiska i edukacii ekologicznej,
Ukonczone kursy z zakresu zarzgdzania projektami,

Ukonczone szkolenia z zakresu podejscia Leader+.
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YV V V V V V

Starszy referent do spraw administracyjno- ksiegowych - Wiktoria Sadkowska,
doswiadczenie:

Licencjat Wyzsza szkoty Finansdw i Zarzgdzania w Biatymstoku na kierunku Finanse i
Bankowos¢,

Doswiadczenie w realizaciji projektdéw o podejsciu Leader+,

Ukonczone kursy z zakresu zarzgdzania organizacjami pozarzgdowymi, podstaw
ksiegowosci,

Inajomos¢ programdw ksiegowych VARICO, PLATNIK,

Crzteroletnie doSwiadczenie w pracy jako referent ksiegowo- administracyjny, réwniez

w LGD Fundacja Biebrzanska.

Referent do spraw administracyjno- ksiegowych- Anna Osakowicz, doswiadczenie:
ukonczone studia licencjackie na kierunku administracja w  Wyzszej Szkole
Administracji Publicznej w Biatymstoku,

2005 - 2007 - praca na stanowisku pracownika biurowego w Przedsiebiorstwie Robdt
Ziemnych "MAKS" w Suchowoli,

staz w LGD Fundacja Biebrzahska na stanowisku referenta administracyjno-
ksiegowego,

biegta znajomos¢ obstugi komputera i urzadzen biurowych,

zapoznanie sie z obstugg programu ptatnik,

posiadanie umiejetnosci w prowadzeniu ksiegowosci.

Specijalista do spraw obstugi projektéw, promociji i wspoétpracy- Grzegorz Piekarski,
doswiadczenie:

Dyplom magistra inzyniera na Wydziale Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, na
kierunku Ochrona Srodowiska,

Dyrektor biura stowarzyszenia Pracownia Architektury Zywej,

Doé$wiadczenie na stanowisku administratora projektéw z zakresu ochrony srodowiska,
Doéwiadczenie w monitoringu i realizacii projektdw z zakresu podejscia Leader+,
Organizator Forum Inicjatyw dla wsi Bioregionu Biebrza,

Organizator szkoleh poswieconych zarzgdzaniu i budowaniu partnerstw lokalnych,
Wspdtpraca w tworzeniu Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszardw Wiejskich dla LGD
Fundacja Biebrzanska,

Umiejetno$¢ zarzgdzania stronami WWW,

Dobra znajomoi¢ jezyka angielskiego.

Ksiegowy - Biuro Rachunkowe ABAK, doswiadczenie:

Doé$wiadczenie w prowadzeniu ksiegowosci organizacji pozarzgdowych i fundacii,
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>
>
>

Posiadanie kwalifikacji biegtego rewidentaq,
posiadanie kwalifikacje do prowadzenie audytu,

do$wiadczenie w rozliczaniu projektdw z zakresu podejicia leader+,

W razie wystgpienia trudnosci z zatrudnieniem wynikajgcych z przyczyn nie przewidzianych,

losowych zostanie ogtoszony konkurs na n/w stanowiska ze wskazaniem okreslonych

wymagan: (opis wymagan):

A.

Y YV V V V

Y

vV V vV O

YV V YV V V0

Dyrektor Sekretariatu:

minimum dwuletnie doswiadczenie stanowisku kierowniczym,
wyzsze wyksztatcenie administracyjne lub z zakresu zarzgdzania,
do$wiadczenie w pozyskiwaniu srodkdw unijnych,
doswiadczenie we wspdtpracy z samorzgdami lokalnymi,

znajomose w mowie i pismie jezyka angielskiego lub innego jezyka urzedowego UE.

Starszy referent do spraw administracyjno- ksiegowych:

Wyksztatcenie wyzsze administracyjne lub ekonomiczne,

Posiadanie wiedzy i co najmniej trzech lat doswiadczenia z zakresu prowadzenia
ksigg rachunkowych i petnej ksiegowosci,

Inajomos$¢  oprogramowania ,,Ptatnik” oraz innych z zakresu prowadzenie
ksiegowosci,

dobra znajomos¢ obstugi standardowych aplikaciji: Microsoft Office, Srodowisko
Windows,

znajomosc prawa w zakresie rachunkowosci i finanséw publicznych,

Znajomos$¢ prawa z zakresu funkcjonowania fundacii,

Posiadanie wiedzy z zakresu sprawozdawczosci dia US i ZUS.

Referent do spraw administracyjno- ksiegowych:

Posiadanie co najmniej licencjata z zakresu ekonomii lub administracii,

znajomos¢ obstugi standardowych aplikacii: Microsoft Office, srodowisko Windows,
obstuga stron WWW,

posiadanie umiejetnosci prowadzenie uproszczonej rachunkowosci,

obstuga urzgdzenh teleinformatycznych: xero, fax,

umiejetnos¢ prowadzenia ksigg organizacji wewnetrznej jednostki,

Specijalista do spraw obstugi projektéw, promociji i wspotpracy
Wyksztatcenie wyzsze,
Ukonczone kursy z zakresu komunikacji spotecznej,

tatwosc w nawigzywaniu kontaktdw interpersonalnych,
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Znajomos¢ jezyka angielskiego lub innego z UE,
Doé$wiadczenie w pozyskiwaniu funduszy unijnych,

Dos$wiadczenie w realizacji projektow,

YV V V V

Doéwiadczenie w kontaktach z organizacjami pozarzgdowymi oraz samorzgdami
lokalnymi,

Znajomosc¢ obstugi storn internetowych.

Asystent specjalisty do spraw obstugi projektéow, promocji i wspotpracy

Wyksztatcenie srednie

tatwose w nawigzywaniu kontaktéw interpersonalnych,

Doswiadczenie w realizaciji projektow,

vV V Vv v m Yy

Doswiadczenie w kontaktach z organizacjami pozarzgdowymi oraz samorzgdami
lokalnymi,

Znajomos¢ obstugi pakietu Office.

Znajomosc¢ obstugi storn internetowych.

Gléwny Ksiegowy:

Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne lub w zakresie rachunkowosci,

Co najmnigj é letni staz pracy w ksiegowosci,

Doé$wiadczenie w prowadzeniu projektdw finansowanych ze srodkdéw UE,

YV V.V v M VY V

Nie karalnosce.

1.7.3.Zaplecze techniczne funkcjonowania LGD Fundacja Biebrzanska

Biuro Fundacji Biebrzanskiej znajduje sie w Rézanymstoku 14, 16-200 Dgbrowa Biatostocka.
Dysponuje dwoma pomieszczeniami: biurowym o powierzchni 16 m2 oraz gabinet Dyrektora
biura o powierzchni 26 m2 petnigcy réwniez funkcje sali posiedzen Zarzadu i Rady Fundacii.
Pomieszczenie biurowe wyposazone jest w dwa stanowiska biurowe wyposazone w jeden
komputer stacjonarny i jeden przenosny komputer. Sala posiedzen wyposazona jest w stot
konferencyjny z krzestami. Na wyposazeniu biura znajduje sie réwniez ksero Kyocera, drukarka
kolorowa- laserowa Samsung, telefax Panasonic. Biuro posiada state tgcze internetowe. W
dyspozyciji Fundacji Biebrzanskiej znajduje sie réwniez sala konferencyjna na 50 osdb oraz
baza noclegowa i zywieniowa dla 40 oséb. Tak bogate zaplecze dla funkcjonowania LGD
Fundacja Biebrzanska jest mozliwe dzieki Konsorcjum, ktére powstato w styczniu 2007 roku dla
stworzenia i rozwijania dziatalnosci sekretariatu FB w Rézanymstoku. Ponadto w dyspozycji

Sekretariatu znajduje sie projektor multimedialny, ekran oraz aparat cyfrowy.

Strona

30



Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Fundacja Biebrzariska w ramach PROW na lata 2007 -2013

IIl. CHARAKTERYSTYKA
OBSZARU LGD
FUNDACJA BIEBRZANSKA
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2.1. POLOZENIE ADMINISTRACYJNE

Obszar LGD Fundacja Biebrzanhska potozony jest w pdtnocno — wschodniej czedci Polski na
terenie wojewddztwa podlaskiego. Obejmuje 12 gmin (rys.1.) w obrebie 3 powiatdw (Monki,
Sokdtka, Augustdw). Lgceznie zajmuja powierzchnie 274,5 km2 i zamieszkiwane sqg przez 79507
osdb, zameldowanych na state (dane GUS, stan na 30 grudnia 2006r). Srednia gesto$é
zaludnienia wynosi 29 oséb na km2 i jest ponad dwukrotnie nizsza od przecietnej w Polsce dla
terenéw gmin wiejsko-miejskich i wiejskich, ktéra wynosi — 69 oséb na km2. O$ obszaru LG
stanowi rzeka Biebrza, ktdéra wraz przylegtym terenem jest chroniona najwiekszym parkiem
narodowym w Polsce — Biebrzanskim Parkiem Narodowym.

Rys. 1. Obszar administracyjny LGD Fundacja Biebrzariska

A—BIALYSTOK
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Granice gmin Lipsk i Nowy Dwér pokrywajg sie z granicg polsko — biatoruskg. Od pdtnocy
obszar objety opracowaniem graniczy z gminami Ptaska i Augustdw. Zachodnia granica
gminy Bargtéw Koscielny przebiega wzdtuz granicy pomiedzy wojewddztwem podlaskim a
warminsko — mazurskim. Od pdtnocnego - zachodu obszar sgsiaduje z gminami Rajgrdd,
Grajewo i Radzitéw. Od zachodu obszar sgsiaduje z gminami: Jedwabne, Wizna, a od
potudnia z gminami: Zawady, Tykocin, Krypno, Knyszyn, Jasionéwka, Czarna Biatostocka. Od

wschodu obszar dziatania Fundaciji Biebrzanhskiej ograniczajg gminy Sokdtka i Sidra.

Na terenie objetym Lokalng Strategig Rozwoju brak jest ciezkiego przemystu, majgcego
wyrazne, negatywne oddziatywanie na $rodowisko naturalne. Najwazniejszg gatezig
gospodarki jest rolnictwo i dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z rolnictwem. Spoérdd 12 jednostek
samorzgdowych obszaru 5 stanowiqg gminy miejsko — wiejskie: Monki, Dgbrowa Biatostocka,

Suchowola, Lipsk i Gonigdz. Podstawowe dane dla poszczegdinych gmin zawiera tabela 3.
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2.2. STRUKTURA PRZESTRZENNA

Dominujgcym kierunkiem wykorzystania przestrzeni na obszarze objetym niniejszym
opracowaniem jest rolnicze uzytkowanie ziemi. Uzytki rolne, bedqce prawie w catosci we
wtadaniu indywidualnych gospodarstw rolnych, stanowig znaczgcg wiekszo$¢ obszaru.
Najwiekszy udziat uzytkdw rolnych charakteryzuje gminy Jaswity i Korycin - powyzej 80 %. Sg to
odsetki niezwykle wysokie w skali catego regionu i pozwalajg stwierdzi¢, ze w Ujeciu
historycznym proces ekstensywnej gospodarki terenami, polegajgcy na wtgczaniu do
produkcji rolnej coraz to nowych obszardw zostat juz dawno zakohczony, a w ujeciu
ilosciowym nawet przekroczony. Swiadczg o tym jednoznacznie spore obszary gruntéw

rolnych o niskiej jakosci produkcyjnej oraz niezwykle niski poziom lesistosci.

Najmniej uzytkdw rolnych wystepuje w regionie Kotliny Biebrzanskiej, gtdwnie w gminach
Gonigdz, Trzcianne i Sztabin. Obszar najmniejszych zasobdw ziemi rolnicze] skorelowany jest z
relatywnie wysokim poziomem lesistosci tych olbszardw oraz najwiekszymi w catym wojewddztwie

podiaskim olbszarami nieuzytkdw, przewaznie typu bagiennego.

Charakterystyczny jest duzo wyzszy udziat uzytkdw zielonych (25,6 %, wobec 19,7 % srednio w
wojewddztwie podlaskim). Stosunek areatu gruntdw ornych do powierzchni tgk i pastwisk
wynosi 1,5:1 i jest nizszy od $redniej wojewddzkiej (2:1). W niektdrych rejonach uzytki zielone

stanowig bezwzgledng wiekszos¢ uzytkdw rolnych, m.in. w gminach Sztabin i Trzcianne.

Najwyzszqg lesistosciq charakteryzujg sie gminy potozone na obszarach Puszczy Augustowskiej
(Sztabin — 41,25 %), Puszczy Knyszynskiej (Jandw — 32,49% ) i Kotliny Biebrzanskiej (Gonigdz -
30,61%). Zdecydowanie najmniej lasdw jest w czesci potudniowej (gm. Jaswity — 7,09 %,
Korycin — 7,42 %, Suchowola - 10,45 %). W drzewostanach przewaza sosna. Wystepujq
kompleksy le$ne sosnowo — $wierkowe, sosnowo — debowe, mieszane sosnowo — swierkowo —
debowe. Wsrdd drzew lisciastych w znacznych ilosciach spotykana jest brzoza, szczegdinie
na wilgotnych terenach bagiennych, a takze olsza oraz domieszkowo grab, dgb i osika. Na
terenie objetym strategiqg lezy jeden najwiekszych w Polsce kompleksdw lesnych — Puszcza
Augustowska, ktérej cze$¢ nalezy do Wigierskiego Parku Narodowego oraz cze$¢ kompleksu

Puszczy Knyszynskiej.

Spodrdd  pozostatych  gruntdw  szczegdlne znaczenie majg tereny zurbanizowane, ktdrych
systematyczne powiekszanie sie jest nieuniknionym skutkiem rozwoju gospodarczego i

cywilizacyjnego. W ich sktad wchodzqg tereny osiedlowe, komunikacyjne i uzytki kopalne.
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Ponad potowe terendw zurbanizowanych stanowig grunty przeznaczone pod drogi i inne
urzgdzenia komunikacyjne, a 1/3 pod zabudowe mieszkaniowq. Najwieksza koncentracja tych
terendw wystepuje w gtdwnych jednostkach osadniczych: w Monkach — 302 ha i w Dgbrowie
Biatostockiej — 300 ha. Relatywnie najmniej terendw zurbanizowanych (ponizej 3,5 % ich
powierzchni ogdlnej) wystepuje w gminach najstabiej zaludnionych, odznaczajgcych sie
wzglednie wysokq lesistosciq i posiadajgcych duze obszary ziem nie nadajgcych sie do

uzytkowania rolniczego.

2.3. SRODOWISKO PRZYRODNICZE

2.3.1. Budowa geologiczna

Wedtug podziatu geologicznego Europy caty obszar LGD Fundacja Biebrzanska jest to obszar
platformy wschodnioeuropejskiej (rys. 2). Obszar LGD Fundacja Biebrzahska znajduje sie w
obrebie dwdch jednostek prekambryjskiej platformy wschodnioeuropejskiej:

e Wazniesienie Mazursko — Suwalskie — pétnocna cze$é LGD Fundacija Biebrzanhska.

e obnizenie podlaskie — potudniowa czes$¢ LGD Fundacja Biebrzanska

e

Sy -
. SwRLEIE

MR o
ORMA \
SCHODNIOEJROPEJSKA

oBNIZENIE

Rys. 2. Mapa geotektoniczna Polski
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2.3.2. Uksztatltowanie powierzchni terenu

Wedtug podziatu fizjiograficznego Polski teren LGD Fundacja Biebrzahska nalezy do Prowingiji
Nizin  Wschodniobattycko - Biatoruskich, podprowincji Pojezierzy Wschodniobattyckich i
podprowincji Wysoczyzn Podlasko — Biatoruskich. Gtoéwnymi makroregionami Fundacji
Biebrzanskiej sq: Nizina Potnocnopodlaska, Pojezierze Litewskie i Pojezierze Mazurskie. W
granicach Fundaciji Biebrzanskiej znajdujg sie mezoregiony: Pojezierze Etckie, ROwnina
Augustowska, Wysoczyzna Kolnenska, Kotlina Biebrzanska, Wysoczyzna Biatostocka, Wzgdrza
Sokdlskie i Wysoczyzna Mazowiecka. Znaczng cze$¢ obnizenia terenu o dtugosci ponad 100

km w Kotlinie Biebrzanskiej obejmuje Biebrzanski Park Narodowy.

2.3.3. Klimat

Obszar dziatania Fundacji Biebrzanskiej lezy w pdétnocno - wschodniej Polsce, ktéra jest
uwazana za najzimniejszy (poza gdrami) region kraju. Na obszar Fundacji Biebrzanskiej
naptywa kilka mas powietrza , ktére w potgczeniu z warunkami naturalnymi panujgcymi na
tym terenie ksztattujq rézne typy pogody.

Wystepuje tu dtuga zima, okoto 110 dni i dtugie lato okoto 90 dni, a przejsciowe pory roku sq
krotsze niz w centralnej i zachodniej czesci kraju. Srednia temperatura roczna omawianego
obszaru wynosi okoto 6,5°C, jest to warto$¢ niska w poréwnaniu z pozostatg czesciq kraju.
Roczna amplituda temperatury wynosi okoto 22°C. Wystepuje tu dos¢ ciepte lato o sredniej
temperaturze lipca oscylujgcej w granicach 18°C, a takze ostre zimy o Sredniej temperaturze
- 3,5°C. Wedtug kryterium termicznego okres wegetacyjny jest krétki. Zaczyna sie w kohcu
pierwszej dekady kwietnia i kohczy w ostatnich dniach pazdziernika, trwa wiec okoto 200 dni.
Ustonecznienie na omawianym obszarze jest mniejsze niz na przewazajgcym obszarze kraju.
Wynosi okoto 1530 godzin rocznie, czyli 35% w stosunku do potencjalnego maksimum.

Srednia roczna wysokosé opaddw na analizowanym obszarze wynosi okoto 650 mm. Opady
przewazajg w poédtroczu cieptym, kwiecieh — wrzesien, stanowig wtedy okoto 65% sumy
rocznej. Maksimum opaddw przypada na miesigc lipiec natomiast minimum na miesigc
pazdziernik. Rozktad opaddw w czasie jest korzystny, gdyz na okres wegetacyjny przypada
70% ogdinej wartosci opaddw. Réwniez czestotliwo$é opadu w okresie wegetacyjnym jest

zadawalajgca, wynosi ona okoto 94 dni.
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2.3.4. Wody

Za gminy ,biebrzanskie” uznaje sie te, ktdérych obszary lezg w granicach lub w  otulinie
Biebrzanskiego Parku Narodowego, a gospodarka wodna na ich obszarze implikuje
zmienno$¢ hydrologiczng i zasoby gtéwnego odbiorcy wdd pochodzgcych z ich obszaru -

rzeki Biebrzy.

Obszar gmin ,,biebrzanskich” lezy w zlewni Biebrzy, nalezgcej do dorzecza Narwi oraz zlewiska
Morza Battyckiego. W pdtnocno-wschodniej czesci opisywanego obszaru przebiega dziat
wodny Wisty i Niemna (do zlewni Niemna nalezy rzeka Wotkuszanka ptyngca we wschodnigj
czesci gminy Lipsk). Powierzchnia zlewni Biebrzy, w ktdrej znajdujg sie gminy ,biebrzanskie”
wynosi 7 092 km 2 dtugo$c¢ rzeki Biebrzy — 170,6 km, z czego w granicach BPN znajduje sie

145,1 km. Najwazniejsze doptywy Biebrzy przedstawiono w tabeli 4.

TABELA 4. Najwazniejsze doptywy Biebrzy

Nazwa rzeki Dtugos¢ /km/ Powierzchnia zlewni
/km?/
Sidra 32,8 298.,6
Lebiedzianka 15,8 164,0
Netta 102,4 1336, 1
Brzozowka 55,8 696,8
Jegrznia 110,6 1011,1

Etk+ K. Rudzki 113,6 154154,5

Wissa 49,0 517.3
Kosodka 23,1 131,1

Pradolina Biebrzy cechuje sie najwiekszg w Polsce pojemnosciq retencyjng - poréwnywalng
do pojemnosci najwiekszych w kraju zbiornikdw wodnych. Torfowiska Doliny Biebrzy sg
zasilane ciekami a takze wodami podziemnymi i wysiekowymi. Wystepujg one przede

wszystkim wzdtuz krawedzi Doliny, zwtaszcza w basenie pdtnocnym i potudniowym.

W wiekszosci dolin matych i srednich rzek, a takze w dolinie Biebrzy przeprowadzone zostaty
zabiegi melioracyjne. Regulacje ciekdw wodnych prowadzono na terenie gmin: Jandw,

Korycin, Lipsk, Suchowola, Sztabin, Trzcianne.
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Wody podziemne stuzg gtdwnie zaspokojeniu potrzeb komunalnych i przemystu. Wedtug
podziatu hydrogeologicznego Polski obszar gminy znajduje sie w obrebie regionu suwalsko-
podlaskiego, w wyodrebnionym hydrogeologicznie rejonie Suwatki — Augustow.

Gtownym zbiornikiem wdd podziemnych sg utwory czwartorzedowe. Najbardziej zasobny
poziom wodonosny wystepuje w piaskach sandrowych i charakteryzuje sie brakiem lub tylko
czesciowq izolacjg od powierzchni. Zasilany jest przede wszystkim przez bezposredniq
infiltracje opaddéw atmosferycznych. Wody tego poziomu przeptywajg od obszardéw

wododziatowych w kierunku Doliny Biebrzy z niewielkim odchyleniem ku jej doptywom.

2.3.5. Gleby

Na obszarze gmin  wystepujg rézne rodzaje gleb i uzytkdw rolnych. Do$¢ duze jest
zréznicowanie typologiczne i gatunkowe gleb. Gleby pod uzytkami rolnymi stanowig od 43% -
85% powierzchni ogdlnej terenu gmin (43% - Trzcianne, 85% - Korycin). Dzielg sie na: gleby
brunatne, czarne ziemie, gleby pseudobielicowe, torfowe i forfowo — murszowe, murszowo —
mineralne, glejowe i mady. Gleby organiczne zlokalizowane sq przede wszystkim w dolinach
rzek. Najwiekszy obszar powierzchni uzytkéw rolnych zajmuijg gleby, ktére okreslic mozna jako
okresowo zbyt suche oraz frwale suche. Mnigjszg powierzchnie zajmujg gleby o prawidtowym
uwilgotnieniu. Gleby o wilgotnosci nadmiernej oraz podmokte wystepujg jedynie w

niewielkim procencie.

Wystepujgce gleby nalezg do czterech klas bonitacyjnych. Najwiecej jest gleb klasy 1V, a
najmniejszg powierzchnie zajmujg gleby klas lIl i 1. Z kompleksdw przydatnosci rolniczej gleb
najwiekszy jest udziat nastepujgcych kompleksdw: zytni dobry, zytni bardzo dobry, zytni staby i
zytni bardzo staby.

W gminach lezgcych na terenie Biebrzanskiego Parku Narodowego w dolnym basenie
Biebrzy wystepujg w przewadze gleby torfowe (bagienne) na gtebokich (2 - 3 m) i bardzo
gtebokich (4 - 5 m) torfach turzycowiskowych i mechowiskowych. Inne typy gleb
organicznych zajmujg mniejsze powierzchnie. Sq to: gleby torfowo — murszowe, murszowate

oraz mutowe i mutowo — torfowe.

Gleby rdzawe i gleby ptowe nalezgce do grupy gleb mineralnych wystepujg w nieznacznej

ilosci.

Gminy potozone w $Srodkowym basenie rzeki Biebrzy posiadajg gleby pobagienne, ktére

wspdtdominujg z bagiennymi. Sq to przede wszystkim gleby murszowate i torfowo -
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murszowe. Gleby pobagienne powstaty na przesuszonych torfowiskach, ktére poddane byty

zabiegom hydrotechnicznym prowadzonym w wieku XIX i XX.

2.3.6. Roslinnosé

Najwiekszg cze$¢ obszaru Fundacii Biebrzanskiej stanowi Biebrzanski Park Narodowy wraz z
otuling. Na terenie Biebrzanskiego Parku Narodowego szata roslinna to 792 gatunki roslin
naczyniowych (42 gatunki turzyc, 17 gatunkdw z rodziny storczykowatych), z ktdérych 67
objetych jest prawng ochrong gatunkowqg w Polsce (54 gatunki — ochrong catkowitqg, 13 -
ochrong czesciowq).

Ponad 40% powierzchni Parku zajmujg siedliska hydrogeniczne. Na ich obszarze wyrdzniono
ponad 70 typdw zbiorowisk roslinnych naturalnych i zastepczych (w tym pdtnaturalnych i
antropogenicznych). Wsrdd zbiorowisk naturalnych dominujg (bezle$ne): turzycowiska,
mechowiska i szuwary oraz (le$ne): olsy, brzeziny i bory bagienne. Ekosystemy wodne

reprezentuje rzeka Biebrza wraz z doptywami oraz liczne starorzecza.
2.3.7. Zwierzeta

Na obszarze Fundacji Biebrzanskiej wystepuje specyficzna fauna w duzym stopniu zwigzana z
naturalnymi ekosystemami bagiennymi i wodnymi wystepujgcymi na tym obszarze. Znajduje
sie Tu najwieksza ostoja tosia w Polsce (okoto 400 sztuk). W Dolinie Biebrzy zaobserwowano 271

gatunkdéw ptakdw, w tym ponad 180 legowych.

2.4. Ochrona przyrody na terenie LGD Fundacja Biebrzanska

Obszary chronione parku narodowego, obszaréw Natura 2000 oraz zinwentaryzowanych

zasobow przyrodniczych przedstawiono narys. 3.

2.4.1. Parki Narodowe

Biebrzanski Park Narodowy - zostat utworzony 09.09.1993 r. i jest najwiekszym parkiem
narodowym w Polsce. Powierzchnia Biebrzanskiego Parku Narodowego wynosi 59223 ha.
Obszary leSne w Parku zajmujg 15547 ha, grunty rolne - 18182 ha, a nieuzytki — najbardziej
cenne przyrodniczo ekosystemy Bagien Biebrzanskich - 25494 ha. Biebrzanhski Park Narodowy
chroni rozlegte i prawie niezmienione dolinowe torfowiska z unikalng réznorodnosciq
gatunkdw rodlin, ptakdw i innych zwierzat oraz naturalnych ekosystemdw. W roku 1995 zostata
wpisana na liste siedlisk konwenciji RAMSAR tj. obszarow mokradtowych o miedzynarodowym

Znaczeniu, zwtaszcza jako srodowiska zycia ptactwa wodno - btotnego.
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2.4.2. Parki Krajobrazowe i rezerwaty przyrody

Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej (PKPK) — zostat utworzony w maju 1988r., otrzymat
imie prof. Witolda Stawihskiego, profesora Akademii Medycznej w Biatymstoku, biologa i
krajoznawcy. Park obejmuje obszar laséw i dolin rzecznych o powierzchni 74.447 ha. Otulina
Parku obejmuje powierzchnie 52.255 ha. Park wraz z otuling obejmuje prawie catg Puszcze
Knyszyhskg — obszar objety ochrong liczy ponad 126 tys. ha. Jest to park typowo ledny. Lasy i
zadrzewienia zajmujq 82,1% jego powierzchni.

Rezerwat przyrody Kozi Rynek - rezerwat le$ny, potozony na terenie gminy Sztabin,
powierzchnia 146,63ha. Zostat utworzony w 1959r. Przedmiotem ochrony sq zbiorowiska lesne
grgdowe i tegowe charakterystyczne dla Puszczy Augustowskiej.

Rezerwat Przyrody Kurianskie Bagno - rezerwat lesny, potozony na terenie gmin Sztabin i
Ptaska, powierzchnia 1713,62ha. Zostat utworzony w 1985r. Przedmiotem ochrony jest obszar o
unikalnej geomorfologii oraz naturalnych, rzadko spotykanych zbiorowiskach lesnych oraz
stanowiskach wielu rzadkich i chronionych roslin i zwierzgt.

Rezerwat przyrody Starodrzew Szyndzielski — rezerwat le$ny, potozony na terenie gminy
Jandéw, powierzchnia 79,74ha. Zostat utworzony w 1990r. Przedmiotem ochrony jest fragment
Puszczy Knyszyhskiej obejmujgcy starodrzew typu cieptolubnego lasu sosnowo — $wierkowo —

debowego.

2.4.3. Obszary chronionego krajobrazu

Obszar chronionego krajobrazu Dolina Biebrzy — w sktad obszaru wchodzi caty Biebrzanski
Park Narodowy o powierzchni 59.223 ha oraz tereny wokdt Parku o powierzchni 33 876 ha.
Granica Obszaru pokrywa sie z granicg otuliny Parku. Osig i gtdwnym czynnikiem
stanowigcym o krajobrazie i unikatowej w skali Europy przyrodzie tego terenu jest rzeka
Biebrza wraz z jej doptywami. Rzezba Obszaru chronionego krajobrazu Doliny Biebrzy jest
stosunkowo mato urozmaicona. Wyrazne wzniesienia zaznaczajq sie tylko na granicach
Kotliny Biebrzanskiej z obszarami wysoczyzn: Biatostockiej, Wysokomazowieckiej i Kolnenskie;.

Obszar chronionego krajobrazu Puszcza i Jeziora Augustowskie - Zajmuje powierzchnie 65 475
ha, z czego ponad 50 000 ha przypada na lasy. Obejmuje znaczq czes$¢ Puszczy
Augustowskiej wraz z jeziorami w jej obrebie i na obrzezach. Najcenniejszym obiektem
kulturowym i historycznym obszaru jest Kanat Augustowski. Puszcza Augustowska to najwiekszy
w Polsce zwarty kompleks lesny pokrywajgcy 114 000 ha naszego kraju. Puszcza rozcigga sie
od doliny gdérnej Biebrzy, przez catg Réwnine Augustowskq, az po potudniowe krawedzie

Pojezierza Wschodniosuwalskiego (Sejnenszczyzne).
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2.4.4. Obszary Natura 2000

Puszcza Augustowska, Obszar Specjalnej Ochrony (OSO), kod obszaru: PLB200002,

powierzchnia: 134378ha. Obszar obejmuje kompleks leSny Puszczy Augustowskiej, lezgcy na
pograniczu Réwniny Augustowskiej i Kotliny Biebrzanskiej. Obszar ten pokrywajqg urozmaicone
drzewostany (ok. 90% powierzchni), ktére w wielu fragmentach zachowaty naturalny
charakter. Dominujg bory, wirdéd ktérych szczegdlng uwage zwracajg dobrze zachowane
bory wilgotne i bory bagienne. Duze powierzchnie zajmujg olsy, miejscami wystepujg dobrze
zachowane grgdy. Gtéwng rzekq jest Wotkuszanka, uchodzgca przez Kanat Augustowski do
Niemna.

Ostoja Biebrzanska, Obszar Specjalnej Ochrony (0SO), kod obszaru: PLB200006,
powierzchnia: 149929ha.Obszar obejmuje doline Biebrzy od jej Zzrédet do potgczenia z rzekg
Narew oraz dodatkowo Basen Wizny. W dolinie Biebrzy stwierdzono dotgd az 279 gatunkdw
ptakdw, z okoto 400 gatunkdw jakie mozna spotkac w Polsce. Dominujgcymi siedliskami w
obszarze sqg siedliska mokradtowe: zalewane wodami rzecznymi lub podtapiane wodami
podziemnymi torfowiska niskie ze zbiorowiskami tfurzycowymi i furzycowo-mszystymi, corocznie
zalewane wodami rzecznymi mutowiska i torfowiska porosniete szuwarami wtasciwymi,
bagienne olsy, okresowo zalewane przyrzeczne réwniny madowe oraz odwodnione i
zagospodarowane torfowiska ze zbiorowiskami tgkowymi.

Puszcza Knyszynska, Obszar Specjalnej Ochrony (OSO), kod obszaru: PLB200003,
powierzchnia: 136145ha. Obszar obejmuje Puszcze Knyszynskg - dos¢ silnie rozcztonkowany
kompleks lesny, ktérego wiele fragmentdw zachowato jeszcze naturalny charakter. Walorem
puszczy sq liczne Zrédliska oraz czyste strumienie i rzeczki; istnieje tu okoto 450 wyptywdw wod
podziemnych w postaci zrédet, mtak i wysiekdw. Rzezba terenu jest bardzo zréznicowana,
deniwelacje wzgledne dochodzg tu do 80 m. Doliny rzek, w wiekszosci osuszone, zajete sq
przez torfowiska niskie i przejiciowe. Na lokalnych wododziatach, w bezodptywowych
zagtebieniach terenu, rozwinety sie torfowiska przejsciowe i rzadziej torfowiska wysokie. W
puszczy dominujg drzewostany iglaste (ok. 80% powierzchni le$nej).

Dolina Biebrzy, Specjalne Obszary Ochrony (SOO), kod obszaru: PLH200008, powierzchnia:
121003. Dolina Biebrzy to szerokie, ptaskie obnizenie terenu wypetnione torfem, potozone od
kikunastu do kilkudziesieciu metréw ponizej sgsiadujgcych wysoczyzn: Grodzienskiej,
Sokdlskiej, Gonigdzkie], Wysokomazowieckiej i Kolnenhskiej. Od pdtnocy i pdtnocnego
wschodu wchodzg w doline sandry: Augustowski, Rajgrodzki i Etcki. Chroni najwiekszy w

srodkowej Europie kompleks mokradet.
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2.4.5. Zasoby przyrodnicze nie objete ochronqg konserwatorskq

Inwentaryzacjq przyrodniczg objeto 161 obiektdw o tqcznej powierzchni 1182ha. Najwiekszg
tgczng powierzchnie (ponad 100ha) majg obiekty potozone w gminach Suchowola (ok.
188ha), Sztabin (180ha), Dgbrowa Biatostocka (151ha), Lipsk (ok. 131ha). Najmniejszg
(ponizej 50ha) — w gminach Trzcianne (9,7ha), Monki (25.8ha), i Gonigdz (ok. 4%9ha).
Powierzchniowo wsrdd wszystkich typdw zinwentaryzowanych obiektdéw dominujg mokradta
(ok. 815ha — 69%) a gtdéwnie lasy bagienne Mniejszy udziat powierzchniowy majq pagdrki i
wzgdrza z cieptolubnymi gatunkami roslin (11,5%). Niewielki procent stanowiq zbiorniki wodne,
wydmy i doliny rzeczne (od 1,3 do 6,7% powierzchni.

Blisko 24% wszystkich obiektéw objetych inwentaryzacjg cechuje sie wysokimi walorami z
geobotanicznego punktu widzenia, 28% — walorami srednimi, ok. 35% — niskimi, a ponad 13%
obiektéw w ogdle pozbawionych jest wartosci przyrodniczej. Najwiekszy udziat obiektéw o
wysokich walorach przyrodniczych stwierdzono w gminach Dgbrowa Biatostocka, Korycin,
Nowy Dwér i Sztabin. W kazdej z nich udziat obiektdéw o najwyzszych walorach przekracza
30%, a w gminie Korycin siega 50% .

Dla 33 obiektow (nieco ponad 20% wszystkich) proponuje sie wprowadzenie réznych form
ochrony konserwatorskiej. Najwieksza liczba obiektéw proponowanych do ochrony wyrdznia
gmine Dgbrowa Biatostocka, gdzie jest ich sze$¢ oraz gminy Korycin i Nowy Dwér (po cztery).
Oprdécz wymienionych wyzej duzy udziat obiektédw zastugujgcych na ochrone (ok. 27%)
cechuje takze gmine Lipsk. Czynnej ochrony wymaga potowa dolin rzecznych
uwzglednionych przy inwentaryzacji, ok. 38% laséw bagiennych i ok. 36% torfowisk z
roslinnoscig nielesng. Formy ochrony konserwatorskiej nalezatoby wprowadzi¢ dla niespetna
10% obiektdw ze stanowiskami cieptolubnych gatunkdw rodlin. Wynika to z daleko idgcych
przeksztatcen rodlinnosci pozostatych kemdw i pagdrkdw morenowych, gdzie w wielu
przypadkach pétnaturalne murawy i kserotermiczne zarosla oraz bogate florystycznie bory
mieszane i dgbrowy $wietliste zastgpione zostaty przez sztuczne drzewostany sosnowe, a ich

réznorodno$e i walor przyrodniczy ulegty skrajnej redukcii.
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2.5. Dziedzictwo kulturowe

Obiekty zabytkowe znajdujgce sie w granicach obszaru LSR to drewniane domy, militaria
(radzieckie schrony bojowe linii Mototowa), stanowiska archeologiczne, mate obiekty kultury
materialne] - krzyze, kapliczki, itfp. oraz miejsca zwigzane z waznymi wydarzeniami
historycznymi. Do najbardziej cennej kategorii jednostek architektoniczno-krajobrazowych
zaliczane sg na obszarze Biebrzanskiego P.N. — carska twierdza w Osowcu-Twierdzy i w
Debowie - fragment kanatu Augustowskiego ze $luzg. Obiekty te objete sg strefg ochrony A,
tj. $cistg ochrong konserwatorskg i nalezg do najcenniejszych w swojej kategorii waloréw

kulturowych w Polsce.

Z posrdd innych obiektdw na uwage zastugujg budowle sakralne. Kosciét, tgczgcy cechy
gotyckie i renesansowe, pw. NMP znajduje sie w Krasnymborze (1584-89).. Drewniane koscioty
mozna oglgdac¢ w Kamiennej Starej (1610) i Jaminach (1780). Od XVIIl w. istotnym elementem
pejzazu podlaskiego staty sie barokowe Swigtynie. Zespdt Klasztorny Dominikandw w
Rézanymstoku (1759-1794) — osrodek kultu maryjnego i cel pielgrzymek — zostat wybudowany

w tym stylu architektonicznym. Z tego okresu pochodzi tez kosciét w Dolistowie Starym.

Cenne zatozenia cmentarne (katolickie) posiada Nowy Dwér (takze prawostawne),
Krasnybdr, Dolistowo Stare, Gonigdz i Trzcianne. Resztki cmentarzy zydowskich sg m.in. w

poblizu Nowego Dworu, Trzciannego, Gonigdza, Lipska i Suchowaoli.

Interesujgcym przyktadem architektury przemystowej sq zachowane drewniane wiatraki
holenderskie z poczgtku XX w. w Kamiennej Starej (1902), Suchowoli (1906), Nowym Dworze

(1935) i Zabielu (1924,1955) oraz mtyny wodne w Gonigdzu i Nowym Dworze (k. XIX w.).

Zabytkowe budynki stacji kolejowych przetrwaty w Kamiennej Nowej (Z6) | Osowcu — Twierdzy
(Z 7). Pozostatosci zespotu dworskiego i zatozeh parkowych (XVI w.) znajdujqg sie w Kamiennej

Stare;.

W potowie XVI w. dzieki wielkiej reformie gospodarczej przeprowadzonej przez krolowqg Bone
w swoich dobrach powstaty wsie ,,szeregdéwki”, ktérych charakterystyczng cechqg byty domy
stawiane szczytem do ulicy, po jednej lub dwdch jej stronach. Pozostatosci tej formy
osadniczej sq szczegdlnie dobrze zachowane w okolicach Dgbrowy Biatostockiej i Nowego
Dworu. Wie§ Jagtowo potozona nad brzegiem Biebrzy jest dobrym przyktadem harmonijnego

wkomponowania drewnianej architektury wiejskiej w krajobraz przyrodniczy.
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Ciggle zywymi tradycjami - cho¢ nie majgcymi juz takiego znaczenia jak w przesztosci - sg
tutaj tradycje rekodzielnicze: hafciarstwo, plecionkarstwo, wikliniarstwo, tkactwo, rzezba,
plastyka i pieczywo obrzedowe. W Korycinie, Janowie i Lipsku kobiety tkajg na krosnach
tkaniny dwuosnowowe. Twoércy ludowi z gmin: Gonigdz, Jandw, Monhki, Nowy Dwbor, Sztabin,
Trzcianne, Lipsk rzezbig bgdz malujg. W wiekszoéci gmin mieszkajg hafciarki. Najwiecej
twoércodw kultywuije rekodzieto ludowe w Lipsku i okolicach.

Sama wyjgtkowos$¢ przyrodnicza Doliny Biebrzy jest w pewnym sensie zasobem kulturowym,
gdyz jest silnie zwigzana z majgcymi miejsce w przesztosci sposobami gospodarowania, fj

uzytkowaniem bagiennych tgk.

2.6. SRODOWISKO SPOLECZNO -GOSPODARCZE

2.6.1. Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Gminy lezgce nad Biebrzq i jej doptywami, podobnie jaok cate Podlasie, potozone sg na styku
dawnych siedzib Stowian Zachodnich i Stowian Wschodnich. Na dziedzictwo kulturowe regionu

wptywaty warunki geograficzne, gospodarcze, osadnictwo i systemy polityczno-spoteczne.

Warunki naturalne doliny Biebrzy zawsze tworzyty granice trudng do przebycia nie tylko dla ludzi.
Obszar gmin biebrzanskich dzielita rzeka, ktéra wyznaczata zasiegi wptywdw osadnictwa, jezyka,
wyznan, a takze granice administracyjne i panstwowe. Dolina Biebrzy w przesztosci petnita role
szlaku kulturowego, ktdry tgczyt tereny i kulture rdzennej Polski z jej historycznymi peryferiami na
Litwie. Wzdtuz doliny przebiegat szlak ekspansji etnicznej Mazowszan na wschdd i tgczgcych sie z

tym polskich oraz zachodnioeuropeijskich wptywdw kulturowych.

W przesztosci i obecnie jest to teren pogranicza. Stykaty sie tu plemiona Battdw i Stowian. Od
XIV stulecia docierato tu state osadnictwo polskie z Mazowsza oraz osadnictwo biatoruskie z

okolic Grodna.

W osadnictwie z kierunku potudniowego i wschodniego ndaijliczniej migrowata ludnos$é
chtopska. Nurt osadnictwa biatoruskiego zawierat domieszke ludnosci litewskiej i potomkdw
dawnej Jacwiezy, ktérzy wrécili na swoje dawne ziemie nad Biebrzg. Wérdd osadnikdéw
litewskich byli tez bojarzy, ktérych osadzano pod grodami. Wsie litewskich bojaréw powstaty
koto Gonigdza, a cze$¢ z nich uznawana jest obecnie za wsie szlacheckie. Do tej mozaiki
etnicznej dodacd nalezy jeszcze ludnosé pochodzenia niemieckiego, pdtnocno-ukraihskiego i
zydowskiego. W gminach nadbiebrzanskich osadzano Tatardw, ktdérzy bedqgc w stuzbie

wojskowej Wielkiego Ksiestwa Litewskiego i Rzeczpospolitej zajmowali sie rzemiostem
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wojskowym, a w okresach pdzniejszych gtdwnie obrébkg skdr, uprawqg warzyw i transportem
towardw. Wraz z kolonizacjg lezgcych nad Biebrzg puszcz, ziemie te stawaty sie terenem
sporéw granicznych, najpierw Mazowszan, Litwindw i Krzyzakéw, a w nastepnych stuleciach

Polski, Rosji i Niemiec.

Zdecydowana wiekszo$¢ obecnych mieszkancdw gmin nadbiebrzanskich uwaza sie za
Polakéw. Jednak jeszcze na przetomie XIX/XX wieku ludno$¢ pochodzenia biatoruskiego,
zamieszkujgca poétnocno-zachodnig cze$¢ dawnej guberni grodzienskiej takiej swiadomosci
narodowej nie miata, nazywajgc siebie ,ludzmi tutejszymi” i postugujgc sie w mowie
codziennej jezykiem zwanym ,,po prostu”. Gtéwnym kryterium odrebnosci etnicznej byta
wowczas  wiara  prawostawna, katolicka lub  tradycja unicka. Jeszcze w latach
siedemdziesigtych XX stulecia zachodni zasieg gwar wschodniostowianskich obejmowat catg
doline gdérnej Biebrzy na wschdd od Sztabina oraz doline Brzozdwki i ziemie lezgce od niej na
wschdéd. Znacznie wczesniej gwary ruskie zwigzane z osadnictwem podgrodzienskim obejmowaty
ziemie potozone na wschdd i potudnie od Biebrzy, az po Tykocin.

Dominujgca obecnie i w przesztosci sie¢ parafi katolickich uzupetniona byta nielicznymi

Swigtyniami obrzadku wschodniego (prawostawie).

Odrebne $rodowisko kulturowe tworzyta diaspora zydowska licznie zamieszkujgca miasteczka
Podlasia. W niektérych miejscowosciach Zydzi stanowili do 70 % mieszkancdw, a ich gtéwnym
zajeciem byt handel i rzemiosto. Obecnie Sladéw zydowskiej przesztosci i kultury jest juz

niewiele, a stan zachowania zabytkdw jest przewaznie tragiczny.

Najstarsze oddziatywania kulturowe uwidaczniajg sie w cmentarzyskach, osadach i
grodziskach pochodzgcych z pierwszego ftysigclecia naszej ery. Kresowy charakter
wojewddztwa podlaskiego sprawit, ze ta cze$¢ Polski znalazta sie poza gtdwnym nurtem rozwoju
architektury.

Na catym terenie powszechnie uzywany jest jezyk polski, ale starsi ludzie w gminach lezgcych
w gérnym biegu Biebrzy uzywajg joko jezyka domowego gwary biatoruskiej. Pochodzenia
biatoruskiego sg tam tez nazwiska, nazwy miejscowosci i nazwy obiektdw terenowych oraz

nazwy gwarowe narzedzi i budynkéw gospodarskich.
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2.6.2. Edukacja i wychowanie

Stan bazy dydaktycznej w poszczegdinych szkotach na terenie LGD jest mocno
zrdznicowany. Sg szkoty nowoczesne, doskonale wyposazone, a sq tez placdwki, ktdre
wymagajg natychmiastowych prac remontowych i adaptacyjnych. Duzy problem stanowi

wyposazanie szkot w sale informatyczne, szczegdinie z uwagi na wysokie koszty.

Dzieci do szkét i przedszkoli dojezdzajg samochodami przygotowanymi dla potrzeb szkolnych.
Ok. 50% dzieci ze szkét podstawowych korzysta z tego $rodka transportu. Budynki szkét
podstawowych i przedszkoli, po zmianach w systemie edukacyjnym, nie uzytkowane na cele
szkolnictwa  sg  nieuzytkowane bqdz zostaty sprzedane osobom  prywatnym i
zagospodarowane na cele mieszkaniowe lub turystyczne. W wiekszo$ci gmin prowadzona
jest edukacja przedszkolna, podstawowa, gimnazjalina Mtodziez ponadgimnazjalna dojezdza

w wiekszosci do szkdt w osrodkach powiatowych.
2.6.3. Aktywnos¢é spoteczna

Na terenie obszaru dziatania LGD dziata wiele organizacji pozarzgdowych. Wypetniajg one
swq dziatalnoscig wiele réznych obszardw zycia spoteczno- gospodarczego. Wspomagajg
promocije regionu, rozwijajg aktywnos$¢ sportowq spoteczenstwa a zwtaszcza mtodziezy,
uzupetniajg dziatania publicznej odwiaty i stuzby zdrowia. Ponadto na terenie gmin obszaru
objetego niniejszq strategig wiele jest podmiotdw kultywujgcych lokalng kulture, kuchnie i

obyczaje.

Na obszarze dziatania LGD ,,Fundacja Biebrzahska” mozna wyrdzni¢ trzy typy podmiotdw,
biorgc pod uwage zasieg dziatania. Wirdd organizacji o ogdlnopolskim, bgdz regionalnym
zasiegu dziatania wymieni¢ nalezy:

o Zwigzek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej,

e Zwigzek Gmin Wiejskich Wojewddztwa Podlaskiego,

o Zwigzek Gmin Kumiatka - Biebrza,

e Zwigzek Komunalny Biebrza.

Na terenie 12 gmin objetych LSR wskaza¢ mozna réwniez wiele podmiotéw o lokalnym
zasiegu dziatania. Ponize] przedstawiono krotkie charakterystyki  niektérych lokalnych
organizacji pozarzgdowych, ze szczegdinym uwzglednieniem stowarzyszeh i fundacji

wchodzgcych w sktad Rady Fundacii LGD ,,Fundacja Biebrzanska”:
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1) Stowarzyszenie Pracownia Architektury Zywej (PAZ) Stowarzyszenie skupia ludzi
zwigzanych zawodowo z dziatalnoscig na rzecz ochrony przyrody, Srodowiska i
dziedzictwa kulturowego oraz edukaciji ekologicznej i regionalnej. Organizacja
prowadzi projekty zwigzane z ochrong przyrody i Srodowiska oraz ochrong débr kultury
i tradyciji. Organizacja ma ponad lokalny zasieg dziatania.

2) Towarzystwo Ochrony Przyrody Ptaki Polskie, Goniqdz — prowadz dziatalnos¢ w
zakresie: ochrony gatunkdw dziko zyjgcych oraz ich siedlisk,.

3) Augustowsko - Podlaskie Stowarzyszenie Eko — Rolnikéw im. Ludwika Paca i Karola
Brzostowskiego ze Sztabina -reprezentuje interesy wytwdrcdw, przetwdrcdw i
dystrybutoréw produktdw rolnictwa ekologicznego.

4) Stowarzyszenie Ludowy Klub Sportowy ,Dgb” w Dgbrowie Biatostockiej — celem
stowarzyszenia jest: organizowanie dziatalnosci sportowej, rekreacyjno — turystycznej,
przeciwdziatanie patologiom.

5) Towarzystwo Przyjaciot Lipska n/Biebrzg w Lipsku —rozwija zycia kulturalne i spoteczne
miasta i gminy Lipsk, popularyzuje dorobek ludzi w dziedzinie kultury, gospodarki i zycia
spotecznego.

6) Stowarzyszenie ,Placéwka” w Bagnach —prowadz publiczng szkote podstawowq,
organizuje imprezy rekreacyjno — sportowe dla mtodziezy i kursy dla rolnikéw, prowadzi
dziatania proekologiczne na terenie wiejskim.

7) Monieckie Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju Wsi w Monkach - do zadan tej
organizacji nalezy m. in.: organizacja szkolen o tematyce rolniczej, organizacja
wypoczynku dla dzieci z terendw wiegjskich, organizowanie Targdw Rolniczych,

8) Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno - Gospodarczych im. Kréla Zygmunta Augusta w
Augustowie — celem stowarzyszenia jest: inspirowanie i dziatanie na rzecz rozwoju
lokalnego, promocja wartosci rodziny, przedsiebiorczosci w sferze gospodarczej,
spotecznej i kulturalnej, dziatalno$¢ edukacyjna, oswiatowo - wychowawcza,
charytatywno - opiekuncza i kulturalna, przeciwdziatanie i tagodzenie skutkéow
bezrobocia.

9) Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Jastrzebna Druga - Ostrowie — prowadzi dziatalnosc
oSwiatowq i kulturalng, m. in.: prowadzenie Szkoty Podstawowej w zakresie klas | — llI
oraz oddziatu przedszkolnego, organizuje  okolicznosciowe  spotkania  dla
mieszkancow.

10) Towarzystwo Mitosnikéw Ziemi Trzcianskiej, Trzcianne — do celdéw Towarzystwa nalezq:
wspomaganie rozwoju spotecznosci lokalnej, wspomaganie rozwoju
przedsiebiorczosci oraz rozwoju gospodarczego gminy Trzcianne, ochrona
dziedzictwa przyrodniczego, pogtebianie wiedzy historycznej i krajoznawcze).

11)

Strona 48



Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Fundacja Biebrzaniska w ramach PROW na lata 2007 -2013

12) Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Korycinskiej w Korycinie — cele Towarzystwa to m. in.:
wspieranie inicjatyw samorzgdu gminy Korycin majgcych na celu poprawe warunkdw
spoteczno — gospodarczych i socjalnych mieszkahcdw, promowanie region Ziemi
Korycihskiej, dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych, zachowanie waloréw
przyrodniczych regionu.

13)Towarzystwo Przyjaciét Suchowoli - celem dziatania organizacii jest wszechstronne

rozwijanie zycia spoteczno — gospodarczego i kulturalnego osady i gminy Suchowola.
2.6.4. Zasoby geologiczne

Na terenie, ktérego dotyczy niniejsza strategia znajdujg sie znaczne ilosci kopalin — piaskdw i
zwirdw, gliny, kruszywa grubego. Udokumentowane sg takze ogromne ztoza torfu
frzcinowego, mszystego i turzycowego, a takze torfu drzewnego wraz z gytig - kopalinami
towarzyszgcymi. Piaski i zwiry sq eksploatowane gtdwnie dla potrzeb miejscowych -

budownictwa mieszkalnego, a takze budowy drég i kolei.

2.6.5. Zaopatrzenia w wode

Gtéwnym zroédtem zaopatrzenia w wode sq zasoby wysokiej jakosci wdd podziemnych. Blisko 10 %
pobieranych wod podziemnych przeznaczanych jest na cele lekkiego przemystu, w tym przemystu
spozywczego. Wody powierzchniowe wykorzystywane sg réwniez na potrzeby rolnictwa i

lesnictwa.

Gospodarka wodna na terenie gmin przedstawia sie dobrze. W szczegdlnosci miejscowosci
gminne sg w wysokim stopniu zwodociggowane niejednokrotnie przekraczajgcm 90%. Woda
z wodociggdéw zbiorowych zaopatruje réwniez zdecydowanqg wiekszo$¢ pozostatych
miejscowosci i wsi. Zatwierdzone zasoby wodne sg wysokie i sq w stanie pokryé w praktyce

100% zapotrzebowania na wode dla wszystkich mieszkancow.

2.6.6. Stan systemow oczyszczania sciekow

Struktura sieci kanalizacyjnej wystepuje w zasadzie jedynie w miegjscowosciach bedgcych
siedzibg gmin. Miejscowosci z oczyszczalniami Sciekdw skanalizowane w dosy¢ wysokim
stopniu od okoto 70 % do 95%, natomiast jest bardzo niski stopierh skanalizowania na terenach

wiejskich poza granicami miejscowosci gminnych.
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2.6.7. Obszary zmeliorowane

Obszar gmin ,biebrzanskich” jest potozony w zlewni Biebrzy i znaczgco wptywa na przebieg
standw wody i przeptywodw tej rzeki. Wszelkie kroki dotyczgce polityki gospodarowania
ilo§ciowymi i jako$ciowymi zasobami wodnymi tego obszaru winny by¢ bardzo ostrozne oraz
dogtebnie przeanalizowane. Od stanu hydrologicznego Biebrzy zalezy bowiem wiele
unikalnych ekosystemdw mokradtowych chronionych przez Biebrzanhski Park Narodowy (np.
Czerwone Bagno, Bagno Biebrzariskie, Bagno tawki). Na rysunku 4 przedstawiono lokalizacje
najwazniejszych obszardw zmeliorowanych, ktérych funkcjonowanie pod wzgledem
hydrologicznym jest uzaleznione od stanu oraz dziatania urzgdzeh melioracyjnych.

Rys. 4. Lokalizacja najwazniejszych obszarow zmeliorowanych w obszarze LGD

Obszary zmeliorowane w wybranych gminach woj. podlaskiego i warminnsko-mazurskiego

M inowo ;
?%}Bh \< %“ﬁ?%
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2.6.8. Zaopatrzenie w ciepto

W wiekszosci miast i gmin zaopatrzenie w ciepto w budownictwie jednorodzinnym, na potrzeby
grzewcze i cieptej wody jest redlizowane w sposdb indywidualny przez mieszkancéw. Dotyczy to
ponad 95 % zabudowy jednorodzinnej i zagrodowej. Zrédtem ciepta sq gtéwnie piece weglowe i
trzony kuchenne. Szacuje sie, ze jedynie 5 % ciepta wytwarzajq kottownie olejowe, a okoto 3 %
zapotrzebowania ciepta pokrywajg zrdédta opalane drewnem, za$ pozostate sq opalane weglem.
Wyjatkami sg tu gminy Sztabin, Trzcianne gdzie ze wzgledu na korzystne uwarunkowania lokalne
wykorzystanie drewna moze by<¢ 2-3 krotnie wieksze. Z reguty potrzeby cieplne mieszkancow
gospodarstw indywidualnych sg ograniczone wzgledami finansowymi i nie w petni korespondujq z

obliczeniowym zapotrzebowaniem ciepta.

Obiekty uzytecznosci publicznej: placdwki oswiatowe, obiekty administracyjne i kultury oraz
placdwki ustugowe i handlowe sqg zaopatrywane w ciepto z lokalnych kottowni
(sporadycznie wspdlnych np. w zespotach szkdt) weglowych, olejowych i wyjgtkowo z

wykorzystaniem kottdw o konstrukcji przystosowanej do spalania drewna.

2.6.9. Telekomunikacja

W ostatnich latach nastgpit dynamiczny rozwdj systemu telekomunikacyjnego w
wojewddztwie podlaskim, a tym samym na obszarze objetym niniejszym opracowaniem. Stan
techniczny, wyposazenie ilosciowe i jakoSciowe nie odbiega od Srednich wskaznikéw
krajowych. Przestarzate centrale zostaty zastgpione nowymi centralami cyfrowymi. Obszar
objety opracowaniem zostat pokryty siecig $wiattowodowq. Poza tradycyjng siecig
telekomunikacyjng dynamicznie rozwineta sie réwniez tqczno$¢ za pomocqg telefonii
komadrkowej. Sie¢ ta pokrywa prawie caty obszar. Niedostateczny zasieg wystepuje przy

duzych nierébwnosciach terenu i na obszarach lesnych.

2.6.10. Transportowe uktady komunikacyjne

Podstawow(q sieciq komunikacyjng obszaru jest uktad, ktdry tworzg nastepujgce drogi

krajowe i wojewddzkie:

e droga krajowa nr 8 (E-67) przebiega przez miejscowosci gminne i miasta Korycin,
Suchowola, Sztabin (relacja od Biategostoku do Augustowa i Suwatk),

e droga krajowa nr 61 przebiega przez miejscowosci gminne i miasta Szczuczyn,
Grajewo, Rajgréd i Bargtdw Koscielny (relacja od tomzy do Augustowa i Suwaitk,
wazna droga ruchu turystyczno-rekreacyjnego letniego dlia obszaru pojezierza

suwalsko-augustowskiego,
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droga krajowa nr 65 przebiega przez gmine Monki, Gonigdz i Trzcianne (relacja od
Biategostoku do Etku i dalej do przejscia granicznego Gotdap), wazna droga dla

obszaru Mazur i ruchu furystyczno-rekreacyjnego letniego,

Przez obszar przebiegajg nastepujgce drogi wojewddzkie:

droga wojewddzka nr 670 — na analizowanym obszarze przebiega przez miejscowosci
gminne i miasta Gonigdz, gmina Suchowola, Dgbrowa Biatostocka, Nowy Dwér - granica
panstwa obecnie bez przejscia granicznego w rejonie Grodna,

droga wojewddzka nr 671 - na analizowanym obszarze przebiega przez
miejscowosci gminne i miasta Krypno, Knyszyn, Jasiondwka do Korycina i do drogi nr
8.
droga wojewddzka nr 672 — na analizowanym obszarze przebiega od Korycina przez
Janéw do Sokolan do drogi wojewddzkiej Sokdtka-Dgbrowa Biatostocka nr 673 m.
Sokolany, droga wojewddzka nr 673 — na analizowanym obszarze przebiega przez
miejscowosci gminne i miasta gmina Dabrowa Biatostocka, Lipsk do drogi nr 644
prowadzgcej do przejscia granicznego dla ruchu turystycznego i tzw. ,,uproszczonego
- matego ruchu granicznego” w rejonie Grodna (relacja wzdtuz wschodniej granicy
panstwa),
droga wojewddzka nr 644 — na terenie analizowanego obszaru nie przebiega przez
miejscowosci gminne i miasta, tylko przez obszar gminy Sztabin i Lipsk do przejscia
granicznego dla ruchu turystycznego i fzw. ,,matego ruchu granicznego” w rejonie

Grodna (relacja od Augustowa do wschodniej granicy panstwal,

Drogi powiatowe i gminne sg bardzo waznymi elementami systemu transportowego

gmin obszaru, szczegdlnie z punktu widzenia gospodarki i funkciji lokalnych. Zapewniajq

one redlizacje dogodnych potgczeh z uktadem drég wojewddzkich i krajowych.
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2.6.11. Syntetyczna charakterystyka gmin
obszaru LGD Fundacja Biebrzanska
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Gmina Nowy Dwoér

Potozenie i Gmina Nowy Dwér to gmina wiejska w wojewddztwie podiaskim, w

powiecie sokdlskim. Gmina graniczy z gminami: Lipsk, Dgbrowa

obszar gminy
Biatostocka, Sidra, Kuznica.Od wschodu graniczy z Biatorusiq.

Na terenie gminy Nowy Dwdr znajduje sie 19 sotectw.
Obszar gminy zajmuje powierzchnie 12114 ha co stanowi ok. 5,9% pow.

powiatu i 0,6% pow. wojewddztwa

Profil Gmine zamieszkuje 2997 mieszkancow. Gestosé zaludnienia jest niska i

spoteczny wynosi 24 0séb na kilometr kwadratowy. Gmina charakteryzuje sie
dodatnim saldem migracyjnym i uiemnym przyrostem naturalnym (-5,3).
Duzy jest udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym (55,4%) a niski w
produkcyjnym (25,8%),

Profil Obszar gminy Nowy Dwadr stanowi pdthocno — wschodnig czesé

Srodowiskowy mezoregionu Wzgdrz Sokdlskich, ktdry wchodzi w sktad regionu Niziny
Pétnocnopodiaskiej. Obszar gminy charakteryzuje sie duzym
urozmaiceniem form rzezby terenu.

Obszary chronione - ok. 1,41% ogdlnej powierzchni gminy

Lasy — ok. 13,53 % ogdlnej powierzchni gminy,

Uzytki rolne — 0k.80,73 % ogdlnej powierzchni gminy.

Profil Podstawowym dziatem gospodarki gminy i gtdwnym zréodtem dochoddw
gospodarczy mieszkancdow jest rolnictwo oparte o indywidualng wtasnos¢ gospodarstw.
Sporadycznie jest tu prowadzona dziatalnos¢ gospodarcza. Na terenie
gminy dziata 81 podmiotdw gospodarczych. Wiekszos¢ z nich - 73 nalezy
do sektora prywatnego. Wsréd nich: 51 to osoby fizyczne prowadzqce
dziatalnos¢ gospodarczq, 2 spotdzielnie i 7 stowarzyszen i organizacii

spotecznych.
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Gmina Lipsk

Potozenie i
obszar gminy

Gmina Lipsk to gmina miejsko-wiejska w wojewddztwie podlaskim, w

powiecie augustowskim. Na pdtnocy sgsiaduje z gming Ptaska, od

zachodu z gming Sztabin, od potudnia z gminami Dgbrowa Biatostocka i
Nowy Dwdr, na wschodzie graniczy z Biatorusiq. Administracyjnie obszar
gminy dzieli sie na 30 sotectw, w ktdrych znajduje sie 29
miejscowosci.Powierzchnia gminy wynosi 18421 ha, z czego miasto Lipsk
zajmuje powierzchnie 492 ha. W stosunku do powierzchni catego
wojewddztwa podlaskiego, a takze powierzchni powiatu augustowskiego,

powierzchnia gminy to odpowiednio 0,91 % oraz 11,12 %.

Profil
spoteczny

Gmine zamieszkuje 5775 mieszkancow. Gestosé zaludnienia jest niska i
wynosi 30 oséb na kilometr kwadratowy. Gmina charakteryzuje sie
ujemnym saldem migracyjnym i ujemnym przyrostem naturalnym (-3,6).
Duzy jest udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym (19,6%), a niski w

produkcyjnym (57,8%).

Profil
srodowiskowy

Pod wzgledem fizyczno - geograficznym obszar gminy potozony jest w
obrebie mikroregionu Kotliny Biebrzanskiej. Obszar gminy Lipsk
charakteryzuje sie bogatym uksztattowaniem powierzchni.

Obszary chronione — ok. 65 % ogdlnej powierzchni gminy.

Lasy — ok. 22,76 % ogdlnej powierzchni gminy,

Uzytki rolne — ok.61,57 % ogdlnej powierzchni gminy.

Profil

gospodarczy

Na terenie gminy Lipsk przemyst praktycznie nie wystepuje.
Gtownq gatqz gospodarczq stanowi rolnictwo. W dziatalnosci
ustugowej dominuje przede wszystkim handel, ustugi lesne
oraz ustugi remontowo — budowlane. Na terenie gminy dziata
250 podmiotdow gospodarczych. Wiekszosc z nich - 230 nalezy
do sektora prywatnego. Wsrod nich: 188 to osoby fizyczne
prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczq, 10 spotek
handlowych w tym jedna z udziatem kapitatu zagranicznego,

3 spoétdzielnie i 7 stowarzyszen i organizacji spotecznych.
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Gmina Dgbrowa Biatostocka

Potozenie i

obszar gminy

Gmina Dgbrowa Biatostocka to gmina miejsko — wiejska potozona w
pdtnocno - wschodniej czesci wojewddztwa podlaskiego, w powiecie
sokdlskim. Graniczy z nastepujgcymi gminami: Nowy Dwér, Sidra, Jandw,
Suchowola, a od poétnocy: Lipsk, Sztabin. W sktad gminy wchodzi 51
sotectw (52 miejscowosci).Powierzchnia gminy wynosi 26384 ha, co

stanowi 12,85% powierzchni powiatu i ok. 1,3% wojewddztwa podlaskiego.

Profil

spoteczny

Gmine zamieszkuje 12788 mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia wynosi 48
0sdb na kilometr kwadratowy. Gmina charakteryzuje sie uiemnym saldem
migracyjnym i uiemnym przyrostem naturalnym (-4,7). Duzy jest udziat

ludnosci w wieku poprodukcyjnym (19,3%), a niski w produkcyjnym (58,4%).

Profil

srodowiskowy

Gmina Dgbrowa Biatostocka lezy w obrebie makroregionu Niziny
Poétnocnopodiaskiej obejmujqc na pdétnocy réwnoleznikowqg czesc doliny
Biebrzy (tzw. otulina Biebrzanskiego Parku Narodowego), a pozostata
czes¢ gminy potozona jest w obrebie Wysoczyzny Biatostockiej w sktad,
ktdrej w zachodniej czesci wchodzi Wysoczyzna Suchowolska, a w
centralnej i wschodniej czesci Wzgdrza Sokdlskie.

Krajobraz naturalny gminy zostat wytworzony w czasie zlodowacenia
srodkowo — polskiego, dlatego teren charakteryzuje sie falistq, miejscami
pagdrkowatq powierzchniq, wyniesiong ca 130- 240 m npom. Obszary
prawnie chronione zajmujq ok. 7% pow. gminy, lasy —ok. 15 % a uzytki
rolne —ok.75,44%.

Profil

gospodarczy

Na terenie gminy dziata 559 podmiotéw gospodarczych. Wiekszos¢ z nich
- 527 nalezy do sektora prywatnego. Wsrdd nich: 447 to osoby fizyczne
prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczq, 9 spdtek handlowych, 4
spotdzielnie, 1 fundacja i 29 stowarzyszen i organizacji spotecznych.
Gmina ma charakter rolniczy. Poza rolnictwem rozwinety sie nastepujgce
rodzaje dziatalnosci (stan na 31 marca 2007 roku): ustugowa - 104
podmioty, produkcyjna - 5 podmiotéw, handlowa - 103 podmioty,

gastronomiczna - 7 podmiotdw.

Strona 56



Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Fundacja Biebrzaniska w ramach PROW na lata 2007 -2013

Gmina Sztabin

Potozenie i

obszar gminy

Gmina Sztabin to gmina wiejska potozona w powiecie augustowskim w
wojewddztwa podlaskiego. Graniczy z gminami: Bargtdw Koscielny,
Augustéw, Ptaska, Lipsk, Jaswity, Suchowola, Dgbrowa Biatostocka.
Zajmuje powierzchnie 36311 ha, stanowi 21,89% pow. powiatu i 1,8% pow.
wojewddztwa. Podzielona jest na 39 sotectw, na jej terenie znajduje sie 52

miejscowosci.

Profil

spoteczny

Gmine zamieszkuje 5537 mieszkarncow. Gestos¢ zaludnienia jest niska i
wynosi 15 0séb na kilometr kwadratowy. Gmina charakteryzuje sie
ujemnym saldem migracyjnym i uiemnym przyrostem naturalnym (-0,2).
Duzy jest udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym (56,2%) , a niski w

produkcyjnym (20,4%).

Profil

srodowiskowy

Obszar Gminy Sztabin zaliczony zostat do zatorfionego obnizenia
mezoregionu Kotliny Biebrzanskiej wchodzqcej w sktad mezoregionu Niziny
Potnocno-podlaskiej. Pod wzgledem szaty roslinnej obszar przynalezy do
Krainy Biebrzanskiej Dziatu Pothocnego. Zas w regionalizaciji
geobotanicznej do mazursko — podlaskiego regionu Nizu
Wschodnoeuropejskiego. Jest to obszar objety pdtnocnym zasiegiem
swierka i wyrdznia sie skupianiem kontynentalno — borelnych elementéw
roslinnosci.

Obszary chronione — ok. 84,6% ogdlnej powierzchni gminy,

Lasy — 41,25% ogdlnej powierzchni gminy,

Uzytki rolne — ok. 40,17% ogdlnej powierzchni gminy.

Profil

gospodarczy

Gmina ma typowo rolniczy charakter, ale przewazajq na jej terenie stabe
ziemie gtdwnie Vi VI klasy bonitacyjnej. Dlatego az 57% gruntéw
zagospodarowano pod tgki i pastwiska, ktdre sq bazqg dia hodowli bydta
mlecznego. W gminie jest zarejestrowanych 1100 gospodarstw rolnych, a
srednia ich wielkos¢ wynosi ok. 13 ha. Na terenie gminy dziata 237
podmiotéw gospodarczych. Wiekszos¢ z nich - 220 nalezy do sektora
prywatnego. Wsréd nich: 180 to osoby fizyczne prowadzqce dziatalnosé
gospodarczq, 4 spotki handlowe, 3 spdtdzielnie i 11 stowarzyszen i

organizacji spotecznych.
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Gmina Suchowola

Potozenie i

obszar gminy

Gmina Suchowola to gmina miejsko — wiejska potozona w powiecie
sokdlskim. Graniczy z gminami: Jaswity, Sztabin, Dgbrowa Biatostocka,
Jandw. Gmina podzielona jest na 48 sotectw. Na jej terenie znajduje sie 51
migjscowosci w tym jedno miasto (Suchowola). Powierzchnia gminy
wynosi 25570 ha, co stanowi ok. 1,27% powierzchni wojewddztwa

podlaskiego i 12,45% obszaru powiatu sokdlskiego.

Profil

spoteczny

Gmine zamieszkuje 7383 mieszkarncow. Gestos¢ zaludnienia jest niska i
wynosi 29 0séb na kilometr kwadratowy. Gmina charakteryzuje sie
ujemnym saldem migracyjnym i uiemnym przyrostem naturalnym (-2,2).
Duzy jest udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym (21,5%), a niski w

produkcyjnym (56,1%).

Profil

srodowiskowy

Potozona jest ona w obrebie dwu mezoregiondw wchodzqcych w sktad
makroregionu Nizina Pétnocno - Podlaska. Sqg to: od zachodu -
Wysoczyzna Biatostocka i Wzgdrza Sokolskie na wschodzie. Wysoczyzne
Biatostockg na terenie gminy przedziela dolina Brzozéwki na Wysoczyzne
Suchowolskg i Wysoczyzne Gonigdzkq.

Obszary chronione — ok.12,25% ogdlnej powierzchni gminy.

Lasy - 10,45% ogdlnej powierzchni gminy,

Uzytki rolne - 72,96% ogdlnej powierzchni gminy.

Profil

gospodarczy

Gospodarka gminna opiera sie gtdwnie na produkcji rolniczej. Intensywnie
rozwija sie hodowla krow mlecznych i opasdw. Produkcja roslinna
koncentruje sie na uprawie zbdz, ziemniakdw oraz owocow i warzyw.

Na terenie gminy dziata 266 podmiotdéw gospodarczych. Wiekszos¢ z nich
- 247 nalezy do sektora prywatnego. Wsréd nich: 207 to osoby fizyczne
prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczq, 9 spdtek handlowych w tym 2 z
udziatem kapitatu zagranicznego, 4 spotdzielnie, 1 fundacjai 19

stowarzyszen i organizacji spotecznych.
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Gmina Bargtow Koscielny

Potozenie i

Gmina Bargtow Koscielny to gmina wiegjska w wojewodztwie podlaskim, w

powiecie augustowskim. Graniczy z gminami Augustéw, Sztabin, Goniqdz i

obszar gminy
Rajgrod. W sktad gminy wchodzi 30 sotectw. Na jej terenie znajduje sie 37
miejscowosci. Powierzchnia gminy wynosi 18.781 ha co stanowi 11,33%
pow. powiatu i 0,93% pow. wojewddziwa.

Profil Gmine zamieszkuje 5811 mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia jest niska i

spoteczny wynosi 31 0séb na kilometr kwadratowy. Gmina charakteryzuje sie
ujemnym saldem migracyjnym i dodatnim przyrostem naturalnym (+2,1).
Wskazniki udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym (18,4%) oraz
produkcyjnym (58,0%) nieznacznie odbiegajg na niekorzys¢ od srednich
krajowych, ktére wynoszg odpowiednio 15,5%i61,2%.

Profil Gmina potozona jest na styku dwdch krain geograficznych:

srodowiskowy Niziny Podlaskiej - 10% pow. gminy (jej potudniowo zachodnia czesc),
Pojezierza Mazurskiego - 90% pow. gminy. Udziat laséw stanowi ok. 13,42 a
uzytki rolne ok. 73,75% w ogdlnej powierzchni gminy. Obszary objete
ochrong prawnq stanowiqg ok. 40 % powierzchni gminy.

Profil Gmina ma charakter wybitnie rolniczy z tendencjg hodowli bydta

gospodarczy milecznego. Z upraw dominujq rosliny zbozowe i ziemniaki. Oprocz

rolnictwa na obszarze gminy rozwija sie drobna dziatalnos¢ gospodarcza.
Na terenie gminy dziata 168 podmiotdw gospodarczych. Wiekszos¢ z nich
- 151 nalezy do sektora prywatnego. Wsréd nich: 121 to osoby fizyczne

prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczq, 4 spdtki handlowe, 4 spdtdzielnie i

11 stowarzyszen i organizacji spotecznych.
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Gmina Korycin

Potozenie i

obszar gminy

Gmina Korycin to gmina wiejska potozona w srodkowej czesci
wojewddztwa podlaskiego w powiecie sokdlskim i graniczy z gminami:
miastem i gming Suchowola, gm. Jandw, gm. Jasiondwkg miastem i
gmina Czarna Biatostocka i gm. Jaswity. Gmina podzielona jest na 32
sotectwa (38 miejscowosci). Powierzchnia gminy wynosi 11735 ha, co
stanowi 0,58% powierzchni wojewddztwa podlaskiego i 5,7% obszaru

powiatu sokdlskiego.

Profil

spoteczny

Gmine zamieszkuje 3565 mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia jest niska i
wynosi 14 0séb na kilometr kwadratowy. Gmina charakteryzuje sie
ujemnym saldem migracyjnym i dodatnim przyrostem naturalnym (+0,6).
Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym (18,9%), oraz produkcyjnym
(59,3%) nieznacznie sie rézni niz srednia krajowa, ktéra wynosi
odpowiednio - 15,5% i 61,2%.

Profil

srodowiskowy

Gmina Korycin potozona jest w pdtnocnej czesci Niziny Podlaskie;.
znajduje sie w obrebie Wyniesienia Mazursko — Suwalskiego,

wchodzgcego w sktad krystalicznej prekambiryjskiej platformy wschodnio —
europejskiej. Gmina Korycin to teren wtulony miedzy Puszcze Knyszynskq a
Biebrzanski Park Narodowy.

Obszar chronione -0 %

Lasy — ok. 7.42 % ogdlnej powierzchni gminy

Uzytki rolne — 86,18 % ogdlnej powierzchni gminy.

Profil

gospodarczy

Korycin jest gming typowo rolniczq. Oprécz tego prowadzona jest drobna
dziatalnos¢ gospodarcza. Na terenie gminy dziata 122 podmioty
gospodarcze. Wiekszos¢ z nich - 113 nalezy do sektora prywatnego.
Wsréd nich: 83 to osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczq, 9
spotek handlowych, 3 spdtdzielnie i 8 stowarzyszen i organizacji

spotecznych.
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Gmina Janow

Potozenie i

obszar gminy

Gmina Jandw to gmina wiejska w wojewodztwie podlaskim, w powiecie

sokdiskim. Graniczy z szescioma jednostkami samorzqdu terytorialnego:
Sokdtka, Sidra, Dgbrowa Biatostocka, Suchowola, Korycin i Czarna
Biatostocka. Gmina podzielona jest na 35 sotectw.

Powierzchnia gminy wynosi 20781 ha. Gmina stanowi 10, 12% powierzchni

powiatu oraz 10,3% pow. wojewddztwa.

Profil

spoteczny

Gmine zamieszkuje 4460 mieszkaricdw. Gestos¢ zaludnienia jest niska i
wynosi 21 0séb na kilometr kwadratowy. Gmina charakteryzuje sie
vjiemnym saldem migracyjnym i uiemnym przyrostem naturalnym (-3,6).
Duzy jest udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym (20,9%), a niski w

produkcyjnym (56,4%).

Profil

srodowiskowy

Gmina potozna jest na zachodniej wysoczyzinie przylegajqcej do doliny
Biebrzy. Zgodnie z regionalizacjg geobotaniczng Szafera i Pawtowskiego,
obszar gminy przynalezy do Krainy Biebrzanskiej Dziatu Pétnocnego. W
regionalizacji na podstawach synchorologicznych Matuszkiewicza obszar
fen zostat wtqgczony do Mazursko - podlaskiego regionu subborealnego
Nizu Wschodnioeuropejskiego.

Obszary chronione — ok. 7,66% ogdlnej powierzchni gminy,

Lasy — ok. 32,5% ogdlnej powierzchni gminy,

Uzytki rolne — 0k.65,95% ogdlnej powierzchni gminy.

Profil

gospodarczy

Gmina Jandw to obszar typowo rolniczy, specjalizujqcy sie w produkciji
mieka, bydta, trzody chlewnej, drobiu, koni rasy sokdlskiej oraz
specjalistycznych upraw rolnych np.: warzywa, truskawki, porzeczki. Z
rolnictwa utrzymuje sie 90% ludnosci. Na terenie gminy dziata 151
podmiotéw gospodarczych. Wiekszos¢ z nich - 139 nalezy do sektora
prywatnego. Wsréd nich: 113 to osoby fizyczne prowadzqce dziatalnosé
gospodarczqg, 2 spodtki handlowe, 3 spdtdzielnie i 11 stowarzyszen i

organizacji spotecznych.
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Gmina Jaswity

Potozenie i

obszar gminy

Gmina Jaswity gmina wiejska potozona w powiecie monieckim, w
wojewddztwie podlaskim i graniczy z nastepujgcymi gminami: Monki,
Goniqdz, Sztabin, Suchowola, Korycin i Jasionéwka. Powierzchnia gminy w
granicach administracyjnych wynosi 17549 ha, co stanowi 0,85%
powierzchni wojewddztwa podlaskiego i 12,69% obszaru powiatu
monieckiego. Gmina podzielona jest na 24 sotectwa, na jej terenie

znajduje sie 24 miejscowosci.

Profil

spoteczny

Gmine zamieszkuje 5531 mieszkaricdw. Gestos¢ zaludnienia jest niska i
wynosi 31 0séb na kilometr kwadratowy. Gmina charakteryzuje sie
vjiemnym saldem migracyjnym i uiemnym przyrostem naturalnym (-5,0).
Duzy jest udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym (21,7%), a niski w

produkcyjnym (56,0%).

Profil

srodowiskowy

Do gtéwnych obszardw (struktur) systemu ekologicznego Gminy nalezq:
a) dolina rzeki Biebrzy jako element wielkoprzestrzenny tworzqcy uktad
powigzan przyrodniczych o znaczeniu ponadregionalnym (K.E.S.O.CH), b)
dolina rzeki Brzozéwka - wielkoprzestrzenny element systemu
przyrodniczego o znaczeniu regionalnym c) dolina rzeki Biebty i innych
mniejszych ciekdw wodnych jako elementy drobnoprzestrzenne systemu
przyrodniczego Gminy.

Obszary chronione — ok. 6,7% ogdlnej powierzchni gminy,

Lasy — ok. 7,09 % ogdlnej powierzchni gminy,

Uzytki rolne - 0k.88,77% ogdlnej powierzchni gminy.

Profil

gospodarczy

Gmina Jaswity to region o charakterze typowo rolniczym. Na terenie
Gminy sq bardzo dobre warunki do chowu bydta mlecznego i miesnego.
W produkcji roslinnej przewaza uprawa roslin mato pracochtonnych, w
tym gtdwnie zbdz, ziemniakdw i roslin przeznaczonych na pasze. W Gminie
Jaswity rozwinety sie gtdwnie: handel spozywczy i przemystowy oraz ustugi
w zakresie napraw i budownictwa, a takze przetwdrstwo. Na terenie
gminy dziata 142 podmioty gospodarcze. Wiekszos¢ z nich - 128 nalezy do
sektora prywatnego. Wsréd nich: 102 to osoby fizyczne prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarczqg, 2 spdtdzielnie i 11 stowarzyszen i organizacji

spotecznych.
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Gmina Monki

Potozenie i

obszar gminy

Gmina Monki to gmina miejsko - wiejska w wojewddztwie podlaskim, w

powiecie monieckim. Sgsiednie gminy to: Gonigdz, Jaswity, Knyszyn,

Krypno, Trzcianne. Miasto i gmina zajmujg powierzchnie 16155 ha (z czego

766 ha przypada na miasto). Powierzchnia gminy stanowi 11,72% pow.
powiatu i 0,8% pow. wojewddztwa. Na terenie gminy wydzielono 41
sotectw. llos¢ miejscowosci na terenie gminy wynosi 42 w tym jedno

miasto.

Profil

spoteczny

Miasto i gmina liczg 15663 mieszkancdw, w miescie mieszka 10471 osdb,
natomiast na terenach wiejskich 5192 oséb. Gestos¢ zaludnienia wynosi 96
0s6b na kilometr kwadratowy. Charakteryzuje sie uiemnym saldem
migracyjnym i przyrostem naturalnym (-0,4). WskaZniki udziatu ludnosci w
wieku produkcyjnym (62,4%) oraz poprodukcyjnym (16%) sq zblizone do

sredniej krajowe.

Profil

srodowiskowy

Miasto i gmina Monki potozone sq w pdthocno - wschodniej Polsce - na
skraju otuliny Biebrzanskiego Parku Narodowego i Puszczy Knyszynriskiej W
strukturze geomorfologicznej Gmina Monki prawie w catosci lezy w
obrebie Wysoczyzny Biatostockiej i charakteryzuje sie znacznym
wyniesieniem nad poziom morza (150-180 m). Wedtug podziatu Polski na
regiony przyrodniczo - lesne lasy Gminy Monki znajdujq sie w Krainie
Mazursko - Podlaskiej Dzielnicy Wysoczyzny Bielsko - Podlaskiej
charakteryzujqcych sie wystepowaniem prawie wszystkich typdw
siedliskowych lasu oraz bardzo zréznicowanym drzewostanem.

Obszar chronione -0 %,Lasy — ok.12,36% ogdlnej powierzchni gminy,

Uzytki rolne — ok. 85,40 % ogdinej powierzchni gminy.

Profil

gospodarczy

Gtéwng gatqz gospodarczq jest rolnictwo. W Monkach rozwingt sie
drobny przemyst spozywczy, obstugujqcy gospodarstwa rolne. W Gminie
dziata 1006 podmiotéw gospodarczych, w tym 962 to podmioty prywatne.
Wsréd nich: 832 to osoby prywatne prowadzqce dziatalnosé
gospodarczq, 28 spdtek handlowych, 4 spdtki handlowe z udziatem
kapitatu zagranicznego, 13 spdtdzielni, 1 fundacja, 23 stowarzyszenia i

organizacje spoteczne.
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Gmina Gonigdz

Potozenie i Gmina Gonigdz to gmina miejsko — wiejska, potozona jest w pdtnocnej
obszar gminy czesci wojewddztwa podlaskiego, w potnocno - zachodniej czesci
powiatu monieckiego i graniczy z nastepujqgcymi gminami: Monki,
Rajgréd, Grajewo, Suchowola, Jaswity, Sztabin, Trzcianne, Radzitdw,
Bargtéw Koscielny.

Gmina podzielona jest na 28 sotectw. Na jej terenie znajduje sie 27
miejscowosci w tym jedno miasto (Gonigdz).

Powierzchnia Gminy Goniqgdz wynosi 37658 ha (w tym miasto 428 ha), co
stanowi ok. 1,9% powierzchni wojewodztwa podlaskiego i 27,2%

powierzchni powiatu monieckiego.

Profil Gmine zamieszkuje 5236 mieszkancow. Gestosé zaludnienia jest niska i
spoteczny wynosi 14 osob na kilomefr kwadratowy. Gmina charakteryzuje sie
vjiemnym saldem migracyjnym i dodatnim przyrostem naturalnym (+0,2).
Duzy jest udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym (20,0%), a niski w

produkcyjnym (56,8%).

Profil Wg podziatu fizyczno — geograficznego Kondrackiego gmina Goniqdz
s'rodowiskowy potozona jest w prowincji Nizu Wschodnioeuropejskiego, makroregionu
Niziny Pétnocnopodiaskiej, podprowincji Wysoczyzn Podlasko —
Biatoruskich, mezoregiondw Kotliny Biebrzarskiej i Wysoczyzny
Biatostockie.

Obszary chronione - ok. 61,2 % powierzchni gminy

Lasy — ok. 30,6% powierzchni gminy

Uzytkirolne - 31,18 % powierzchni gminy

Profil Podstawowym zrodtem utrzymania ludnosci jest rolnictwo. Dominujg tu
gospodarczy gleby zaliczone do klas IV b - grunty orne i VI - nieuzytki, ktére wystepujg w
dolinie Biebrzy. Na terenie gminy Goniqdz jest zarejestrowanych 239
podmiotéw gospodarczych, w tym 210 prywatnych: Wsréd nich: 169 to
osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczq, 3 spotdzielnie i 21
stowarzyszen i organizacji spotecznych. Prowadzq one gtéwnie

dziatalnos¢ w zakresie handlu i ustug.
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Gmina Trzcianne

Potozenie i

obszar gminy

Gmina Trzcianne to gmina wiejska potozona w potudniowo-zachodniej
czesci powiatu monieckiego w wojewddztwie podlaskim. Graniczy z
gminami: Radzitéw, Jedwabne, Wizna, Zawady, Tykocin, Krypno, Moriki.
Goniqdz. W sktad gminy wchodzi 21 sotectw (26 miejscowosci).
Powierzchnia gminy wynosi 33164,49 ha, tj. 24 % powierzchni powiatu
monieckiego. Powierzchnia gminy stanowi ok. 1,65 % powierzchni

wojewddztwa podlaskiego.

Profil

spoteczny

Gmine zamieszkuje 4761 mieszkaricdw. Gestos¢ zaludnienia jest niska i
wynosi 14 oséb na kilometr kwadratowy. Gmina charakteryzuje sie
vjiemnym saldem migracyjnym i uiemnym przyrostem naturalnym (-3,6).
Duzy jest udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym (56,7%), a niski w

produkcyjnym (21,7%).

Profil

srodowiskowy

Wedtug podziatu fiziograficznego Polski obszar gminy Trzcianne nalezy do
makroregionu Nizina Péthocnopodlaska, mezoregionu Kotlina Biebrzariska.
Obszary chronione — ok. 49,84% ogdlnej powierzchni gminy,

Lasy — ok. 20,61 % ogdlnej powierzchni gminy

Uzytki rolne — ok. 33,60 % ogdlnej powierzchni gminy.

Profil

gospodarczy

Gtéwnqg gateziq gospodarki jest rolnictwo oparte na indywidualnych
gospodarstwach rolnych zajmujgcych sie produkcjq roslinng i zwierzecq.
Poza rolnictwem rozwija sie handel i ustugi dla ludnosci. Na terenie gminy
dziata 146 podmiotdw gospodarczych. Wiekszos¢ z nich - 135 nalezy do
sektora prywatnego. Wsréd nich: 111 to osoby fizyczne prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarczq, 3 spotki handlowe, 4 spotdzielnie i 9

stowarzyszen i organizacji spotecznych.
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II1. Diagnoza
stanu rozwoju obszaru
LGD Fundacja Biebrzanskiej
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3.1. Analiza wskaznikowa

3.1.1. Wprowadzenie
Wskaznikowy system pozwala na okreslenie aktualnego stanu rozwoju danego obszaru
oraz umozliwia zweryfikowanie w pdiniejszym czasie zgodnosci przyjetych celow
strategicznych z rezultatami podejmowanych dziatah. Przedstawiona w opracowaniu
informacja diagnostyczna ma tez na celu wskazanie zadan, ktdére nalezy zrealizowad,
aby zdefiniowany stan wyjsciowy poprawi¢ i w ten sposdb zblizy¢ sie do idei
zrdbwnowazonego rozwoju (ZR). W tym miejscu warto przypomnie¢ podstawowe zasady

sktadajgce sie na tres¢ tego pojecia.

Wspdlne zasady zintegrowanego rozwoju (ZR) tworzq:

A. dwie zasady podstawowe, akcentujgce to, czego nie powinnismy robi¢ (naruszac),

aby idee IR rzeczywiscie realizowad:

1. réwnego dostepu do srodowiska, w tym sprawiedliwosci miedzypokoleniowej

2. wydolnosci srodowiska, czyli nie przekraczania granic odpornosci srodowiska;

B. osiem zasad o charakterze wytycznych, ktére akcentujg co i jak nalezy robié, aby

idee ZR wprowadzac¢ w zycie:

1. wysokiego poziomu ochrony srodowiska przyrodniczego,

2. wysokiego poziomu ochrony srodowiska kulturowego,

3. wysokiego poziomu ochrony kapitatu ludzkiego, a zwtaszcza minimalizaciji sfer
ubdstwa,

4. prewencjiiprzezornosci,

5. skutecznosci prawnej, technicznej i ekologiczne] i efektywnosci ekonomiczno-
Srodowiskowej, w tym "zanieczyszczajqcy ptaci”,

6. regionalizacji (lokalnosci) i subsydiarnosci,

7. partnerstwa i uspotecznienia.

Ocena stanu rozwoju zostata przeprowadzona na podstawie warto$ci 77 wskaznikdw
dotyczgcych spoteczenstwa, Srodowiska przyrodniczego, gospodarki poprzez ich

poréwnanie do wartosci wskaznikdw dla podobnych jednostek samorzgdu terytorialnego.

W wyniku takiego podejicia uzyskano mozliwosé kompleksowego i wieloptaszczyznowego
zdiagnozowania obszardéw wiejskich i miejsko — wiejskich Fundaciji Biebrzanhskiej w kontekscie

iej pozyciji konkurencyjnej w stosunku do réznych typdw obszardw poprzez okreslenie relaciii

Strona 67



Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Fundacja Biebrzaniska w ramach PROW na lata 2007 -2013

analize rdznic pomiedzy warto$ciami wyznaczonych wskaznikdw stanu rozwoju dla

poszczegdlinych kategorii.

3.1.2. Metodyka analizy wskaznikowej

Dla wyznaczenia wartosci wskaznikdw audytu zastosowano dane statystyczne dostepne w
Gléwnym Urzedzie Statystycznym w ramach Banku Danych Regionalnych. Przy okreslaniu
wskaznikdw wykorzystano zaréwno dane statystyczne zgromadzone dla roku 2006 oraz dane
uvzupetniajgce, uzyskane w trakcie Narodowego Spisu Powszechnego w 2002 roku. Przy
wyborze wskaznikdw kierowano sie cechami audytowanego obszaru, jego specyfikg oraz
misjg dziatalnosci Fundacji Biebrzanskiej. Zatem zobrazowany stan odzwierciedla stan
rozwoju obszardw wiejskich na koniec roku 2006 w analizowanych dziedzinach zycia
spoteczno — gospodarczego.

Na podstawie uzyskanych wartodci wskaznikdw wyznaczone zostaty relacje wartosci
wskaznikdéw dla obszaru gmin Fundaciji Biebrzanskiej do sredniej wartoéci tych wskaznikéw dla
obszaréw miejsko — wiejskich (582 jednostek) i wiejskich Polski (1589 jednostek). Wartosci
dodatnie wskaznika dla obszaru oznaczajq istnienie sytuaciji powyzej Sredniej krajowej w
danej kategorii statystycznej. Wartosci ujiemne wskaznika oznaczajg istnienie sytuacji ponizej
Sredniej krajowe] w danej kategorii statystycznej.  Wskazniki zostaty pogrupowane w

nastepujgce grupy dziedzinowe:

LAD EKOLOGICINY: 30 wskaznikow
OCHRONA PRZYRODY 8 wskaznikow
STRUKTURA KRAJOBRAZU 11 wskaznikéw
OBCIAZENIE SRODOWISKA 11 wskaznikdéw
LAD SPOLECINY 28 wskaznikéw
LUDNOSC 6 wskaznikow
BUDOWNICTWO 4 wskazniki
ZARZADZANIE FINANSAMI PUBLICZNYMI 9 wskaznikéw
KULTURA 3 wskazniki
OCHRONA ZDROWIA 3 wskazniki
KOMPUTERYZACJA SZKOL 3 wskazniki
LAD GOSPODARCZY 19 wskaznikéw
RYNEK PRACY 8 wskaznikow
AKTYWNOSC SPOtECZNO - GOSPODARCZA 8 wskaznikdw
WYDATKI BUDZETU GMINNEGO NA ROZWOJ

LADU GOSPODARCZEGO 3 wskazniki
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Aby wykorzysta¢ wskazniki nalezy w przypadku kazdego z nich okredlic jego funkcije
preferencji. Ze wzgledu na nig wyrdznia sie:

< progresory ( stymulatory, wskazniki pozytywne), tzn. takie wskazniki, ktérych wazrost
wartosci jest pozgdany z punktu widzenia zasad zréwnowazonego rozwoju. Wartosciq
najkorzystniejszq progresora jest warto§¢ maksymalna, najmniej korzystng - warto$é
minimalna;

% regresory ( destymulatory, wskazniki negatywne), tzn. takie wskazniki, ktérych wzrost
wartosci jest niepozgdany z punktu widzenia zasad zréwnowazonego rozwoju.
Wartoscig najkorzystniejszg regresora jest wartos¢ minimalna, najmniej korzystng -
warto$¢ maksymalna;

% neutralne o charakterze informacyjnym, ktérym nie mozna przypisac zadnych funkcji

preferenciji

Nalezy podkreslic, ze funkcja preferencji przypisywana danemu wskaznikowi
ma charakter subiektywny. W niektérych przypadkach ten sam wskaznik
moze by¢ postrzegany w rozpatrywanych kontekstach jako progresor lub
regresor.

Dgzqgc do jak najbardziej wygodnej i przejrzystej formy prezentaciji wynikow
analizy wskaznikowe]j w niniejszym opracowaniu dla obszaru Fundacii
Biebrzanskiej zostaty przedstawione wykresy radarowe prezentujgce dla
kazdej dziedziny relacje wartosci wskaznika do wartosci sredniej obliczonej
dla podobnych obiektow. Na wykresach tych nie sg prezentowane wartosci
wskaznikow, lecz wyrazona w [%] relacja (ocena) wartosci wskaznika do
wartosci  Sredniej. Aby utatwi¢ ocene sytuacji wszystkie  wskazniki
przeksztatcono tak, aby zaprezentowac je w formie graficznej na wykresie
radarowym. Wartos¢ srednia - do ktdérej odnoszone sq wskazniki - oznaczona
jest polem niebieskim, na tle ktérego widnieje pole analizowanego wskaznika
obszaru Fundacji Biebrzanskiej. Wartosci wskaznika ponizej ,granicy pola
niebieskiego” oznaczajg w liczbach bezwzglednych % ocene wartosci
danego wskaznika ponizej sredniej. Wartosci wskaznika powyzej ,granicy pola
niebieskiego” oznaczajg w liczbach bezwzglednych % ocene wartosci

danego wskaznika powyzej srednie;.
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3.2. Analiza tadu ekologicznego

Lestawienie analizowanych informacii zawierajg nastepujgce tabele wartosci wskaznikow:
e TABELA 5. Wartosci wskaznikéw ochrony przyrody dla obszardw gmin miejsko-wiejskich
Fundaciji Biebrzanhskiej,
e TABELA 6. Wartosci wskaznikdw ochrony przyrody dla obszaréw gmin wiejskich
Fundaciji Biebrzanhskiej,
e TABELA 7. Wartosci wskaznikdw struktury krajobrazu przyrodniczego dla obszardw
gmin wiejskich Fundaciji Biebrzanhskiej,
e TABELA 8. Wartosci wskaznikéw struktury krajobrazu przyrodniczego dla obszardw
gmin miejsko-wiejskich Fundaciji Biebrzanskiej,
e TABELA 9. Wskazniki obcigzenia srodowiska przyrodniczego na obszarach gmin
miejsko-wiejskich Fundaciji Biebrzanskie;j,
e TABELA 10. Wskazniki obcigzenia srodowiska przyrodniczego na obszarach gmin
wiejskich Fundaciji Biebrzanskiej
Relacje wskaznikéw dla obszaru Fundacii Biebrzanskiej wzgledem odpowiadajgcych jej
obszarom miejsko-wiejskim i wiejskim w Polsce ukazano na nastepujgcych wykresach:
e  Wykres 1. Ochrona przyrody na obszarze Fundacji Biebrzanskiej,
e  Wykres 2. Struktura krajobrazu obszaru Fundacji Biebrzanskiej,
e  Wykres 3. Lesisto$¢ obszaru gmin Fundacii Biebrzanskiej,

o  Wykres 4. Udziat obszardw chronionych w powierzchni gmin Fundacji Biebrzanskiej,

e Wykres 5. Obcigzenie srodowiska przyrodniczego Fundaciji Biebrzanskiej.

3.2.1. Podsumowanie analizy tadu ekologicznego

Na wykresie 1 najwyzszg warto$¢ osigga wskaznik W2, obrazujgcy udziat powierzchni parkdw
narodowych w powierzchni ogdinej gmin. Przekracza on warto$¢ przecietng w Polsce az o
ok. 1100 %. Wskaznik ten $wiadczy o strategicznym znaczeniu Biebrzanskiego PN w strukturze
systemu przestrzennego gmin. Wartosci zblizone do $redniej przyjmujg: wskazniki W1 - udziat
obszaréw chronionych w powierzchni ogdlnej, W3 - udziat powierzchni rezerwatéw w
powierzchni ogdlnej i W5 - udziat powierzchni obszardw chronionego krajobrazu w
powierzchni ogdlnej. Cztery z pozostatych wskaznikédw charakteryzujgce w pewnym sensie
takze dziatalno$¢ samorzgddéw w dziedzinie prowadzenia przez nie aktywnej polityki ochrony

przyrody zdecydowanie odbiegajqg od Srednie;.
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Krajobraz obszaru Fundaciji Biebrzanskiej to zdecydowanie krajobraz rolniczy — wskaznik W11
(warto$¢ wyzsza o ok. 20% od Sredniej), gdzie dominujgcqg formq uzytkowania ziemi stanowig
tgki i pastwiska — wskazniki W13 i W 15, ktére przyjmujq wartosci odpowiednio o ok. 150 % i

100% wyzsze w stosunku do wartosci sredniej. Wartos¢ powyzej sredniej o ok. 20 % przyjmuje

tez wskaznik W10 — grunty zadrzewione i zakrzewione.

Wskazniki W16, W 17 oraz W18 - bardzo wazne z punktu widzenia ochrony bioréznorodnosci
krajobrazu rolniczego - sq istotnie nizsze od $redniej i wskazujg w pewnym sensie na ,,gtéd
ziemi"”, poprzez wykorzystywanie kazdej mozliwej powierzchni na cele uprawowe. Mozna
stwierdzi¢ ze proces wtgczania do produkcii rolnej coraz to nowych obszardw zostat juz
zakohczony. Implikuje to inne mozliwe kierunki dgzeh producentéw rolnych -
uproduktywniania dotychczasowych ,nieuzytkdw”" a takze komasacji gruntdw i produkciji

wielkotowarowe.

Niepokojgca jest wartos¢ wskaznika lesistosci — W9, ktéra jest nizsza od $redniej o ok. 20 %.
Tylko na terenie gmin : Gonigdz, Jandw i Sztabin wartos¢ wskaznika przewyzsza wartosci
Srednie. Najnizsze poziom lesistosci wystepuje na terenie gmin Korycin i Jaswity i jest on nizszy o

ok. 80 % od wartosci przecietnej dla terendw wiejskich w Polsce.

Wykres 4 przedstawia wyniki oceny wskaznika W1 - udziat obszaréw chronionych w
powierzchni ogdlne] dla obszaru poszczegdlnych gmin. Obraz bardzo jednoznacznie
przedstawia niekorzystng relacje w tej dziedzinie dla obszaru az 7 gmin: Suchowola, Jadwity,
Korycin, Jandw, Monki, Dgbrowa Biatostocka, Nowy Dwér.  Udziat powierzchni obszardw
chronionych w ogdlnej powierzchni tych gmin jest zdecydowanie nizszy od $redniej krajowej.
Analiza materiatdw inwentaryzacji przyrodniczych wskazuje, ze istniejg mozliwosci poprawy
wartoéci tego wskaznika o wtgczenie do systemu obszardw chronionych lokalnych, cennych

obiektéw przyrodniczych.

Przyjete do analizy wskazniki obcigzenia obrazujg presje na srodowisko przyrodnicze, bedgcg
funkcjag wykorzystywania zasobdw Srodowiska - w tym zagospodarowania przestrzeni,
warunkdw bytowych mieszkancédw, rozwoju gospodarczego. Wszystkie wskazniki sqg istotnie
nizsze od Sredniej co oczywiscie w tym wypadku korzystnie $wiadczy o jakosci srodowiska
obszaru. Wskazniki zwigzane z oczyszczaniem $ciekdw $wiadczg tu o niskim stopniu
skanalizowania obszardéw zurbanizowanych. W efekcie zmniejsza to presje na srodowisko wod
ptyngcych, bedqgcych najczesciej odbiornikiem $ciekdw oczyszczonych, ale moze to miec¢
lokalnie negatywne oddziatywanie srodowiskowe, jesli odprowadzanie sciekdw odbywa sie w

sposdb niezorganizowany. Zblizony do Sredniej jest wskaznik obrazujgcy presje na obszary
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leSne — wskaznik W30. Jego wysoka — niekorzystna wartodé, jest tu rezultatem niskiego

wspdtczynnika lesistosci obszaru, pomimo iz wskaznik W29 - gesto$¢ zaludnienia na obszarach

zagospodarowanych osigga wielkosci zdecydowanie nizsze od $redniej w Polsce.
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Wykres 1. Ochrona przyrody na obszarze Fundaciji Biebrzanskiej

Udziat form ochrony przyrody na obszarze dziatania Fundacji

Biebrzanskiej
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udziat obszaréw chronionych w powierzchni ogdinej

Owartoscisrednie dla
gmin wiejskich i
migjsko-wiejskich

Owartosci srednie dla
obszaru Fundacji
Biebrzanskisj

Wi

W 2 udziat obszardw parkdw narodowych w powierzchni ogdinej

W3 udziat powierzchni rezerwatdw w powierzchni ogdlnej

W4 udziat powierzchni parkéw krajobrazowych w powierzchni ogdinej

W5 udziat powierzchni obszardw chronionego krajobrazu w powierzchni ogdlne;j

W udziat powierzchni uzytkdw ekologicznych w powierzchni ogdlinej

W7 udziat powierzchni stanowisk dokumentacyjnych w powierzchni ogdinej
udziat powierzchni zespotdw przyrodniczo-krajobrazowych w powierzchni

W8 ogolnej
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Wykres 2. Struktura krajobrazu obszaru Fundaciji Biebrzanskiej

w18

w17

Struktura krajobrazu obszaru Fundacji Biebrzanskiej

w11

w12

Osrednia dla gmin
wiejskich i
miejsko -
wiejskich

OOcena
wskaznikowa
obszaru FB

W9 LesistoSC

W10 grunty zadrzewione i zakrzewione

W11 uzytki rolne

W12 sady

W13 tgki frwate ogoétem

W14 grunty orne ogotem

W15 pastwiska ogoétem

W16 tgki trwate nieuzytkowane w powierzchni tgk tfrwatych
W17 pastwiska nieuzytkowane w powierzchni tgk frwatych
W18 grunty orne odtogi w powierzchni gruntdw ornych
W19 grunty orne ugory w powierzchni gruntdw ornych
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Wykres 3. LesistoSC obszaru gmin Fundaciji Biebrzanskiej

Lesistos¢ obszaru gmin Fundacji Biebrzanskiej

TRZCIANNE

BARGLOW KOSC, ~———_ MONKI
\\\
NOWY DWOR GONIADZ
Osredniadla obszaru
1 / amin wiejskich i

Fundaciji
e Biebrzanskiej

KORYCIN —_ — SZTABIN
DABROWAB.

JASWILY miejsko-wisgjskich
/ B Ocenawskaznikowa
v y SUCHOWOLA | dla gmin obszaru
Vs

Wykres 4. Udziat obszardw chronionych w powierzchni gmin Fundacii
Biebrzanskiej

Udziat obszaréw chronionych w powierzchni gmin Fundaciji
Biebrzanskiej

Trzcianne

200,0
Suchowola, ==

B Srednia clla gmin
AN \\ wiejskich i miejsko
. Sztabin -wiejskich

Oocena

Bargtow Kosci wskaznikowa dla
gmin z obszaru FB

/ :
///// Lipsk
d

Dabrowa Biatostocka
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Wykres 5. Obcigzenie sSrodowiska przyrodniczego Fundacii Biebrzanskiej

Wskazniki obciazenia Srodowiska przyrodniczego obszaru
Fundacji Biebrzanskiej
W 20

@ Srednia dla gmin
miejsko-wiejskich i

W 29 W22 wiejskich

B Ocenawskaznika dla
obszaru Fundaciji
Biebrzanskiej

w28 w23

w27 w24

W 20 Odpady wytworzone w roku na mieszkanca

W 21 Zuzycie wody na potrzeby gospodarki i ludnos$ci na mieszkahca

W 22 Scieki komunalne oczyszczane tgcznie z wodami infiltracyjnymi i $ciekami
dowozonymi na mieszkanca

W 23 Scieki przemystowe odprowadzone na mieszkanca

W 24 tadunki zanieczyszczen BZT5 odprowadzonych do wdd lub do ziemi na
mieszkanca

W 25 tadunki zanieczyszczeh ChZT odprowadzonych do wéd lub do ziemi na
mieszkanca

W 26 tadunek zawiesiny odprowadzonej do wdd lub do ziemi na mieszkahca

W 27 tadunek azotu ogdinego odprowadzonego do wdd lub do ziemi na
mieszkanca

W 28 tadunek fosforu ogdinego odprowadzonego do wdd lub do ziemi na
mieszkanca

W 29 Gestoé¢ zaludnienia na obszarach zagospodarowanych

W 30 Liczba oséb przypadajgcych na jednostke powierzchni laséw ogdtem
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3.3. Andliza tadu spotecznego

Lestawienie analizowanych informacii zawierajg nastepujgce tabele wartosci wskaznikow:
e TABELA 11.Wartosci wskaznikdw dla obszaru gmin wiejskich Fundacji Bielbrzanskiej,
e TABELA 12. Wartosci wskaznikdw dla obszaru gmin miejsko - wiejskich Fundacji
Biebrzanskie;j.
Relacje porédwnawcze wskaznikéw dla obszaru Fundacii Biebrzanskiej wzgledem
odpowiadajgcych jej obszarom miejsko-wiejskim i wiejskim w Polsce ukazano na
nastepujgcych wykresach:
e Wykres 6. Ludno$¢ na obszarze dziatania Fundaciji Biebrzanskiej
e  Wykres 7. Budownictwo na obszarze dziatania Fundacii Biebrzanskiej
o Wykres 8. Zarzgdzanie finansami publicznymi na obszarze dziatania Fundacji
Biebrzanskiej,
o  Wykres 9.Kultura na obszarze dziatania Fundacii Biebrzanskiej

e Wykres 10. Ochrona zdrowia na obszarze dziatania Fundacji Biebrzanskiej
o Wykres 11.Komputeryzacja szkdt na obszarze dziatania Fundacji Biebrzanskiej
3.3.1. Podsumowanie analizy tadu spotecznego

Wiekszo$¢ wartosci wskaznikdw z grupy charakteryzujgcej ,ludnosé” obszaru nie odbiega
zdecydowanie od przecietne], ale kryjgce sie za nimi tendencje demograficzne sq
niekorzystne dla obszaru Fundacji Biebrzanhskiej. Nieco nizszy od Sredniej jest wskaznik
zageszczenia ludnosci co w kontekscie dominujgcej - ekologicznej funkcji obszaru nalezy
interpretowac jako zjawisko korzystne. Bardzo zdecydowanie niski jest wskaznik przyrostu
naturalnego. Nieco wyzszy od przecietnej wskaznik zgondw poteguje niekorzystny obraz dla
perspektyw ludnosciowych obszaru.

W sferze ,,budownictwa” wskaznik W35 — nowe budynki mieszkalne oddane do uzytkowania,
jest zdecydowanie nizszy niz przecietna w kraju. Srednia powierzchnia uzytkowa mieszkan
réwniez jest nizsza od $redniej. Z jednej strony moze to wynika¢ z braku potrzeb rozwojowych
w tej dziedzinie, ale tez moze by¢ odbiciem sytuacji materialnej mieszkancdw. Mozna wysnué
whniosek, iz potwierdzajg one zobrazowane w grupie ,ludnos$¢” niekorzystne tendencje
demograficzne. Zamieszkujgca obszar ludnos¢ wykorzystuje gtdwnie istniejgce zasoby
mieszkaniowe.  Wskaznik nowych budynkdw niemieszkalnych jest réwniez nizszy od
przecietnej krajowe] natomiast powierzchnia uzytkowa tych budynkdw juz wykracza ponad
przecietng. Swiadczyé to moze o tendencjach rozwoju infrastruktury technicznej gospodarstw
rolnych i zmianach charakteru ich dziatalnosci — z ekstensywnej na wielkotowarowq .

W dziedzinie ,zarzqgdzania finansami publicznymi” wydatkowane $rodki  publiczne na:
wspieranie kultury fizycznej i sportu, wydatki na administracje publiczng, pomoc spoteczng
sg wyzsze od przecietnej krajowej dla obszardw wiejskich i miejsko-wiejskich. W tym

zaskakujgco wysokq relacje — ok 50% wyzszg od $redniej w kraju obrazuje wskaznik wydatkéw
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na kulture fizyczng. Ponizej Sredniej — o ok. 30 % , ksztattujg sie wskazniki przychoddw
wtasnych budzetéw oraz wydatkdw na ochrone zdrowia, wydatki na kulture i ochrone
dziedzictwa narodowego oraz gospodarke mieszkaniowq sg nizsze o ok. 20%. Natomiast
dochody budzetdw ogdtem sq zblizone do przecietnej krajowej — nizsze tylko o ok. 5%.
Wskazniki dziedziny ,kultura” wykazujg teoretycznie trudng dostepno$¢ do zbioréw
bibliotecznych (nieliczne placdwki biblioteczne). Wskaznik liczby osdéb przypadajgcych na
placdwke biblioteczng jest wyzszy o ok. 30% przy jednoczesnym bogactwie ich
ksiegozbiorow — wskaznik wyzszy o ok. 10%. Rownolegle korzystanie z zasobdw bibliotecznych
jest nizsze o ok. 30% od przecietnej w kraju.

W dziedzinie ,ochrona zdrowia” liczba praktyk lekarskich jest o 0k.50% wyzsza od przecietnej.
Wyzsza jest tez ok. 10% dostepnos¢ do zaktaddw opieki zdrowotnej. Gorzej jest z dostepnoscig
do aptek o ok. 10% ponizej srednie;j.

W dziedzinie ,komputeryzacja szkol” wszystkie wskazniki $wiadczg o bardzo negatywnym
ziawisku.  Z jednej strony brak wyposazenia szkdét w komputery, szczegdlinie  szkot

podstawowych, ale tez trudnosci w dostepie do Internetu na poziomie placdwek szkolnych.
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Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Fundacja Biebrzariska w ramach PROW na lata 2007 -2013

Wykres 6. LudnoS$¢ na obszarze dziatania Fundacji Biebrzanskiej

Ludnoscna obszarze dziatania Fundacji Biebrzanskiej
W29
100
o
0
W34 200 W30
-200
0
-5
W33 \ w31
W32
N,r . Zakres wskaznika
wskaznika
W29 Ludnos$¢ na 1 km2
W30 Kobiety na 100 mezczyzn
W31 Matzenstwa na 1000 ludnosci
W32 Urodzenia zywe na 1000 ludnosci
W33 Zgony na 1000 ludnosci
W34 Przyrost naturalny na 1000 ludnosci

Wykres 7. Budownictwo na obszarze dziatania Fundaciji Biebrzanskiej

Budownictwo na obszarze dziatania Fundaciji Biebrzanskiej:
W35
W38 / W36
W37
o Zakres wskaznika

wskaznika
W35 Nowe budynki mieszkalne oddane do uzytkowania
W36 Nowe budynki niemieszkalne oddane do uzytkowania
W37 Srednia powierzchnia uzytkowa mieszkah w nowych budynkach mieszkalnych
W38 Srednia powierzchnia uzytkowa nowych budynkédw niemieszkalnych
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Wykres 8. Zarzgdzanie finansami publicznymi na obszarze dziatania Fundacii
Biebrzanskiej

Zarzadzanie finansamipublicznymi na cbszarze dziatania Fundaciji
Biebrzanskiej

N,r . Zakres wskaznika
wskaznika
W39 Wydatki na o$wiate i wychowanie na jednego mieszkahca
W40 Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego na jednego mieszkanca
W41 Wydatki na gospodarke mieszkaniowqg na jednego mieszkahca
W42 Wydatki na pomoc spoteczng i pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej na jednego

mieszkanca
W43 Wydatki na administracje publiczng na jednego mieszkahca
W44 Wydatki na kulture fizyczng i sport na jednego mieszkahca
W45 Wydatki na ochrone zdrowia na jednego mieszkahca
W46 Dochody budzetu gminy ogdtem na jednego mieszkanca
W47 Dochody wtasne budzetu gminy - dochody podatkowe na jednego mieszkahca
Wykres 9. Kultura na obszarze dziatania Fundaciji Biebrzanskiej
Kultura na obszarze dziatania Fundaciji Biebrzanskiej
W50 w49

N,r . Zakres wskaznika
wskaznika
w48 Ludnos¢ na 1 placdwke biblioteczng
W49 Ksiegozbidr bibliotek na 1000 ludnosci
W50 Czytelnicy bibliotek publicznych w ciggu roku na 1000 ludnosci
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Wykres 10. Ochrona zdrowia na obszarze dziatania Fundacii Biebrzanskiej

Ochrona zdrowia na obszarze dzialania Fundacji Biebrzanskiej

W53° W52
N,r . Zakres wskaznika
wskaznika
W51 Ludnos$¢ na apteke ogdlnodostepng
W52 Zaktady opieki zdrowotnej na 1000 mieszkahcdw
W53 Praktyki lekarskie na 1000 mieszkancdw

Wykres 11. Komputeryzacja szkdt na obszarze dziatania Fundacii
Biebrzanskiej

Komputeryzacja szkotna obszarze dziatania Fundacji Biebrzanskiej:

W56 ° W55

wskggnika Zakres wskaznika

W54 Uczniowie szkoty podstawowej przypadajgcy na jeden komputer

W55 Uczniowie gimnazjum przypadajgcy na jeden komputer

W56 Komputery podtgczone do internetu w pracowniach komputerowych
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3.4. Andliza tadu gospodarczego

Zestawienie analizowanych informacii zawierajg nastepujgce tabele wartosci wskaznikdw:
e TABELA 13. Wartosci wskaznikdw tadu Gospodarczego gmin wiejskich Fundacii
Biebrzanskiej,
e TABELA 14. Warto$ci wskaznikéw tadu Gospodarczego gmin miejsko - wiejskich
Fundaciji Biebrzanskiej j.
Relacje poréwnawcze wskaznikdéw dla obszaru Fundacii Biebrzanskiej wzgledem
odpowiadajgcych jej obszarom miejsko-wiejskim i wiejskim w Polsce ukazano na
nastepujgcych wykresach:
e  Wykres 12 . Rynek pracy obszarze Fundaciji Biebrzanskiej,

e Wykres 13. Aktywnos¢ spoteczno - gospodarcza na obszarze Fundacii Biebrzanskiej,

o  Wykres 14. Wydatki budzetdéw gmin obszaru Fundaciji Biebrzanskiej na rozwdéj tadu

gospodarczeego.

3.4.1. Podsumowanie analizy tadu gospodarczego

Rynek pracy - udziat ludnosci w wieku produkcyjnym jest o ok. 10 % nizszy od przecietne,.
Réwnolegle wyzszy jest o ok. 35% wskaznik ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Wskaznik
ludnoéci w wieku przedprodukcyjnym jest zblizony do przecietne] wartosci. Niekorzystnie
ksztattuje sie wskaznik ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 osdb w wieku produkcyjnym.
Jest on wyzszy od Sredniej o ok. 35%, co przektada sie na zwiekszenie obcigzenia
ekonomicznego mieszkancédw regionu i budzetdw samorzgddw (pomoc spoteczna).
Znaczgco ponizej wartosci srednich — o 0k.50% przyjmuje wskaznik liczby pracujgcych na 1000
mieszkancow. Natomiast korzystniej ksztattuje sie wskaznik liczby bezrobotnych, nizszy o ok. 30
% od $redniej.

Aktywnos$é spoteczno-gospodarcza - w struktfurze podmiotdéw zdecydowanie dominujg
podmioty zwigzane z sekforem publicznym. Udziat sektora publicznego jest o prawie 100%
wyzszy od wartodci przecietnych. O ok. 60 % ponizej sredniej przyjmujq wartosci wskaznikdw
aktywnosci gospodarczej mieszkancdw oraz ogdlnej liczby podmiotéw prowadzgcych
dziatalno$¢ gospodarczg. Ponad Srednig warto$¢ osiggajg wskazniki  liczby organizacii
spotecznych (z wytgczeniem fundaciji) czy spdtdzielni co teoretycznie mogtoby swiadczye o
wysokiej aktywnosci spoteczne;.

Wydatki budzetéw gmin na rozwdj tadu gospodarczego - najwyzszg pozycje w tej dziedzinie
osiggajg wydatki na dziatalno$¢ zwigzang z rolnictwem i towiectwem i odpowiadajg
przecietnym wydatkom w grupie poréwnawczej gmin. O ok. 25 % sq nizsze wydatki na
fransport i tgczno$¢ i najnizszg warto$¢ przyjmujg wydatki inwestycyjne. Sq one nizsze od

Sredniej o ponad 30%.
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Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Fundacja Biebrzanska w ramach PROW na lata 2007 -2013

Wykres 12. Rynek pracy na obszarze Fundacii Biebrzanskiej

Rynek pracy na obszarze dzialalnosci Fundacji
Biebrzanskiej

Nr
wskaznika

Zakres wskaznika

Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym

Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym

Wskaznik obcigzenia demograficznego - ludno$é w wieku nieprodukcyjnym na
100 oséb w wieku produkcyjnym

Wskaznik obcigzenia demograficznego -ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na
100 oséb w wieku przedprodukcyjnym

Wskaznik obcigzenia demograficznego ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100
0séb w wieku produkcyjnym

Liczba pracujgcych na 1000 mieszkancow

Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkanhcow
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Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Fundacja Biebrzaniska w ramach PROW na lata 2007 -2013

Wykres 13. Aktywnos$c¢ spoteczno-gospodarcza na obszarze Fundacii
Biebrzanskiej
Podmioty REGON na obszarze dzialania Fundacji
Biebrzanskiej
Nr P
;. Zakres wskaznika
wskaznika

Udziat jednostek sektora publicznego w ogdlnej liczbie
podmiotow gospodarczych

Udziat jednostek sektora prywatnego w ogdlnej liczbie podmiotéw
gospodarczych

Liczba podmiotdw gospodarczych na 1000 mieszkancow

Osoby fizyczne, prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg na 1000
mieszkancow

Spotki handlowe na 1000 mieszkancow

Spotdzielnie na 1000 mieszkancow

Aktywnosc spoteczna - fundacje na 1000 mieszkancow

Aktywnosc¢ spoteczna - stowarzyszenia i organizacje spoteczne na
1000 mieszkancow
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Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Fundacja Biebrzariska w ramach PROW na lata 2007 -2013

Wykres 14. Wydatki budzetdéw gmin obszaru Fundacii Biebrzanskiej na rozwoj
tadu gospodarczego

Wydatki budzetow gmin narozwéj ladu gospodarczego

Nr - Zakres wskaznika

wskaznika

W73 Wydatki majgtkowe inwestycyjne w przeliczeniu na 1 mieszkanca

W74 Wydatki na rolnictwo i towiectwo w przeliczeniu na jednego
mieszkanca

W75 Wydatki na fransport i tgcznos¢ w przeliczeniu na jednego
mieszkanca
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Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Fundacja Biebrzariska w ramach PROW na lata 2007 -2013

3.5. ANALIZA SWOT

Ponizsza analiza jest odbiciem wiedzy, doswiadczen i opinii mieszkahcédw o panujgcej tu
sytuacji, problemach i wyrdznigjgcych go cechach. Uzupetnia dokonang analize
wskaznikowqg a drugiej strony jest odbiciem konfrontacji pomiedzy danymi oficjalnymi (dane
GUS) a spotecznym odbiorem rzeczywistodci. Zostata dokonana przez uczestnikdw grupy
roboczej w trakcie warsztatéw dotyczgcych planowania Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru
Fundacji Biebrzanskiej. Uczestnicy byli przedstawicielami organizacji pozarzgdowych (o
zréznicowanym profilu dziatania), organizaciji gospodarczych, organdw samorzgdowych oraz

jednostek podlegtym samorzgdom.

Analiza SWOT przedstawia kluczowe czynniki wptywu na obszar objety strategiq z podziatem
na gtodwne obszary zycia spoteczno — gospodarczego regionu. Dla uszeregowania sity
oddziatywania czynnikdw na rozwdj obszaru LGD dokonano oceny wptywu poszczegdinych
czynnikéw. Zatozono skale ocen od 1 (czynnik o niktym wptywie) do 10 czynnik o bardzo

siinym wptywie) na rozwdj regionu.

Uwarunkowania wewnetrzne

Silne strony Waga Stabe strony Waga
Polozenie/ Srodowisko naturalne
Dobre warunki do rozwoju 10 Ograniczenia dla niektorych sfer 8

turystyki/agroturystyki (obszary
chronione o miedzynarodowym
znaczeniu, zwarte kompleksy
le$ne)

dziatalnosci gospodarczej -
przemystu, infensywnego
rolnictwa wysokotowarowego

Potozenie w centrum Europy 10 Niewystarczajgco wykorzystane 7
walory przyrodnicze

Brak przemystu ucigzliwego dla 10 Problem z zagospodarowaniem 5

Srodowiska biomasy, pochodzgcej z
zabiegdw ochronnych na
terenach bagiennych

Nieskazone grunty 10 Stabe zainteresowanie pakietami 5
przyrodniczymi programow rolno-
Srodowiskowych,

Funkcjonowanie Zwigzku 9 Niski poziom $wiadomosci 5

Komunalnego ,,Biebrza” — celowej spotecznej w zakresie ochrony

platformy wspdtpracy Srodowiska

samorzgddw gminnych w zakresie

ochrony Srodowiska i rozwoju

spoteczno-gospodarczego.

Walory przyrodnicze o 9 Ograniczenia przestrzenne i 5

odmiennym charakterze niz rygory ochronne, wynikajgce z

terendw przylegtych (bagna - potozenia w obszarze NATURA

lasy); 2000,

Iwarte kompleksy lesne Puszczy 9 Niskie walory przyrodnicze 5

Augustowskiej i Knyszynhskiej
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Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Fundacja Biebrzariska w ramach PROW na lata 2007 -2013

Obszar ochronny posiadajgcy
walory o miedzynarodowym
znaczeniu (Natura 2000);

Stosunkowo wysokie walory
Srodowiska przyrodniczego
krajobrazu wiejskiego;

Niskie zanieczyszczenie powietrza;

Atrakcyjne potozenie turystyczne

Stosunkowo czyste wody
powierzchniowe

Unikalne utozenie warstw
geologicznych

Mata gestosé zaludnienia

Potencjat na rozwdj rolnictwa
ekologicznego

Silne strony

Jeszcze zachowane
budownictwo drewniane

Cykliczne imprezy kulturalne

Wielokulturowosé

Bogactwo twérczosci ludowej

Tradycyjne umiejetnosci
rzemiesinicze

RéZznorodnose potraw
regionalnych;

Goscinnos¢ mieszkancow

wiejskiego (monokultury lesne);
Rozdrobniona struktura wtasnosci
gruntéw utrudnigjaca
prowadzenie zabiegow
ochronnych;

Zanieczyszczenie srodowiska
terendw wiejskich, wynikajgce z
braku rozwinietej infrastruktury
technicznej ochrony Srodowiska
Gospodarka wodno-§ciekowa i
odpadami (dzikie sktadowiska
odpaddw)

Nieefektywna edukacja
ekologiczna;

Przeksztatcenia sieci
hydrograficznej i degradacja
ekosystemdw dolin rzecznych
wskutek ich odwodnienia
Intensywna sukcesja roslinnosci
na terenach bagiennych,
obnizajgca walory przyrodnicze
obszaru NATURA 2000;

Walory kulturowe

Waga

6
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Stabe strony

Staba promocija walorow
kulturowych

Brak punktow dystrybucii
tradycyjnych produktéw
lokalnych

Pogarszajgcy sie stan
zabytkowych obiektéw
architektury drewnianej
Nieliczni animatorzy tradycji
kulturowych;

Zanik tradycji architektonicznych
w budownictwie wiejskim
wprowadzanie zunifikowanych
form architektonicznych -
zZapozyczanie miejskich wzoréw
architektonicznych i
urbanistycznych i komponowanie
ich do $rodowiska wiejskiego.
Umiejetnosci rekodzielnicze
kultywowane przez osoby starsze,
mate zainteresowanie
mtodziezy;

Nikte wsparcie dla rozwoju
o$rodkdw kulturowych

4

Waga
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Obecnos¢ miejsc kultu religiinego
Aktywne o$rodki rekodzielnicze;

Turystyka, rekreacja i sport

Silne strony

Wysokie walory przyrodnicze i
krajobrazowe

Promocja w TV, prasie, na
targach
produktu turystycznego;

Zdrowa zywnos¢,
Kuchnia regionalna,

Gospodarstwa agroturystyczne,

Potgczenie szlakami turystycznymi
Z innymi regionami

Sie¢ wewnetrznych szlakéw
furystycznych,

Sciezki przyrodnicze,

IZréznicowana oferta pobytowa
(turystyka piesza, rowerowa,
sptywy tfratwami, kajakami);

Zrozumienie dla idei agroturystyki
wiérdéd mieszkancdw gminy

Tradycyjna architektura wiejska

Wielo$¢ organizacii
pozarzgdowych dziatajgcych w
obszarze sportu i kultury

Istniejgce boiska sportowe
wybudowane w latach 70-tych,

Wykwalifikowani przewodnicy,

Waga

10
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Stabe strony

Niski standard ustug
agroturystycznych
Krétki sezon turystyczny

Niski poziom systemu informacji i
promocii turystyki

Brak istniejgcych $wietlic
wiejskich iich wyposazenia

Brak koordynacji pomiedzy
gminami odnosnie tworzenia
szlakéw turystycznych i
organizacji imprez plenerowych

Ity stan infrastruktury
komunikacyjne;j,
Niedostatecznie rozwinieta baza
noclegowa,

Nikta sie¢ ustug
gastronomicznych
Niedostateczna iloé¢
nieskoordynowanych,
cyklicznych, specyficznych dla
regionu imprez promujgcych
region

Brak akwendw wodnych
przystosowanych do
wykorzystania turystycznego
Zmniejszajgcy swojg wartose
potencjat turystyczny obszaréw
poza parkiem narodowym.
Stabe wyposazenie istniejgcej
sieci szlakdw turystycznych w
infrastrukture turystyczng (wiaty,
punkty widokowe, pola
kempingowe, kierunkowskazy,
tablice informacyjne)

Brak sieci punktdw informacji
turystycznej

Zanikajgce tradycyjna
architektura wiejska,

Brak typowo regionalnych ustug
gastronomicznych;

Nie wszyscy lubig bagna i komary
Brak $ciezek rowerowych,
Nieliczne $ciezki przyrodnicze,
Nieznajomos¢ jezykdw obcych

Waga

AN NN
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Silne strony
Silne zwigzanie z regionem
(starszej i w Srednim wieku czesci
spoteczenstwal)
Istnienie wolnych zasobdw sity
roboczej
Sq ludzie, ktdrzy kultywujg tradycje
i chronig dziedzictwo kulturowe;
Goscinno$¢

Wzrastajgcy poziom
wyksztatcenia
ponadgimnazjalnego
Pracowito$¢ mieszkancow
regionu

Wielo$¢ i réznorodnod¢ organizacii
pozarzgdowych

$rodowisko spoteczne

Waga

10
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Stabe strony

Ucieczka mtodych aktywnych
ludzi

Patologie

Niskie wydatki na kulture fizyczng,

o$wiate, stuzbe zdrowia

Stabe zaangazowanie w zycie
publiczne - biernos¢ i postawy
roszczeniowe

Brak realizacji wspdlnej dia
samorzqgddw dtugofalowej
polityki rozwoju regionu.
Brak podstawowej bazy
sportowej

Niewykorzystanie mozliwosci
istniejgcej bazy lokalowej
zamykanych obiektow
publicznych.
Niezorganizowane wewnetrznie
wspodlnoty lokalne

Wykluczenie spoteczne
/marginalizacja/

Niski poziom integracii
spoteczenstwa

Brak pozytywnych liderow
Niska aktywnosc¢ i Swiadomose
spoteczenstwa na temat
pozyskiwania funduszy na
rozwigzywanie lokalnych
problemdw.

Niedostateczne zainteresowanie
osobami niepetnosprawnymi
Niekorzystna struktura wiekowa
ludnosci czynnej zawodowo w
rolnictwie (U pewnej czesci
postawy pasywne, apatyczne, z
brakiem wizji rozwojowe;j -
“strategia przetrwania") Brak
wsparcia i rozrywek dla
mtodziezy

Niedostosowanie kierunkodw
ksztatcenia do poftrzeb rynku
pracy

Niska Swiadomos$¢ ekologiczna
Brak programdw wspbtpracy z
organizacjami pozarzgdowymi
wypracowanymi wspdlnie z tymi
organizacjami;

Brak rozrywek dla mtodziezy
Niewielkie zainteresowanie

Waga
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mtodziezy zawodem rolnika

Infrastruktura techniczna

Silne strony Waga Stabe strony Waga
Zasoby gruntéw pod 8 Zty stan infrastruktury drogowej 10
budownictwo
Sq tereny pod inwestycje 7 Staba infrastruktura 10

teleinformatyczna

Zasoby powierzchni 7 Brak zorganizowanych systemow 7
mieszkaniowej do wykorzystania w odprowadzania i
turystyce, gastronomii i handlu unieszkodliwiania $ciekéw — mata

ilo§¢ gospodarstw podtgczonych
do oczyszczalni Sciekdw,

Wysoki stopieh zwodociggowania 7 Ity stan urzgdzen melioracyjnych 6
gmin
Niezagospodarowane budynki 5 Przestarzate instalacje grzewcze 4
gminne w budownictwie jednorodzinnym
/ paliwa kopalne/
Rozwinieta sie¢ drég publicznych 5 Stabo rozwinieta baza sportowa- 4
rekreacyjna
Wyposazony, wspdiny dla regionu 7

system zbidrki i

zagospodarowania odpaddw

Dobrze rozwijajgca sie sie¢ 7
wodociggowo — kanalizacyjna w
niektérych gminach

Warunki sprzyjajgce rozwojowi spoteczno- gospodarczemu

Silne strony Waga Stabe strony Waga
Wysoka aktywnos¢ samorzgdow 10 Niedostateczne zasoby 9
w pozyskiwaniu strukturalnych finansowe dla prowadzenia
srodkédw pomocowych planowanych inwestyciji
infrastrukturalnych
Dziatanie jednostek strazy 8 Nadmierny ruch tiréw 8

pozarnej w Krajowym Systemie
Ratownictwa Drogowego

Prowadzenie przez gminy 4 Brak uzbrojonych terenéw 7
inwestycji proekologicznych inwestycyjnych

Uwarunkowania zewnetrzne
Dziatalno$é gospodarcza/ Rolnictwo

Silne strony Waga Stabe strony Waga
Duzy potencjat do rozwoju 10 Finansowe bariery wspierania 10
turystyki/agroturystyki rozwoju MSP
Wysoka jako$¢ produkciji rolniczej 8 Stabe, niekonkurencyjne rolnictwo 9
/nieskazona zywnosc¢/ /uwarunkowania srodowiskowe/
Dogodne warunki do rozwoju 6 Rozdrobniona struktura obszarowa 8
rolnictwa ekologicznego gospodarstw rolnych
Wytworczose rodzinna 4 Mata aktywnosé w 7

podejmowaniu pozarolniczej
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dziatalnosci gospodarczej,
zwtaszcza w sektorze MSP

Staba sita nabywcza rynku 5
wewnetrznego
Niska optacalno$¢ produkcii rolnej 5

Potozenie/ Srodowisko naturalne

Silne strony

Programy wspierajgce rozwdj
obszaréw potozonych w obrebie
sieci Natura 2000

Zaawansowane inwestycje
proekologiczne

Korzystne potozenie geograficzne
w stosunku do duzych
aglomeracii

Wieksze dbanie o ochrone
Srodowiska i mienie
samorzqgdowe oraz wzrost
zainteresowania ,,zdrowq
zywnoscig” i zdrowym trybem
zycia

Zainteresowanie odnawialnymi
zrédtami energii

Trwate wpisanie w priorytety
polityki UE zagadnieh ochrony
Srodowiska przyrodniczego

Szanse

Istnienie miejsc szczegdlnych pod
wzgledem kulturowym

Moda na odmiennos¢ kulturowq

Wzrost zainteresowania lokalnej
spotecznosci problematyka
,matej ojczyzny”

Aktywnos¢ Biebrzanskiego Parku
Narodowego w sferze dbania o
dobra kultury i tad urbanistyczny.

Szanse
Moda na zdrowq zywnosé

Waga
8

Stabe strony Waga

Ograniczenia w rozwoju 8
spowodowane potozeniem w
obszarze Natura 2000

Podlasie stanie sie skansenem 7
Polski co utrwali okreslenie polska
B

Zbyt wysokie koszty ogrzewania 6
ekologicznymi nosnikami energii

Wzrost natezenia ruchu 6

Walory kulturowe

Waga
8

Zagrozenia Waga

Bez srodkdw zewnetrznych, 8
postepujgce zniszczenie dorobku
kultury materialnej

Znaczne ograniczenia srodkow 7
budzetowych przeznaczanych na
kulture

Niski status materialny twércéw 6

Turystyka i rekreacja

Waga
8
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Rosngca popularnosé
agroturystyki i aktywnych form
wypoczynku

Wspotpraca z partnerami
zagranicznymi

Budowa obwodnic i przebudowa
frasy E8

Wykorzystanie infrastruktury
oé$wiatowej jako bazy biwakoweji
furystycznej

Wzrost zainteresowania

aktywnym wypoczynkiem w
Srodowisku lokalnym

Wzrost zainteresowania
produktami zwigzanymi z
tworczoscig ludowqg

Rozwdj turystyki i
niekonwencjonalnych form
wypoczynku

Otwarcie granicy na Wschod

Otwarcie nowych przejs¢
granicznych z Biatorusig

Szanse

Rosngcy trend zainteresowania
zyciem z dala od aglomeracji
miejskich

Petniejsze zaspokojenie potrzeb
mieszkancow przy podjeciu
wspdlnych dziatanh jednostek i
organizacji pozarzgdowych
dziatajgcych na rzecz pomocy
spotecznej

Integracja srodowiska wiejskiego
w obszarze kultury, sportu

Korzystne rozwigzania w zakresie
zafrudniania osdb
niepetnosprawnych

Przywigzanie do fradycyjnych
wartosci: rodziny, ojczyzny,
fradyciji

Inicjowanie rozwoju wolontariatu

Postep w dziedzinie medycyny

7 Szybszy rozwdj bazy turystycznejw | 7
sqgsiednich LGD

7 Biebrza - jako jedynie przejazd 7
pomiedzy Biatymstokiem i
Augustowem

7 Utworzenie szlakéw turystycznych, 7
sciezek rowerowych

6

6

6

6

6

6

Srodowisko spoteczne

Waga Zagrozenia Waga
8 Malejgcy przyrost naturalny 10
7 Ciggle zmieniajgce sie prawo 9
/ Duze zréznicowanie standardu 9
zycia polskich rodzin, szczegdlnie
wiejskich

6 Brak perspektyw dla mtodziezy, 8
bezrobocie i rosngca
przestepczose

6 starzenie sie spotecznosci gminy i 8
utrzymywanie sie uiemnego salda
migracji

6 Niska zasobnos¢ finansowa 8
spoteczehstwa

4 Odptyw ludzi wyksztatconych 7
Emigracija ludnosci w wieku 6
produkcyjnym.
Spadek zainteresowan zawodem 5
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Szanse

Duze inwestycje zwigzane z
modernizacjg drég krajowych i
budowg obwodnic

Modernizacja trasy E8

Modernizacja linii kolejowej
Biatystok - Suwatki

Rozwdj systemu gazyfikaciji

rolnika

Rosngce zagrozenie alkoholizmem
i patologiami spotecznymi —
liberalizmm w podchodzeniu do
spraw uzaleznieh

Zbyt wysokie naktady na pomoc
spoteczng - pogtebienie sie
problemu oséb uzaleznionych od
pomocy spotecznej

Wystepowanie zjawiska
przejmowania negatywnych
wzorcow i dziedziczenia biedy

Infrastruktura techniczna

Waga

8

Zagrozenia

Sagsiedztwo Biebrzy czynnikiem
utrudniajgcym tworzenie nowych
inwestyciji

Dziatalno$é gospodarcza/ Rolnictwo

Szanse
Pozarolnicze miejsca pracy na

terenach  wigjskich  (obstuga
okotorolnicza, produkcja
biomasy, komponentow
biopaliw, zalesienia,
zadrzewienia, obstuga ruchu

turystycznego iinne).

Inwestorzy strategiczni oraz
kapitat zagraniczny (joint
venture)

Mozliwos¢ (w skali ekonomicznie
uzasadnionej) bezposredniego
marketingu ptoddw rolnych,
zwtaszcza sadowniczych

Rozwdj zespotowych form
agrobiznesu (grupy
producenckie i marketingowe,
spotdzielczosSe zaopatrzenia i
zZbytu itp.)

Rozwdj specjalizacji produkciji w

Waga

10
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Niska optacalnos¢ produkcii
rolniczej zwigzana z niewielkqg jej
skalg - Nierentowno$¢ matych
gospodarstw

Wysokie podatkii ubezpieczenia
spoteczne

Skomplikowane procedury
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Zta polityka rolna Pahstwa

Globalizacja i produkcja masowa
przyczyniajgce sie do upadku

5

Waga

Waga
10

10




Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Fundacja Biebrzariska w ramach PROW na lata 2007 -2013

gospodarstwach indywidualnych

Rozwdj regionalnych (ponad
gminnych) rynkéw hurtowych i
gietd towarowych

Promocja produktéw rolnych
Mozliwos¢ zwiekszenia ilosci
miejsc pracy zwigzanych z
budowq drég szybkiego ruchu
oraz infrastruktury okoto
drogowej, a tym samym udziat

firm lokalnych w inwestycjach
drogowych

produkcii niskotowarowej
5 Brak inwestoréw

Warunki sprzyjajace rozwojowi spoteczno- gospodarczemu

Szanse

Fundusze pomocowe krajowe i
zagraniczne

Realizacja inwestycji centralnych

polegajgcych na budowie drog,

szlakéw kolejowych, zbiornikéw
retencyjnych.

Dostepnos$¢ do tanich kredytéw

Wdrazanie koncepcji
nowoczesnej polityki regionalnej
zwigzanej m. in. z reformami
ustrojowymi Panhstwa - dalszy
rozwoj samorzgdnosci

Utworzenie przejs¢ granicznych z
Biatorusiq

Naptyw nowoczesnych
technologi

Waga Zagrozenia

10 Niewystarczajgce srodki na
zadania administracji rzgdowej i
wojewddzkiej.

10 Konkurencyjnos$¢ importowanych
produktdw zywnosciowych

10 Wysokie oprocentowanie
kredytow

10 Duzy fiskalizm i pozapodatkowe
duze obcigzenia dziatalnosci
gospodarczej

? Duza konkurencyjno$é sgsiednich

samorzgddw w aplikowaniu o
srodki z programow operacyjnych

7 Niedostosowanie srodkéw
finansowych do rosngcych zadah
dla samorzgddw.

Zte prawo budowlane
Niestabilnos¢ przepisdw prawnych

Brak wsparcia dziatan
przystosowawczych do
europejskiego procesu
infegracyjnego

Negatywne postrzeganie
obszaréw chronionych jako
czynnika ograniczajgcego rozwdj,
Ubozenie mieszkanhcow i
drobnych gospodarstw rolnych

Brak kredytdw preferencyjnych na rozwdji
tworzenie nowych miejsc pracy
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3.4. Determinanty rozwoju obszaru Fundacji Biebrzanskiej

Dokonana analiza wskaznikowa oraz spoteczna analiza uwarunkowah rozwoju obszaru
(analiza SWQOT) umozliwia zdiagnozowanie gtdwnych zagadnieh problemowych,
wynikajgcych z obecnego stanu zaawansowania procesdw spoteczno-gospodarczych oraz
okresdlenia czynnikdw, ktdre sg bgdz stang sie w przysztosci motorem rozwoju zycia spoteczno-
gospodarczego. Podsumowania ocen stanu i zachodzgcych zjawisk dokonano w opisie
profilu obszaru, zestawionego w 5 grupach problemowych: zasoby fizyczne, kultura i
tozsamose, zasoby ludzkie, zarzgdzanie i gospodarka.

A. Zasoby fizyczne

Region charakteryzuje sie zachowanym, bogatym Srodowiskiem przyrodniczym o znaczeniu
miedzynarodowym w postaci Biebrzanskiego Parku Narodowego. Jego ochrona znajduje sie
pod kontrolg nie tylko prawa krajowego, ale i Unii Europejskiej z racji ujecia go w sieci
NATURA 2000 jaoko specjalny obszar ochrony siedlisk (SOO) oraz jako obszar specjalnej
ochrony ptakdw (OSO). W przypadku tego regionu Biebrzanski Park Narodowy stanowi ,,0§"
wokoét  ktére] rozwija sie zycie spoteczno-gospodarcze regionu. Jest tez istotnym
powierzchniowo elementem struktury przestrzennej. Réwnoczesnie jest tez barierg dla
niepohamowanej eksploatacji zasobdéw w jego strefie buforowej (otulinie), niekontrolowane;j
ekspansji gospodarczej o potencjalnie negatywnym wptywie na zasoby obszaru NATURA
2000.

Obserwowane sg niekorzystne tendencje do upraszczania przestrzeni przyrodniczej w
otoczeniu Parku, bedgce wyrazem zmian w organizacii rolniczej dziatalnosci gospodarczej.
Wyraza sie to w braku ochrony naturalnych siedlisk, bardzo niskiej lesistosci wiekszosci gmin
oraz maksymalnym wykorzystywaniu ziemi na cele produkcji rolne;.

Istniejgca jeszcze tradycyjna drewniana architektura zabudowy terendw wiejskich oraz

zachowane uktady przestrzenne nadajg obszarowi charakter ,,swojskosci”, ale ten element

stopniowo ustepuje wskutek niedoinwestowania i braku opieki. Jest zastepowany przez
zunifikowane wspotczesne  wzornictwo.  Stosunkowo  nieliczne  zabytki
historyczne sq pozbawione rzetelnej opieki konserwatorskiej. Razem z
wizerunkiem ,tradycyjnej wsi” stanowiq duzy potencjat turystyczny, ale nie
jest w petni wykorzystany. Region jest niedostatecznie wyposazony w

infrastrukture techniczng i spoteczna.
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B. Kultura regionu itozsamos¢

Specyfikg regionu jest kulturowa wewnetrzna heterogeniczno$¢, bedgca rezultatem
réznorodnych wptywdw etnicznych oraz historycznej przynaleznosci administracyjnej. Nie
zmienia to faktu zakorzenionego poczucia przynaleznosci mieszkancoéw do ,biebrzanskiej”
wspdlnoty oraz przywigzania do funkcjonujgcych tradycyjnych regut zycia wspdlnot. Jest to
stosunkowo rzadkim walorem, ktdéry powinien by¢ tu nadal kultywowany i wzmacniany
poprzez wspieranie lokalnych fradycji i obrzedowosci religijnej. Przy tym fradycyjne
umiejetnosci rzemiesinicze, zwigzane z wytwarzaniem przedmiotéw codziennego uzytku —
tkactwo, wikliniarstwo, tradycyjne wzornictwo, ale takze zywe tradycje przygotowywania
potraw kuchni regionalnej wedtug starych technologii nadajg regionowi atrybut
wyjgtkowosci. Zjawiska te i cechy wynikajg po czesci z uwarunkowan zycia i gospodarowania
w trudnych warunkach srodowiska naturalnego.

C. Zasoby ludzkie

Spoteczenhstwo zamieszkujgce region starzeje sie, jest stabo wyksztatcone. Zachodzg w nim
procesy wspdlne dla obszaréw wiejskich Polski - mtodzi kreatywni mieszkancy migrujg z
terendw wiejskich do miast w poszukiwaniu pracy i podniesienia standardu swojego zycia.
Réwnoczesnie obserwowany jest wzrost zainteresowania zamieszkaniem w regionie oséb z
duzych osrodkédw miejskich. Gtédwnym czynnikiem sprawczym tego zjawiska sg walory
przyrodniczo — kulturowe, stanowigce o wyzszej niz w miescie jakosci zycia. Analizowane
wskazniki pokazujg na bardzo duzy poziom aktywnosci spotecznej. Ten obraz ktdci sie z
oceng spoteczng tego aspektu. Wydaje sie, ze potrzeby spotecznej aktywnosci istniejq, ale
brak lideréw, umiejetnosci wspdtdziatania i organizacji dziatalnosci szybko studzg zapat, ktory
ogranicza sie do stworzenia i zarejestrowania organizacji spoteczne;.

D. Zarzgdzanie

Sposéb  zarzgdzania jest uwarunkowany, m.in. okresem kadencyjnym stgd wtadze
samorzgdowe rzadko podejmujg zadania, ktérych okres redlizacji i efekty podjetego
dziatania nie mieszczg sie w okresie kadencyjnym. Opracowane w przesztosci strategie
rozwoju sg gtéwnie ,,poétkownikami” - brakuje dtugofalowej, spdjnej polityki rozwoju. Szansg
na poprawe sytuacji jest tu funkcjonowanie Zwigzku Komunalnego Biebrza o ile nie ,,zabijg”
go partykularne interesy jego cztonkdw. W odczuciu samorzgddw miernikiem efektywnosci
ich dziatania sg podjete projekty inwestycyjne. Tymczasem bardzo ograniczone wtasne
zasoby budzetowe dos¢ skutecznie ograniczajqg te wizje. Niekorzystne trendy demograficzne,
struktura zatrudnienia, niskie dochody mieszkancodw i patologie wymuszajg przeznaczanie
znacznych srodkédw na pomoc spoteczng.

Jest nikte zrozumienie samorzqgdu dla potrzeb spotecznych podnoszgcych jakos¢ zycia
mieszkancoéw, np. kultura, sport (oficjalne wskazniki przeczq tej opinii spotecznej), dialog z
mieszkancami i zwiekszania udziatu wspdlnoty lokalnej w zyciu publicznym. Brak programdw

wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi wypracowanymi wspdlnie z tymi organizacjami i
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wsparcia aktywnosci spotecznej nie pozwala na wykorzystanie niszczejgcej infrastruktury
publicznej, ,porzuconej’ przez samorzgdy po okresie jej wykorzystywania jako szkoty,
biblioteki, itp. Organizacje pozarzgdowe o stabych strukturach organizacyjnych i
umiejetno$ciach najczesciej tez nie sq w stanie podotad takim zobowigzaniom. Niestety
dziatalnos¢ czesci organizacji ma  charakter bardziej roszczeniowy niz nastawiony na
partnerskie wspdtdziatanie.

F. Gospodarka

Region jest typowo rolniczy, oparty na gospodarstwach rodzinnych, niskotowarowych.
Dochody z rolnictwa stanowig gtéwne zrédto utrzymania wiekszosci mieszkancéw. Poza
mleczarstwem brak przetwdrstwa rolno-spozywczego. Drobna przedsiebiorczo$¢ zwigzana z
zasobami lesnymi i handlem oraz rozwijagjgca sie sfera ustug turystycznych w postaci
gospodarstw agroturystycznych uzupetniajg obraz zycia gospodarczego. W ostatnim czasie
wzrasta liczba gospodarstw ekologicznych, zainteresowanie rekodzielnictwem i kuchnig
regionalng. Obserwowany proces rozwoju spdtdzielczosci i grup producenckich zmierza do
specjalizacji produkcji rolniczej i powiekszania areatu gospodarstw. Obok tego wraz z
towarzyszgcymi  zjawiskami  demograficznymi  oraz  pod wptywem  uwarunkowan
zewnetrznych mozna oczekiwa¢ w niedalekie] przysztosci wzrastajgcej koncentracji ziemi i
zmniejszenia zréznicowania rodzajdow upraw. Tendencje te sg wielce niekorzystne dla
gospodarczego wykorzystania wysokiego potencjatu naturalnego srodowiska obszaru.
Generalnie aktywno$¢ ekonomiczna mieszkancow jest bardzo nikta. Istniejacy potencjat
obszaru — uzytki rolne jest wykorzystywany do granic mozliwosci, natomiast wykorzystanie
waloréw Srodowiska jest obszarem wymagajgcym interwencji. Wskutek braku rozwinietej
infrastruktury furystycznej — bazy noclegowej, gastronomicznej, miejsc rekreacji i wypoczynku,
zagospodarowanych $ciezek i szZlakéw turystycznych, obecnie nie stanowi ta czes$¢ zycia
gospodarczego istotnego elementu podnoszgcego standardy ekonomiczne regionu. Innym
elementem podnoszgcym walor atrakcyjnosci turystycznej a ubozejgcym jest podniesiona

wyzej kwestia niedoinwestowania zasobdéw kultury materialnej i dziatalnosci w tej dziedzinie.
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IV. Wizja, cele

oraz planowane przedsiewziecia
LSR
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4.1. Wizja rozwoju obszaru LSR, misja LGD Fundacja Biebrzanska,

cele Lokalnej Strategii Rozwoju

Zidentyfikowany profil obszaru wraz z jego atutami i problemami rozwojowymi pozwalajg na
wskazanie strategicznych kierunkéw dziatan limitujgcych przysztos¢ obszaru. Priorytetowym
zagadnieniem rozwojowym dla obszardw wiejskich Lokalnej Grupy Drziatania Fundacija
Biebrzanska jest zrbwnowazony wzrost spoteczno - gospodarczy. Osiggniecie tej wizji jest
dostepne poprzez wykorzystanie istniejgcych potencjatdéw rozwojowych oraz usuniecie
funkcjonujgcych barier.  Zasoby naturalne w postaci gruntéw rolnych i le$nych i ich
produktdw, wysokich waloréw przestrzeni przyrodniczej oraz zachowane zasoby $rodowiska
kulturowego sq niekwestionowanym atutem obszaru i platformg jego rozwoju. Réwnoczesnie
sg to te aspekty, ktére uksztattowane we wtasciwych proporcjach bedg warunkowaty
osiggniecie miedzy innymi, wysokiej jakosci zycia jednostek i jak i catych spotecznosci.
Podniesienie poziomu spoteczne] i gospodarczej aktywnodci mieszkancdw,  jakosci
zarzgdzania zasobami, rozwijanie partnerskiej wspdtpracy to kierunki dziatan, ktére
wyeliminujq istniejgce dzisiaj bariery i ograniczenia rozwojowe.

Dokonane analizy i oceny oraz scenariusz pozgdanych zmian, przyczyniajgcych sie do
wzrostu rangi obszaru staty sie podstawqg sformutowania ponizszej wizji rozwoju, roli /misji/
Fundaciji Biebrzanhskiej oraz celdw stuzgcych osiggnieciu  prawdopodobnego w przysztosci
obrazu obszaru. Strategia nie moze wyznaczac zbyt wielu kierunkdw rozwoju, poniewaz takie
rozproszenie sit i Srodkdw moze jedynie zaszkodzi¢, nie przynoszgc wymiernych i
oczekiwanych korzysci. Wybrane priorytety bedq okredla¢ kierunki dziatan na najblizsze lata.
Koncentracja zasobdéw ludzkich, materialnych oraz budzetu powinna przynie$¢ mierzalne i

spotecznie odczuwalne rezultaty wdrazania LSR.

Wizja rozwoju
Obszar LGD Fundacja Biebrzarska rozwija sie w poszanowaniu

dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego. Zorganizowane
spotecznosci lokalne podejmujg wspdlne dziatania na rzecz
podniesienia jakosci zycia ich mieszkancodw a gospodarka
lokalna budowana jest w oparciu o wewnetrzny, wzrastajgcy

potencjat zasobow ludzkich i sSrodowiska naturalnego.

Deklaracja misji
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mieszkancow,

spotecznej

oraz

wspierania

rozwiqzywania

aktywnosci

problemow

Fundacja Biebrzanska jest instrumentem poprawy jakosci zycia

gospodarczej i

kulturowych i przyrodniczych zasobow regionu.

ochrony

Cele ogdlne i szczegdtowe Lokalnej Strategii Rozwoju

Cel ogdlny 1:

Wysoka jakosé zycia

mieszkancow wsi

Cel ogdiny 2:

Zroznicowana dziatalnosé

gospodarcza

i wzrost rynku pracy poza rolnictwem

Cel Cel Cel Cel Cel Cel
szczegotowy | szczegolowy | szczegdlowy | szczegdtowy | szczegotowy | szczegoltowy
1.1. 1.2 1.3. 2.1. 2.2 23.

Rozwinieta Wysoka Zachowane Rozwiniete Wypromowa Wzrost
infrastruktura | samoorganiz | dziedzictwo | infrastrukiura ne walory przedsiebiorc
petnigca acjai przyrodnicze oraz ustugi obszaru zosci i
funkcje aktywnosé i kulturowe sektora zréznicowani
publiczne, mieszkancé wsi turystyczneg arynku
spoteczno- w o pracy
kulturalne,
rekreacyjne i
sportowe,
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4.2. Przedsiewziecia planowane do realizacji w ramach
LSR

Zaplanowane przedsiewziecia Lokalnej Strategii Rozwoju, realizujgce cel
ogodlny 1 ujeto w tabeli 15, natomiast przedsiewziecia realizujgce 2 cel ogdiny
strategii przedstawia tabela 16.

Tabela 15. Przedsiewziecia realizujgce cel ogdlny 1.

Cel ogdlny 1:

Wysoka jakosé zycia mieszkancow wsi

Cele szczegotowe Przedsiewziecia

1.1. Rozwinieta
infrastruktura petnigca

funkcje publiczne,

spoteczno-kulturalne, | WYSPY
rekreacyjne i sportowe aktywnosci
2 Wysoka Il. Biebrzanskie

o Ekomuzea
samoorganizacja i

aktywnosé mieszkancéw

1.3. Zachowane
dziedzictwo przyrodnicze i

kulturowe wsi

Tabela 16. Przedsiewziecia realizujgce cel 2.

Cel ogdiny 2:

Iréznicowana dziatalnosé gospodarcza i wzrost rynku pracy poza
rolnictiwem

Cele szczegotowe Przedsiewziecia
2.1. Rozwiniete 1] qunq
infrastruktura oraz ustugi Biebrzanskie
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sektora turystycznego -to WCingI
2.2. Wzrost
przedsiebiorczosci i V. Biznes na
zréznicowania rynku bagnie
pracy
2.3. Wypromowane walory
obszaru lll. Bagna

Biebrzanskie

- to wciqga

4.2.1. Opis przedsiewzie¢ w kontekscie realizacji celéw LSR

Przedsiewziecie I: ,,Wyspy aktywnosci”
Przedsiewziecie przyczynia sie do realizaciji:
> celu ogdlnego 1: ,Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow wsi"
> celu szczegdétowego 1.1. ,,Rozwinieta infrastruktura petnigca funkcije
publiczne, spoteczno-kulturalne, rekreacyjne i sportowe”, celu szczegétowego
1.2. ,,Wysoka samoorganizacja i aktywnos$¢ mieszkancow™
Uzasadnienie
Spoteczenstwo zamieszkujgce region starzeje sie, jest stabo wyksztatcone.
Zachodzgce w nim procesy migracji mtodych i kreatywnych mieszkancéw sg
wynikiem miedzy innymi niskiej jakosSci zycia na wsi. Istniejgce potrzeby spotecznej
aktywnosci sg w aktualnej sytuacji trudne do zrealizowania. Brak jest umiejetnosci
wspotdziatania i organizacji dziatalnosci, lideréw przygotowanych do moderowania
zycia spotecznego wspodlnot wiejskich. Jest niedostateczne zaplecze infrastruktury
spotecznej na wsi, niezbednej do zaspokojenia kulturalno —rekreacyjnych potrzeb
mieszkancow, sprzyjajgcej nawigzywaniu kontaktéw spotecznych. Z tych powodow

podejmowane inicjatywy nie majqg trwatego charakteru i szans na rozwd;.

Operacje w ramach tego przedsiewziecia dotyczqg rozwoju infrastruktury spotecznej

oraz wsparcia lokalnym inicjatywom, wykazujgcym cechy trwatosci i partnerskiego
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podejscia. Stuzg wzmocnieniu lokalnego kapitatu spotecznego. Tworzg warunki dla
rozwoju spoteczno — ekonomicznego obszardw wiejskich i aktywizaciji mieszkancow.
Umozliwig rozwdj tozsamosci spotecznosci wiejskiej, specyfiki obszarow
wiejskich oraz wptyng na wzrost atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej

obszardw wiejskich.

Grupy docelowe beneficjentow

W przypadku projektéw kwalifikujgcych sie do udzielenia pomocy w ramach dziatan
osi 3 - Jakos¢ zycia na obszarach wiejskich i roznicowanie gospodarki wiejskiej — tak
jak okreslono dla dziatan osi 3 Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013.

W przypadku matych projektdéw - osoby fizyczne zameldowane na obszarze
dziatania LGD lub posiadajgce siedzibe na obszarze dziatania LGD, jesli prowadzg
dziatalno$¢ gospodarczg, organizacje pozarzgdowe, osoby prawne i jednostki
organizacyjne zwigzkdw wyznaniowych i kosciotéw, posiadajgce siedzibe na

obszarze dziatania LGD lub dziatajgce na obszarze LGD.

Lista rekomendowanych operacji
< Odnowa i rozwdj wsi - liczba operacji minimum: 26
Preferowane bedqg operacje dotyczgce uruchomienia obiektéw stuzgcych
promocji i wspierania aktywnosci mieszkancdw obszardw wiejskich, petnigcych
funkcje publiczne, spoteczno-kulturalne, rekreacyjne i sportowe, stuzgce
ksztattowaniu obszaru przestrzeni publicznej poprzez:
v' budowe, przebudowe lub remont obiektéw,
v' zakup niezbednego wyposazenia, budowe,
v remont lub przebudowe infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji sportowych
lub spoteczno-kulturalnych;
% Mate projekty - liczba operacji minimum: 24
Preferowane bedqg operacje dotyczqgce:
v’ zagospodarowanie migjsc rekreacji i wypoczynku,
v organizacji imprez kulturalnych, rekreacyjnych, sportowych,
v szkolen i przedsiewzie¢ o charakterze edukacyjnym i warsztatowym, zakupu
oprogramowania, urzgdzen i sprzetu komputerowego umozliwiajgcego
dostep do Internetu i ich udostepnianie na potrzeby spotecznosci

wiejskie;j,
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v zakup wyposazenia swietlic wiejskich,

< Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci - liczba operacji minimum: 15
Preferowane bedq operacje dotyczgce dziatan informacyjno - doradczych w
zakresie planowania i organizacji dziatalnosci spotecznej, podnoszenie kwalifikacji
lideréow spotecznych, badan i analiz dotyczgcych funkcjonowania osrodkéw

aktywnosci spotecznej, wymiany informaciji i doswiadczen.

Przedsiewziecie Il: ,Biebrzanskie Ekomuzea”
Przedsiewziecie przyczynia sie do realizaciji:
> celu ogdlnego 1: ,Wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow wsi'”
> celu szczegoétowego 1.1. ,Rozwinieta infrastruktura petnigca funkcje
publiczne, spoteczno-kulturalne, rekreacyjne i sportowe”, celu szczegétowego
1.2. ,,Wysoka samoorganizacja i aktywnos$¢ mieszkancow™”, celu

szczegotowego 1.3. ,Zachowane dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe wsi”

Uzasadnienie

Specyfikg regionu jest kulturowa wewnetrzna heterogenicznos$¢, bedqgca rezultatem
réznorodnych wptywdw etnicznych oraz historycznej przynaleznosci administracyjnej.
Istniejgca tradycyjna drewniana architektura zabudowy terendw wiejskich oraz
zachowane uktady przestrzenne nadajqg obszarowi charakter ,,swojskosci” . Przy tym
zywe sq jeszcze tradycyjne umiejetnosci rzemiedlnicze, zwigzane z wytwarzaniem
przedmiotow codziennego uzytku, tfradycyjne wzornictwo, tradycje
przygotowywania potraw kuchni regionalnej. Te elementy stopniowo ustepujq i sq
zastepowane przez zunifikowane wspdtczesne wzorce. Obserwowane sg
niekorzystne tendencje do upraszczania przestrzeni przyrodnicze] w otoczeniu
bedqgce wyrazem zmian w organizacji rolniczej dziatalnosci gospodarczej. Struktury
Srodowiska przyrodniczego razem z wizerunkiem ,tradycyjnej wsi” stanowiq duzy
potencjat turystyczny i budujg tozsamos¢ regionu. Jest to walor, ktéry powinien by¢

tu nadal kultywowany i wzmacniany.

Przedsiewziecie ,,Biebrzanskie Ekomuzea” jest nastawione na ochrone i ekspozycje
unikatowych wartosci  lokalnego dziedzictwa, aktywizacje i zaangazowanie
lokalnego spoteczenstwa oraz poprawe jakosci zycia mieszkancoéw w zgodzie z

duchem rozwoju zrbwnowazonego.
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Ekomuzeum jaoko kompleksowa metoda zachowania i interpretacji dziedzictwa jest
znana i rozpowszechniona w Europie od lat 60-tych XX wieku, nielicznie wdrazana tez
w Polsce. Oznacza sie¢ rozproszonych w terenie obiektdw, ktére tworzg "zywq"
kolekcje, obrazujgcqg wartosci przyrodnicze i kulturowe regionu oraz dorobek jego
mieszkancow. Celem jest zachowanie i eksponowanie lokalnych tradycji i forom
gospodarowania, charakterystycznego rzemiosta czy sposobu zycia poprzez
prezentacje, warsztaty, czy pokazy dla turystdw. To podejscie tqczy autentycznosc
miejsca, jego mieszkancdw i zasobdw przyrodniczo-kulturowych z promocjq,
edukacjq i rozwojem regionu. Tworzenie ekomuzeum nie tylko sprzyja zachowaniu
dziedzictwa, ale takze przyczynia sie do zacies$niania wiezi w regionie oraz rozwijania
partnerskiej wspotpracy przy prowadzeniu dziatalnosci w oparciu o wspdtpracujgce

ze sobq jednostki.

Operacje w ramach tego dziatania muszq spetnia¢ nastepujqce kryteria:

1. Budowane w oparciu o lokalne dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe,

przyczyniajgce sie do jego zachowania, kultywowania i eksponowania.

2. Bazujg na autentycznych elementach dziedzictwa, przyczyniajgc sie do jego

rekonstrukciji i rewitalizaciji.

3. Oddolnie tworzone i zarzgdzane (np. przez lokalng/regionalng organizacje lub

instytucje).

5. Integrujg wszystkie kluczowe elementy: centrum informacyjno-dokumentacyjne,
miejsca i obiekty rozproszone w terenie, ,zywe" warsztaty i pokazy, sie¢ Sciezek i

szlakéw, lokalne imprezy w spdjny produkt.

6. Przyczyniajg sie do budowania i wzmacniania lokalnej tozsamosci oraz aktywizacii

lokalnej spotecznosci.

7.5q tworzone i rozwijane w oparciu o lokalne partnerstwo.

Grupy docelowe beneficjentow
W przypadku projektéw kwalifikujgcych sie do udzielenia pomocy w ramach dziatan
osi 3 - Jakos¢ zycia na obszarach wiejskich i réznicowanie gospodarki wiejskiej — tak

jak okreslono dla dziatan osi 3 Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich 2007-2013.
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W przypadku matych projektow - osoby fizyczne zameldowane na obszarze
dziatania LGD lub posiadajgce siedzibe na obszarze dziatania LGD, jesli prowadzqg
dziatalno$¢ gospodarczg, organizacje pozarzgdowe, osoby prawne i jednostki
organizacyjne zwigzkdw wyznaniowych i kosciotdw, posiadajgce siedzibe na

obszarze dziatania LGD lub dziatajgce na obszarze LGD.

Lista rekomendowanych operacji
< Odnowa i rozwdj wsi - liczba operacji minimum: 14
Preferowane bedqg operacje dotyczqgce:

v' budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia obiektéw stuzgcych
promociji obszaréw wiejskich, w tym propagowaniu i zachowaniu dziedzictwa
historycznego, tfradyciji, sztuki oraz kultury,

v budowy, remontu lub przebudowy infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji
turystycznych,

v kultywowania tradycji spotecznosci lokalnej oraz tradycyjnych zawodow.

< Mate projekty - liczba operacji minimum : 44
Preferowane bedq operacje dotyczqgce:
v' renowaciji, zabezpieczenia i oznakowania przydroznych kapliczek, zasobow
dziedzictwa przyrodniczego, innych miejsc i budowli istotnych dla realizacii
LSR wraz z uporzgdkowaniem terenu wokot tych miejsc;
v odnawiania elewacji i dachdéw prywatnych budynkdw, ogrodzen, oraz innych
obiektdw charakterystycznych dla budownictwa danego regionu;
v zakupu i nasadzenia tfradycyjnej roslinnosci oraz starych odmian roélin,
v inwestyciji stuzgcych utrzymaniu i kultywowaniu tradycyjnych zawodow i
rzemiosta oraz inwestycji stuzgcych wspieraniu tworczosci lokalnej lub ludowej,
v/ organizacja szkolen i przedsiewzie¢ o charakterze edukacyjnym i
warsztatowym z zakresu gingcych zawodow, tradycyjnego rzemiosta.
< Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci - liczba operacji minimum: 14
Preferowane bedq operacje dotyczgce dziatan informacyjno - doradczych w
zakresie organizacji przestrzeni Ekomuzeum, szkoleh w zakresie budowania
partnerstw, specjalistycznych ekspertyz, badan i analiz dotyczgcych struktury i

funkcjonowania krajobrazu kulturowego, wymiany informacji i doswiadczen.
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< Projekty wspotpracy - liczba operacji minimum: 1
Przedsiewziecie przewiduje przygotowanie i realizacje 2 projektow wspdtpracy w
tym jednego projektu wspdtpracy miedzyregionalnej i jednego miedzynarodowej z

podmiotami wdrazajgcymi metode Ekomuzeum.

Przedsiewziecie lll: ,Bagna Biebrzanskie - to wcigga”
Przedsiewziecie przyczynia sie do realizaciji:
> celu ogdlnego 2: ,Zréznicowana dziatalnos¢ gospodarcza i wzrost rynku pracy
poza rolnictwem”,
> celu szczegdtowego 2.1. ,,Rozwiniete infrastruktura oraz ustugi sektora

turystycznego”, celu szczegoétowego 2.3. ,Wypromowane walory obszaru”

Uzasadnienie

Obszar LSR w duzej czesci nalezy do sieci NATURA 2000, co wyklucza ich intensywne
wykorzystanie rolnicze. Zasoby naturalne w postaci wysokich waloréw przestrzeni
przyrodniczej oraz zachowane walory Srodowiska kulturowego sg
niekwestionowanym atutem obszaru i platformqg jego rozwoju. Istniejgcy potencjat
obszaru - uzytki rolne jest wykorzystywany do granic mozliwosci, natomiast

wykorzystanie waloréw srodowiska jest obszarem wymagajgcym interwencii.

Wskutek braku rozwinietej infrastruktury turystycznej - bazy noclegowej,
gastronomicznej, miejsc rekreacji i wypoczynku, zagospodarowanych Sciezek i
szlakéw turystycznych, promocji, obecnie sektor turystyczny nie jest istotnym
elementem podnoszgcym standardy ekonomiczne regionu. Jednoczes$nie rosnie
zewnetrzne zainteresowanie korzystaniem z walordw naturalnego Srodowiska
przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego. Zaplanowane przedsiewziecie
wptynie na tworzenie pozarolniczych zrédet dochoddéw i ich zwiekszenia oraz

poprawy mozliwosci zatrudnienia.

Grupy docelowe beneficjentow
W przypadku projektéw kwalifikujgcych sie do udzielenia pomocy w ramach dziatan
osi 3 - Jakos¢ zycia na obszarach wiejskich i roznicowanie gospodarki wiejskiej — tak

jak okreslono dla dziatan osi 3 Programu Rozwoju Obszardéw Wiejskich 2007-2013.
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W przypadku matych projektow - osoby fizyczne zameldowane na obszarze
dziatania LGD lub posiadajgce siedzibe na obszarze dziatania LGD, jesli prowadzqg
dziatalno$¢ gospodarczg, organizacje pozarzgdowe, osoby prawne i jednostki
organizacyjne zwigzkdw wyznaniowych i kosciotdw, posiadajgce siedzibe na

obszarze dziatania LGD lub dziatajgce na obszarze LGD.

Lista rekomendowanych operacji

< Roéznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej - liczba operacji minimum:
30
Preferowane bedqg operacje dotyczqgce:
v ustug turystycznych oraz zwigzanych ze sportem, rekreacjq i wypoczynkiem;

v' rzemiosta i rekodzielnictwa;

< Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorczosci - liczba operacji minimum: 2
Preferowane bedq operacje dotyczqgce:

v' ustug turystycznych oraz zwigzanych ze sportem, rekreacjq i wypoczynkiem;

< Mate projekty - liczba operacji minimum : 12
Preferowane bedq operacje dotyczqgce:

v budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej, w szczegdlnosci punktow
widokowych, miejsc wypoczynkowych i biwakowych,

v'organizacji ponadlokalnych imprez promujgcych walory regionu,

v/ organizacji szkolen w zakresie prowadzenia dziatalnosci turystycznej,

v' tworzenia lub zmodernizowania elektronicznej bazy informaciji turystycznej
oraz stron WWW, przygotowania i wydania folderéw i innych publikacji
informacyjnych,

v’ oznaczenia obiektdw i miejsc waznych lub charakterystycznych dla obszaru
objetego lokalng strategiqg rozwoju.

< Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci - liczba operacji minimum: é

Preferowane bedqg operacje dotyczgce dziatan informacyjno - doradczych w

zakresie turystyki, badan i analiz dotyczgcych struktury i funkcjonowania sektora

turystycznego regionu, wymiany informacji i doswiadczen.

®

< Projekty wspotpracy - liczba operacji minimum: 1
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Przedsiewziecie przewiduje przygotowanie i realizacje 1 projektu wspdtpracy z
podmiotem realizujgcym cele gospodarcze w oparciu o wykorzystanie lokalnego

potencjatu przyrodniczo - kulturowego.

Przedsiewziecie IV: ,Biznes na bagnie”
Przedsiewziecie przyczynia sie do realizaciji:
> celu ogdlnego 2: ,Zréznicowana dziatalno$¢ gospodarcza i wzrost rynku pracy
poza rolnictwem”,
» celu szczegolowego 2.2. ,Wzrost przedsiebiorczosci i zréznicowania rynku

pracy”.

Uzasadnienie

Region jest typowo rolniczy, oparty na gospodarstwach rodzinnych,
niskotowarowych. Dochody z rolnictwa stanowiqg gtdwne zrédto  utrzymania
wiekszosci mieszkancoédw. Poza mleczarstwem brak przetworstwa rolno-spozywczego.
Drobna przedsiebiorczos¢ zwigzana z zasobami lesnymi i handlem uzupetniajg obraz
zycia gospodarczego i jest uznawana za niewystarczajgcqg. Generalnie aktywnose
ekonomiczna mieszkancodw jest bardzo nikta. Niekorzystne trendy demograficzne,
struktura zatrudnienia, niskie dochody mieszkancdw  wymuszajq przeznaczanie
znacznych srodkdw publicznych na pomoc spoteczng. Planowane przedsiewziecie
tworzy warunki dla dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej i poprawy mozliwosci

zatrudnienia,

Grupy docelowe beneficjentow

W przypadku projektéw kwalifikujgcych sie do udzielenia pomocy w ramach dziatan
osi 3 - Jakos¢ zycia na obszarach wiejskich i réznicowanie gospodarki wiejskiej — tak
jak okreslono dla dziatan osi 3 Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich 2007-2013.

W przypadku matych projektow - osoby fizyczne zameldowane na obszarze
dziatania LGD lub posiadajgce siedzibe na obszarze dziatania LGD, jesli prowadzqg
dziatalno$¢ gospodarczg, organizacje pozarzgdowe, osoby prawne i jednostki
organizacyjne zwigzkdw wyznaniowych i kosciotéw, posiadajgce siedzibe na

obszarze dziatania LGD lub dziatajgce na obszarze LGD.
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Lista rekomendowanych operacji
< Rézinicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej - liczba operacji minimum:
12

Preferowane bedq operacje dotyczqgce:
v ustug dla ludnosci;

ustug dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa;

sprzedazy hurtowej i detalicznej;

ustug transportowych;

DN N NN

rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycznych.
< Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorczosci - liczba operacji minimum: 2
Preferowane bedqg operacje dotyczqgce inwestyciji w zakresie:

v wytwarzania produktdw energetycznych z biomasy,

v’ magazynowania lub przetwarzania towardw,

v’ przetworstwa produktéw rolnych lub jadalnych produktéw lesnych,

v' ustug dla gospodarstw rolnych lub le$nictwa.

< Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci - liczba operacji minimum: 4
Preferowane bedqg operacje dotyczgce badan i analiz dotyczgcych struktury i
funkcjonowania rynku pracy w obszarze LSR , informowanie o zamierzeniach LGD w

zakresie wspierania rozwoju pozarolniczej dziatalno$ci gospodarcze).

Strona 124
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Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Fundacja Biebrzariska w ramach PROW na lata 2007 -2013

4.8. Spojnosc specyfiki obszaru z celami LSR

Specyfika i spdjnosc obszaru wyrazajqg sie w nastepujgcych cechach:

Spoéjnos¢ geograficzna:

potozenie w obrebie zlewni Biebrzy, ktéra to rzeka stanowi gtowny
element systemu hydrograficznego obszaru i 0§ obszaru Fundagcji
Biebrzanskiej, wokot ktérej rozwija sie zycie spoteczno-gospodarcze
regionu;

podobne typu krajobrazu, uksztattowanego przez zlodowacenia;

warunki klimatyczne;

Spdjnosé przyrodnicza:

szata rodlinna - przynalezno$¢ do jednego regionu geobotanicznego -
Mazursko-Podlaski Region Subborealny Nizu Wschodnioeuropejskiego;
przyrodnicze zwigzki funkcjonalne systemu dolin rzecznych dorzecza
Biebrzy z obszarem wysoczyzn i ich komplekséw lesSnych — Puszczy
Augustowskiej i Knyszynhskiej, wigzgcy obszar w jeden przestrzenny uktad
ekologiczny;

Biebrzanski Park Narodowy wraz ze strefqg ochronng, obejmujgcy tereny
prawie wszystkich gmin regionu;

Gminy znajdujg sie w catosci lub czesciowo na terenie nastepujgcych
obszarow NATURA 2000: Dolina Biebrzy (kod obszaru: PLH200008), Ostoja
Biebrzanska (kod obszaru: PLB200006), Puszcza Augustowska (kod
obszaru: PLB200002), Puszcza Knyszynska (kod obszaru: PLB200003);

Spojnosé kulturowa:

e CzeSciowo zachowane architektura drewniana i zdobnictwo
architektoniczne nadajgce swoistego wyrazu zabudowie obszarow
wiejskich;

e Potfrawy regionalne (kisiel z owsa, babka ziemniaczana, sekacz, kuta,
kartacze);

e Rekodzieto ludowe oparte na lokalnych zasobach materialnych

(garncarstwo, wikliniarstwo, tkactwo);
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e Folklor - zywa gwara ludowa, funkcjonujgce zespoty ludowe,
kultywowane obrzedy regionalne;

e Wielokulturowos$¢ wynikajgca z przenikania sie na styku Biebrzy —
rzeki przez wieki granicznej - kultury polskiej, biatoruskiej, litewskiej;

Spéjnos¢ gospodarcza:

e Rolnictwo jest dominujgcqg sferq zycia gospodarczego a w tym
przewaza rolnictwo rodzinne, matoobszarowe;

e Drobny handel, przemyst rolno-spozywczy — zwtaszcza mleczarski,
petnig role uzupetniajgcqg gtéwny profil gospodarczy obszaru;

e Turystyka rozwija sie na bazie regionalnych atrakcji przyrodniczo-
kulturowych. Z uwagi na specyfike atrakcji - ich sezonowosc¢
zwigzang z funkcjonowaniem uktadu ekologicznego Biebrzy ma
charakter dodatkowy w stosunku do gtdwnego profilu dziatalnosci
gospodarczej. Rozwija sie gtdwnie agroturystyka;

e Podobne frendy demograficzne — starzenie i wyludnianie sie obszaru.

Zasoby naturalne w postaci gruntdw rolnych i lesnych i ich produktow,
wysokich walorow przestrzeni  przyrodniczej oraz zachowane zasoby
Srodowiska kulturowego sg niekwestionowanym atutem obszaru i platformg
jego rozwoju. Réwnoczesnie sqg to te aspekty, ktdére uksztattowane we
wtasciwych proporcjach bedg warunkowaty osiggniecie miedzy innymi,
wysokiej jakosci zycia jednostek i jak i catych spotecznosci.

Podniesienie poziomu spotecznej i gospodarczej aktywnosci mieszkancow,
jakosci zarzgdzania zasobami, rozwijanie partnerskiej wspotpracy to kierunki
dziatan, ktére wyeliminujg istniejgce dzisiaj bariery i ograniczenia rozwojowe.
Cele postawione w Lokalnej Strategii Rozwoju wykorzystujg dodatni potencjat
obszaru w postaci jego waloréw naturalnych i kulturowych i koncentrujq sie
na pokonaniu ewidentnych stabosci w postaci niskiej aktywnosci
mieszkancodw na rzecz poprawy jakosci warunkdw zycia, ale i niskigj
aktywnosci gospodarczej. Osiggniecie celdw szczegdtowych poprzez
readlizacje zaplanowanych przedsiewzie¢c ma spowodowac poprawe jakosci

zycia na obszarach wiejskich oraz stworzeniu nowych zrédet dochodu,
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utworzenie nowych miejsc pracy poza rolnictwem (w szczegdlnosci w
turystyce). Niezmiernie wazng kwestig podczas realizacji strategii  jest
zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz
waloréw  przyrodniczo-kulturowych. Koncentfracja wsparcia dla dziatan
wykorzystujgcych ten potencjat powinien spowodowac takze wazrost
Swiadomosci srodowiskowej rolnikdw i w rezultacie zmiany ich postaw bo -

»bagno” ma tez wartos¢ ekonomiczng.

4.9. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego i innowacyjnego dla

planowanych w ramach LSR przedsiewzieé

4.9.1. Podejscie zintegrowane

Niniejszy Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnego obszaru LGD Fundacja
Biebrzanska stanowi nowe spojrzenie na wszystkie sfery znajdujgce sie w
obszarze zainteresowania mieszkancdw, witadz gminnych, organizacii

pozarzgdowych i przedsiebiorcow. Jej zintegrowany charakter dotyczy :

1. cech odnoszgcych sie do procesu tworzenia i zakresu przeprowadzonych analiz; W
procesie tworzenia LSR uczestniczyli przedstawiciele podmiotéw i osoby fizyczne
reprezentujgce caty obszar LGD. Ponadto byli to przedstawiciele zréznicowanych
sektorow: spotecznego, gospodarczego i publicznego. Przeprowadzone analizy i
wynikajgce stqgd cele dziatalnosci LGD sq wypadkowqg problemdw odnoszgcych sie
do catego obszaru LGD.

2. zaplanowanych celéw i przedsiewzieé, kidre sq powigzane ze sobqg oraz wzajemnie
sie dopetniajg, tworzac efekt synergii; Przedsiewziecia realizujgce cel ogdiny 1:
wysoka jako$¢ zycia mieszkancdw, koncentrujg sie na poprawie jakosci i szans
dostepu do infrastruktury publicznej a réwnoczesnie wzmacniajg aktywnosé
spoteczng i umiejetno$ci mieszkahcdw. Poza tym zmierzajg w kierunku jak
najpetniejszego wykorzystania i wyeksponowania posiadanych waloréw obszaru.
Przedsiewziecia celu ogdlnego | sg skorelowane ze wsparciem, zaplanowanym w
przedsiewzieciach celu ogdlnego 2: ,zréznicowana dziatalno$¢ gospodarcza i wzrost
rynku pracy poza rolnictwem”, gdzie gtéwny akcent jest potozony ponownie na
wykorzystaniu istniejgcych waloréw obszaru, stanowiqcych o jego profilu.

3. partnerskich zwigzkéw pomiedzy réinymi aktorami uczestniczgcymi we wdrazaniv

LSR, i ktére sg preferowane przy realizacji zaplanowanych przedsiewziec¢;
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przewidywane dziatania zaktadajqg ich realizacje przez podmioty z réznych sektorow:
spotecznych, gospodarczych i publicznych a przy tym zaktada sie ich wspdtprace,
wykorzystujgc dostepny im indywidualnie potencjat: organizacyjny, finansowy,
kreatywnosci i umiejetnosci, itp. Zaplanowany w LSR znaczgcy kierunek wsparcia dia
dziatah z zakresu odnowy wsi, bedzie wymagat zaangazowania organizacyjnego i
finansowego gtdwnie podmiotéw publicznych. Natomiast racjonalne wykorzystanie
powstatej infrastruktury lezy w interesie mieszkancédw, réznego typu organizacji
spotecznych, podmiotéw gospodarczych. Racjonalizmm w podejmowaniu operacji z
tej grupy przedsiewzie¢, przejawiajgcy sie wtasnie w integrowaniu réznych grup
interesu jest podstawowq cechq tej metody i bezwzglednie wymagang przez LGD i

istotnie preferowang chociazby w procesie oceny operacji.

4.9.2. Podejscie innowacyjne

Charakter obszaru, uwarunkowania naturaine i gospodarcze dosc¢
jednoznacznie okreslajg jego przyszty profil rozwoju. Ta kwestia znajduje
odzwierciedlenie we wszystkich dokumentach planistycznych, tak na
poziomie lokalnym jak i regionalnym. Pomimo tego, z przeprowadzonych
analiz wynika, ze zagadnienia priorytetowe zwigzane z utrzymaniem czy
rozwojem potencjatu obszaru nie byty przedmiotem szczegdlnej troski polityki
lokalne;. Wyznaczone w ninigjszym dokumencie kierunki dziatan i
zaplanowane skoncentrowane wsparcie dla przedsiewzie¢ wypetniajgcych
te kierunki jest innowacyjnym podejsciem w stosunku do dotychczasowej,
realnie prowadzonej polityki, odnoszgcej sie tak do zasobdw naturalnych jak i

zasobow ludzkich.

Innowacyjny charakter ma tez sposéb przygotowania dokumentu i przeprowadzonych w nim
analiz. Poza spoteczng analizg uwarunkowan funkcjonowania obszaru, jego cech i
problemdw — analizg SWOT, postarano sie o zbadanie sytuacji obszaru poprzez pomiar relacji,
odnoszgcych sie do réznych dziedzin zycia, na ptaszczyznie obszar LSR — obszary wiejskie w
Polsce. W formie przeprowadzonej analizy wskaznikowej. To zestawienie optymalnie

zweryfikowac, zdiagnozowac obszar.

W programie przedsiewzie¢ do realizacji w ramach zostato zaplanowane przedsiewziecie
,Biebrzanskie Ekomuzea”. Ekomuzeum joko kompleksowa metoda zachowania i interpretacii

dziedzictwa jest znana i rozpowszechniona w Europie od lat 60-tych XX wieku, nielicznie
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wdrazana tez w Polsce. Na tym obszarze nie byta jeszcze stosowana i ma charakter
nowosci. Metoda poza tym, ze jest innowacyjna dla obszaru LGD sama w sobie jest
zinfegrowana z dziataniomi na wielu obszarach problemowych oraz z partnerskim

podejsciem do ich rozwigzywania. Ponizej podstawowe zasady odnoszgce sie do tej metody

1. Budowane w oparciu o lokalne dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe, przyczyniajgce sie do

jego zachowania, kultywowania i eksponowania.

2. Oddolnie tworzone, zarzgdzane i rozwijane w oparciu o lokalne partnerstwo (np. przez

lokalng/regionalng organizacje lub instytucije).

3. Integrowanie wszystkich kluczowych elementdw: centrum informacyjno-dokumentacyjne,
miejsc i obiektdéw rozproszonych w terenie, ,zywe" warsztaty i pokazy, sie¢ $ciezek i szlakdw,

lokalne imprezy w spdjny produkt.

4.10. Opis procesu przygotowania LSR

Lokalna Strategia Rozwoju dla LGD Fundacja Biebrzanska sporzgdzona jest w oparciu o
dotychczasowe opracowania zwigzane ze strategig rozwoju poszczegdinych gmin
tworzgcych Lokalng Grupe Dziatania, dane GUS odnoszgce sie do roku 2006 oraz
przeprowadzone dyskusje i konsultacje.

Powstata zgodnie ze standardami procesu planowania strategicznego, czyli od etapu
diagnozy poprzez dokonanie analizy wartodciujgcej cechy obszaru (analizy wskaznikowej)
oraz analizy SWOT, bedqgcej odbiciem wiedzy, doswiadczen i opinii mieszkancdw o panujacej
tu sytuaciji. Byto to podstawqg okreslenia problemdw decydujgcych o hamowaniu rozwoju
obszaru oraz potencjatu, ktéry moze byEé motorem rozwoju. Nastepnie zostaty uzgodnione

cele, dziatania i oczekiwane rezultaty wdrazania LSR.

Prace nad dokumentem prowadzone byty metodq partycypacyjng przy
udziale przedstawicieli  samorzgddw, organizaciji pozarzgdowych,
przedsiebiorcow. Grupa zaangazowanda w proces zostata wytoniona w
oparciu o schemat uczestnikdbw LGD i opierata sie realizacji procesu
konsultacji spotecznej prowadzonej na duzym obszarze wsrdd  wielu

podmiotdw. W sumie przeprowadzono 9 spotkan. Byty to spotkania grupy
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roboczej, prowadzone od etapu analizy i diagnozy obszaru do etapu dziatan

i wyboru operaciji, oraz spotkania konsultacyjne, skierowane do szerokiego

grona odbiorcow.

Schemat prac nad Lokalng Strategig Rozwoju

. Zakoficzenie procesu

roboczych (po 2
spotkania w 4 obszarach)
Przedstawienie
efektow pilotazowego
programu Leader +
Identyfikacja
problemadow
Analiza SWOT
Wizja, misja LGD
Cele, dziatania
Budzet

. Spotkania Zarzgdu i Rady maj- lipiec 2008
Przg;g:::svjme Fundaciji Biebrzanskiej
uzgadniajgce proces
przygotowania Lokalnej
Strategii Rozwoju
Opracowanie Warsztaty w podzielonych sierpien -  pazdziernik
dokumentu strategii na obszary grupach 2008

Konsultacje ze
spotecznosciq lokalng
Konferencja
podsumowujgca
Uchwalenie strategii

pazdziernik 2008 -
styczeh 2009

Warsztaty prowadzone byty metodami aktywnymi, co pozwolito na wymiane

poglgddw iwiedzy pomiedzy uczestnikami.

Spotkania zgromadzity ponad

120 osob. Odbywaty sie w Bargtowie Koscielnym, Dgbrowie Biatostockigj,
Monkach i Suchowoli. Na podstawie zapisdw z plansz, dyskusji pomiedzy
uczestnikami i konsultacji ze spotecznoscig lokalng powstata uzgodniona
wersja ostateczna strategii dla Lokalne] Grupy Dziatania. Na etapie
przygotowania procesu zostata opracowana petna diagnoza zasobdw
Srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych gmin objetych LSR.

W dniu 22 pazdziernika 2008, w Korycinie odbyto sie posiedzenie Zarzgdu i
Rady Fundacji Biebrzanskiej. Spotkanie byto poswiecone tworzeniu Lokalnej
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Strategii Rozwoju na terenie gmin dziatajgcych w ramach LGD Fundacja
Biebrzanska. Celem obrad byto rowniez powotanie Rady Partnerstwa
Fundacji Biebrzanskiej, ktéra zaopiniowata pozytywnie Lokalng Strategie

Rozwoju, wskazujgc najwazniejsze obszary dziatania i procentowy podziat
Srodkdw na ich realizacje .
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4.12. Opis procesu wdrazania i aktualizacji LSR

Jedng z istotnych kwestii decydujgcych o skutecznosci wdrazania LSR jest komunikacija z jej
beneficjentami. Proces wdrazania LSR z pewnoscig obejmie szeroki zasieg z powodu duzej
liczby partnerdw, ktérzy wspdtpracujg z Fundacjqg Biebrzanskg oraz reprezentatywnose
wszystkich sektordw. Systematyczne przekazywanie informaciji opinii publicznej, na temat
dziatalnosci LGD oraz realizacji LSR, przyczyni sie do zwiekszenia zainteresowania
mieszkancdw dziataniem Leader oraz przedsiewzie¢ realizowanych przez podmioty na
terenie poszczegdinych gmin nalezgcych do Fundacji Biebrzanskiej. Bedzie to jednoczesnie
promocijqg dziatan i inicjatyw, ktére wczesniej nie miaty mozliwosci realizacji oraz tych
podmiotdéw ktére sie tego podejmujg. Wzmocni to obraz mieszkancdw gminy jako
spoteczenstwa aktywnego dziatajgcego na rzecz rozwoju dziedzictwa lokalnego. Informacije

na temat wdrazanie LSR bedq sie znajdowac na stronie www.biebrza-leader.pl , materiatach

informacyjnych rozsytanych samorzgdom, mailingu do Partneréw LGD oraz w publikacjach i

spotkaniach podsumowujgcych okresowq dziatalno$¢ Fundacii i realizacje LSR.

Redlizacja zaplanowanych przedsiewzie¢ LSR ma ztozony charakter i wymaga
zaangazowania wielu réznych wykonawcdw i przeprowadzenia wielu réznych dziatan. W
ramach przedsiewzie¢ bedq realizowane operacje odpowiadajgce dziataniom Osi 3 i tzw.
mate projekty a takze projekty wspdtpracy oraz dziatania LGD zwigzane z nabywaniem
umiejetnosci i aktywizacjg. Poza obszarem z zakresu zarzgdzania strukturami organizacyjnymi
LGD i przeznaczonym na ten cel budzetem, propozycje operacji i ich wykonawcy bedq
wybierani w drodze konkurséw ogtaszanych przez Zarzgd Fundaciji. Ztozone oferty projektow
bedqg podlegaty ocenie i wybierane przez Rade Fundacji na podstawie jednolitych lokalnych

kryteribw oceny zgodnosci z LSR.

Fundacja bedzie rowniez finansowaé wydarzenie informacyjno- promocyjne np.: udziat w
targach promujgcych produkty lokalne, rekodzieto, finansowanie udziatu imprez kulturalnych
gdzie bedzie przedstawiane dziedzictwo kulturowe gmin nalezgcych do Fundacii
Biebrzanskiej. Przyktady imprez w ramach ktérych bedzie prowadzone dziatanie promocyjno-
informacyjne: Smaki Podlasia, Targi Polagra Farma w Poznaniu, Targi ,Teraz Podlasie” w
Warszawie, Targi Turystyczne na terenie catego Kraju, Turniej Gmin w Suchowoli, lokalne
festiwale i imprezy folklorystyczne, w ktérych bedq prezentowane walory kulturowe innych

gmin, Festiwal Pogranicza Kultur w Kalvariji- Litwa.
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Szczegodlnie waznym ciatem LGD w wdrazaniu i realizacji LSR, bedzie Rada Partnerstwa, ktdra
bedzie raz do roku opiniowaé oraz przekazywac swoje uwagi i doswiadczenia na temat
realizacji LSR. Realizowane operacje zaplanowanych przedsiewzie¢ bedg monitorowane i
oceniane w kontekicie wytyczonych celéw LSR. Uzyskane wnioski postuzg Radzie Fundacii,
ktéra w drodze uchwaty bedzie mogta dokonywaé korekt realizacji przedsiewzied
przewidzianych do readlizacji. Monitoring nad prawidtowym wdrazaniem LSR bedzie
prowadzony przez Zarzgd Fundacji oraz sekretariat, ktéry bedzie dokonywany na podstawie
przeprowadzonych ankiet oraz kontroli dokumentacji i realizacji operaciji przewidzianej w LSR
przez podmioty. Informacje raz w roku bedq przekazywane Radzie Fundacji oraz Radzie
Partnerstwa. Ponadto raz w roku bedzie organizowana konferencja ,Biebrzanskie Forum
Inicjatyw” z szerokim udziatem podmiotéw uczestniczgcych w realizacji LSR oraz lokalnych
wtadz i mieszkancdw gmin, podsumowujgca dotychczasowe dziatania Fundaciji Biebrzanskiej
oraz wdrazanie LSR. Konferencja bedzie najlepszg formg wymiany doswiadczen i
przekazywania uwag ciatu decyzyjnemu LGD, ktére jest kompetentne do podejmowania

decyzji w sprawie zmian w realizacji LSR.

Wdrazanie LSR zostanie rozpoczete konferencjg informacyjng, podczas ktorej
zostang przekazane i wyjasnione procedury wyboru operacji, terminy naboru
whnioskodw oraz zasady przyznawania pomocy finansowej w ramach realizacji
programu Leader. Sekretariat Fundacji dodatkowo zorganizuje lokalne
szkolenia na terenie LGD 1z zasad wypetniania  wnioskdw  oraz
kwalifikowalnosci wydatkdw w ramach poszczegdinych operaciji. Ponadto te
informacje bedq stale dostepne na stronie internetowej Fundacji, zas

wszelkich wyjasnien dokonywac bedzie bezptatnie sekretariat Fundacii.

4.13. Zasady i sposéb ewaluacji wiasnej

Ewaluacja bedzie dokonywana w ramach dwodch dziatan:
e Monitoringu realizacji operacji przewidzianych w ramach LSR.

e Monitoringu realizaciji LSR.

Na system okresowej analizy, monitorowania i aktualizacji LSR oraz  wptywu jej realizacji na

rozwdj obszaru LGD sktadajqg sie:
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A) Podmioty uczestniczgce w monitoringu

1) Zarzad LGD Fundacja Biebrzanska,

2) Rada Fundacii,

3) Rada Partnerstwa,

2) Partnerzy zewnetrzni:

a) partnerzy indywidualni i zbiorowi (ludnos¢),

b) wtasciciele gospodarstw rolnych,

C) przedsiebiorcy,

d) partnerzy (organizacje) spoteczno-gospodarcze,

f) partnerzy (podmioty) instytucjonalne.

B) monitoring realizacji celéw LSR

Weryfikacja wdrazanych dziatan pod kgtem zgodnosci z zatozonymi w LSR celami i
zadaniami oraz planowanym harmonogramem i zatozonym budzetem bedzie prowadzona
na podstawie przedstawionych wskaznikdw postepu w osigganiu zatozonych celéw LSR .
Kwantyfikacja wskaznikow celdw operacji zakwalifikowanych do realizacji nastgpi przed

przystgpieniem do ich wdrazania

Monitoring redalizaciji celdéw LSR bedzie prowadzony przez Zarzgd Fundaciji we wspdtpracy z
sekretariatem i bedzie dotyczyt kontroli przebiegu operacji oraz produktéw tych operacii
realizowanych przez podmioty. Jednoczes$nie okresowo bedqg kontrolowane wskazniki
zaplanowane w ramach wdrazania LSR. Informacje bedqg zbierane z przeprowadzonych
ankiet, arkuszy konftroli realizacji operacji. Informacje bedq przekazywane Radzie Fundaciji

oraz Radzie Partnerstwa raz do roku.

Po zakonhczeniu realizacji operacji przez podmiot, zostanie on zobowigzany w umowie do
dokonania sprawozdania kohcowego z redlizacji zaplanowanych zadan operacji i
osiggniecia produktdw projektu oraz okreslenia problemdw przy ich osigganiu. Beneficjent
projektu zostanie tez zobowigzany do autoewaluacii stopnia osiggniecia zatozonych celdw i

okresowego raportowania do Fundacii.

Raz do roku bedzie organizowana konferencja dotyczgca postepdw w realizaciji LSR oraz
dziatalnosci LGD, na ktérej podmioty oraz wtadze i mieszkahcy gmin nalezgcych do LGD
Fundacja Biebrzanska bedg mogli zgtaszac swoje uwagi i opinie. Raz do roku réwniez Rada
Partnerstwa bedzie przekazywac wnioski i opinie na temat realizacji LSR. Wyniki monitoringu
operacji, opinie i uwagi zebrane z konferencji, posiedzeh Rady Partnerstwa oraz przekazane

przez Zarzqad Fundaciji, bedq przekazywane Radzie fundaciji, ktéra moze podjgé uchwate co
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do zmian w zakresie realizowanych przedsiewzie¢ oraz celdw zapisanych w LSR. Zarzad co
roku réwniez odniesie sie do dziatalnosci LGD, prac sekretariatu i podejmie kroki

usprawniajgce jego prace.

Zakres tematyczny ewaluacii LSR, prowadzonej dla wszystkich czterech obszardw:
a. Strategicznego
e Stopien redlizacji celu gtdwnego,
e Stopien realizacji celdw szczegdtowych LSR;
b. Operacyjnego
e Stopien realizacji wskaznikéw produktow dla poszczegdlnych przedsiewziel,
e Stopien realizacji wskaznikéw produktdw realizowanych operacii,
e Stopien realizacji wskaznikéw rezultatdw realizowanych operaci;
c. Biezgcego
e llo$¢ zaangazowanych podmiotdw,
e Stopien zainteresowania wdrazanymi przedsiewzieciami LSR,
e Stopien realizacji operacji;
Metody:
e Konsultacje spoteczne,
e Sprawozdania okresowe i konhcowe przez podmiot z realizacji operaciji wybranych

przez Rade Fundacii,

e Raporty okresowe beneficjentéw operacii po zakohczeniu realizacji operacii,

e Ankiety, arkusze konfroli.

4.14. Powigzania LSR z innymi dokumentami planistycznymi

Strategia Rozwoju Kraju jest strategicznym, Sredniookresowym dokumentem planistycznym,
ktéry scala na poziomie krajowym horyzontalne, sektorowe i regionalne dziatania
interwencyjne panstwa.

Celem Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007 — 2015 jest rozwijanie konkurencyjnej gospodarki
opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci, zdolnej do dtugofalowego, harmonijnego rozwoju,
zapewniajgcej wzrost zatrudnienia oraz poprawe spdjnosci spotecznej, ekonomicznej i

przestrzennej z Unig Europejskg na poziomie regionalnym i krajowym.
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Realizacja celu strategicznego odbywac sie bedzie poprzez osigganie celéw czgstkowych,
zdefiniowanych w odpowiedzi na wyzwania globalnej konkurenciji oraz na wnioski wynikajgce
z analizy stabych i mocnych stron polskiej gospodarki:

e wspomaganie osiggniecia i utrzymania w dtuzszym okresie wysokiego wzrostu PKB,

e zwiekszanie poziomu zafrudnienia i wyksztatcenia,

e wtqczenie Polski w europejskie sieci infrastruktury transportowej i informacyjnej,

e intensyfikacja procesu zwiekszenia w strukturze gospodarki udziatu sektoréw o wysokiej

wartosci dodane;,
e rozwdj technologii spoteczenstwa informacyjnego,
e wspomaganie udziatu w procesach rozwojowych i modernizacyjnych wszystkich

regiondw i grup spotecznych w Polsce.

Jednym z warunkdw realizacji wyznaczonego celu jest koncentracja dostepnych $rodkdw
finansowych na kilku podstawowych osiach rozwoju.
1. Wspieranie konkurencyjnosci przedsiebiorstw:

e modernizacja struktury gospodarki poprzez wsparcie rozwoju firm w sektorach nowych
technologii oraz zwiekszenie udziatu ustug rynkowych, w szczegdlnosci w sferze
furystyki,

e tworzenie warunkdéw dla wzrostu innowacyjnosci przedsiebiorstw, wsparcie instytucii
otoczenia biznesu w tym inwestycji sfery naukowo — badawczej oraz wspomaganie
procesdw rozwojowych i restrukturyzacyjnych,

e restrukturyzacja wybranych sektoréw przemystu.

2. Rozwdj zasobdw ludzkich i zatrudnienia:
e poprawa zatrudnienia poprzez rozwdj zasobdw ludzkich,
e rozwdj przedsiebiorczosci,
e poprawa zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw i ich pracownikéw do warunkéw
zZmieniajgcego sie rynku,

e wzmocnienie polityki rbwnosci szans na rynku pracy.

3. Tworzenie warunkéw dla zwiekszania poziomu inwestycii, frwatego rozwoju i promowania
spdéjnosci przestrzenne;:
e rozbudowy i modernizacji sieci transportowej dla podniesienia atrakcyjnosci regiondw
jako miejsca lokalizacji inwestycii,
e zwiekszenia dostepu do sieci informatycznej i jokosci obstugi w pierwszym rzedzie

mieszkancom matych miast i mieszkancoéw wsi,
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poprawe jakosci lokalnych sieci drog,
zapewnienia dostepu do placéwek publicznych, w tym w szczegdlnosci

edukacyjnych (ale takze w administraciji, infrastruktury rynku pracy, zdrowia, itp.).

4. Ochrona Srodowiska i zagospodarowanie przestrzenne, poprzez wsparcie inwestycyjne,

ukierunkowane na:

poprawe jakosci wéd powierzchniowych,

poprawe jakosci wody do picia i zwiekszenie jej dostepnosci,

poprawa jakosci powietrza na obszarach o przekroczonych dopuszczalnych
stezeniach zanieczyszczen,

racjonalna gospodarka odpadami.

5. Przeksztatcenia strukturalne w rolnictwie i rybotdwstwie, rozwdj obszardw wiejskich:

rozwdj i doskonalenie infrastruktury na obszarach wiejskich,

rozwdj i réznicowanie dziatalnosci gospodarcze] w celu zapewnienia dziatalnosci
wielokierunkowej i alternatywnego dochodu,

poprawa przetwdrstwa i marketingu produktéw rolnych i rybnych,

inwestycije w gospodarstwach rolnych, ktére bedq ukierunkowane na poprawe
efektywnosci i jakosSci produkcji oraz dostosowanie gospodarstw rolnych do

wymogdw w zakresie higieny, ochrony srodowiska i warunkéw utrzymania zwierzgt.

Z analizy przytoczonych wyzej zapisdw wynika, ze LSR Lokalnej Grupy Dziatania Fundacja

Biebrzanska wpisuje sie w readlizacje Strategii Rozwoju Kraju. OkresSlone w LSR cele

strategiczne, cele operacyjne odpowiadajg zapisom dotyczgcym osiggania celdéw

krajowych. Cele Narodowego Planu Rozwoju w niniejszej strategii bedqg wypetniane

realizacjq nastepujgcych celdw:

1.

Wysokqg jako$¢ zycia mieszkancdw wsi poprzez: zwiekszenie aktywnosci spotecznej i
gospodarcze] obszardw wiejskich, poprawe jakosci i  utatwienie dostepu do
infrastruktury spotecznej, poprawe umiejetnosci spotecznych; zwiekszenie wiedzy,
wzrost  kwalifikacji i umiegjetno$ci  lokalnych  spotecznosci;  wspdtprace
miedzynarodowq; spoteczne programy kulturalne pomnazajgce i wzmacniajgce
witasng tozsamose oraz poprawe jakosci zycia, w szczegdlnosci wzmocnienie funkcii
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego na poprawe jakosci zycia;

Iréznicowang dziatalno$¢ gospodarczq i wzrost rynku pracy poza rolnictwem poprzez
inwestycje i wsparcie aktywnos$ci wykorzystujgcych wysoki potencjat kulturowy i
przyrodniczy  obszaru;  oczekuje sie, ze dziatania tworzenia  nowych

mikroprzedsiebiorstw oraz dzieki rdéznicowanivu dziatalno$ci w  kierunku  zajec
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pozarolniczych zostang zapewnione nowe migjsca pracy i nowe mozliwosci dochodu

na obszarach wiejskich.

4.15. Przewidywany wptyw realizacji LSR na rozwéj regionu

i obszarow wiejskich

LSR  wpisuje sie w redlizacje wizji regionu zawartg w Strategii Rozwoju Wojewddziwa
Podlaskiego w zakresie wyznaczonym celami strategicznymi regionu poprzez stworzenie
infrastruktury sprzyjajgcej realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju regionu: rozwdj sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw, rozwdj turystyki, zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej,
rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzgcej wzmocnieniu konkurencyjnosci i spdjnosci
regionu, przeciwdziatanie marginalizacji obszardw peryferyjnych, tworzenie atrakcyjnych

warunkdw zycia,

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013 wskazuje cele
rozwoju

wyptywajgce bezposrednio ze Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku
skorelowane z zatozeniami strategicznych  dokumentéw  szczebla  krajowego i
wspdlnotowego. Cel gtdwny to ,Iwiekszenie tempa wzrostu gospodarczego i tworzenie
nowych pozarolniczych

miejsc pracy przy poszanowaniuv i zachowaniu dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego
regionu”.

Cele szczegbtowe:

1. Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa.

2. Podniesienie konkurencyjnosci podlaskich firm w aspekcie krajowym i miedzynarodowym.

3. Rozwdj turystyki z wykorzystaniem walordw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego

LSR wpisuje sie w realizacje celu szczegdtowego 3 przywotanego wyzej RPO Wojewddztwa

Podlaskiego.

Projekt jest rowniez zgodny ze strategiami powiatdw, ktérych obszar dotyczy Lokalnej Grupy
Dziatania. Dokumenty te wskazujg zasadnicze obszary problemowe rozwoju gospodarczego,
a w ich ramach cele strategiczne, programy operacyjne i najwazniejsze zadania. Efektem
kohcowym stworzonych dokumentéw  byto  zidentyfikowanie kilkkunastu  wysoce

skonkretyzowanych programdw przedsiewzie¢ rozwojowych, wsrdd ktdrych znalazty sie:
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1. Rozwdj turystyki - doprowadzenie do przedtuzenia sezonu miedzy innymi
poprzez urozmaicenie i poszerzenie oferty turystycznej oraz poprawe jokosci
ustug: przygotowanie podstaw do wydtuzenia sezonu i wzbogacenia oferty
turystycznej poprzez popularyzacje konkretnych rozwigzan, doprowadzenie do
redlizacji wybranych pomystdw wydtuzenia sezonu i upowszechnienie ich

wynikéw, organizacija i rozwdj infrastruktury furystycznej w Regionie.

2. Organizacja kompleksowej promocji subregionu wraz z zapewnieniem profesjonalnej
informaciji dla turystdow: opracowanie kompleksowej oferty promocyjnej, doprowadzenie do
integraciji sieci punktéw informaciji turystycznej, prowadzgcych ustugi w zakresie udzielania

informaciji na temat atrakcji i waloréw turystycznych.

3. Wspieranie przedsiebiorczosci - zapewnienie dostepu do finansowania, ustug doradczych i
informacji w celu wspierania proceséw inwestycyjnych, tworzenia nowych miejsc pracy (w

tym na terenach wiejskich) oraz wzrostu konkurencyjnosci gospodarki subregionu.

4, Wypromowanie Regionu jako migjsca przyjoznego i atrakcyjnego dla migjscowych i
zewnetrznych inwestoréw, ktérych dziatania gospodarcze przyczyniac sie bedq do rozwoju

sfery gospodarczej i spoteczne;.

4.16. Podsumowanie

Czynnikiem gwarantujgcym osiggniecie planowanych efektébw  w  wyniku realizacji
okre$lonych projektéw bedzie wspdtpraca sektora publicznego z sektorem prywatnym oraz
organizacjami pozarzgdowymi. Celem jest jak najwieksze zaangazowanie w/w instytucii,
ktére mogq zarzgdzac projektami po ich zakonczeniu, w realizacje przedsiewzie¢ na zasadzie

partnerstwa, a jedli to mozliwe w roli wspdtfinansujgcego okrelone zadanie.

Potrzeba rozwoju gospodarczego i spotecznego gminy i regionu, w tym takze obszardw
takich jak ,Fundacja Biebrzanska”, przystgpienie Polski do Unii Europejskiej i wymagane
procesy dostosowawcze w sposdb zasadniczy zmieniajg warunki dziatania poszczegdlnych

gmin jako samodzielnych jednostek i wspdtpracy gmin ze sobq i z otoczeniem.

Aby sprostac¢ tym wyzwaniom, nalezy wykorzystac w petni istniejgce mozliwosci i szanse
rozwojowe. Rozwdj wymaga zwiekszone] aktywnosci inwestycyjnej wszystkich podmiotdw.

Wtadze lokalne w miare swoich mozliwosci muszg zadbaé o réwnomierny rozwdj catego
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swojego obszaru, dajgc tym samym szanse godziwych warunkdéw zycia i pracy dla wszystkich

jej mieszkancow. Strategia rozwoju wytycza kierunki wszechstronnego rozwoju i daje szanse

na ich realizacje umozliwiajgc dostep do srodkdw Unii Europejskiej. Powinny jg opracowaé w

pierwszym rzedzie wtadze publiczne, a nastepnie na biezgco aktualizowad realizujgc cele

strategiczne i programy operacyjne. W pracach tych powinni bra¢ udziat przedstawiciele

miejscowej spotecznosci, Srodowisk gospodarczych, spotecznych, kulturalnych i

opiniotwdrczych.

4.17. Irédta i materiaty wykorzystane do opracowania

strategii:

10.
11.
12.
13.

Bank Danych Regionalnych GUS za 2006 .

Program ochrony zasobdéw wodnych na obszarze LGD Fundacja Biebrzanska, Mariusz
Sitakowski INN Consulting Agencja Doradczo-Wdrozeniowa, Nowy Lipsk 2008 .
Monitoring zréwnowazonego rozwoju obszardw wiejskich Fundaciji Biebrzanskiej,
Mariusz Sitakowski INN Consulting Agencja Doradczo-Wdrozeniowa, Nowy Lipsk 2008
r.

Program ochrony miejsc przyrodniczo cennych poza obszarami chronionymi,
Pracownia Architektury Zywej, Towarzystwo Ochrony Przyrody Ptaki Polskie, 2008r,;
Strategia Rozwoju Zréwnowazonego Miast i Gmin Dorzecza Biebrzy, Narodowa
Fundacja Ochrony Srodowiska, Warszawa 2002;

Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszardw Wiejskich LGD Fundacja Biebrzanska, red.
T. Lesner, 2006r;

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Dagbrowa Biatostocka na lata 2004- 2013, mgr Joanna
Bockowska, Wtadystaw Kalenik, mgr Ewa Czarniecka na zlecenie Urzedu Gminy w
Dagbrowie Biatostockiej, 2004

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Gonigdz do roku 2015, Urzgd Miasta i Gminy
Gonigdz, 2002

Plan Gospodarki Odpadami dia Zwigzku Komunalnego ,,Biebrza” na lata 2004 — 2014
r., drinz. Dariusz Boruszko, dr inz. Wojciech Dglbrowski, dr inz. Lech Magrel, 2004

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Jaswity, Urzgd Gminy Jaswity,

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Bargtéw Koscielny, Urzad Gminy Bargtéw Koscielny;
Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Lipsk, Urzgd Gminy Lipsk, 2005

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Korycin na lata 2004 — 2006, Urzgd Gminy Korycin,
2004
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14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Strategia Ekorozwoju Spoteczno- Gospodarczego Gminy Sztabin na lata 2004-2020,
Urzagd Gminy Sztabin, 2004

Program ochrony $rodowiska gminy Suchowola do 2014 r., dr inz. Dariusz Boruszko, dr
inz. Wojciech Dgbrowski, dr inz. Lech Magrel, 2004

Program ochrony $rodowiska miasta i gminy Dgbrowa Biatostockado 2014 r., Drinz.
Dariusz Boruszko, dr inz. Wojciech Dgbrowski, dr inz. Lech Magrel, 2004

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Jandw na lata 2006-2011, Urzad Gminy Jandw, 2006
Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Jaswity,
zesp. pod kier. mgr J. Chodorowskiego na zlec. Urzedu Gminy Jaswity,

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy
Lipsk nad Biebrzqg, zesp. autorski pod kier. dr inz. arch. R. Pustelnika, Biatystok, 2001
Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Monki, Eko — System na zlec. Urzedu Gminy Monki,
Monki 2004

Strategia Rozwoju Gminy Nowy Dwér na lata 2001 — 2010, Agencija Prawno —
Ekonomiczna ,,Consulting” na zlecenie Urzedu Gminy Nowy Dwor, Suwatki 2001

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Trzcianne na lata 2004 - 2008, Urzgd Gminy Trzcianne,
2004

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Suchowola na lata 2004 — 2006, Urzad Gminy
Suchowola, 2004

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Sztabin, Urzgd Gminy Sztabin, 2004
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ZALACINIKI

—_

. Karta oceny zgodnosci operacji z LSR

Karta oceny zgodnosci operacii z kryteriami lokalnymi

3. Wzdr wniosku o ponowne rozpatrzenie wniosku o
dofinansowanie operacji

4. Deklaracja bezstronnosci

N
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Zatgcznik

Wzory dokumentéw stosowane w procedurze oceny zgodnosci
operacji z LSR i wyboru operaciji:

KARTA OCENY OPERACJI WEDLUG LOKALNYCH KRYTERIOW

Dzialanie PROW: ,,Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci

nierolniczej”
Whniosek 3| U ztozony przez
Nazwa operacji
Nazwa Przedsiewziecia LSR :
Dziatanie Lokalne kryteria oceny operacji ocena
PROW
25 Whnioskodawca ma doswiadczenie w readlizacji projektow
g <3 max 5 pkt.:
0 § £| a) zrealizowanie 3 lub wiecej projektéw - 5 pkt
g kv % b) zrealizowanie 2 projekty - 3 pkt
) 3 N c) zrealizowany 1 projekt - 1 pkt
® © ~] d) brak zrealizowanego projektu — 0 pkt
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Doswiadczenie i kwalifikacje kierownika projektu max 10
pki:

a) koordynowat 3 lub wiecej projektow - 5 pkt

b) koordynowat nie wiecej niz 2 projekty - 3 pkt

c) brak do$wiadczenia w kierowaniu projektami — 0 pkt

d) posiada kwalifikacje zawodowe w zakresie zarzgdzania
projektami -5pkt

e) brat udziat w co najmniegj 2 szkoleniach dotyczgcych
zarzgdzania projektami - 2 pkt

e) brak lub udziat w mniej niz 2 szkoleniach dotyczgcych
zarzgdzania projektami - 0 pkt

Doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow ze
Srodkodw pomocowych UE lub srodkéw zagranicznych
spoza UE max 3pkt:

a) zrealizowane 3 wnioski - 3 pkt

b) zrealizowane 2 wnioski - 2 pkt

c) zrealizowany 1 wniosek - 1 pkt

d) brak doswiadczenia - 0 pkt

Poziom zabezpieczonych Srodkdw  finansowych na
realizacje projektu:

a) 80 - 100 % zabezpieczenia — 5 pkt

b) 50 - 80 % zabezpieczenia — 4 pkt

c) 25- 50 % zabezpieczenia - 3 pkt

d) 10 - 25 % zabezpieczenia — 2 pkt

e) ponizej 10% — 0 pkt

Czy poziom przydzielonych organizacyjnych zasobdw
projektu (ludzkich, rzeczowych, czasu) jest adekwatny do
stopnia frudnosci i ztozonosci projektu?

a) Petne zabezpieczenie organizacyjne — 10 pkt

b) Mato istotne braki organizacyjne projektu — 5 pkt

c) Istotne dla powodzenia projektu braki organizacyjne — 0
pkt

Powierzchnia gospodarstwa, ktére posiada lub w ktérym
pracuje wnioskodawca -0-20pkt

a) nie przekracza 20 ha powierzchni  catkowitej
gospodarstwa rolnego -20 pkt

b) catkowita powierzchnia gospodarstwa rolnego wynosi 20

- 40 ha -15 pkt

c) catkowita powierzchnia gospodarstwa rolnego wynosi 40
- 80 ha 5 pkt

d) Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego jest wyzsza
niz 80 ha Tpkt

Whnioskowana kwota pomocy wynosi:
- 100 % dopuszczalnej kwoty finansowania — 1 pkt
- za kazde 5 % mniej dofinansowania 1 pkt wiecej

Czy redlizacja operacji spowoduje utworzenie, w
przeliczeniu na petne etaty miejsc pracy od 1 do liczby
maksymalnej dla danego naboru:

- 5 pkt za kazde miejsce pracy
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Wnioskowana operacja jest innowacyjna na terenie
realizacji LSR 0-10 pkt maksymalnie

a) zastosowano nowe technologie wytwarzania - 10 pkt.

b) zastosowano innowacyjne urzgdzenia — 10 pkt

C) zastosowano innowacyjna organizacje pracy — 10 pkt

d) brak innowacyjnosci w projekcie — 0 pkt

Czy dziatalnos$¢, ktérej dotyczy operacja angazuje do
realizacji projektu zasoby ludzkie z obszaru LSR:

a) tak -10 pkt.

b) nie — 0 pkt

Czy operacja przyczynia sie do zachowanie dziedzictwa
przyrodniczego,

a) tak - 10 pkt.

b) nie — 0 pkt

Czy operacja przyczynia sie do zachowanie dziedzictwa
kulturowego i historycznego,

a) tak - 10 pkt.

b) nie — 0 pkt

Realizowana operacja przyczyni sie do poprawy jakosci
zycia — 0-3 pkt

a) tak — 3 pkt wg uznania oceniajgcego

b) nie — 0 pki.

Realizowana operacja przyniesie pozytywny wptyw na
stan srodowiska naturalnego 0-10 pkt

a) Pozytywny -10 pkt.

b) Neutralny - 3 pkt

c) Negatywny -0 pkt

Czy planowana dziatalnos¢ umozliwi  zaktywizowanie
gospodarcze wiekszej ilosci mieszkancéw (np. nawigzane
umowy konfraktacyjne, minimum dwoch dostawcow
oprocz beneficjenta itp.) 0-10 pkt wg uznania
oceniajgcego
a) tak - 10 pkt
b) nie — 0 pki.

Czy redlizacja projektu przyczyni sie do aktywizaciji
spotecznej mieszkancédw (nowe organizacje pozarzgdowe,
cztonkowstwo po raz pierwszy w organizacji non profit
szczegdlnie osdb mtodych) i wzmocnienia ich wiezi z
miejscem zamieszkania -0-10 pkt. wg uznania oceniajgcego

Projekt jest realizowany w miejscowosci:
a) nie bedqgcej siedzibqg urzedu gminy — 15 pkt
b) bedqgcej siedzibg urzedu gminy — 1 pkt

Czy projekt jest uzupetniajgcy/dopetniajgcy w stosunku do
innych projektéw zrealizowanych na obszarze wdrazania LSR
-0-10 pkt wg uznania ocenigjgcego

Czy w projekcie zostaty okreSlone adekwatne i mierzalne
wskazniki rezultatéw projektu:

a) tak - 10 pkt

b) nie — 0 pkt
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Czy projekt posiada plan oceny osiggniecia rezultatow
projektu po uzyskaniu produktow projektu:

a) tak - 10 pkt

b) nie — 0 pkt

Wnioskodawca jest partnerem LGD - 5 pkt

llo$¢ partnerdw uczestniczgcych w projekcie max 5 pkt:
a) 1 lub wiecej partneréow — 5 pkt
b) brak partneréw — 0 pkt

SUMA PUNKTOW

Data ......cccceeeenenis czytelny podpis ......cccceenenenenen..
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KARTA OCENY OPERACJI WEDLUG LOKALNYCH KRYTERIOW

Dziatanie PROW: , Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw”

(3| TP ztozony

przez

operacji

Dziatanie
PROW

Lokalne kryteria oceny operacji

ocena

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorczosci

Whnioskodawca ma doswiadczenie w redlizaciji
projektow max 3 pkt.:

a) zrealizowanie 3 lub wiecej projektow - 3 pkt
b) zrealizowanie 2 projekty - 2 pkt

c) zrealizowany 1 projekt - 1 pkt

d) brak zrealizowanego projekiu — 0 pkt

Doswiadczenie i kwadalifikacje kierownika projektu max 10
pki:

a) koordynowat 3 lub wiecej projektow - 5 pkt

b) koordynowat nie wiecej niz 2 projekty - 3 pkt

c) brak doswiadczenia w kierowaniu projektami — 0 pkt

d) posiada kwalifikacje zawodowe w zakresie zarzgdzania
projektami -5pkt

e) brat udziat w co najmniej 2 szkoleniach dotyczgcych
zarzgdzania projektami - 2 pkt

e) brak lub udziat w mniej niz 2 szkoleniach dotyczgcych
zarzgdzania projektami - 0 pkt

Dos$wiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow ze
srodkdw pomocowych UE lub srodkdw zagranicznych
spoza UE max 3pkt:

a) zrealizowane 3 wnioski - 3 pkt

b) zrealizowane 2 wnioski - 2 pkt

c) zrealizowany 1 wniosek - 1 pkt

d) brak doswiadczenia — 0 pkt
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Poziom zabezpieczonych Srodkdw finansowych na
realizacje projektu:

a) 80 - 100 % zabezpieczenia - 5 pkt

b) 50 - 80 % zabezpieczenia — 4 pkt

c) 25- 50 % zabezpieczenia - 3 pkt

d) 10 - 25 % zabezpieczenia — 2 pkt

e) ponizej 10% — 0 pkt

Czy poziom przydzielonych organizacyjnych zasobow
projektu (ludzkich, rzeczowych, czasu) jest adekwatny do
stopnia frudnosci i ztozonosci projektu?

a) Petne zabezpieczenie organizacyjne — 10 pkt

b) Mato istotne braki organizacyjne projektu — 5 pkt

c) Istotne dla powodzenia projektu braki organizacyjne — 0
pkt

Powierzchnia gospodarstwa, ktére posiada lub w ktérym
pracuje wnioskodawca -0-20pkt

a) nie przekracza 20 ha powierzchni  catkowite]
gospodarstwa rolnego -20 pkt

b) catkowita powierzchnia gospodarstwa rolnego wynosi
20 - 40 ha -15 pkt

c) catkowita powierzchnia gospodarstwa rolnego  wynosi
40 - 80 ha 5 pkt

d) Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego jest wyzsza
niz 80 ha Tpkt

Whnioskowana kwota pomocy wynosi:
- 100 % dopuszczalnej kwoty finansowania — 1 pkt
- za kazde 5 % mnigj 1 pkt wiecej

Czy redlizacja operacji spowoduje utworzenie, w
przeliczeniu na petne etaty miejsc pracy od 1 do liczby
maksymalnej dla danego naboru:

- 5 pkt za kazde miejsce pracy

Wnioskowana operacja jest innowacyjna na terenie
realizacji LSR 0-10 pkt maksymainie

a) zastosowano nowe technologie wytwarzania — 10 pkt.

b) zastosowano innowacyjne urzgdzenia — 10 pkt

c) zastosowano innowacyjna organizacje pracy — 10 pkt

d) brak innowacyjnosci w projekcie — 0 pkt

Czy dziatalno$¢, ktérej dotyczy operacja angazuje do
realizacji projektu zasoby ludzkie z obszaru LSR:
a) tak -10 pkt.

b) nie — 0 pkt

Czy operacja przyczynia sie do zachowanie dziedzictwa
przyrodniczego,

a) tak - 10 pkt.

b) nie — 0 pkt

Czy operacja przyczynia sie do zachowanie dziedzictwa
kulturowego i historycznego,

a) tak - 10 pkt.

b) nie — 0 pkt
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Realizowana operacja przyczyni sie do poprawy jakosci
zycia — 0-3 pkt

a) tak - 3 pkt wg uznania oceniajgcego

b) nie — 0 pki.

Realizowana operacja przyniesie pozytywny wptyw na
stan srodowiska naturalnego 0-10 pkt

a) Pozytywny -10 pkt.

b) Neutralny - 3 pkt

c) Negatywny - 0 pkt

Czy planowana dziatalnos¢ umozliwi zaktywizowanie
gospodarcze wiekszej iloSci mieszkancdw (np. nawigzane
umowy kontraktacyjne, minimum dwdch dostawcow
oprocz beneficjenta) 0-10 pkt wg oceniajgcego:

a) tak — 10 pkt

b) nie — 0 pkt

Czy redlizacja projektu przyczyni sie do aktywizaciji
spotecznej mieszkancdw (nowe organizacje pozarzgdowe,
cztonkowstwo po raz pierwszy w organizacji non profit
szczegdlnie osdb mtodych) i wzmocnienia ich wiezi z
miejscem  zamieszkania -0-10 pkt. wg uznania
oceniajgcego

Projekt jest realizowany w miejscowosci:
a) nie bedqgcej siedzibg urzedu gminy — 15 pkt
b) bedqgcej siedzibg urzedu gminy — 1 pkt

Czy projekt jest uzupetniajgcy/dopetniajgcy w stosunku do
innych projektow zrealizowanych na obszarze wdrazania
LSR -0-10 pkt wg oceniajgcego

Czy w projekcie zostaty okresSlone adekwatne i mierzalne
wskazniki rezultatow projektu:

a) tak - 10 pkt

b) nie — 0 pkt

Czy projekt posiada plan oceny osiggniecia rezultatéw
projektu po uzyskaniu produktdw projektu:

a) tak - 10 pkt

b) nie — 0 pkt

Whnioskodawca jest partnerem LGD - 5 pkt

llo$¢ partnerdw max 2 pkt:
a) 1 lub wiecej partneréow — 2 pkt
b) brak partneréw - 0 pkt

SUMA PUNKTOW

Data.....ccceevevnenenee czytelny podpis ......ccceevvevnenenn.n.

Strona 166



Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Fundacja Biebrzariska w ramach PROW na lata 2007 -2013

KARTA OCENY OPERACJI WEDLUG LOKALNYCH KRYTERIOW

Whniosek

Dziatanie PROW:1 ,Odnowa irozwdj wsi”

3| ST zlozony

przez

operacji

Dziatanie Lokalne kryteria oceny operacji ocena
PROW
Whnioskodawca ma doswiadczenie w realizacji
projektow , miekkich” (pozamajgtkowych) max 3 pkt.:
a) zrealizowanie 3 lub wiecej projektéw - 3 pkt
b) zrealizowanie 2 projekty - 2 pkt
‘B c) zrealizowany 1 projekt - 1 pkt
‘; d) brak zrealizowanego projektu — 0 pkt
‘g Doswiadczenie i kwadlifikacje kierownika projektu max 10
A pkt:
= a) koordynowat 3 lub wiecej projektow - 5 pkt
(;3 b) koordynowat nie wiecej niz 2 projekty - 3 pkt
S c) brak do$wiadczenia w kierowaniu projektami — 0 pkt
8 d) posiada kwalifikacje zawodowe w zakresie zarzgdzania

projektami -5pkt

e) brat udziat w co najmniej 2 szkoleniach dotyczgcych
zarzgdzania projektami - 2 pkt

e) brak lub udziat w mniej niz 2 szkoleniach dotyczgcych
zarzgdzania projektami - 0 pkt
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Doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow ze
srodkdw pomocowych UE lub srodkdw zagranicznych
spoza UE max 3pkt:

a) zrealizowane 3 wnioski - 3 pkt

b) zrealizowane 2 wnioski - 2 pkt

c) zrealizowany 1 wniosek - 1 pkt

d) brak doswiadczenia — 0 pkt

Poziom zabezpieczonych Ssrodkdw finansowych na
realizacje projektu:

a) 80 - 100 % zabezpieczenia — 5 pkt

b) 50 - 80 % zabezpieczenia — 4 pkt

c) 25- 50 % zabezpieczenia - 3 pkt

d) 10 - 25 % zabezpieczenia - 2 pkt

e) ponizej 10% — 0 pkt

Czy poziom przydzielonych organizacyjnych zasobdéw
projektu (ludzkich, rzeczowych, czasu) jest adekwatny do
stopnia trudnosci i ztozonosci projektu?

a) Petne zabezpieczenie organizacyjne — 10 pkt

b) Mato istotne braki organizacyjne projektu — 5 pkt

c) Istotne dla powodzenia projektu braki organizacyjne — 0
pkt

Wnioskowana kwota pomocy wynosi:
- 100 % dopuszczalnej kwoty finansowania — 1 pkt
- za kazde 5 % mniej dofinansowania - 1 pkt wiecej

Czy redlizacja operacji spowoduje utworzenie, w
przeliczeniu na petne etaty miejsc pracy od 1 do liczby
maksymalnej dla danego naboru:

- 5 pkt za kazde miejsce pracy

Wnioskowana operacja jest innowacyjna na terenie
realizacji LSR 0-10 pkt maksymainie

a) zastosowano nowe technologie wytwarzania — 10 pkf.

b) zastosowano innowacyjne urzqgdzenia — 10 pkt

C) zastosowano innowacyjna organizacje pracy — 10 pkt

d) brak innowacyjnosci w projekcie — 0 pkt

Czy dziatalnos¢, ktérej dotyczy operacja angazuje do
realizacji projektu zasoby ludzkie z obszaru LSR:

a) tak -10 pki.

b) nie — 0 pkt

Czy operacja przyczynia sie do zachowanie dziedzictwa
przyrodniczego,

a) tak - 10 pkt.

b) nie — 0 pkt

Czy operacja przyczynia sie do zachowanie dziedzictwa
kulturowego i historycznego,

a) tak - 10 pkt.

b) nie — 0 pkt

Realizowana operacja przyczyni sie do poprawy jakosci
zycia - 0-3 pkt

a) tak — 3 pkt wg uznania oceniajgcego

b) nie — 0 pki.
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Realizowana operacja przyniesie pozytywny wptyw na
stan srodowiska naturalnego 0-10 pkt

a) Pozytywny -10 pkt.

b) Neutralny - 3 pkt

c) Negatywny - 0 pkt

Czy planowana dziatalnos¢ umozliwi  zaktywizowanie
gospodarcze wiekszej ilosci mieszkahcdw (np. nawigzane
umowy kontraktacyjne, minimum dwdch dostawcow
oprocz beneficjenta; powstanie obok  dziatalnose
handlowa wykorzystujgca nasze produkty) 0-10 pkt  wg
oceniajgcego:

a) tak - 10 pkt

b) nie — 0 pkt

Czy readlizacja projektu przyczyni sie do aktywizacji
spotecznej mieszkancdw (nowe organizacje pozarzgdowe,
cztonkowstwo po raz pierwszy w organizacji non profit
szczegdlnie oséb mtodych) i wzmocnienia ich wiezi z
miejscem  zamieszkania -0-10 pkt. wg uznania
ocenigjgcego

Projekt jest realizowany w miejscowosci:
a) nie bedqgcej siedzibg urzedu gminy — 15 pkt
b) bedqgcej siedzibg urzedu gminy — 1 pkt

Czy projekt jest uzupetniajgcy/dopetniajgcy w stosunku do
innych projektéw zrealizowanych na obszarze wdrazania
LSR -0-10 pkt wg oceniajgcego

Czy w projekcie zostaty okreSlone adekwatne i mierzalne
wskazniki rezultatéw projektu:

a) tak — 10 pkt

b) nie — 0 pkt

Czy projekt posiada plan oceny osiggniecia rezultatéow
projektu po uzyskaniu produktdw projektu:

a) tak - 10 pkt

b) nie — 0 pkt

Wnioskodawca jest partnerem LGD - 5 pkt

llos¢ partnerdéw max 15 pkt:

a) 3 lub wiecej partnerow — 15 pkt
b) do 2 partneréw -5 pkt

c) brak partneréw — 0 pkt

SUMA PUNKTOW

Data....cccceeevvnennns czytelny podpis ......ccceevvevninenn.n.
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KARTA OCENY OPERACJI WEDLUG LOKALNYCH KRYTERIOW

Dziatanie PROW:{ ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju —mate

projekty”
Whniosek (3| TP ztozony przez
Nazwa operacji

Dziatanie Lokalne kryteria oceny operacji ocenda
PROW

Whnioskodawca ma do$wiadczenie w realizacji
projektow max 3 pkt.:

a) zrealizowanie 3 lub wiecej projektéw - 3 pkt

b) zrealizowanie 2 projekty - 2 pkt

c) zrealizowany 1 projekt - 1 pkt

d) brak zrealizowanego projektu — 0 pkt

Doswiadczenie i kwalifikacje kierownika projektu max
10 pki:

a) koordynowat 3 lub wiecej projektow - 5 pkt

b) koordynowat nie wiecej niz 2 projekty - 3 pkt

c) brak do$wiadczenia w kierowaniu projektami — 0 pkt
d) posiada kwalifikacje zawodowe w zakresie
zarzgdzania projektami -5pkt

e) brat udziat w co najmniej 2 szkoleniach dotyczgcych
zarzgdzania projektami - 2 pkt

e) brak lub udziat w mnigj niz 2 szkoleniach dotyczgcych
zarzgdzania projektami - 0 pkt

Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju —
mate projekty
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Doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow ze
srodkdw pomocowych UE lub srodkdw zagranicznych
spoza UE max 3pkt:

a) zrealizowane 3 wnioski - 3 pkt

b) zrealizowane 2 wnioski - 2 pkt

c) zrealizowany 1 wniosek - 1 pkt

d) brak doswiadczenia — 0 pkt

Poziom zabezpieczonych S$rodkdéw finansowych na
realizacje projektu:

a) 80 - 100 % zabezpieczenia — 5 pkt

b) 50 - 80 % zabezpieczenia — 4 pkt

c) 25- 50 % zabezpieczenia - 3 pkt

d) 10 - 25 % zabezpieczenia - 2 pkt

e) ponize] 10% — 0 pkt

Czy poziom przydzielonych organizacyjnych zasobow
projektu (ludzkich, rzeczowych, czasu) jest adekwatny do
stopnia trudnosci i ztozonosci projektu?

a) Petne zabezpieczenie organizacyjne — 10 pkt

b) Mato istotne braki organizacyjne projektu — 5 pkt
c)lstotne dla powodzenia projektu braki organizacyjne — 0
pkt

Powierzchnia gospodarstwa, ktére posiada lub w ktdérym
pracuje wnioskodawca -0-20pkt

a) nie przekracza 20 ha powierzchni  catkowite]
gospodarstwa rolnego -20 pkt

b) catkowita powierzchnia gospodarstwa rolnego wynosi
20 - 40 ha -15 pkt

c) catkowita powierzchnia gospodarstwa rolnego wynosi
40 - 80 ha 5 pkt

d) $rednia powierzchnia gospodarstwa rolnego jest
wyzsza niz 80 ha Tpkt

Wnioskowana kwota pomocy wynosi:

- 100 % dopuszczalnej kwoty finansowania — 1 pkt

- za kazde 5 % mnigj 1 pkt wiecej

Czy redlizacja operacji spowoduje utworzenie, w
przeliczeniu na petne etaty migjsc pracy od 1 do liczby
maksymalnej dla danego naboru:

- 5 pkt za kazde miejsce pracy

Wnioskowana operacja jest innowacyjna na tferenie
realizacji LSR 0-10 pkt maksymalnie

a) zastosowano nowe technologie wytwarzania — 10 pkt.
b) zastosowano innowacyjne urzqgdzenia — 10 pkt

C) zastosowano innowacyjng organizacje pracy — 10 pkt
d) brak innowacyjnosci w projekcie — 0 pkt

Czy dziatalnos$¢, ktérej dotyczy operacja angazuje do
realizacji projektu zasoby ludzkie z obszaru LSR:

a) tak -10 pkt.

b) nie — 0 pkt
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Czy operacja przyczynia sie do zachowanie dziedzictwa
przyrodniczego,

a) tak - 10 pkt.

b) nie - 0 pkt

Czy operacja przyczynia sie do zachowanie dziedzictwa
kulturowego i historycznego,

a) tak - 10 pkt.

b) nie - 0 pkt

Realizowana operacja przyczynisie do poprawy jakosci
zycia — 0-3 pkt

a) tak — 3 pkt wg uznania oceniajgcego

b) nie — 0 pki.

Realizowana operacja przyniesie pozytywny wptyw na
stan Ssrodowiska naturalnego 0-10 pkt

a) Pozytywny -10 pkt.

b) Neutralny - 3 pkt

c) Negatywny - 0 pkt

Czy redlizacja projektu przyczyni sie do aktywizacji
spotecznej mieszkancow (nowe organizacje
pozarzgdowe, cztonkowstwo po raz  pierwszy  w
organizacji non profit szczegdlnie oséb mtodych) i
wzmochnienia ich wiezi z miejscem zamieszkania -0-10
pkt. wg uznania ocenigjgcego

Czy redlizacja projektu przyczyni sie do aktywizacji
spotecznej mieszkancow (nowe organizacije
pozarzgdowe, cztonkowstwo po  raz  pierwszy W
organizacji non profit szczegdlnie osdéb mtodych) i
wzmochnienia ich wiezi z miejscem zamieszkania -0-10 pkt
wQg oceniajgcego:

a) tak - 10 pkt

b) nie - 0 pkt

Projekt jest realizowany w miejscowosci:

a) nie bedqgcej siedzibg urzedu gminy — 15 pkt

b) bedqgcej siedzibg urzedu gminy — 1 pkt

Czy projekt jest uzupetniajgcy/dopetniajgcy w stosunku
do innych projektéw zrealizowanych na obszarze
wdrazania LSR -0-10 pkt wg oceniajgcego

Czy w projekcie zostaty okre$lone adekwatne i mierzalne
wskazniki rezultatow projektu:

a) tak — 10 pkt

b) nie — 0 pkt

Czy projekt posiada plan oceny osiggniecia rezultatow
projektu po uzyskaniu produktdw projektu:

a) tak - 10 pkt

b) nie - 0 pkt

Wnioskodawca jest partnerem LGD - 5 pkt

llo$¢ partneréw max 15 pkt:

a) 3 lub wiecej partneréw — 15 pkt
b) do 2 partnerow -5 pkt

c) brak partneréw - 0 pkt
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SUMA PUNKTOW
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Zalqgcznik nr 2 Wzér karty oceny zgodnosci operacji z LSR

Miejsce na
pieczgtke

KARTA OCENY KO.nr 1
zgodnosci operacji z LSR Wersja: 1.1
Strona1z1

NUMER WNIOSKU: IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL WNIOSKOWANEJ
OPERACJI:

O Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej
DZIALANIE PROW 2007-2013 O Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw.
W RAMACH WDRAZANIA LSR 0 Odnowa i rozwdj wsi

O Mate projekty
1. Czy realizacja projektu / operacji przyczyni sie do osiggniecia celéw ogdinych LSR?
CO1: Nazwa celu 0
CO2: Nazwa celu 0

2. Czy redlizacja projektu / operaciji przyczyni sie do osiggniecia celow szczegdtowych LSR?2

CS1.1 | O CS2.1 0

CS1.2 | O CS22 | [

CS1.3 | [ CS2.3 | [

3. Czy redlizacja projektu / operaciji jest zgodna z przedsiewzieciami zaplanowanymi w LSR?2

Pl O P3 O

0

P2 0 P4 O

0

UZASADNIENIE ZGODNOSCI PROJEKTU/OPERACIJI Z ZAINACZONYMI PRZEDSIEWZIECIAMI W LSR:

IMIE i NAZWISKO CZtONKA RADY :

Glosuje za uznaniem/nie uznaniem* operacji za zgodnqg z LSR

(niepotrzebne skreslic)

' ' CZYTELNY
MIEJSCE: DATA: SODPIS:
PODPISY SEKRETARZY 1 2
POSIEDZENIA OD ’ ’

INSTRUKCJA WYPELNIANIA KARTY:

Pola zaciemnione wypetnia biuro LGD przed rozpoczeciem procesu oceny

Pola biate wypetnia Cztonek RADY LGD biorgcy udziat w ocenie zgodnosci

a. Karte nalezy wypetni¢ pidrem lub dtugopisem

b. Ocena zgodnosci polega na wpisaniu znaku ,x" w kratce po prawej stronie przy kazdym celu /
przedsiewzieciu, z ktérym dana operacja jest zgodna. Zgodnos¢ operacii z LSR moze
wystepowadé w wiecej niz jednym punkcie (mozna zaznaczy¢ wiecej kwadracikdw) Operacja
zostanie uznana za zgodng z LSR jezeli bedzie zgodna z: co najmniej jednym celem ogdlnym, co
najmniej jednym celem szczegdtowym oraz co najmniej jednym przedsiewzieciem zapisanym w

LSR.

c. Nie wpisanie imienia, nazwiska, miejsca, daty i czytelnego podpisu skutkuje niewaznosciqg karty
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_Latqcznik nr 3. Wzér wniosku o ponowne rozpatrzenie wniosku o
dofinansowanie operaciji

Mieiscena | WNIOSEK O PONOWNE ROZPATRZENIE WNIOSKU |- R/ "
pieczec LGD o dofinansowanie operacji S\:’erSJC‘:] ] "]
rona il z

NUMER WNIOSKU: IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL WNIOSKOWANEJ
OPERACI:

Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej
Tworzenie i rozwd] mikroprzedsiebiorstw

Odnowa i rozwdj wsi

Mate projekty

DZIALANIE PROW 2007-2013
W RAMACH WDRAZANIA LSR

DECYZJA RADY O NIEWYBRANIU Oceny zgodnosci z LSR
PROJKETU ZAPADtA NA ETAPIE: Oceny projektédw wg. lokalnych kryteriéw wyboru

OO0o00o0DO

UZASADNIENIE DLA WSZCZECIA PROCEDURY ODWOLAWCZEJ:

IMIE i NAZWISKO / NAZWA WNIOSKODAWCY:

ADRES ZAMIESZKANIA / SIEDZIBY
WNIOSKODAWCY

ADRES KORESPONDENCYJNY (jezeli inny niz
wskazany powyzej)

TELEFON KONTAKTOWY WNIOSKODAWCY:

ADRES E-MAIL WNIOSKODAWCY:

WNOSZE O PONOWNE ROZPATRZENIE WNIOSKU O DOFINANSOWANIE OPERACJI PRZEZ ORGAN
DECYZYJNY LGD

. . CZYTELNY
MIEJSCE: DATA: PODPIS:
POTWIERDZENIE ZtOZENIA WNIOSKU W DATA: CZYTELNY
BIURZE LGD PRZEZ PERSONEL LGD ’ PODRPIS:

INSTRUKCJA WYPELNIANIA WNIOSKU:
e Pola zaciemnione wypetnia biuro LGD

e Pola biate wypetnia wnioskodawca
Whniosek bedzie uznany za poprawnie ztozony, tylko w sytuacii wypetnienia wszystkich biatych
pdl, w tym w szczegdlnosci uzasadnienia dla wszczecia procedury odwotawcze;.
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Zalacznik nr 4

DEKLARACJA POUFNOSCI | BEZSTRONNOSCI

Imie i nazwisko oceniajgcego:

Niniejszym oSwiadczam, ze:
- zapoznatem/zapoznatam sie z Regulaminem Rady Fundacii,

- nie pozostaje w zwigzku matzenskim ani w faktycznym pozyciu albo w
stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej, i nie jestem
zwigzany/a z tytutu przysposobienia, opieki, kurateli z podmiotem
ubiegajgcym sie o dofinansowanie, jego zastepcami prawnymi lub
cztonkami wtadz osoby prawnej ubiegajqcej sie o udzielenie
dofinansowania. W przypadku stwierdzenia takiej zaleznosci zobowigzuje
sie do niezwtocznego poinformowania o tym fakcie Przewodniczgcego

Rady i wycofania sie z oceny danej operaciji,

- nie pozostaje z podmiotem ubiegajgcym sie o dofinansowanie w takim
stosunku prawnym lub faktycznym, ze moze to budzi¢ uzasadnione
watpliwosci co do mojej bezstronnosci. W przypadku stwierdzenia takiej
zaleznosci zobowigzuje sie do niezwtocznego poinformowania o tym
fakcie Przewodniczgcego Rady i wycofania sie z oceny danej operacii,

- zobowigzuje sie, do wypetniania moich obowigzkéw w sposdb uczciwy
i sprawiedliwy, zgodnie z posiadang wiedzq,

- zobowigzuje sie rowniez nie zatrzymywac kopii jakichkolwiek pisemnych lub
elektronicznych informacii,

- zobowigzuje sie do zachowania w tajemnicy i zaufaniu wszystkich
informacji i dokumentdw ujawnionych mi lub wytworzonych przeze mnie lub
przygotowanych przeze mnie w trakcie lub jako rezultat oceny izgadzam
sie, ze informacje te powinny byc¢ uzyte tylko dla celdw ninigjszej oceny i nie
mogq zostac¢ ujawnione stronom trzecim.

MI€jSCOWOSE ...oviviviiiiiiiiiiieiiiee dnia ....... e -200 .
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