Program
Rozwoju
Obszaréw
Wiejskich
na lata 2007-2013

Turo$l

gt il
@ migjscowost gminna

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU

Lokalnej Grupy Dziatania

i

| [ekiem Plyncgca

Opracowanie:

EFORT

EUROPEJSKA FUNDACIA
ODNOWY | ROZWOJU
TERYTORIALNEGO

Grabowo — Kolno — Maly Plock — Nowogrdd - Stawiski — Turo 8l — Zbojna © 2008



Spis tresci:

LAY ] (= 1 3
1. Charakterystyka LGD jako jednostki odpowiedzialnej za realizacje LSR...........cccccceeviiiiiinneen. 4
1.1. Nazwa i status prawny LGD oraz data wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego i numer

LAY L (TS 1 7= RS 4
1.2. Opis procesu budowania PartNErSIWA ...........ccuviiiiieeiiiiciiiiiee e s seee e e e e e e e e aanes 4

1.3. Charakterystyka cztonkéw LGD albo jej partneréw i sposéb rozszerzania lub zmiany
] = 1o (U T 5 L PR P PP PUP PRSPPI 7
1.4. Struktura Rady ProgramOWE].............eeieiieaiiiiiieieee e e ettt eee e e e s e et eeae e e s e anereeeeaaeeeaannes 10
1.5. Zasady i procedury funkcjonowania LGD oraz Rady Programowej............ccceeeeeeeeennnes 11
1.6. Kwalifikacje i doswiadczenie os6b wchodzacych w sktad Rady Programowe; ............... 12
1.7. Doswiadczenie LGD i cztonkéw LGD albo jej partneréw w realizacji operacji................ 13
2. Definicja obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnetrznej spojnosci............ 17
2.1. Wykaz gmin wchodzgcych w skad LGD .........ooiiiiiiiiiiiieee e 17
2.2. Uwarunkowania przestrzenne (mapa), geograficzne, przyrodnicze, historyczne i
KUIUFOWE ...ttt e ettt e e n e e s e et e e nnne e sneeennnee e 17
2.2.1. Uwarunkowania PrzesStrZENNE ........cc.uuveeeieeeiiiciiieeeee e e e ssirareeee e e s s snntaareeeeeeeessnnneneeees 17
2.2.2. Uwarunkowania przyrodniCZE .........ccuveeiieeeeiiiiiiieeree e e e ssieteeeee e e s e snnrnaneeee e e e e e snnsnneees 18
2.2.3. Uwarunkowania KUIUIOWE.............cocuiiiiiieiiie et 23
2.2.4. Uwarunkowania hiStOryCZNe..........cccuiviiiiee ettt e e e e e e e 25
2.2.5. Synteza uwarunkowan przestrzennych, przyrodniczych i historycznych................. 26
2.3. Ocena spoteczno — gospodarcza obszaru, w tym potencjatlu demograficznego i
gospodarczego obszaru oraz poziomu aktyWwnoscCi SPOIECZNEJ......ccccuvvveiiiiieeeiiiiiee e 27
2.3.1. Charakterystyka ludnosci zamieszkujgcej obszar LGD .........cccccoovieeeiiiiiiiiiiiieeens 27
2.3.2. SEKLON GOSPOUAICZY ... ettt e e e ettt e ettt e e e e e et e e e e e e e e e e annbenaeeeaaeeeaannnneeeeas 29
2.3.3. Stan rozwoju infrastruktury SPOIECZNE].........oocuviiiiiie e 31
2.4, SPECYFIKA ODSZAIUL. . ueeiiiie ettt e e e s e e e e e s e et r e e e e e s e nnraraeeaeeen 34
3. Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR; wnioski wynikajgce z przeprowadzonej analizy.. 36
R 0t O 1Y = 11 Yo~ 0T PPNt 36
B2 WINIOSKI ettt ettt s 37

4. Okreslenie celéw ogoinych i szczegbétowych LSR oraz wskazanie planowanych
przedsiewzie¢ stuzacych osiggnieciu poszczegdinych celéw szczegdtowych, w ramach ktérych

beda realizowane operacje, zwanych dalej ,przedsiewzieciami”.............ccccocieiiiiiiiiiieeeeeenens 39
L Y LT T- B X ] B T ORI 50
6. SpOjnosc¢ specyfiki 0bszaru z celami LSR .......ccooiiiiiiiiiie e 51
7. Uzasadnienie podej$cia zintegrowanego dla planowanych w ramach LSR przedsiewziec ... 52
8. Uzasadnienie podejscia innowacyjnego dla planowanych w ramach LSR przedsiewzig€..... 54
9. Procedura wyboru operacji przez LGD W ramach LSR ..........cccciiiiiei i 55
10. Okreslenie budzetu LSR dla kazdego roku jej realizacCji........ccccveevievcvvvieeeeeeiiiiiiiieeee e 63
11. Opis procesu przygotowania i kKonsultowania LSR ...........ccccceveieeiiiiiiieieece e 66
12. Opis procesu wdrazania i aktualizacji LSR ..........c.ccvvieeiiiiiiiiiiiee et 71
12.1. ROZWIgZania WOArOZENIOWE ......ccceeiuurerieieeeeiiiieiieeeeeeessassnasaeeeeeesssssssssaeeeaeesassnranneaaeesanns 71
12.2. Informacja i PromocCja LSR. ....ccoiiiiiiiiiie ettt e e a e e e e enne 71
12.3. AKEUANZACTA LSRR ...ttt ettt e e e e ettt et e e e e e e e entbeeeeaaeeeaanne 72
13. Zasady i spos6b dokonywania oceny (ewaluacji) WAaSNE]..........ccovvvveeeiiieeeeiiiieeeiiee e 74
14. Okreslenie powigzan LSR z innymi dokumentami planistycznymi zwigzanymi z obszarem
(o]0 1=10Y] 0.0 T ] = P EEPR PP 76
15. Wskazanie planowanych dziatan, przedsiewzie¢ lub operacji realizowanych przez LGD w
ramach innych programéw wdrazanych na obszarze objetym LSR.........cccccceeeviiiiiiiieene e, 80
16. Przewidywany wptyw realizacji LSR na rozwdj regionu i obszaréw wiejskich..................... 82
17. Informacja o dotgczanych do LSR zatgcznikach............cccvvviviiie i 83
18. SPIS tADE] T FYSUNKOW ...t e e e e e e s e e e e e e e e e e nanraeneaeaeesnnnnnes 84



Wstep

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju ma na celu zaprogramowanie pomocy w ramach
Osi 4 Leader Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich dla obszaru Lokalnej Grupy
Dziatlania Fundacja ,Kraina Mlekiem Plyngca”. Obszar ten obejmuje terytorium
okreslone granicami administracyjnymi nastepujgcych gmin: Grabowo, Kolno, Maty
Ptock, Nowogréd, Stawiski, Turosl i Zbojna.

Niniejszy dokument stanowi zatgcznik do wniosku o wybor Lokalnej Grupy Dziatania
oraz towarzyszy mu wniosek o0 przyznanie pomocy w ramach Dziatania 4.31.
Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania PROW 2007 — 2013. Wartos¢ pomocy, 0
ktorg ubiega sie LGD na realizacje LSR wynosi 4 402 402,00 PLN. Natomiast alokacja
w ramach Dziatania 4.31 to 1 100 608,00 PLN.

Strategia niniejsza jest adaptacja do warunkéw lokalnych metody Leader, czyli
podejsciem wielosektorowym, przekrojowym i partnerskim, realizowanym lokalnie na
obszarze LGD. Polegajacym na oddolnym opracowaniu przez lokalng spotecznosé
wiejskg lokalnej strategii rozwoju obszaru Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji
wynikajgcych z niej innowacyjnych projektow tgczacych zasoby, wiedze i umiejetnosci
przedstawicieli trzech sektoréw: publicznego, gospodarczego i spotecznego.

Lokalna Grupa Dziatania jest lokalnym partnerstwem wielosektorowym samodzielnie
programujgcym pomoc oraz wybierajgcym przedsiewziecia stuzgce realizacji celow
Lokalnej Strategii Rozwoju.

Realizacja niniejsze] Strategii przyczyni sie do poprawy jakosci zycia na obszarach
wiejskich LGD, wzmocnienie kapitalu spolecznego na wsi, poprawy samoorganizacji i
zarzagdzania na poziomie lokalnym, wzrostu aktywnosci lokalnych spotecznosci oraz
stymulowania powstawania nowych miejsc pracy. Przy zapewnieniu zréwnowazonego
rozwoju obszaréw wiejskich oraz zachowaniu dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego wsi.



1. Charakterystyka LGD jako jednostki odpowiedzialn  ej za realizacj @ LSR

1.1. Nazwa i status prawny LGD oraz data wpisu do K rajowego Rejestru
Sadowego i numer w tym rejestrze

— Nazwa LGD: Fundacja ,Kraina Mlekiem Plyngca”

— Status prawny LGD: fundacja

— Data rejestracji w Sadzie Rejestrowym: 27 marca 2006 roku

- data wpisu 08.09.2006

- Numer KRS: 0000256078

- NIP 291-01-79-617

- REGON 200083793

1.2. Opis procesu budowania partnerstwa

Inicjatywa powotania Lokalnej Grupy Dzialania zrodzita sie w Urzedzie Gminy Maly
Ptock, gdzie juz wczesniej podejmowane inicjatywy zwigzane ze wspieraniem rozwoju
lokalnego i spotecznosci wiejskiej. Przejawem tego byla realizacja takich projektéw jak
np. fundusz matych grantéw, czy e-VITA. Dla zapewnienia wigczenia mieszkancéw w
dziatania wiadz lokalnych powstalo Spoleczne Centrum Wspierania Inicjatyw
Lokalnych Gminy Maty Ptock, ktére takze we wspotpracy z Gming rowniez realizuje
lokalne projekty rozwojowe. Bezposrednimi inicjatorami prac nad powotaniem LGD byli
Wjt Gminy Maty Plock Jozef Dymarski oraz jego zastepca Stawomir Gromadzki. To
ich osobiste zaangazowanie sprawito, iz do tworzenia LGD przystgpity jeszcze cztery
gminy: Zbojna, Grabowo, Kolno i Turo$l wigczajgc w ten proces organizacje spoteczne
ze swoich obszarow. W takim tez sktadzie rozpoczeta sie realizacja Schematu |.
Jednakze wypracowywana wspdllna koncepcja dzialalnosci LGD stata sie na tyle
interesujgca i atrakcyjna, ze na poczatku 2006 roku w prace nad powotaniem LGD i
opracowaniem Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich wigczyly sie dwie
nowe gminy: Nowogréd i Stawiski.

Proces przygotowania ZSROW rozpoczeto szkolenie w zakresie wspotpracy sektoréw
publicznego, pozarzadowego i prywatnego, ktére odbyto sie w dniach 21-23 listopada
2005 roku. Na tym szkoleniu przedstawicie przyszitych partneréw LGD mieli okazje
zapozna¢ z mozliwosciami kreowania i realizacji wspoipracy na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich w uktadzie partnerstw lokalnych. Poznali réwniez zalozenia
Inicjatywy Leader+ oraz przyjeli plan dziatan konsultacyjnych w kontekscie pozyskania
danych do opracowania ZSROW. Celem ich bylo rozpoznanie otoczenia kazdej z
organizacji dla petnego poznania potrzeb i probleméw nurtujgcych spotecznosc¢ lokalng
z terenu tworzgcej sie LGD. W szkoleniu brali udziat przedstawiciele sektora
publicznego i pozarzadowego, ktérzy nastepnie w formie spotkan i wywiadow
pozyskiwali informacje niezbedne do opracowania ZSROW.

Kolejnym etapem byly konsultacje z radnymi i softysami z gmin tworzgcych LGD.
Podczas spotkania, ktore odbyto sie w dniach 12-13 grudnia 2005 roku jego uczestnicy
(75 oséb) zapoznali sie ze specyfikg planowania typu Leader i podczas dyskusiji
panelowych zidentyfikowali gtowne obszary problemowe, ktére w ich odczuciu
wymagaly rozwigzania. Spotkanie to bylo pierwszg okazjg do wymiany pogladéw i
dyskusji w tak licznym gronie nad problemami rozwoju obszaru tworzonej wtedy
Lokalne] Grupy Dziatania. Poniewaz zostato zorganizowane pod katem mozliwosci
pozyskiwania funduszy pomocowych, to w ramach sesji warsztatowych zwigzanych z
analizg mozliwosci absorpcyjnych funduszy przeprowadzono szerokie analizy
problemow i uwarunkowan rozwojowych obszaru LGD.

Etapem przygotowujgcym merytorycznie i metodycznie cztonkow LGD do prac nad
strategig byly dwie sesje szkoleniowe zorganizowane w grudniu 2005 roku, na ktérych
cztonkowie LGD zapoznali sie z tematykg promocji i komunikacji lokalnej oraz



zarzgdzaniem projektami. Wiedza ta stala sie bardzo przydatna w trakcie prac nad
strategig, poniewaz takie instrumenty jak cykl zycia projektu oraz analiza ram
logicznych to metody powszechnie wykorzystywane w ramach planowania
strategicznego i programowania rozwoju.

Bezposrednie prace nad Zintegrowang Strategig Rozwoju Obszaréw Wiejskich odbyly
sie na przetomie lutego i marca w ramach dwoch czterodniowych sesji warsztatowych.
W ich wyniku powstat pakiet analiz uwarunkowan rozwojowych, takich jak analiza
SWOT, drzewo probleméw, drzewo celow analiza interesariuszy. Na tej podstawie
uczestnicy okreslili wizje obszaru LGD, jej misje, cele strategiczne, posrednie i
schematy operacyjne, jak rowniez dokonali analizy i prognozy zrédet finansowania
ZSROW, ktorej wynik zostal zawarty w przedstawione w nastypnym podrozdziale
indykatywnej tabeli finansowej.

Na tej podstawie | w oparciu o dostepne dane analityczne i statystyczne oraz materiaty
planistyczne dostarczone przez jednostki samorzadu terytorialnego tworzace LGD
zostata zredagowana Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Opracowanie ZSROW zakonhczylo realizacje Schematu I, ktéry tgcznie objgt swoim
dziataniem teren siedmiu gmin. Do realizacji Schematu Il zgtosito swoj akces szesé
gmin, opré¢cz Gminy Kolno.

Realizacjia ZSROW otrzymata dofinansowanie w ramach Schematu Il Inicjatywy
Leader + (Umowa nr L/02/101/2006). W ramach jej wdrozenia zrealizowano
nastepujace zadania:

Tab. 1 Zadania zrealizowane w ramach Schematu Il Inicjatywy Leader +

Lp. Nazwa zadania

1 I. 1.1. Szkolenia stacjonarne z zakresu zastosowani a nowych informacji know -
how i nowych technologii dla sektora agrobiznesu i rolnictwa z terenu
dziatania LGD (grupa 25 0s.)- 1 dniowe
Szkolenie "Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013 - Dziatania osi Il i IV”
Szkolenie "Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013 - Dziatania osi Il i IV”
Szkolenie "Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013 - Dziatania osi Il i IV”
Szkolenie "Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013 - Dziatania osi lll i IV”
Szkolenie "Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013 - Dziatania osi lll i IV”
Konferencja "Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013

2 I 2.1 Studia wykonalno $ci, projektéw, analizy i ekspertyzy w tym prawne z

zakresu zastosowania nowych informacji know-how i n owych technologii

3 13.1
Doradca - doradztwo w zakresie przedsi ewzieé z zakresu zastosowania
nowych informacji know-how i nowych technologii

4 | .4.3 Udziat w imprezach lokalnych promuj gcych zastosowani e nowych
informacji know-how i nowych technologii

Festyn ,Sami Sobie”

,Dni Malego Ptocka”

.Majowka z funduszami Unii Europejskiej”

5 Il 1.1 Szkolenia stacjonarne (grupa 25 os6b) z zakr esu poprawy jako s$ci zycia
na obszarach wiejskich - 1 dniowe

Festyn Edukacyjny w Chludniach

Szkolenie ,Ja i przemiany”

6 Il 2.1 Studia wykonalno $ci, projektow, analizy i ekspertyzy w tym prawne z
zakresu poprawy jako $ci zycia na obszarach wiejskich
7 3.1




Doradztwo z zakresu poprawy jako $ci zycia na obszarach wie jskich

113.3
Serwisy informacyjne dla beneficjentow projektu

Opracowanie i prowadzenie strony internetowej Lokalnej Grupy Dziatania Fundacja
.Kraina Mlekiem Plyngca” na potrzeby projektu w ramach ,Pilotazowego Programu
Leader +” Schemat |

Biuletyn informacyjny Kraina Mlekiem Ptyngca

Il 4.1 Udziat w targach bran zowych

Wiosenne Targi Ogrodnicze

10

Il 4.3 Udziat w imprezach lokalnych oraz promocja d  zialah z zakresu poprawy
jako $ci zycia na obszarach wiejskich

,Piknik nad Zalewem”

~Folkowe Wianki u Wagow”

11

Il 1.1 Szkolenia stacjonarne z zakresu podnoszenia warto sci lokalnych
produktéw i ustug (grupa 25 oséb) - 1 dniowe

Szkolenie ,Fundusze Unii Europejskiej — rozwoj stawiskowskiej wsi i miasta

Szkolenie ,Fundusze Unii Europejskiej na rozwéj wsi grabowskiej”

Szkolenie ,Fundusze Unii Europejskiej dla przedsiebiorcow gminy Turosl”

12

I .4.3
Udziat w imprezach lokalnych promuj agcych lokalne produkty i ustugi

,Dozynki Powiatowe 2007

Promocja Gminy Zbdjna jako cztonka Fundacji ,Kraina Mlekiem Plyngca” na
Prezentacji Gmin Wiejskich Wojewddztwa Podlaskiego w Warszawie

13

IV.1.2 Szkolenie wyjazdowe z zakresu wykorzystania zasobow naturalnych i
kulturowych (grupa 25 os,)

.Szkolenie czlonkéw Stowarzyszenia Sportowo-Jezdzieckiego im. 10 Pulku Utanow
Litewskich

14

IV 2.1 Studia wykonalno $ci, projektow, analizy i ekspertyzy w tym prawne z
zakresu wykorzystania zasobéw naturalnych i kulturo wych

15

IV 4.3
Udziat w imprezach lokalnych i promocja dziata N1 w zakresie wykorzystania
walorow przyrodniczych i kulturowych

XVII Kartoflisko — dziedzictwo kulturowe i terazniejszos¢

Promocja Fundacji ,Kraina Mlekiem Ptyngca i Gminy Zbdjna na Miedzynarodowym
Turnieju Wsi ,Miedzy nami sgsiadami” w Suchowoli

Uroczystos¢ patriotyczna upamietniajgca 68 rocznice walk wrzesniowych 1939 r.

»~Jesienne Prezentacje Kulturalne” w Zbojnej

+XVI Turo$lanskie Prezentacje Kulturalne”

Widowisko ,Noc Swietojariska w Nowogrodzie”

,Regionalny Przeglgd Kapel, Spiewakéw i Gawedziarzy Ludowych” w Zbojnej

X Rozmaitosci Wielkanocne

Podlaska Marka Roku

Szkolenie i impreza z konkursem ,A u nas na odziecerzu”

Warsztaty Edukacyjne dla Dzieci i Mlodziezy w Nowogrodzie

Gminny Przeglad Teatréw Wiejskich i Obrzedowych

16

11l 5 Wspélpraca i wymiana do $wiadcze n miedzy LGD

Wizyta studyjna z zakresu wymiany doswiadczen w zakresie podnoszenia wartosci
lokalnych produktéw i ustug

Udziat cztonkéw i personelu LGD w seminariach organizowanych przez inne LGD /
partnerstwa

17

II'5 Wspbétpraca i wymiana do $wiadcze nh miedzy LG D

Konferencja podsumowujaca projekt w ramach Pilotazowego Programu Leader + ,, -
wymiana doswiadczen z zakresu poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich

Wizyty studyjne z zakresu wymiany doswiadczen z zakresu poprawy jakosci zycia na
obszarach wiejskich




18 Il 4 Dziatania na rzecz promocji regionu w tym impr  ezy kulturalne

Materiaty promocyjne dziatan z zakresu poprawy jakosci zycia na obszarach
wiejskich

19 IV 1.2 Szkolenia

Wykorzystanie

20 Il 1.2 Szkolenia

Podnoszenie wartosci lokalnych produktow i ustug

21 IV.3 Przedsi ewziecia o charakterze informacyjnym

Doradztwo z zakresu wykorzystania zasobow naturalnych i kulturowych

Zr6dio: opracowanie wiasne

Realizacja ZSROW utwierdzita partnerstwo, do ktérego przylgczyta sie Gmina Kolno i
w skiadzie 7 gmin rozpoczeto prace nad niniejszg Lokalng Strategig Rozwoju.

1.3. Charakterystyka cztonkéw LGD albo jej partner6 ~ w i sposo6b rozszerzania lub
zmiany sktadu LGD

Fundacja ,Kraina Mlekiem Ptyngca” nie jest asocjacjg, czyli zrzeszeniem (korporacjg)
podmiotéw — czionkéw, dlatego idea partnerstwa publiczno — spoteczno — prywatnego
urzeczywistniona zostata poprzez rozwigzania Statutowe.

W tym zakresie podstawowe organy Fundacji: Zarzgd i Rada Fundacji zostaty
uzupetnione o Rade Programowg i Komisje Rewizyjng. W tym sensie Lokalnha Grupa
Dziatlania, jako partnerstwo publiczno — spoteczne ucielesnita sie w postaci Partnerow
LGD: instytucji publicznych, spotecznych, przedsiebiorcow oraz o0so6b fizycznych
zaangazowanych w rozwdj obszaru LGD. Tym samym przedstawiona w Tabeli 4 lista
0s6b i instytucji tworzy Lokalng Grupe Dziatania, ktora realizuje swoje zadania za
posrednictwem organdw Fundacji ,Kraina Mlekiem Ptyngca”, to jest reprezentujgcego
ja Zarzagdu i organu stanowigcego — Rady Fundacji, w ktorych zasiadajg
przedstawiciele Partnerow albo oni sami.

To wiasnie sposréd Partnerbw LGD Rada Fundacji wybiera cztonkow Rady
Programowej, bedacej organem decyzyjnym w zakresie wyboru operacji w ramach
LSR oraz cztonkéw Komisji Rewizyjnej. Jednoczeshie zachowujgc zasade rozdzielenia
organow wykonawczych od decyzyjnych i kontrolnych. To znaczy, ze cztonkowie Rady
Programowej nie mogg byc¢ jednoczesnie Czionkami Zarzgdu, czy Komisji Rewizyjnej.
Zaprezentowane ponizej listy cztonkdéw poszczegdlnych organéw Fundacji ,Kraina
Mlekiem Plyngca” potwierdzajg przyjete rozwigzanie.

Zgodnie z 8§ 11. ust. 2 Statutu, Rada Fundacji skiada sie z osob desygnowanych przez
Fundatorow, w tym przypadku Partnerow LGD. Zgodnie ze Statutem i powolanym
powyzej § 11. ust. 2 rozszerzenie sktadu Rady Fundacji odbywa sie poprzez ztozenie
oswiadczenia woli potencjalnego partnera wraz z okresleniem osoby desyghowanej do
Rady Fundacji. Na tej podstawie jeden sposréd fundatorow desygnuje wskazang
osobe do zasiadania w Radzie Fundacji. Kazdy Fundator moze wskaza¢ maksymailnie
po 3 osoby. W zwigzku z tym, ze akt notarialny o ustanowieniu Fundacji ,Kraina
Mlekiem Plyngca” podpisato 20 fundatoréw, maksymalna liczba partneréw LGD moze
wynies¢ 60. Liczbe te nalezy uzna¢ za maksymalnie dopuszczalng, poniewaz ze
wzgledéw programowych, organizacyjnych i pragmatycznych rozrastanie sie liczebne
Rady Fundacji i LGD nie jest wskazane. Gdyby jednakze okazalo sie, ze dla
efektywnosci i jakosci funkcjonowania LGD koniecznym bylo zwiekszenie liczby




czlonkéw ponad te kwote, Rada Fundacji zawsze moze wprowadzi¢ odpowiednie
Zmiany w Statucie Fundacji.
Cztonkostwo w Radzie Fundaciji, a tym samym LGD ustaje na skutek:

rezygnacji ztozonej przez czionka,
odwotania cztonka Rady przez Fundatora, ktéry go desygnowat,
Smierci.

Tab. 2 Partnerzy LGD

Imie i nazwisko

Nazwa Partnera Sektor
Lp. reprezentanta
1. Gmina Maty Plock publiczny Jo6zef Dymarski
2. Gmina Zbgjna publiczny Zenon Henryk Biatobrzeski
3. Gmina Kolno publiczny Tadeusz Klama
4, Gmina Turosl publiczny Piotr Niedbata
5. Gmina Grabowo publiczny Jozef Wiszowaty
6. Gmina Stawiski publiczny Marek Waszkiewicz
7. Gmina Nowogréd publiczny Jozef Pigtek
8 Stawbud Lewandowski gospodarczy Bogdan Lewandowski -
) Bogdan wiasciciel
9 Przedsiebiorstwo Ustugowo gospodarczy Kazimierz ~ Sutkowski -
' — Handlowe ,INTERKAZ" wihasciciel
2,LDACHOMIS” -  uslugi gospodarczy . L
10. |budowlane —  Stanistaw Star’ns_ks_lw Roginski B
o wihasciciel
Roginski
Przedsiebiorstwo gospodarczy
11. |Produkcyjno Uslugowo - Jozef Rudzki - wtasciciel
Handlowe J6zef Rudzki
12. | Maria Misierewicz spoteczny Maria Misierewicz
13. | Andrzej Krzysztof Wojcik spoteczny Andrzej Krzysztof Wéjcik
14. | Anna Gérak spoteczny Anna Goérak
15. | Szczepan Zalewski spoteczny Szczepan Zalewski
Centrum Szk(?,lenla gospodarczy Zalewska Barbara — Prezes
16. | Praktycznego ,Consrol” Sp.
70.0. Zarzadu
17. Stawomir Gromadzki spoteczny Stawomir Gromadzki
18. | Danuta Nasewicz spoteczny Danuta Nasewicz
Stowarzyszenie Sportowo —
Jezdzieckie im. 10 Pulku spoteczny .
19 1 Ulanéw  Litewskich  w Andrzej Jarzabek
Grabowie
20. |Elzbieta Parzych spoteczny Elzbieta Parzych
21 KoIneljsk,!e Stowarzyszenie spoteczny Krzysztof Sobiewski
,Rodzina
22. |Dorota Szymanska spoteczny Dorota Szymanska
Stowarzyszenie Wspierania spoteczny
23, Edukacji i Rynku Pracy Roman Szmyt
24. |Lucyna Dymerska Spoteczny Lucyna Dymerska
o5 Zakiad ustugowo wytworczy Gospodarczy Teresa Parzych - whasciciel

SWISTAR”




Tab. 3 Sklad Rady Fundacji

Funkcja w Funkcja w
Imie i nazwisko Fundaciji ,Kraina Fundaciji ,Kraina Organizacja
Lp. cztonka Rady mlekiem Sektor Mlekiem macierzysta
plyn aca” Ptynaca”
. . Przewodniczac : Przewodniczac Gmina Mat
1. | Jozef Dymerski Rady Fundaca}i / publiczny Rady Fundaca]'li Y Plock y
Zastepca Zastepca Kolnenskie
Krzysztof . . .
2. Sobiewski Przewodmcquego spoteczny Przewodnlcquego Stowayzyszeme
Rady Fundacji Rady Fundacji ,Rodzina”
3 Zenon Henryk | Cztonek ubliczn Czionek Gmina Zbdjna
" | Biatobrzeski Rady Fundacji P y Rady Fundacji
Czionek . Cztonek .
4. |Tadeusz Klama Rady Fundagji publiczny Rady Fundagji Gmina Kolno
5. | Piotr Niedbata CR:Z(;);lilfmdacji publiczny gg?;?:tndacji Gmina Turosl
6. |Jozef Wiszowaty Czlonek . publiczny Czlonek . Gmina
Rady Fundacji Rady Fundaciji Grabowo
7 Marek Czionek ubliczn Czionek Miasto i Gmina
" | Waszkiewicz Rady Fundacji P y Rady Fundaciji Stawiski
8 Jézef Pigtek - | Czilonek ubliczn Czionek Miasto i Gmina
" | Burmistrz Rady Fundacji P y Rady Fundaciji Nowogréod
9 Danuta Nasewicz | Cztonek spoleczny Czionek Osoba fizyczna
' Rady Fundacji Rady Fundaciji
. Czionek Czionek .
10. | Wactaw Séjko Rady Fundadji spoteczny Rady Fundadji Osoba fizyczna
Centrum
Szkolenia
11. | Barbara Zalewska g:\t;m?:tn dacii gospodarczy g;?n?:tn dacii Praktycznego
y ] y ) CONSROL SP.
Z 0.0., Turosl
Stowarzyszenie
12 Andrzej Wojcik Czionek " Czionek \é\ijspllera_nla .
‘ Rady Fundacji spoteczny Rady Fundacji uxact :
Rynku Pracy w
tomzy
Stowarzyszenie
Sportowo-
Jezdzieckie im.
13. | Jarzgbek Andrzej Czionek i, spoteczny Czionek , 10 Putku
Rady Fundaciji Rady Fundacji .
Utanow
Litewskich ~ w
Grabowie
Stowarzyszenie
14 Piotr Jacek | Cztonek spoteczny Cztonek Eiorozwojlrjzecz
" | Znaniecki Rady Fundaciji Rady Fundacji "
»Agro — Group”,
Biatystok
15 Dorota Szymanska | Cztonek spoleczny Czionek Osoba fizyczna
' Rady Fundacji Rady Fundaciji
Agencja
Tomasz Programowania
16. | Dziurbejko Czionek ) gospodarczy Czionek ) Rozwoju AI_DRO
’ Rady Fundacji Rady Fundacji GROUP, firma
prywatna,
Biatystok




Ochotnicza
: L Czionek Czionek Straz Pozarna
17. | Zdzistaw Plonski Rady Fundacji spoteczny Rady Fundacji w Matym
Ptocku
. . Czionek Czionek ,
18. | Mikotaj Steppa Rady Fundagji spoteczny Rady Fundadji Osoba fizyczna
. Czionek Czionek ,
19. | Anna Gorak Rady Fundagji spoteczny Rady Fundagji Osoba fizyczna
20 Szczepan Czionek Czionek Osoba fizvezna
" | Zalewski Rady Fundacji spoteczny Rady Fundacji Y
Czionek Czionek ,
21. | Henryk Duda Rady Fundagji spoteczny Rady Fundagji Osoba fizyczna
Tab. 4 Czlonkowie Zarzgdu Fundaciji:
. . Reprezentowany ;
Lp. |Imieinazwisko sektor Funkcja
1. Stawomir Gromadzki spoteczny Prezes Zarzadu
2. Elzbieta Parzych spoteczny Wiceprezes Zarzadu
3. Maria Misierewicz spoteczny Czilonek Zarzadu
4. Przemystaw Piotr Pawtowski Spoteczny Czilonek Zarzadu
Tab. 5 Komisja Rewizyjna
o . Reprezentowany 3
Lp. |[Imieinazwisko sektor Funkcja
1. Dorota Szymanska spoteczny Przewodniczgca
2. Wactaw Séjko spoteczny Czionek
3. Tomasz Dziurbejko spoteczny Czionek
1.4. Struktura Rady Programowe]
W skiad Rady Programowej wchodzg nastepujgce osoby:
Tab. 6 Sklad Rady Programowej
Lp. Imie i nazwisko cztonka Rady Sektor
1. Jozef Dymerski publiczny
2. Zenon Henryk Biatobrzeski publiczny
3. Tadeusz Klama publiczny
4, Piotr Niedbata publiczny
5. Jozef Wiszowaty publiczny
6. Marek Waszkiewicz publiczny
7. Jozef Pigtek publiczny
8. Andrzej Jarzgbek spoteczny
9. Krzysztof Sobiewski spoteczny
10. |Bogdan Lewandowski gospodarczy
11. | Kazimierz Sutkowski gospodarczy
12. | Stanistaw Roginski gospodarczy
13. | Jbézef Rudzki gospodarczy
14. | Teresa Parzych gospodarczy
15. | Edward Wasik spoteczny
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1.5. Zasady i procedury funkcjonowania LGD oraz Rad y Programowej
Podstawowym dokumentem okreslajacym zasady funkcjonowania Fundacji ,Kraina
Mlekiem Plyngca” jest jej Statut.

Zgodnie z 8§ 10 Statutu organami Fundacji sg Rada Fundacji i Zarzad Fundacji.
Natomiast organami pomochiczymi sg powolane na potrzeby przygotowania i realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju Rada Programowa i Komisja Rewizyjna.

Rada Fundacji jest organem okreslajgcym ogoélne kierunki dziatania Fundacji oraz
sprawujgcym nadzor nad dziatalnoscig Fundacji. Rada Fundacji funkcje kontrolng
sprawuje poprzez Komisje Rewizyjng. Rada Fundaciji nie podlega Zarzgdowi Fundacji
w wykonywaniu swoich funkcji nadzorczych.

Do zadan Rady Fundacji nalezy:

1) uchwalanie na wniosek Zarzadu kierunkéw i programow dziatania Fundaciji,

2) sprawowanie biezgcego nadzoru i kontroli nad dziatalnoscig Fundaciji,

3) rozpatrywanie rocznych sprawozdan Zarzgdu Fundacji,

4) zatwierdzanie sprawozdania finansowego Fundacji,

5) podejmowanie uchwat w sprawie zmiany statutu Fundacji,

6) ustalanie liczby czionkéw Zarzgdu Fundacji,

7) powolywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu Fundacji, Rady Programowej i
Komisji Rewizyjnej,

8) ustalanie zasad wynagradzania czionkdbw Zarzadu Fundacji i zatwierdzanie
przedktadanych przez Zarzgd zasad wewnetrznej organizacji Fundacji,

9) opiniowanie projektu Lokalnej Strategii Rozwoju opracowanej przez Zarzad,
10) opiniowanie innych spraw wnioskowanych przez Zarzad,

11) uchwalanie regulaminéw dziatania Zarzadu, Rady, Rady Programowej i Komisji
Rewizyjnej.

Zarzad Fundacji skltada sie z Prezesa, Wiceprezesa, Sekretarza i od 1 do 5 innych

cztonkéw Zarzadu powotywanych i odwotywanych przez Rade Fundacji. Do Zarzgdu

nalezy kierowanie dziatalnoscig Fundacji i reprezentowanie jej na zewnatrz, a w

szczegolnosci:

- wnioskowanie uchwalenia rocznych i wieloletnich programéw dziatania Fundacji,

— sprawowanie zarzagdu majgtkiem Fundaciji,

— opracowywanie Lokalnej Strategii Rozwoju,

— przygotowanie projektéw do realizacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju,

— ustalanie regulaminu Biura Fundaciji,

- powotywanie kierownika Biura Fundacji,

- ustalanie wielkosci zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikow Biura
Fundaciji,

— podejmowanie decyzji o nabywaniu i zbywaniu nieruchomosci.

Oswiadczenia woli w imieniu Fundacji skiadajg dwaj czionkowie Zarzadu, w tym
Prezes lub Wiceprezes Zarzgdu Fundaciji.

W kontekscie obowigzujgcych uregulowan dotyczgcych Lokalnych Grup Dziatania
organem decyzyjnym jest Rada Programowa, skfadajgca sie z co najmniej 14 cztonkdéw
powotywanych przez Rade Fundacji. Do kompetencji Rady Programowej nalezy:

1) wybor operaciji, ktére majg by¢ realizowane w ramach lokalnej strategii rozwoju,

2) staly i biezgcy nadzor nad realizacjg lokalnej strategii rozwoju,

3) opiniowanie kwartalnych planow realizacji lokalnej strategii rozwoju,

4) zatwierdzanie kwartalnych sprawozdan z realizacji lokalnej strategii rozwoju.
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Podstawowe procedury funkcjonowania Rady Programowej okresla Regulamin
stanowigcy Zatgcznik do LSR.

Organem decyzyjnym LGD ,Kraina Mlekiem Plyngca” jest Rada Programowa,
powotywana wraz z jej Przewodniczgcym przez Rade Fundacji. Sktada sie ona z co
najmniej 14 czlonkow. Jej gtdwnym zadaniem jest wyboér operacji w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju.

Rada wybiera ze swojego grona Zastepce Przewodniczgcego i Sekretarza. Rada,
moze rowniez powotywac, sposrod swoich cztonkow Zespoty Oceniajgce w celu oceny
projektow w ramach poszczegoélnych dziatan.

Stanowigcy zatgcznik do niniejszej Strategii Regulamin prac organu decyzyjnego, czyli
Rady Programowe]j oparto na priorytetach zapewnienia  przejrzystosci,
demokratycznosci i jawnosci podejmowania decyzji. W tym sensie cztonek Rady nie

moze by¢ zatrudniony w Biurze LGD, ani nie mo ze byé cztonkiem Zarz adu lub
Komisji Rewizyjnej. Kryteria oceny projektéw, jak réwniez terminy ich
przeprowadzenia bedg podawane do publicznej wiadomosci. Proces oceny wnioskow
bedzie odbywat sie w oparciu o wystandaryzowane dokumenty — arkusze oceny.

Opis procedury wyboru operacji zawarto w Rozdziale VI Regulaminu.

Ocena wnioskéw odbywa sie poprzez wypetnienie i oddanie czionkom komisiji
skrutacyjnej kart do oceny operacji. Czionkowie Rady dokonujgc oceny operacji nie
mogg kierowac¢ sie pobudkami innymi (np. polityczne, religijne, rodzinne itp.) niz
merytoryczne. W tym celu cztonkowie rady podpisujg deklaracje poufnosci i
bezstronnosci.

W sytuacji zaistnienia okolicznosci mogacych budzi¢ watpliwosci, co bezstronnosci
czlonka Rady Programowej, w szczegolnosci w sytuacji, gdy cztonek Rady ubiega sie
0 wybor jego operacji w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju — nie uczestniczy
on ani w dyskusji ani w ocenie danej operacji. Wtedy wypelnia stosowne oswiadczenie
0 wyigczeniu sie z procesu oceny. Kazdy czionek Rady moze tez zgtosi¢ wniosek o
wylgczenie siebie lub wykluczenie innego czionka Rady z dyskusji i oceny danej
operaciji, jesli ma on przekonanie o tym, ze sam lub dany czionek Rady nie bedzie
obiektywny w tej dyskusji i ocenie. Przewodniczgcy poddaje pod gtosowanie Rady taki
wniosek. Nie mozna w ten sposéb wykluczy¢ z dyskusji i gtosowania nad dang
operacijg wiecej niz potowy cztonkéw Rady Programowej.

Komisja Rewizyjna sktada sie z Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i od 1-5

cztonkdéw wybieranych i odwolywanych przez Rade Fundacji. Do kompetenciji Komisiji

Rewizyjnej nalezy:

- kontrola biezgcej dziatalnosci Fundaciji;

— ocena prac i skitadanie wnioskéw w przedmiocie udzielenia absolutorium dla
Zarzadu poprzez Rade Fundaciji,

- wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania,

— dokonywanie wyboru podmiotu majgcego zbada¢ sprawozdanie finansowe
Fundacji zgodnie z przepisami o rachunkowosci.

1.6. Kwallifikacje i do $wiadczenie oséb wchodz acych w sktad Rady Programowej

Cztonkowie Rady Programowej posiadajg doswiadczenie w zakresie rozwoju obszarow
wiejskich wynikajgce z ich pracy zawodowej (samorzgdowcy), czy tez dziatalnosci
spotecznej. Uczestniczyli réwniez w szkoleniach dotyczacych rozwoju obszaréw
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wiejskich, tak w Schemacie I, jak i podczas przygotowania LSR. Trzech z czionkow
Rady wlada jezykiem angielskim w stopniu umozliwiajgcym swobodne porozumiewanie
sie, a dwdch innych wiada jezykiem niemiecki, co potwierdzajg zatgczone do wniosku o
wybor LG stosowne oswiadczenia. Osmiu Czionkéw Rady Programowej legitymuje sie
wspéifinansowanych ze srodkow  Unii
Europejskiej. Wysoki poziom merytoryczny czionkdw Rady Programowej gwarantuje
efektywnosc i skuteczno$c¢ realizowanych procesow i projektow w ramach LSR.

doswiadczeniem w

1.7. Doswiadczenie LGD i cztonkéw LGD albo jej partneréw w

realizaciji

operacji

realizacji operacji

LGD Fundacja ,Kraina Mlekiem Ptyngca” posiada doswiadczenie w realizacji podejscia
LEADER do rozwoju obszaréw wiejskich poniewaz realizowata projekty w ramach
Schematu | i Il Pilotazowego Programu Leader +, co zostalo szeroko opisane w

podrozdziale 1.2. niniejszego dokumentu.

Tab. 7 Doswiadczenie czionkéw LGD w realizacji podejscia Leader

Nazwa Nazwa Czas Miejsce Koszty Zrodio
cztonka | realizowanego realizacji realizacji realizacji finansowania/
/partnera | projektu lub jego | projektu projektu projektu Program

0go6Iny zakres
Gmina "Modernizacja 2000-2004 Pianki- Ogodlna PHARE ESC 2000
Zbdjna drogi Nr 339 Tabory wartosc

Pianki - Tabory na projektu

odcinku od km 444.340,22

0+000 do km zk

3+167" PL

0000.02.06/0019.,
Gmina Projekt: 2002-2003 Gontarze- Ogolna SAPARD dziatanie
Zbdjna "Przebudowa Ruda wartos$¢ 3.

drogi Gontarze - Osowiecka projektu

Ruda Osowiecka 304.009,26

od km 0+0100 do zt.

km 1+656,44".
Gmina - Nr projektu C-66- | 2001-2002 Morgowniki- | Ogodlna PAOW
Zbdjna 0036 "Budowa Jurki wartosc

Drogi gminnej projektu

Morgowniki - Jurki” 494.942 zi.

na odcinku od km

0+000 do km

2+560".
Gmina » (zakup sprzetu i | 2002-2004 Urzad Ogolna Program Rozwoju
Zbdjna oprogramowania Gminy wartosc Instytucjonalnego

informatycznego) Zbdjna projektu

Nr 70013-0 POL. 220.826,85

w Urzedzie Gminy zk.

Zbdgjna

(dostosowanie

administracji

gminnej do

integracji z UE) w

latach 2002-2004,,
Gmina PAOW 2004r. Gimnazjum | Ogdlna PAOW Komponent
Zbdjna Komponent  B2. w Zbdjnej wartos$¢ B2

Oswiata Nr B2-65- projektu

0100 - remont 37.514.66 zi.

ciggéw

komunikacyjnych
w Gimnazjum w
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Zbadjnej

w roku 2004,
Gmina PAOW 2004r Gimnazjum | Ogdlna PAOW Komponent
Zbdjna Komponent  B2. w Zbdjnej wartos$¢ B2

Oswiata Nr B2-65- projektu

0101 remont 15.311,79 z.

Swietlicy w

Gimnazjum w

Zbéjnej w roku

2004.
Gmina PAOW 2004r Gimnazjum | Ogdlna PAOW Komponent
Zbdjna Komponent B2 w Zbdjnej wartos$¢ B2

Oswiata Nr B2-65- projektu

0102 wyposazenie 24.668,40 zt.

Swietlicy w

Gimnazjum w

Zbéjnej w roku

2004,
Gmina 2004-2006. | Gmina Ogodlna INTERREG Il C
Zbdjna INTERREG Ill C Zbdjna wartosc

"Europejska sie¢ projektu

wiosek 32.000

agroturystycznych" EURO.

Nr 1 S0070J

(promocja,

konferencje,

wizyty studyjne)
Gmina STRUDER 2 PL | 1999-2000 Dobrylas Ogodlna STRUDER 2 PL
Zbdjna 9609/03/15/L001 wartosc

wodocigg w projektu

miejscowosci 89.247

Dobrylas w latach EURO.

1999-2000,

Gmina w 34 | 2000-2002. | Gmina dotacja 10 | Program Ochrony
Zbdjna gospodarstwach Zbojna tys. dol. na | Srodowiska na
rolnych kazde Terenach

wybudowano gospodarstw | Wiejskich - Srodki:
zbiorniki na 0. Unia Europejska,
gnojowice Bank  Swiatowy,
NFOS,GEF,
i NEFCO.
Gmina Projekt: 2004 -2006. | Gmina Ogodlna
Zbdjna .Roz$piewane Zbdjna wartosc
Kurpie, czyli ocali¢ projektu  to SPO
’ e ROLNICTWO -
od zapomnienia ... 175.855,91 zt . ;
: Dziatanie ,Odnowa
- ochrona przy udziale WSi oraz
tozsamosci srodkow . .
) . zachowanie i
kulturowej Gminy pomocowych ochrona
Zbdjna” W wysokosci dziedzi
156.974,00z1, | dZiedzictwa
1].80% ' " | kulturowego”.
Gmina Wykonanie 1996 r. Gmina Maly | 54 414,86 Budzet
Maty wodociggu i Ptock EURO Gminy/Phare
Ptock przytaczy Struder
wodociggowych
wodociggu
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Rogienice — Maly
Ptock

Gmina Budowa 2002 r. Gmina Malty | 201 177,56 Budzet
Maty wodociggu Plock PLN Gminy/Program
Ptock wiejskiego w Aktywizacji
miejscowosciach Obszaréw
Budy Zelazne, Wiejskich
Jézefowo
Gmina Budowa 2005 . Gmina Maty | 727 656,51 Budzet
Maty wodociggu Ptock Gminy/Sapard
Ptock wiejskiego Popki —
Wiodki — Chludnie
- Waski -
Smiarowo
Gmina Remont 2006 r. Maty Plock 799 257,75 SPO
Maty Zabytkowego ROLNICTWO  —
Ptock ~Dworku” Dziatanie ,Odnowa
wsi oraz
zachowanie i
ochrona
dziedzictwa
kulturowego”.
Gmina Przebudowa drogi | 2003r. Pasichy — | 318974,09 SAPARD
Grabowo | gminnej Grady
Mozdzenie
Gmina Budowa 2004r. tubiane, 381817,73 SAPARD
Grabowo | wodociggu z Zebrki,
przytgczami Suraly,
Kownacin,
Wojstawy
Gmina Budowa 2004r. Kaminskie, 568144,32 SAPARD
Grabowo | wodociggu z Pasichy,
przytgczami Grady
Michaty,
Grady
Mozdzenie
Gmina Budowa 2004r. Grabowo 219628,20 SAPARD
Grabowo | kanalizaciji z
przytgczami
Gmina Przebudowa drogi | 2004r. tubiane — | 419583,74 Kontrakt
Grabowo | gminnej tubiane — Zebrki Wojewddzki
Zebrki
Gmina Modernizacja 2005r. Grabowo, 1016979,60 ZPORR
Grabowo | SUW Grabowo i Wiszowate,
budowa Skroda
wodociggu Wielka,
Konopki
Biatystok,
Konopki
Monety
Gmina SPO
Turosl Stréi kurpiowski ROLNICTWO -
»H0) pioy Dziatanie ,Odnowa
wizytéwka regionu WSi oraz
i ochrona | 2005+2006 | Turosl 24 963,14 zt. . .
_ zachowanie i
dziedzictwa
kulturowego” oc_hron_a
dziedzictwa
kulturowego”.
Gmina -Przebudowa drogi Cieloszka, 706 038,59
. o 2006 ;
Turosl gminnej Cieloszka Krusza zk Zintegrowany
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- Krusza nr

Program

104433B w km Operacyjny
0+000+3+457" Rozwoju
Regionalnego
2004 - 2006
Gmina SPO
Turos| od ROLNICTWO -
,Odnowa centrum . :
barkowego W Dz!aianle ,<Odnowa
Turosli  wraz z | 2007 Turosl 5*51 738,12 WS'h oz
infrastrukturg . zachowanie !
towarzyszacg” oc_hron_a
dziedzictwa
kulturowego”.
Gmina Przebudowa drogi | 2004 r. Lachowo — | wartos¢ program SAPARD
Kolno gminnej Nr Kielcze projektu 628 | Dziatanie 3:
104378B Lachowo Kopki — | 060,87 zl, | Rozwoj i poprawa
— Kielcze Kopki — Filipki Mate | kwota dotacji | infrastruktury
Filipki Male na 275 420 z obszaréw
odcinku 1972 m, wiejskich,
Schemat 3.4
Drogi gminne i
powiatowe na
obszarach
wiejskich
Gmina Przebudowa drogi | 2004 r. Niksowizna | wartos¢ program SAPARD
Kolno gminnej Nr — Gietki projektu 502 | Dziatanie 3:
104392B 024,27 zl, | Rozwoj i poprawa
Niksowizna - kwota dotacji | infrastruktury
Gietki o dlugosci 220 149 zt, obszaréw
odcinka 1793 m, wiejskich,
Schemat 3.4
Drogi gminne i
powiatowe na
obszarach
wiejskich
Gmina Rozbudowa sieci | 2004 r. Kumelsk, wartos$¢ Program
Kolno wodociggowe;j Kielcze projektu 1| SAPARD,
KUMELSK” o dt Kopki, 449 796,50 zt Dziatanie 3
15 934 m, wraz z Danowo, kwota dotacji RozZwoi 1 0O rawa.l
budowg 69 Zebry i | 666 906 zt inf tJ ktp P
przytaczy Gorskie infrastruxtury
domowych we OF’S.ZaFOW
nowyen: kich -
wsiach: Kietcze VSVIcerizmat 31
Kopki, Danowo, Zaopatrzenie h
Zebry i Gorskie P
gospodarstw
wiejskich w wode
wraz z
uzdatnianiem.
Gmina Remont Budynku | 2004 r. Szkota wartos$¢ Projekt zostat
Kolno Szkoty Podstawow | projektu 67 | wspoétfinansowany
Podstawowej  w a w | 991,55 zt, | przez Bank
Czerwonem Czerwonem | kwota dotacji | Swiatowy w
27 876 z ramach: PAOW

Zrédio: Opracowanie wiasne
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2. Definicja obszaru obj etego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewn etrznej
sSpojno sci

2.1. Wykaz gmin wchodz acych w sktad LGD

Obszarem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,Kraina Mlekiem Ptyngca” jest
obszar 7 gmin znajdujgcych sie na terenie Wojewddztwa Podlaskiego. Sg to gminy:

- Grabowo — gmina wiejska,

- Kolno — gmina wiejska,

- Maly Ptock — gmina wiejska,

- Nowogréd — gmina miejsko — wiejska,

— Stawiski — gmina miejsko — wiejska,

— Turos$l — gmina wiejska,

- Zbdjna — gmina wiejska,

Waznym aspektem wyboru konkretnej konfiguracji geograficznej obszaru LGD byt
zakres dziatalnosci podmiotéw gospodarczych oraz instytucji wspierajgcych rozwdj
lokalny. Chodzito o to, ze zakres oddziatywania lokalnych przedsiewzie¢ rozwojowych
wykraczat poza granice administracyjne powiatow i koniecznym - ale i oczywistym -
stato sie wilgcznie w sklad LGD podmiotdw z przyleglych do granic powiatu
kolnenskiego — gmin Zbdjna i Nowogrdd. Jak réwniez zaangazowanie w skiad LGD
instytucji dziatajgcych poza jego obszarem, a majgcych wptyw na jakos¢ i
intensywnosc¢ procesow rozwojowych zachodzgcych w gospodarce LGD.

2.2. Uwarunkowania przestrzenne (mapa), geograficzn e, przyrodnicze,
historyczne i kulturowe
2.2.1. Uwarunkowania przestrzenne

2.2.1.1. Polozenie geograficzne

Obszar LGD znajduje sie w zachodniej czesci Wojewddztwa Podlaskiego i graniczy od
zachodu i pétnocy z Wojewddztwem Warminsko — Mazurskim. Od potudnia sgsiaduje z
gminami Miastkowo, tomza, Pigtnica i Jedwabne. Od wschodu zas z gminami
Przytuty, Wasosz i Szczuczyn. Obszar LGD wchodzi w skltad NTS 11l Ltomzyhski. Pie¢
sposrod tworzgcych go gmin znajduje sie na terenie Powiatu Kolnehskiego, a dwie
(Zbojna i Nowogréd) znajdujg sie na terenie Powiatu tomzynskiego.

Catos¢ obszaru polozona jest na terenie ,Zielonych Ptuc Polski” oraz Obszarze
Chronionego Krajobrazu Roéwniny Kurpiowskiej i Doliny Dolnej Narwi.

Rys. 1 Lokalizacja obszaru LGD

— :‘ Stawiski
-
| Maly Phack

lasy

rzeki

drogi

granice gmin

@ Mmiejscowost gminna
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2.2.1.2. Podziat terytorialny (powierzchnia i sie¢ osadnicza)

Obszar LGD to 1 050 km?, tgcznie 197 sotectwa, 216 miejscowosci, w tym trzy os$rodki
miejskie — Kolno, Nowogrdd i Stawiski. Dokladne dane na temat sieci osadniczej w
rozbiciu na poszczegoélne gminy przedstawia ponizsza tabela:

Tab. 8 Sie¢ osadnicza na obszarze LGD

. Powierzchnia | Powierzchnia | Sotectwa M|e1§c0w05g M.'e.JSC.OWOSC'
Gmina (z miastami) | wiejskie
[ha] [km2] [ied.] [ied.] [ied.]

Grabowo 12 848 129 34 38 38
Kolno 28 213 282 45 46 45

Maty Ptock 14 006 140 27 26 26
Stawiski 16 555 165 36 40 39
Turosl 19 843 199 21 23 23
Nowogrdéd 10 098 101 15 17 16
Zbdjna 18 577 186 19 26 26
Razem 91 927 920 152 170 168

Zrédio: Bank danych regionalnych GUS

2.2.1.3. Uksztattowanie powierzchni

Wedlug podziatu fizyczno-geograficznego Polski obszar LGD potozony jest na granicy
dwoéch prowincji: Wysoczyzny Podlasko-Biatoruskiej i Nizin Srodkowopolskich. Na
obszar LGD skiadajg sie Wysoczyzna Kolnenska, wchodzgca w sktad Niziny Pétnocno-
Podlaskiej oraz Dolina Dolnej Narwi, Miedzyrzecze tomzynskie i Rownina Kurpiowska,
stanowigce cze$¢ Niziny Pélnocno — Mazowieckiej.

Rownina Kurpiowska — obejmuje potudniowg czes¢ rozlegtego sandru na przedpolu
Pojezierza Mazurskiego. Monotonie rowninnego krajobrazu urozmaicajg wzgorza
wydmowe o0siggajgce czesto znaczne wysokosci wzgledne przekraczajgce 10 m.
Skupiajg sie one gtdwnie w miedzyrzeczach Pisy, Szkwy i Rozogi, gdzie teren wznosi
sie od 100 do 150 m n.p.m. opadajgc tagodnie w kierunku potudniowym. Rzeki ptyng
szerokimi, ptaskimi dolinami obecnie juz zmeliorowanymi. Naturalny charakter
zachowata tylko rzeka Pisa z licznymi zakolami i starorzeczami.

Miedzyrzecze Lomzynskie znajduje sie miedzy dolinami Narwi i Bugu. Sg to tereny
przewaznie niskie i ptaskie. W poblizu doliny Narwi rozciggajg sie wydmy srédlgdowe.

Dolina rzeki Narew charakteryzuje sie rzezbg réwninng, miejscami podmokilg i
zabagniong. Obszar Doliny Dolnej Narwi jest wyraznie zaakcentowany w krajobrazie
Niziny Potnocnomazowieckiej. Dolina odznacza sie szerokim tarasem zalewowym i
zupeinym wylesieniem.

Dominujgcg jednostkg morfologiczng Wysoczyzny Kolnenskiej jest wysoczyzna
morenowa falista. Kulminacje terenu stanowig pagoérki i wzgérza kemow, moren
martwych lodéw oraz moren czotlowych wzglednych od okolo 5 do 20 m. Poza
wzgdrzami i pagérkami wysoczyzne urozmaicajg liczne formy dolinowe i sg to dolinki
denudacyjne i fluwialno-denudacyjne oraz doliny rzeczne.

2.2.2. Uwarunkowania przyrodnicze

2.2.2.1. Klimat,

Wedlug podziatlu Polski na dzielnice rolniczo — klimatyczne (wg R. Guminskiego)
obszar LGD potozny jest w poéinocnej czesci klimatycznej dzielnicy wschodnigj
(podlaskiej). Dzielnica ta jest znacznie chlodniejsza od sgsiadujgcej z nig od zachodu
dzielnicy srodkowej. Okres wegetacyjny, rozumiany jako utrzymywanie sie Srednio —
dobowej temperatury na poziomie powyzej 5°C trwa 190 — 210 dni i jest do$é krotki w
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poréwnaniu z innymi dzielnicami Polski. Rozpoczyna sie w drugiej pentadzie kwietnia,
a konczy sie w ostatniej pentadzie pazdziernika.

Lato trwa od 80 do 90 dni (temperatury powyzej 15°C), natomiast zima od 100 do 110
dni (temperatura $rednio — dobowa ponizej 0°C).

Obok temperatury, wilgotnos¢ wzgledna stanowi bardzo wazny element
meteorologiczny z punktu widzenia bioklimatycznego. Srednia roczna wilgotnosé
wzgledna na opisywanym terenie wynosi 82%. Najwyzszg wilgotnoscia wzgledng
powietrza charakteryzujg sie tereny obnizen dolinnych.

Obszar LGD otrzymuje w ciggu roku okoto 580 mm opadu. Na okres wegetacyjny
(miesigce kwiecien — wrzesien) przypada okoto 380 mm, co stanowi okolo 60% sumy
rocznej. Opad nie jest rownomiernie roztozony w ciggu roku. Najwieksze sumy notuje
sie latem z maksimum w lipcu najnizsze w lutym.

Przewazajgcymi wiatrami sg wiatry wiejgce z kierunku potudniowo — zachodniego. W
poszczegdblnych porach roku wystepujg zmiany w ukladzie wiatréw, jednak nie
wykazujg wiekszych odchylen od ukiadu sredniego rocznego. Latem, jesienig i zimg
dominujg wiatry z kierunku potudniowo-zachodniego. Srednia predko$é wiatru na
obszarze LGD waha sie od 2,5 do 4m/sek. Najwieksze predkosci wiatrow wystepujg w
okresie zimy, zas najmniejsze w miesigcach letnich.

2.2.2.2.Gleby (klasy bonitacyjne),
Zroznicowanie typéw i gatunkow gleb w na terenie LGD jest do$¢ duze. Przyczyng
tego stanu jest gtéwnie rozny sktad mechaniczny oraz stosunki wodne gleb.

Na czesci obszaru LGD potozonej wysoczyznie dominujg gleby bielicowe i brunatne
oraz czarne ziemie. W dolinach i zagtebieniach wystepujg gleby torfowe, torfowo —
mutowe, mady oraz mursze.

Wsrdd gleb brunatnych i bielicowych najstabszymi sg piaski stabo gliniaste, miejscami
z domieszkg zwiréw. Wystepujg one w péthocno — zachodniej, pétnocno — wschodniej
oraz potudniowej czesci obszaru. Sg to gleby orne stabe, przepuszczalne, zbyt suche.

Piaski podscielone gling lub pytem posiadajg wieksze wartosci uzytkowe. Sg to gleby
srednie i stabe — IV — V klasy bonitacyjnej gruntéw ornych, stanowigce kompleksy gleb
zytnio-ziemniaczanych. Duzy obszar na terenie powiatu kolnenskiego zajmujg gleby
zbielicowane i brunatne wytworzone na glinach. Sa to gleby Il —IV klasy bonitacyjnej
gruntéw ornych.

Wsrod czarnych ziem wystepujg piaski gliniaste lekkie i gleby wytworzone z glin. Piaski
gliniaste lekkie zajmujg przewaznie tereny znajdujgce sie w obnizeniach. Sg to gleby IV
klasy gruntéw ornych. Gleby wytworzone z gliny zwatowej zalegajg po obu stronach
doliny rzeki tabny. Posiadajg one dos¢ wysokie wartosci uzytkowe Il klasy uzytkow
rolnych.

Wsrod gleb brunatnych i bielicowych najstabszymi sg piaski stabo gliniaste, miejscami
z domieszkg zwiréw. Wystepujg one w pétnocno — zachodniej, pétnocno — wschodniej
oraz potudniowej czesci obszaru miasta. Sg to gleby orne stabe, przepuszczalne, zbyt
suche. Piaski podscielone gling lub pytem posiadajg wieksze wartosci uzytkowe. Sg to
gleby $rednie i stabe — IV — V klasy bonitacyjnej gruntéw ornych, stanowigce
kompleksy gleb zytnio — ziemniaczanych.
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Na czesci terenu LGD wchodzgcym w sktad powiatu tomzynskiego (Zbdjna i
Nowogrod) najwiekszg warto$é rolniczg posiadajg gleby zakwalifikowane do 2 — go
kompleksu przydatnosci rolniczej (pszennego dobrego). Wystepujg one w postaci
pojedynczych, izolowanych ptatéw, gtownie w rejonie wsi Matwica i na poinoc od
Jankowa Mtodzianowa w Gminie Nowogrdd. Sg to gtdwnie gleby brunatne, zwiezte o
wlasciwych stosunkach wodno — powietrznych.

2.2.2.3. Bogactwa naturalne,

Na terenie LGD wystepujg niewielkie ztoza kruszywa naturalnego:

- Karwowo - Wysokie o zasobach zarejestrowanych 266 tys. ton (nie
eksploatowane).

— Cedry Il 0 zasobach zarejestrowanych 158 tys. ton (ztoze eksploatowane od 1993
roku).

— Cedry Ill 0 zasobach zarejestrowanych na 36,8 tys. ton (zloze eksploatowane od
1999 r.).

— W okolicach Barzykowa wystepujg niewielkie zloza kredy jeziornej plejstocenskiej
w zasobach bilansowych kat. C; — 58,2 tys. ton, zostaly wyeksploatowane.

W miejscowosci Matwica eksploatowane sg ity warwowe. Bilansowe zasoby czesci
eksploatowanej w 1992 roku wynosity 33,4 tys. ton, zasoby szacunkowe — 64,8 tys.
ton. Zasoby bilansowe w zlozu nie eksploatowanym, wynoszg w kategorii Ci 381 tys.
m®, w kat. B 1290 ty$. m°. Surowiec uzywany jest do produkcji cegly petnej i kratowki.
Istnieje mozliwos¢ rozszerzenia eksploatacji na czeS¢ zioza objetg zasobami
szacunkowymi.

Na potudniowej czesci obszaru LGD udokumentowane zostaly zioza torfu. Sg to
torfowiska typu niskiego, a torf moze by¢ przydatny na potrzeby rolnictwa. W trzech
rejonach torfom towarzyszg gytie.

2.2.2.4. Lesistosc,
Lasy i grunty lesnie na terenie LGD wg danych na 2007r. zajmujg powierzchnie
30 898,1 ha, w tym 16 754,4 ha to lasy prywatne.

Dominujg tu lasy na siedliskach boru swiezego, boru mieszanego swiezego oraz lasu
mieszanego, ze zdecydowang przewagg sosny w roznych klasach wieku.

Siedliska wilgotne wystepujg gtéwnie w dnach dolin i zaglebien. Dominujg drzewostany
olszowe i brzozowe w réznym wieku. Sg to lasy wilgotne i olsy, niekorzystne dla
rekreacji — zbyt wilgotne i niedostepne.

2.2.2.5. Zasoby wodne,

Obszar LGD potozony jest na obszarze zlewni rzeki Narwi, ktéra jest prawobrzeznym
doptywem Wisly. Gtownym doptywem Narwi na charakteryzowanym terenie jest rzeka
Pisa, majgca ujscie do Narwi, powyzej mostu drogowego w Nowogrodzie. Plynie ona z
kierunku potnocnego i na catlym odcinku bardzo silnie meandruje, co nalezy ttumaczyé
bardzo matym spadkiem w profilu podtuznym.

Pisa posiada charakter rzeki nizinnej z licznymi meandrami i starorzeczami. Rzeka
rozcina sandr kurpiowski, silnie meandrujgc po rozlegtym tarasie zalewowym. Giéwne
doptywy na terenie powiatu Kolnenskiego to: Rybnica, Rudna, Wincenta, Skroda wraz
z doplywem tabng. Rzeka przyjmuje rowniez szereg rowéw, z ktérych najwazniejszy
jest Kanat Turoslanski (prawobrzezny doptyw). Pisa jest odbiornikiem $ciekéw
komunalnych i przemystowych z Pisza oraz sptywOw zanieczyszczeh z terenow
wykorzystywanych rolniczo i turystycznie.
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Rzeka Skroda ma diugos¢ 52,5 km. Zlewnia obejmuje powierzchnie 430 km®. Odcinek
rzeki o dlugosci 10 km jest uregulowany. Usytuowano tu 5 jazéw koziowych
zelbetowych. Srednia szeroko$é rzeki wynosi ok. 4,5 m, a przy ujsciu do Pisy - ok.
3,1 m. Srednia gtebokos¢ waha sie od 0,4 do 0,7 m.

Rzeka tabno tnie obszar miasta Kolno z p6tnhocnego-wschodu na potudniowy-zachéd.
Diugosc¢ rzeki w granicach miasta wynosi okoto 1,5 km, a sredni jej spadek okoto 0,5%.
Szerokosc¢ koryta Labny miesci sie w granicach od 3,0 do 6,0 m, jego gtebokosc¢ od I,0
do 1-5 m, zlewnia rzeki w obrebie miasta Kolno wynosi 60 km?, a miarodajny przeptyw
wody w rzece wynosi 0,233 m®/sek.

Jakos¢ wod rzecznych jest zréznicowana. Zanieczyszczenia wéd powierzchniowych
pochodzg gtdbwnie komunalnych zanieczyszczen komunalnych i bytowych
pochodzacych z zanieczyszczen wytworzonych przez mieszkancow.

Badanie rzeki Narew wykazaly jakos¢ wod w klasie | i Il czystosci.

Wody rz. Pisy sklasyfikowane sg w Il i lll klasie czystosci i stale ulegajg poprawie.
Badania wykonane w m. Morgowniki (poza terenem powiatu) wykazaty w 1999 roku IlI
klase czystosci z uwagi na wskaznik mikrobiologiczny ,miano coli” i dobrg jakos¢ waod
pod wzgledem zanieczyszczen fizykochemicznych, wskazniki tych zanieczyszczen
mieszczg sie w Il klasie czystosci.

Wody rzeki Labny byly dotychczas znacznie zanieczyszczone i klasyfikowane sg jako
NON (nie odpowiadajgce normatywom) oraz w |l klasie czystosci. Taki stan rzeczy
wynikatl przede wszystkim z braku miejskiej oczyszczalni sciekow, gdzie scieki
komunalne gromadzone w szczelnych zbiornikach, byly odprowadzane bezposrednio
do rzeki. Obecnie w m. Kolno zostata uruchomiona nowa oczyszczalnia $ciekow, stad
stan czystosci wody w rzece tabno bedzie ulegat systematycznej poprawie gdyz scieki
bytowo gospodarcze nie sg juz bezposrednio wprowadzane do rzeki.

2.2.2.6. Zanieczyszczenie srodowiska (rodzaje i skala),
Zanieczyszczenia wod

Wody powierzchniowe

Rzeka tabno nalezy do wiekszych doptywdw Skrody. Jest doptywem prawostronnym,
V — rzedu. Jej dlugo$é wynosi 12,7 km, a powierzchnia zlewni réwna jest 60,84 km?.
Srednia szeroko$é rzeki wynosi 1,3 m. Labna jest rzekg w catoéci uregulowang. Jest
ona odbiornikiem sciekéw z m. Kolna.

Stan czystosci tabny po przyjeciu zanieczyszczen z Kolna nie odpowiadat zaktadanej,
docelowej Il klasie czystosci wod, natomiast gorny odcinek oceniony zostat nawet jako
I — klasowy. Jako$¢ wodd tabny pogarsza sie drastycznie w kierunku do wod
pozaklasowych, po przyjeciu $ciekow z lezgcego nad nig Kolna.

Rzeka Narew wg danych pomiaru w miejscowosci Czarnocin, posiada wody
pozaklasowe. W dalszym biegu rzeki nastepuje stopniowa poprawa stanu czystosci i
na wysokosci miejscowosci Szablak osigga Il klase stanu czystosci.

Rzeka Pisa na odcinku do ujscia rzeki Skrody (punkt pomiarowy Dobrylas), posiada
wody Il klasy czystosci. Odcinek ponizej ujscia Skrody przybiera Il klase czystosci.

Rzeka Skroda, ponizej ujscia rzeki Labno, stanowigcej odbiornik sciekow z Kolna, jest
stale pozaklasowa.
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Rzeka Cetna jest odbiornikiem sciekow ze Zbiorczej Szkoty Gminnej w Matym Plocku.
Ze wzgledu na niewielkg ilos¢ $ciekdw oraz ich czesciowe oczyszczenie, wody tej rzeki
sg stosunkowo czyste.

Réwniez stosunkowo czyste sg wody pozostatych drobnych ciekéw. Ze wzgledu na
rolniczy charakter powiatu brak jest wiekszych zrédet zanieczyszczen wod'.

Trudnym do zmierzenia zroédiem zanieczyszczenia wédd powierzchniowych sg
niekontrolowane sptywy powierzchniowe z obszarow rolnych, w tym chemizowanych i
nawozonych. Pomimo, ze ilos¢ wywozonej na uzytki rolne gnojowicy w ostatnich latach
znacznie zmalata (ze wzgledu na spadek poglowia zwierzat), stanowi ona nadal
lokalng ucigzliwos¢ dla $rodowiska. Zmalata réwniez, gtownie ze wzgledow
ekonomicznych, ilo$¢ zuzywanych nawozow sztucznych i $srodkéw ochrony roslin.
Czynniki te wplywajg na zmniejszenie niekorzystnego wplywu rolnictwa na stan
czystosci wod.

Scieki z gospodarstw rolnych w wigkszosci gromadzone sg w zbiornikach, czesto
nieszczelnych, z ktérych zanieczyszczenia przedostajg sie do wod powierzchniowych
lub do ziemi.

Wody gruntowe

Zanieczyszczenie wod gruntowych obserwuje sie gléwnie w poblizu zakladoéw
przemystowych, skladéw przemystowych i skladowisk komunalnych lub
przemystowych, stacji paliw etc. Rzadko obserwowana jest podwyzszona zawartos¢
zwigzkdéw azotu, a jeszcze rzadziej metali ciezkich, w wodach wgitebnych (tj. wodach
podziemnych, ktore wystepujg pod nieprzepuszczalnymi utworami geologicznymi,
posiadajgcymi dobrg lub Srednig izolacje przed zanieczyszczeniami). Obecnos¢ tych
substancji wynika z naturalnych warunkow geologicznych warstw wodonosnych.

Zagrozeniem dla wéd gruntowych sg réwniez funkcjonujgce sktadowiska odpadéw na
terenie LGD.

Wody podziemne

Zagrozenie dla jakosci wod podziemnych stanowig m.in.:

— nieposiadajgce wymaganych zabezpieczen sktadowiska odpadéw komunalnych lub
przemystowych i niezarejestrowane skladowiska odpaddw,

- nieposiadajgce wymaganych zabezpieczeh stacje paliw, magazyny produktéw
ropopochodnych oraz innych substancji chemicznych,

- szlaki komunikacyjne: drogi, parkingi i place postojowe samochoddw,

- fermy zwierzat,

- intensywne nawozenie i stosowanie $rodkdéw ochrony roslin, rolnicze
wykorzystywanie $ciekow,

- grzebowiska padtych zwierzat,

— Scieki (surowe lub niedostatecznie oczyszczone) wprowadzane do gleby.

Zanieczyszczenia powietrza
Na poziom stezeh zanieczyszczen w powietrzu majg wplyw: wielkos¢ naptywowej i
lokalnej emisji zanieczyszczen do powietrza, warunki klimatyczne i topografia terenu.

! Przedstawiony stan dotyczy roku 2002 .
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Obszar LGD znajduje sie pod wpltywem dominujgcej zachodniej cyrkulacji mas
powietrza (okoto 36%). Sprzyja to naptywowi zanieczyszczen z dalszych odlegtosci, w
tym z terenéw uprzemystowionych w Polsce i Europie. Od strony zachodniej obszar
LGD sasiaduje z — bardziej uprzemystowionymi — wojewddztwami mazowieckim i
warminsko — mazurskim. Naptyw mas powietrza z zachodu ma najwieksze znaczenie
dla wielkosci stezeh zanieczyszczen powietrza i tadunkéw wnoszonych z opadami do
podioza w regionie kolnenskim.

Emisja

Na emisje calkowitg zanieczyszczen powietrza sklada sie emisja ze zrodet
stacjonarnych pochodzaca z energetyki zawodowej, energetyki przemystowej,
technologii przemystowych i innych zrédet stacjonarnych (kottownie lokalne, paleniska
domowe, warsztaty rzemies$lnicze, rolnictwo i inne) oraz ze zrédet mobilnych.

Rozktad wielkosci emisji zanieczyszczen powietrza na danym obszarze jest Scisle
uzalezniony od stopnia jego uprzemystowienia oraz rodzaju stosowanych paliw.
Znaczacg role w ksztattowaniu lokalnego poziomu stezen ma rowniez rozwdj
motoryzacji, ktéry zwieksza narazenie ludnosci na zanieczyszczenie tlenkami azotu
oraz pylenie wtérne.

Rozkfad wielkosci emisji zanieczyszczen powietrza na obszarze LGD jest niewielki
gdyz stopien uprzemystowienia regionu jest niewielki.

2.2.3. Uwarunkowania kulturowe

2.2.3.1. Dziedzictwo kurpiowskie

Zasoby dziedzictwa kulturowego jako trwale elementy zagospodarowania obszaru LGD sta-
nowig istotny element tozsamosci swiadczacy o cigglosci dziatalnosci i dorobku spolecznosci
lokalnej. Cechy przestrzeni kulturowej obszaru LGD to dobrze zachowany region etnograficzny
Kurpiowszczyzny, z jej architekturg, tradycjami i zwyczajami, jak rowniez pomniki dziedzictwa
kulturowego oraz obiekty o szczegdlnej wartosci dla spotecznosci lokalnych.

Mianem Kurpiéw okres$la sie zaréwno region kurpiowski, jak i zamieszkujgcych w nim
ludzi. Region kurpiowski to tereny Puszczy Zielonej, potozone pomiedzy rzekg Narwig
a bylymi Prusami Wschodnimi. Osadnictwo na terenie Puszczy zaczelo sie dopiero w
XVI w. Kurpie przez diugi czas zajmowali sie gospodarkg lesng i zajeciami z tym
zwigzanymi. Byli znakomitymi bartnikami i mysliwymi. Juz w XIX w. mieszkancy
Puszczy Zielonej byli okreslani przez sgsiadow jako Kurpie. Nazwa ta pochodzita od
rodzaju noszonego przez nich obuwia, zwanego "kurpiami”. Nazwa ta pojawita sie w
XVII wieku i uzywali jej sgsiedzi. Sami mieszkancy Puszczy woleli nazywac siebie
»Puszczakami” i chociaz stowo "Kurp" miato niegdys wydzwiek pejoratywny (oznaczato
ubostwo i niski status spoteczny), zostalo przyjete przez mieszkancow tego regionu
jako okreslenie wiasnej tozsamosci etnicznej.

Kurpie od samego poczatku osadnictwa posiadali specyficzne prawa. Mianowicie nie
bedac ani szlachtg ani chtopami, rzadzili sie wlkasnym prawem i podlegali jedynie
krélowi polskiemu.

Peryferyjnos¢ potozenia w stosunku do innych czesci kraju, zamieszkiwanie sgsiednich
terendéw przez obcych kulturowo mieszkancéw: szlachte i chtopéw po polskiej stronie, a
mazurskich protestantow po pruskiej, a takze niedostepnosc terenéw puszczanskich
spowodowaly wyksztatcenie przez Kurpiow bogatej i niepowtarzalnej kultury,
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wyrazajgcej sie w mowie, spiewie, tancach, obyczajach, wyrobach ludowych,
budownictwie

Kurpie stanowig pod wzgledem sztuki ludowej teren wyjgtkowo ciekawy i wyraznie
odcinajgcy sie od sasiednich krain. Kurpie jako region styng z kilku specyficznych tylko
dla tego regionu wytworow kulturalnych. Najstynniejsze z nich to wyroby z bursztynu
powstajgce tutaj od poczatku XVII wieku, inne to kurpiowskie wycinanki, rzezby i palmy
wielkanocne. Wycinanki robity tylko i wylgcznie kobiety. Przedstawiajg one rozmaite
figury, smoki, kwiaty i r6znych dziwacznych zwierzat. Kiedys wycinanki te stuzyly do
ozdabiania kurpiowskich chat, teraz sg one ciekawymi pamigtkami z tego regionu.
Tradycyjne wzornictwo to takie wycinanki jak Leluja, Kota-gwiazdy, Koguty, Wstegi, czy
Zielka.

Z innych elementéw sztuki ludowej duzg role odgrywato dawniej na Kurpiach
zdobnictwo w drzewie (stynne kurpiowskie "Swigtki", zwane tu "os6bkami", "figurkami"
lub "wierzbami", spotykane jeszcze gdzieniegdzie przy puszczanskich drogach),

plecionkarstwo z korzeni i wyroby ceramiczne.

Domy kurpiowskie byly wylgcznie drewniane, dwuspadowe, pokryte stomg. Na
szczytach doméw umieszczany byt krzyzyk lub chorggiewka. Okna z 6 szybek, mialy
ornamentowe gorne belki. Okiennice malowane zwykle byty na niebiesko, zdobione w
kwiaty. Podobnie zdobione bylty drzwi. Plan domy byt nastepujacy: sien, alkierz, izba,
komora. Wnetrze byto ubogie, podtoga byta z desek nie bielonych, sciany byty bielone,
sprzety wiasnej roboty lub sgsiadow. Mate a nawet niektore Srednie gospodarstwa
staraty prowadzi¢ dziatalnos¢ samowystarczalng.

Zycie puszczanskie wywarto wptyw na kulture jej mieszkancoéw. W rzezbie,
wycinankach, w haftach pojawiajg sie motywy roslinne i zwierzece, a charakterysty-
czne tance kurpiowskie to m.in. konik, zuraw, wilczek, zajgczek. Znalazto to takze swoj
wyraz w piesniach lesnych, dilugich, powolnych, wykonywanych mocnym, wysilonym
(gardtowym) gtosem. Taki sposob $piewu, typowy dla kultur lesnych, spotykany jest w
analogicznych gatunkach piesniowych na Litwie, Biatorusi i Ukrainie.

2.2.3.2. Obiekty dziedzictwa kulturowego

W grupie obiektéw i pomnikéw dziedzictwa kulturowego przewazajg obiekty architektoniczne
budownictwa ludowego i sakralnego (koscioty, kapliczki, cmentarze) oraz stanowiska
archeologiczne.

Obiektem szczegl6lnego zaznaczenia kulturowego na obszarze LGD jest Skansen
Kurpiowski im. Adama Chetnika w Nowogrodzie. Jest on jednym z dwoch najstarszych
muzedw budownictwa ludowego w Polsce. Jego tworcg byt Adam Chetnik — dziatacz
spoteczny i etnograf. Skansen istnieje od 19 czerwca 1927 roku, kiedy to zajmowat
powierzchnie 1/3 hektara. Na tak niewielkim obszarze znajdowato sie przeszio 3
tysigce eksponatéw z zakresu historii, etnografii i przyrody pochodzgcych z terenu
Kurpiowskiej Puszczy Zielonej.
W czasie Il wojny swiatowej zniszczony zostal Nowogréd, a wraz z nim skansen.
Odbudowe skansenu rozpoczeto pod koniec lat 50 — tych. Obecnie zajmuje on obszar
4,5ha, na ktérym znajduje sie 20 zabytkowych budynkéw przeniesionych z zagréd
chtopskich, dwor szlachecki oraz kilkadziesigt obiektow tzw. matej architektury tj.
bramki, kapliczki, studnie itd.

Ekspozycja plenerowa obejmuje dwa dzialy: bartniczo — pszczelarski oraz rolniczy.
Pierwszy z nich znajduje sie w najstarszej czesci Skansenu, gdzie m.in. znajdujg sie
odrzynki drzew bartniczych, a takze ule i altana widokowa ze znamionami bartnikdw
kurpiowskich. Dziat rolniczy tworzg cztery zagrody chiopskie oraz obiekty przemystu
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wiejskiego (wiatrak, mtyn wodny, kuznia i olejarnia) usytuowane w nadrzecznej czesci
muzeum.

Cykliczne imprezy na terenie Nowogrodu:

- Rozmaitosci Skansenowskie (pierwsza niedziela czerwca) — prezentacja rzemiosta
ludowego i artystycznego (garncarstwo, rzezbiarstwo, plecionkarstwo, obrébka
bursztynu, tkactwo).

- Niedziela na Swietego Rocha (koniec sierpnia) - wystepy zespotéw ludowych, targi
sztuki ludowej, pokaz umiejetnosci garncarzy , bursztyniarzy, kowali oraz pokaz
tkactwa.

- Noc Swietojanska "A na Jana, a na Jana" (ostatnia sobota czerwca) — widowisko
stowno — muzyczne wedlug zwyczaju stowianskiego. W programie: konkurs
plecienia wiankow, taniec przy ognisku, przemarsz wzdtuz rzeki Narew, puszczanie
wiankow na wode.

- Ogodlnopolskie Dni Kultury Kurpiowskiej (ostatnia niedziela czerwca) — przeglad
Kapel, Spiewakéw i Gawedziarzy Ludowych, wystepy zespotéw zagranicznych.

Na obszarze LGD znajduje sie wiele obiektow zabytkowych, w tym obiekty
budownictwa ludowego, obiekty architektoniczne i stanowiska archeologiczne.

Ciekawym miejscem jest dzialajgca na terenie Turosli Izba Regionalna usytuowana w
zabytkowym wiatraku, gromadzgca okoto 500 eksponatow przedstawiajgcych historie i
zycie Kurpiow. Szczego6lng atrakcjg sg rowniez cyklicznie odbywajgce sie imprezy
kulturalne, takie jak "Turoslanskie Prezentacje Kulturalne" (druga niedziela lipca), czy
"Kartoflisko" (druga niedziela wrzesnia). Corocznie od 15 lat, miodziez ze wszystkich
szk6t gminy Turo$l, bierze udziat w ogtaszanym przez GOK konkursie "Wiem wszystko
o Kurpiowszczyznie". W okresie Swigt Wielkanocnych wyplatane sg stynne kurpiowskie
palmy niesione w kwietng niedziele w procesji i farbowane woskiem i naturalnymi
barwnikami pisanki. W okresie Bozego Narodzenia wszyscy chetni spotykajg sie w
GOK aby nauczy¢ sie rél i przygotowa¢ kostiumy kolednikow, ktérzy tuz po $wietach
idg po wsi "Z Herodem" i "Z Gwiazdg".

2.2.4. Uwarunkowania historyczne

Badania archeologiczne wykazujg, iz jeszcze przed powstaniem panstwa polskiego na
obszarze dziatania LGD w widtach rzek Narwi i Pisy istniat gréd. Potwierdzajg to
znaleziska w postaci toporow bojowych, grotdéw, czy oscieni na ryby datowane na ten
wlasnie okres. Najprawdopodobniej gréd stat w tym miejscu od X do Xl wieku, a
nastepnie zostat przeniesiony na drugg strone Narwi i moze wiasnie od nowej jego
lokalizacji pochodzi nazwa Nowogrdod. Wykopaliska archeologiczne na wzgérzu
Ziemowita ukazaly zarys fundamentow z czasow Kazimierza Wielkiego oraz
pozostatosci gotyckiego budynku wzniesionego na planie kwadratu. W 1320 roku
Nowogréd otrzymat piecze¢, w 1409 roku ksigze Janusz Mazowiecki pobudowat tu
koscidt, a w 1434 roku ksigze Bolestaw Mazowiecki potwierdzit przywileje i prawa
miejskie Nowogrodu. Prawa te zostaty utracone w 1869 roku, a z odzyskaniem przez
Polske niepodlegtosci, przywrécone.

Sie¢ osadnictwa na terenie LGD zaczeta formowaé sie na przetomie XIV i XV wieku i
stopniowo zageszczata sie. Gldwnie na terenie zajmowanych przez drobng szlachte.
Rozdrabnianie majgtkéw ziemskich, (poczatki widoczne juz byty w XV w.) stopniowo
pogtebiato sie. Rozdrabnianiu towarzyszyta pogiebiajgca sie szachownica gruntow wsi i
miedzy wsiami w wyniku dziatow matzenstw, kupna — sprzedazy.

Na przetomie XV i XVI w. bardzo szybko zwiekszata sie liczba ludnosci i skutkiem tego
we wsiach (zwlaszcza drobnoszlacheckich) zaczeto robi¢ sie coraz ,ciasniej”. Dzielenie
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majatkow stalo sie juz niemozliwe ze wzgledow czysto ekonomicznych. Niedostatek
ziemi uprawnej doprowadzit w XVII, XVIII i XIX w. do znacznego przetrzebienia lasow,
ktére do tej pory nie mogly by¢ naruszone. Jeszcze pod koniec XV w. wiekszos¢
terenbw miato charakter puszczanski Utrzymaniu nietknietych obszaréw lesnych
sprzyjaly bardzo stabe gleby, liczne bagna i torfowiska. Jednak ,gtéd ziemi”
spowodowal, ze réwniez nietkniete puszcze staly sie terenem kolonizacji. Stopniowo
powiekszat sie areat boréw i lasow.

Osady na obrzezu Puszczy Kurpiowskiej zaczeto zaktadaé okoto potowy XVII wieku.
Przez diluzszy czas wschodnie tereny LGD byly zastrzezone do wylgcznej dyspozycji
ksigzat mazowieckich /zagajone/ - stad pierwotna nazwa tej czesci puszczy brzmiata
Zagajnica. Obszar Zagajnicy Krélewskiej obfitowat w tury i tosie, stad pozniejsza nazwa
jednej z miejscowosci gminnych — Turosl. Pierwszymi osadami na jej terenie byty rudy,
czuli kuznice, gdzie wytapiano zelazo z rudy darniowej, osady smolarzy produkujgcych
smote, dziegie¢ i wegiel drzewny oraz osady bartnikdw zajmujgcych sie rozwinietg na
szerokg skale hodowlg pszczot.

W XVIII i XIX w. z osad smolarzy, drwali i rolnikbw powstalty nowe miejscowosci. Ich
mieszkancy zyli biednie, ale godnie i umieli walczy¢ o byt na tych ziemiach. Cechowata
ich zawsze silna wiez wewnetrzna i przywigzanie do ziemi oraz wielki patriotyzm.

2.2.5. Synteza uwarunkowan przestrzennych, przyrodniczych i historycznych

.Kraina Mlekiem Plyngca” tworzy najdalej na zachdd wysunietg cze$s¢ Wojewoddztwa
Podlaskiego wcinajgca sie klinem pomiedzy Wojewddztwo Mazowieckie i Warminsko —
Mazurskie. To peryferyjne potozenie wzgledem centrum regionu oraz w stosunku do
gtébwnych ciggdbw komunikacyjnych, jak réwniez graniczenie z obszarami bardziej
atrakcyjnymi gospodarczo (Mazowsze) i turystycznie (Mazury) rodzi wspoélne problemy,
ktory potrzeba rozwigzania zintegrowata srodowiska lokalne i zorganizowata je w
Lokalng Grupe Dziatania.

Obszar LGD to obszar zdominowany przez rolnictwo, z wysoko wyspecjalizowang
produkcjg mleczarskg, ktora stanowi kluczowy element lokalnej ekonomii i wazng
determinante konkurencyjnosci sektora rolniczego. Produkcja mleczarska powiatu
kolnenskiego stoi na wysokim poziomie i w rozwoju jej oraz otoczenia upatruje sie
Sszans poprawy sytuacji spoteczno — gospodarczej obszaru.

Obszar LGD jest spéjny pod wzgledem administracyjnym, poniewaz tworzg go gminy
wiejskie powiatu kolnenskiego oraz graniczgce z nim gminy powiatu tomzynskiego
(Nowogrdod i Zbdjna). Wczesniej wszystkie nalezaly do bylego wojewddztwa
lomzynhskiego, a dzisiaj wspéttworzg podregion NTS Il Lomzynski. Uczestnictwo w
LGD jednostek =z powiatu tomzynskiego jest podyktowane pozytywnymi
doswiadczeniami wspotpracy pomiedzy poszczegodlnymi jednostkami samorzgdowymi
oraz tym, ze procesy rozwoju nie zamykajg sie na poziomie powiatu, a wiele czynnikéw
rozwojowych sumuje sie dopiero na poziomie ponadlokalnym.

Waznym aspektem wyboru konkretnej konfiguracji geograficznej obszaru LGD byt
zakres dziatalnosci podmiotéw gospodarczych oraz instytucji wspierajgcych rozwdj
lokalny. Chodzito o to, ze zakres oddziatywania lokalnych przedsiewzie¢ rozwojowych
wykraczal poza granice administracyjne powiatéw i koniecznym - ale i oczywistym -
stato sie wilgcznie w sklad LGD podmiotdw z przyleglych do granic powiatu
kolnenskiego gmin Zbdjna i Nowogréd. Jak réwniez zaangazowanie w sktad LGD
instytucji dziatajgcych poza jego obszarem, a majgcych wptyw na jakos¢ i
intensywnosc¢ procesow rozwojowych zachodzgcych w gospodarce LGD.
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Obszar LGD jest kulturowo i historycznie przesigkniety tradycjg Kurpiowszczyzny.
Wiekszos¢ terenu LGD potozona jest w dorzeczu $rodkowej Narwi i Pisy, ktore pod
nazwg Puszczy Zielonej sg historyczng kraing Kurpiéw. Mieszkancy puszczy byli od
zawsze ludzmi wolnymi, nie dzielacymi sie na poddanych i szlachte, kt6rzy na terenach
mato urodzajnych pracowali ciezko i wytrwale, co do dzi$ stanowi wazne dziedzictwo i
ceche mieszkancdéw tego terenu. Na czesci obszaru LGD, ktéry nie jest uwazany za
etnograficznie kurpiowski (Stawiski, Grabowo) odczuwa sie jednak oddziatywanie tej
kultury. Po prostu ludnosci tych gmin blizej jest do tradycji i kultury kurpiowskiej jak do
jakiejkolwiek innej. Jest to o tyle szczegdlne, ze w sytuacji braku wyrazniej tozsamosci
kulturowej i tradycji historycznych spotecznosci Podlasia, tym silniej przycigga i
intryguje wcigz zywa tradycja kurpiowska, z jej gwarg, rekodzietem, piesSniami i
tradycyjnymi obrzedami.

2.3. Ocena spoteczno - gospodarcza obszaru, w tym p otencjalu
demograficznego i gospodarczego obszaru oraz poziom u aktywno s$ci spotecznej
2.3.1. Charakterystyka ludnosci zamieszkujacej obszar LGD

2.3.1.1. Potencjat demograficzny.
Obszar LGD wg danych na 2007r. zamieszkuje 48 585 o0s6b, z czego ok. 31,5%
stanowi ludnos$¢é zamieszkata w trzech miastach — Kolnie, Stawiskach i Nowogrodzie.

Liczba ludnosci obszaru LGD systematycznie, aczkolwiek nieznacznie maleje. Dane
dot. zmian liczby ludnosci w latach ubiegtych zawiera ponizsza tabela:

Tab. 9 Potencjat ludnosciowy obszaru LGD

2003 2004 2005 2006 2007
Razem LGD 49 358 49 272 49 094 48 849 48 585
ludno$é w miastach 15454 15471 15 439 15391 15 356
ludnos$é na wsi 33 904 33 801 33 655 33 458 33 229

Zrédto: Bank danych regionalnych GUS.
Gestosé zaludnienia obszaru wynosi 35 os./km? co jest réwniez znamienne dla

obszarow wiejskich, zwlaszcza tych potozonych peryferyjnie w stosunku do centrow i
osrodkow rozwoju.

Wskaznik feminizacji dla calego obszaru w 2007 roku wynosit 99 kobiet/100 mezczyzn,
a w poszczegOlnych gminach ksztattowat sie nastepujgco:

Tab. 9 Wskaznik feminizacji obszaru LGD w latach 2003-2007

Gmina 2003 2004 2005 2006 2007

Razem LGD 98 98 98 99 99

Zrédio: Bank danych regionalnych GUS.

Przyrost naturalny na obszarze LGD w 2007r., tak jak w przypadku wiekszosci gmin
wiejskich, wykazuje trend malejgcy. Dane odnosnie przyrosty naturalnego w
poszczegdblnych gminach zawiera ponizsza tabela:

Tab.10 Przyrost naturalny na 1000 ludnosci w poszczegdlnych gminach

Gmina 2003 2004 2005 2006 2007
Grabowo 2,4 0,8 0,8 3,5 -1,9
Kolno 39 29 21 6 6
Maty Ptock -2,1 2,1 -4,1 -3,3 -3,7
Turosl 3,4 5,6 1,6 0,4 3,6
Stawiski 0,4 -0,9 -0,1 1,9 0,1
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Zhgjna -2,2 -0,2 1,8 1,8 -0,5

-0,7 3,7 -15

Nowogréd -2,2 -0,5

Zrédto: Bank danych regionalnych GUS.

Waznym elementem decydujgcym o liczbie ludnosci jest saldo migracji statej, ktére ma
charakter ujemny. Jest to zjawisko zbiezne z trendami wystepujgcymi na terenie catego
wojewoOdztwa, gdzie liczba ludnosci wiejskiej systematycznie maleje, a saldo migracji
jest ujemne.

Tab. 11 Saldo migracji w poszczegdlnych gminach LGD

Gmina 2003 2004 2005 2006 2007
Grabowo -17 -19 -22 -38 -37
Kolno -66 -77 -63 -52 -73
Maty Plock -16 -16 -6 -2 -12
Turo$l -46 -21 -27 -42 -29
Stawiski -18 -19 -33 -54 -33
Zbdjna -46 -28 -8 -40 6
Nowograéd -41 6 -12 -37 -22

Zrédio: Bank danych regionalnych GUS.

2.3.1.2 Struktura wieku ludnosci
Do analizy struktury wieku ludnosci przyjeto nastepujgcy podziat na grupy wiekowe:
- wiek przedprodukcyjny (0-17 lat),
- wiek produkcyjny (18-60 lat - kobiety; 18-65 lat - mezczyzni),
- wiek poprodukcyjny ( powyzej 60 lat — kobiety; powyzej 65 lat — mezczyzni).

Zmiany struktury wiekowej ludnosci w ostatnich latach przedstawia ponizsza tabela:

Tab. 12 Struktura wiekowa mieszkancéw w gminach nalezgcych do LGD

2005 2006 2007
P-prod. | Prod. |Poprod. | P-prod. | Prod. | Poprod. | P-prod. | Prod. | Poprod.
Obszar LGD |8437 184116045 |8197 |18580|6026 |[7968 |18599 5989

Zrédio: Bank danych regionalnych GUS.

Z zaprezentowanych danych wynika, ze na obszarze LGD zwieksza sie liczba oséb w
wieku produkcyjnym.

2.3.1.3. Poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia

Tab. 13 Zmiany w liczbie 0s6b zatrudnionych na obszarze LGD — obszar wiejski

Zatrudnienie ogotem
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Obszar LGD |1071 1091 1048 964 937 1030 1049
Zatrudnienie - mezczyzni
Obszar LGD |388 | 418 | 406 | 383 | 362 | 406 | 400
Zatrudnienie - kobiety
Obszar LGD |683 673 | 642 | 581 |575 | 624 | 649

Zrédio: Bank danych regionalnych GUS.
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Tab. 14 Zmiany w licznie 0s6b zatrudnionych na obszarze LGD — wigcznie z miastami

Zatrudnienie ogotem

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Obszar LGD |3775 3737 3793 3 663 3674 3721 3 906

Zrédto: Bank danych regionalnych GUS

Na rynku pracy przewazajg kobiety, ale i je przez kilka ostatnich lat dotykat trend
zmniejszania sie zatrudnienia i miejsc pracy. W 2007r. odnotowano jednak niewielkg
tendencje wzrostowg sposréd ogoétu zatrudnionych.

Struktura zatrudnienia na obszarze LGD wigcznie z miastami, do ktérych dojezdzajg
osoby pracujgce z terendéw wiejskich przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 15Struktura zatrudnienie na obszarze LGD — ostatnie dostepne dane pochodzag z 2003 r.

Sektor Sektor
Pracujacy Sektor Sektor Sektor ustugowy — | ustugowy —
ogotem rolniczy przemysto | ustugowy - | ustugi ustugi
wy razem rynkowe nierynkowe
[osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba]
Obszar 3795 120 1 005 2670 863 1807
LGD

Zr6dio: Bank danych regionalnych GUS

N obszarze LGD istnieje na kluczowy problem, ktérym jest tworzenie miejsc pracy.
Wysokie bezrobocie odzwierciedla sie takze w niesklasyfikowanym bezrobociu
ukrytym, ktore w przypadku terendw wiejskich jest trudne do oszacowania.

Tab. 16 Wielko$¢ bezrobocia (wg rejestracji) na terenie LGD (wlgcznie z miastami)

Bezrobocie ogétem Bezrobotni mezczyzni Bezrobotne kobiety
2006 2007 2006 2007 2006 2007
Obszar LGD |3 183 2760 1699 1418 1484 1342

Zrédto: Bank danych regionalnych GUS.

2.3.1.4. Liczba gospodarstw rolnych

Obszar LGD ma charakter typowo rolniczy. Rolnicza przestrzen produkcyjna
charakteryzuje sie przewaga gleb niskiej jakosci oraz wysoka niestabilnoscig klimatu.
W produkcji roslinnej przewaza uprawa roslin mato pracochtonnych, w tym gtoéwnie
zb0z i ziemniakow.

2.3.2. Sektor gospodarczy

2.3.2.1. Rolnictwo

Rolnictwo prawie w catosci zwigzane jest z sektorem prywatnym. Ze wzgledu na niskg
przydatnos¢ produkcyjng gruntow na obszarze LGD bardzo dynamicznie rozwija sie
produkcja mleka.

Tab. 17 Liczba gospodarstw rolnych wg wielko$ci na terenie LGD

Gosp. §
ogotem | SOSP: :?:yw 1- |2- |5- [7- |10- |15- [20- |50- 100
J indyw. |~ |2ha|5ha|7ha [10ha|15ha |20 ha |50 ha | 100 ha|ha

Obszar
LGD 6 164 6 161 |459 248 |516 (417 [855 |1517|890 1067 |27 3

Zrédio: Bank danych regionalnych GUS.

Tab. 18Powierzchnia gruntéw grup obszarowych uzytkéw rolnych na terenie LGD
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el grunty sady taki pastwiska

rolne orne

[ha] [ha] [ha] [ha] [ha]
Obszar LGD 80 905 48 310 113 19 594 12 888

Zrédto: Bank danych regionalnych GUS.

Tab. 19Gospodarstwa wg rodzaju i pogtowia zwierzat na obszarze LGD
bydto krowy 20 konie owce s !
chlewna gospodarskich
Obszar LGD |4 510 4391 3415 729 24 1389
Zrédto: Bank danych regionalnych GUS.
Tab. 20 Poglowie zwierzat gospodarskich wg rodzajow gospodarstwa
trzoda izl . kury
bydto krowy chlewna - |konie |owce |kury . kozy
chlewna | nioski
ochy
Obszar
LGD 57902 33237 [84410 [8419 1398 109 245150 | 175692 |171
Zrédio: Bank danych regionalnych GUS.
Tab. 21 Gospodarstwa wg rodzaju dziatalnosci gospodarczej
Prowa-
. . P dzace ] Rereref
nie — wylgcznie | Gléwnie Gléwnie dz%ialnoéé Wylgcznie | Gidwnie giéwnie
prowadzace | na na . .| na na
- na rolniczg i na
produkc_Jl potrzeby | potrzeby rynek poza- potrzeby | potrzeby rynek
rolniczej wiasne wiasne rolnicza wiasne wlasne
Obszar
LGD 611 124 634 3496 241 122 634 3496

Zrédio: Bank danych regionalnych GUS.

2.3.2.2. Liczba podmiotéw gospodarczych,

Rolniczy charakter obszaru powoduje niska liczbe podmiotow gospodarczych
funkcjonujgcych na analizowanym terenie. Ostatnie dostepne dane zaprezentowane
zostaly w ponizszej tabeli.

Tab. 22 Jednostki zarejestrowane w systemie REGON wg sektoréw wilasnosciowych (z
miastami)

Sektor
Sektor Sektor Pryyva}tny Sektor
. Sektor Spoiki Org.
Jednostka Ogotem . prywatny | prywatny prywatny
publiczny . . prawa a2 .| Spot.
ogotem | osoby fizyczne handlowego spétdzielnie
Obszar LGD |2657 |147 2510 2178 0 18 92

Zrédio: Bank danych regionalnych GUS.

Tab. 23 Jednostki zarejestrowane w systemie regon wg. sekcji (z miastami)

Jednostka ogolem [A |C D F G H I J K L M N (0]

Obszar LGD |2627 3372 207|354 | 840 |59 |141 |77 |221 |83 |77 |94 |164

Zrédio: Bank danych regionalnych GUS.

2.3.2.3. Glowne branze

Kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru ma branza mleczarska oraz jej otoczenie.
Duze poglowie bydta mlecznego, racjonalne gospodarowanie, wysoka jakos¢ i
wydajnos¢ produkcji mleka czynig obszar projektu wiodgcym producentem mleka. Jej
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wzrost hamujg tylko kwoty mleczne, ktére zdaniem wielu rolnikéw sg za niskie i nie
adekwatne do profilu produkcji w poszczegdlnych regionach.

Dlatego wsparcie kierowane na wielofunkcyjny rozwdéj obszaréw wiejskich musi mieé
na uwadze te szczegolng branze.

2.3.3. Stan rozwoju infrastruktury spotecznej

2.3.3.1 Ochrona zdrowia i opieka spofeczna

W zakresie lecznictwa podstawowego obszar LGD obstugujg gminne osrodki zdrowia
i/lub indywidualne praktyki lekarskie. Zakres dostepnosci podstawowych ustug
medycznych nalezy uzna¢ za dostateczny. Natomiast w zakresie lecznictwa
zamknietego i specjalistycznych ustug medycznych ludnos¢ analizowanego obszaru
jest obstugiwana przez placowki zlokalizowane w Kolnie i tomzy. Poziom dostepnosci
ustug medycznych na terenie LGD obrazuje ponizsza tabela:

Tab. 24 Ustugi medyczne na terenie LGD, wigcznie z miastami w 2007r.

osrodki | publiczne | niepubliczne | praktyki praktyki unkt
zdrowia | osrodki osrodki lekarskie lekarskie | apteki P y
. ) A . X apteczne
ogoétem |zdrowia | zdrowia w miastach | na wsi
[ob.] [ob.] [ob.] [osoba] [osoba] |[ob.] |[ob.]
Obszar LGD 9 2 7 4 4 5 4

Zrédio: Bank danych regionalnych GUS.

Gminne zadania z zakresu opieki spotecznej oraz zadania zlecone w tym zakresie
realizujg Gminne Os$rodek Pomocy Spotecznej w kazdym z osrodkow gminnych,
bedace jednostkami organizacyjnymi wkasciwych Urzedéw Gmin.

W ramach zadan zleconych osrodki wyptacajg zasitki state, wyrownawcze i okresowe,
jak rowniez renty socjalne, zasitki z zakresu ochrony macierzynstwa, zasitki rodzinne i
pieleghacyjne, jak réwniez $wiadczy pomoc na rzecz kombatantéw. Wypetnianie zadan
wilasnych Gminy w zakresie pomocy spotecznej jest realizowane poprzez wydawanie
positkéw, wyptacanie zasitkbw losowych, pochéwek, prace socjalng, oraz zasitki
celowe w gotéwece i w naturze.

2.3.3.2. Edukacja i wychowanie

Zakres $wiadczen i ustug edukacyjno — wychowawczych dostarczanych na terenie
LGD jest wypadkowa kompetencji gmin w tym zakresie, systemu finansowania oswiaty
oraz tendencji demograficznych zachodzgcych na tym obszarze. Gidbwnym problemem
zwigzanym z o$wiatg sg wysokie koszty jej utrzymania, dlatego sie¢ szkét
odzwierciedla trudnosci z tym zwigzane oraz jest wynikiem dziatan racjonalizujgcych
system zarzgdzania oswiatg.

Poniewaz edukacja na obszarach wiejskich zawsze skupia sie w wiekszych osrodkach
przy szacowaniu danych uwzgledniono takze miasta.
Podstawowe dane odnoscie systemu oswiaty i
przedstawiajg ponizsze tabele:

wychowania na terenie LGD

Tab. 25 Opieka przedszkolna na obszarze LGD z miastami w 2007r.

el Tee e prz’edszkola onZia}y migjsca dzi/eci

terytorialna S pguten ogotem ogdtem
[ob] [oddziaf] [osoba]

Obszar LGD 3 14 269 321

Zrédto: Bank danych regionalnych GUS.
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Wszystkie przedszkola funkcjonujgce na obszarze LGD znajdujg sie w osrodkach
miejskich — Kolnie, Stawiskach i Nowogrodzie.

Tab. 26 Szkolnictwo podstawowe na obszarze LGD w 2007r.

Jednostka szkoty pomieszczenia od@ziaiy ucz’niowie abs,;olwenci

e podstawowe szkolne ogoiem ogotem 0gotem
[ob.] [pom.] [oddzial] |[osoba] [osoba]

Obszar LGD 34 356 211 3804 787

Zrédto: Bank danych regionalnych GUS.

llos¢ szkdt podstawowych na terenie gmin wchodzgcych w sktad LGD wynosi 28.
Pozostate 6 szkét lezy na terenie miast: Kolno — 2, Stawiski — 1, Nowogréd — 3.
podobnie obrazuje sie sytuacja z rozmieszczeniem gimnazjow na obszarze LGD, co
przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 27 Szkolnictwo gimnazjalne na obszarze LGD w 2007r.

Jednostka gin]nazja pomieszczenia od@ziaiy ucz’niowie ab§olwenci

terytorialna 0gotem szkolne ogoiem ogotem ogbtem
[ob ] [pom.] [oddzial]  |[osoba] [osoba]

Obszar LGD 9 124 94 2 345 844

Zrédio: Bank danych regionalnych GUS.

Komputeryzacja szk6t na terenie LGD jest na $rednim poziomie, niewielka ilos¢é
komputerow z dostepem do Internetu utrudnia uczniom, szczegoélnie z terendw
wiejskich, zdobywanie informacji.

Tab. 28 Komputeryzacja szkét na obszarze LGD z miastami (2007r.)

komputery
Jednostka komputery W | pracownie komputery przeznaczone do
terytorialna szkole - ogétem | komputerowe podtagczone do | uzytku uczniéw
Internetu
[szt.] [szt.] [szt.] [szt.]
Obszar LGD 677 40 472 551

Zr6dio: Bank danych regionalnych GUS

2.3.3.3. Sport i rekreacja,

Poziom nasycenia obszaru LGD w infrastrukture sportowg nalezy ocenic jako staby,
poniewaz sg to glownie urzgdzenia sportowe o charakterze przyszkolnym w postaci sal
gimnastycznych oraz boisk. Dziatalnos¢ sportowa znajduje swoj przejaw w
funkcjonowaniu szkolnych klubéw sportowych i ludowych zespotéw sportowych.

Infrastrukture turystyczno — rekreacyjng na terenie LGD stanowia:

— osrodek sportowo — rekreacyjny w Ptakach (gmina Turosl),

- hotel ,ZBYSZKO” — 150 miejsc konsumenckich (gmina Nowograéd),

- restauracja ,PANORAMA” — 100 miejsc konsumenckich (gmina Nowograd),

- mata gastronomia ,ZAJAZD U BARTKA” — 20 miejsc konsumenckich (gmina
Nowogrdod),

- mala gastronomia ,,DISCO” — 20 miejsc konsumenckich (gmina Nowogrod),

- wypozyczalnia kajakéw (PTTK) w miescie Nowogréd,

— osrodki wypoczynkowe nad Narwig i Pisg w Jankowie — miodzianowi i Balikach
(gmina Nowograéd),

— pola biwakowe rozsiane wzdtuz Narwi i Pisy.

2.3.3.4. Kultura,
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Wyposazenie obszaru w placowki kultury jest typowe dla terenéw wiejskich. Wystepujg
niedobory placowek upowszechniajgcych kulture. Jest to efektem wystepujgcych od
kilku lat tendencji ograniczania wydatkéw na kulture, a takze gwaltownie rozwijajgcej
sie sieci oddziatywania r6znorodnych srodkow masowego przekazu.

Obiektem o znaczeniu ponadlokalnym jest Skansen Kurpiowski w Nowogrodzie o
charakterze parku etnograficznego z 20 zabytkowymi obiektami budownictwa
kurpiowskiego oraz ponad 470 eksponatami na wystawie plenerowej dziatu bartniczo —
pszczelarskiego i rolniczego. Rocznie odwiedza go prawie 30 tysiecy oséb. Znang
imprezg kulturalng sg organizowane w Nowogrodzie ,Ogoélnopolskie Dni Kultury
Kurpiowskiej”, w ramach ktérych odbywa sie Wojewddzki Przeglad Kapel, Spiewakow i
Gawedziarzy Ludowych oraz Ogélnopolski Konkurs Zespotéw Kurpiowskich.

Powszechnymi formami dziatalnosci kulturalnej sg Gminne Osrodki Kultury i swietlice
wiejskie. W nich ogniskuje sie miejscowosciach jest animowane zycie kulturalne
obszaru LGD. Natomiast w wielu miejscowosciach brakuje punktow kulturalno-
oswiatowych, w ktérych mozna bytoby prowadzi¢ wszelka dziatalnos¢ kulturalng.

2.3.3.6. Turystyka

Teren LGD charakteryzuje sie zré6znicowanymi strefami krajobrazowymi, wynikajgcymi
z bogato uksztattowanej powierzchni i waloréw przyrodniczych.

O atrakcyjnosci turystycznej obszaru decyduje przede wszystkim czyste, nieskazone
srodowisko, bogactwo laséw, czyste wody i bogate tradycje kulturowe, z ciggle zywag
gwarg kurpiowskg oraz kultywowaniem sztuki ludowej.

Przez obszar LGD ptyng rzeki, w wiekszosci posiadajgce charakter rzek nizinnych z
licznymi, malowniczymi meandrami i starorzeczami. Giéwne dopltywy Pisy na terenie
powiatu kolnenskiego to rzeki: Rybnica, Rudna, Wincenta i Skroda z doptywem tabna.
Rzeka Pisa ptynie przez obszary rolniczo-lesne, stgd posiada bardzo wysokie walory
rekreacyjno-wypoczynkowe. Jest znanym szlakiem wodnym, #gczgcym Jeziora
Mazurskie z rzekg Narew, wykorzystywanym do organizacji sptywow kajakowych.

Obszary LGD odznaczajg sie duzym stopniem naturalnosci szaty roslinnej,
bior6znorodnoscia, bogactwem flory i fauny. Wystepuja tu liczne atrakcje przyrodnicze.
Tereny objete réznymi formami ochrony prawnej zajmujg ponad 22 % calkowitej
powierzchni powiatu. Do najwiekszych nalezg : Rezerwat "Ciemny Kat" (125 ha) na
terenie gminy Turosl i Rezerwat "Dzierzbia" (71 ha) na terenie gminy Stawiski.
Projektowane sg kolejne dwa rezerwaty: "Dolina rzeki Rybnica" i "Jezioro tacha" na
terenie gminy Turosl. Ponadto znaczna, potudniowo — zachodnia cze$é¢ obszaru
powiatu objeta jest Obszarem Chronionego Krajobrazu Réwniny Kurpiowskiej i Doliny
Dolnej Narwi. W powiecie wystepuje réwniez 35 uzytkdéw ekologicznych, zajmujgcych
63 ha i 39 pomnikdw przyrody. Zgodnie z utworzong europejskg siecig obszarow
specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000 — 3514 ha z terenu Gminy Turosl i Gminy
Kolno wigczono w obszar "Puszcza Piska".

Atrakcjami turystycznymi obszaru LGD sg réwniez liczne zabytki. Ws$rod nich sa:
koscioly, plebanie, cmentarze, zespoly dworskie, grodziska, uktady urbanistyczne i
dwory. Niestety stan wiekszosci tych obiektéw wymaga sporych naktadéw finansowych
w celu nadania im cech atrakcji turystycznych. Pieknie odrestaurowanym zabytkiem
jest dworek w Matym Ptocku.

W zwigzku z wymienionymi walorami srodowiska przyrodniczego i zasobami kultury
oraz duzym ruchem komunikacyjnym powoli rozwija sie takze infrastruktura i
informacja turystyczna. Na obecng chwile baze noclegowg zapewnia gtownie Osrodek
Koziot w Kozle k./Kolna wraz z kompleksem rekreacyjno-sportowym oraz nieliczne
jeszcze gospodarstwa agroturystyczne, m. in. w Cieciorach, Popiotkach, Lasze i Kozle.
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2.4. Specyfika obszaru

.Kraina Mlekiem Plyngca” tworzy najdalej na zachdd wysunietg cze$s¢ Wojewoddztwa
Podlaskiego wcinajgcg sie klinem pomiedzy Wojewddztwo Mazowieckie i Warminsko —
Mazurskie. To peryferyjne potozenie wzgledem centrum regionu oraz w stosunku do
gtébwnych ciggobw komunikacyjnych, jak réwniez graniczenie z obszarami bardziej
atrakcyjnymi gospodarczo (Mazowsze) i turystycznie (Mazury) rodzi wspolne problemy,
ktory potrzeba rozwigzania zintegrowata srodowiska lokalne i zorganizowata je w
Lokalng Grupe Dziatania.

Obszar LGD to obszar zdominowany przez rolnictwo, z wysoko wyspecjalizowang
produkcjg mleczarska, ktora stanowi kluczowy element lokalnej ekonomii i wazng
determinante konkurencyjnosci sektora rolniczego. Produkcja mleczarska powiatu
kolnenskiego stoi na wysokim poziomie i w rozwoju jej oraz otoczenia upatruje sie
szans poprawy sytuacji spoteczno — gospodarczej obszaru. Znalazio to
odzwierciedlenie w jako mocna strona w Analizie SWOT. wzrostu dobrobytu obszaru.
Zostalo to odnotowane w analizie SWOT i stalo Natomiast stabe strony lokalnej bazy
ekonomicznej kierujg uwage na obszary zwigzane z dywersyfikacjg dziatalnosci oraz
rozwojem przedsiebiorczosci wiejskiej, jako zrodet sie punktem wyjscia dla okreslenia
Celu 1. Wzrost atrakcyjnosci i konkurencyjnosci obszaru LGD w oparciu o lokalne
zasoby i jego celéw posrednich 1.1. Dywersyfikacja zrédet dochodow ludnosci wsi i
1.2. Promocja i rozwdj przedsigbiorczosci. Wszystkie aspekty zwigzane z rozwojem
ekonomicznym obszaru LGD zostaly zawarte w Przedsiewzieciu 1. Lokalna baza
ekonomiczna.

Obszar LGD jest spéjny pod wzgledem administracyjnym, poniewaz tworzg go gminy
wiejskie powiatu kolnenskiego oraz graniczgce z nim gminy powiatu tomzynskiego
(Nowogrod i Zbojna). Wczesniej wszystkie nalezaly do bylego wojewodztwa
lomzynskiego, a dzisiaj wspottworzg podregion NTS Ill Lomzynski. Uczestnictwo w
LGD jednostek =z powiatu lomzynskiego jest podyktowane pozytywnymi
doswiadczeniami wspotpracy pomiedzy poszczegoélnymi jednostkami samorzadowymi
oraz tym, ze procesy rozwoju nie zamykajg sie na poziomie powiatu, a wiele czynnikéw
rozwojowych sumuje sie dopiero na poziomie ponadlokalnym. Doprowadzito to do
realizacji Schematow | i Il Leader+ i doswiadczenie to jest mocng strong LGD.
Doswiadczenia wspotpracy w ramach Leader + sg jednym z niewielu przejawow
skutecznego partnerstwa lokalnego, co jest skutkiem stabosci lokalnego sektora
pozarzgdowego (staba strona w SWOT), ktérej praprzyczyng jest niska aktywnosc
mieszkancow obszaru i ich niskie wyksztalcenie (staba strona SWOT). To
doprowadzito do identyfikacji Celu 2. Rozwdj kapitalu spotecznego i jego celéw
posrednich 2.1. Aktywizacja spolecznosci lokalnej; 2.2. Wazrost kompetencji
mieszkancow; 2.3. Integracja srodowiska; 2.4. Partnerstwo lokalne i 2.5. Dobre
rzgdzenie oraz Przedsiewziecia 2. Wiedza i innowacje dla rozwoju.

Obszar LGD jest kulturowo i historycznie przesigkniety tradycjg Kurpiowszczyzny.
Wiekszos¢ terenu LGD potozona jest w dorzeczu srodkowej Narwi i Pisy, ktére pod
nazwg Puszczy Zielonej sg historyczng kraing Kurpidw. Mieszkancy puszczy byli od
zawsze ludzmi wolnymi, nie dzielgcymi sie na poddanych i szlachte, ktdrzy na terenach
mato urodzajnych pracowali ciezko i wytrwale, co do dzi$ stanowi wazne dziedzictwo i
ceche mieszkancow tego terenu. Na czesci obszaru LGD, ktory nie jest uwazany za
etnograficznie kurpiowski (Stawiski, Grabowo) odczuwa sie jednak oddziatywanie tej
kultury. Po prostu ludnosci tych gmin blizej jest do tradyciji i kultury kurpiowskiej jak do
jakiejkolwiek innej. Jest to o tyle szczegdlne, ze w sytuacji braku wyrazniej tozsamosci
kulturowej i tradycji historycznych spotecznosci Podlasia, tym silniej przycigga i
intryguje wcigz zywa tradycja kurpiowska, z jej gwarag, rekodzietlem, piesniami i
tradycyjnymi obrzedami. Jednakze jest ono mato znane na zewnatrz i wymaga
promocji. Zostato to podkreslone w Analizie SWOT, jako jeden z kluczowych zasobdw,
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ale takze staba strona w kontekscie stabej promocji i rozpoznawalnosci obszaru.
Znajduje rowniez swoje odbicie w celach posrednich 1.3. Rozwoj oferty turystycznej
obszaru i 1.4. Promocja obszaru LGD.

To whasnie dziedzictwo kulturowe wraz z przyrodg i atrakcyjnymi warunkami do
rozwoju aktywnej turystyki nalezy uznac za kluczowy czynnik sukcesu lokalnej strategii
rozwoju. To wiasnie na lokalnych zasobach, wyrdzniajgcych obszar i czynigcych go
wyjatkowym nalezy oprze¢ priorytety strategii. To wiasnie tozsamos¢ i dziedzictwo
kulturowe powinny by¢é osig wokét ktorej bedg obracaly sie wszystkie dziatania
rozwojowe. Skierowane one by¢ muszg na infrastrukture kulturowa, rekreacyjna,
turystyczng powigzang z lokalnymi zasobami i dziedzictwem. Uzupetniane powinny byc¢
dziataniami z zakresu porzgdkowania i estetyzacji przestrzeni wsi (staba strona w
SWOT) oraz wspierania przedsiewzie¢ gospodarczych powigzanych i bazujgcych na
lokalnej specyfice.

Te elementy specyfiki obszary stanowig kwintesencje Celu 3 Poprawa jakosci zycia na
wsi, zakladajgcego rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, rewitalizacje wsi,
poprawa dostepnosci infrastruktury kulturalnej oraz ochrone i promocje dziedzictwa
kulturowego. A znalazto to swoje odzwierciedlenie w Przedsiewzieciu 3 Tozsamos¢ i
przestrzen.

To w polgczeniu z promocjg obszaru, jego kulturowego dziedzictwa oraz integracjg

spotecznosci powinno przynies¢ wzrost atrakcyjnosci obszaru, rozwoj kapitatu
spotecznego i poprawe jakosci zycia na wsi.

35



3. Analiza SWOT dla obszaru obj etego LSR; wnioski wynikaj ace z
przeprowadzonej analizy

3.1. Matryca SWOT

Rozpatrywanie mozliwosci i wizji tego, co powinno wystgpi¢ w przysztosci, wymaga
konkretnej wiedzy o tym, co dzieje sie dzi$ oraz zrozumienia organizacji w jej obecnym
ksztalcie. Koniecznym staje sie przeprowadzenie diagnozy aktualnego stanu
organizaciji, ktéra polega na okresleniu jej mocnych i stabych stron.

Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania, tak jak kazdej organizacji, odbywa sie w
kontekscie silnych relacji z otoczeniem, ktére w znacznym stopniu determinuje jej
warunki dziatania. Czynniki warunkujgce rozwdj organizacji wystepujg tak wewnatrz jej,
jak i na zewnatrz. Dopiero rzetelna ich analiza, potgczona z wnioskowaniem przynosi
pelny obraz wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwoju Gminy i moze
stanowi¢ podstawe do identyfikowania celow strategicznych i bezposrednich.

Powszechnie stosowanym narzedziem stuzacym do oceny czynnikbw wzrostu i
regresu jest analiza SWOT (skr6t od angielskich stow Strenghts — mocne strony,
Weaknesses — stabe strony, Opportunities — szanse, Threats — zagrozenia). Przy
zastosowaniu tej metody oceniono wewnetrzne uwarunkowania rozwoju (stabe i mocne
strony) oraz czynniki zewnetrzne (szanse i zagrozenia).

Tab. 33 Analiza SWOT obszaru objetego LSR

Mocne strony Stabe strony

— Duzy potencjat rozwojowy rolnictwa. — Niska dostepnos¢ i jakos¢ urzadzeh

- Bogata baza  surowcowa dla infrastruktury technicznej.
przemystu rolno — spozywczego. — Staba dostepnosc¢ Internetu.

- Czyste 1 przyjazne srodowisko dla |- Stabe otoczenie biznesu.
rozwoju  turystyki, wypoczynku i]- Niewielka ilo§¢ matych i $rednich
rekreacji. przedsiebiorstw.

- Rozwijajgca sie agroturystyka. - Niska jako$¢ rolnicze] przestrzeni

- Znaczna liczba wytyczonych szlakow produkcyjnej.
turystycznych. - Mala aktywnos$¢ i przedsiebiorczosc

— Dostepno$¢ taniej i licznej sity lokalnej spotecznosci.
robocze;j. - Stabosé lokalnego sektora

— Bogactwo etnograficzne - elementy pozarzgdowego.
sztuki i tradycji Kurpiowszczyzny, | - Niski stopien ogoélny wyksztatcenia
Podlasia i Mazowsza. mieszkancow.

- Coroczne  festiwale i imprezy | - Mata ilos¢ obiektéw rekreacyjno —
okolicznosciowe. sportowych.

- Potozenie poza zasiegiem | — Niska estetyka przestrzeni wiejskiej
negatywnego oddziatywania duzych | - Zzly stan techniczny wielu obiektow
osrodkow miejskich i przemystowych. dziedzictwa narodowego i kulturowego

— Obszary z zachowanym tradycyjnym | - Brak dostatecznie rozwinigetej bazy
wiejskim  krajobrazem rolniczym i turystyczne;.
kulturowym. - Brak atrakcyjnej i konkurencyjnej

- Wystgpowanie ~ miejscowosci  z catorocznej oferty turystycznej.
zachowanym historycznym uktadem | - zbyt uboga oferta kulturalna.
przestrzennym. - Slaba promocja obszaru.

- Aktywnos¢ LGD w Schemacie |ill| - sjaba rozpoznawalnosé obszaru —
Leader +. brak marki lokalnej i marketingu

terytorialnego.
— Proste produkty turystyczne.
— Niski poziom specjalizacji bazy
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ekonomicznej.
Szanse Zagrozenia
— Tranzytowe polozenie obszaru LGD. - Recesjai kryzys gospodarczy;
- Bliskos¢ duzych aglomeracji miejskich | — Wysoki koszt kapitatu;
(Warszawa, Bialystok, Olsztyn). — Brak skutecznej promocji regionu.
— Dostepnos¢ funduszy strukturalnych | - Blisko$¢ Mazur — obszaru o wiekszych
na rozwoéj obszaréw wiejskich. walorach turystycznych
- Mozliwosci wymiany doswiadczen i|- Wysokie koszty edukacji na szczeblu
wspélpracy z regionami z panstw wyzszym.
unijnych. — Wysokie koszty pracy.
— Rozwdj wspotpracy z innymi krajami i | - Duze obcigzenie tranzytowym ruchem
regionami Europy w dziedzinie kultury, kotowym.
o$wiaty, przedsigbiorczosci. - Wysoki  stopien  skomplikowania
- Rozwgj i upowszechnianie procesu  pozyskiwania  $rodkéw
nowoczesnych technologii pomocowych.
produkcyjnych i informatycznych. - Niestabilny  system dochodéw
— Rosnacy popyt na nowe i specyficzne samorzadu terytorialnego.
produkty turystyczne i rekreacyjne. — Niestabilno$é przepiséw regulujacych
- Wzrost ilosci turystow kompetencje Gminy.
przyjezdzajacych do Polski.

3.2. Wnioski

Gtéwne problemy, z ktérymi boryka sie obszar LGD to problemy natury strukturalnej
zwigzane ze staboscig lokalnego sektora gospodarczego, malo atrakcyjnymi
warunkami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, stabo wykorzystywanym, a
interesujgcym potencjatlem turystycznym, niedostatecznie znang, a wcigz zywag
tradycjg kurpiowska, czemu towarzyszy postepujgca dekapitacja obiektow dziedzictwa
kulturowego oraz niedostateczna dostepnos¢ infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej,
sportowe] i spolecznej. Nie istnieje jakakolwiek zintegrowana polityka promaocji
obszaru, brak marki, czy produktéw lokalnych, ktére by go wyrdznialy, a takze czynity
by go rozpoznawalnym na zewnatrz. Problemom tym towarzyszy powazna luka w
wyposazeniu w urzadzenia infrastruktury technicznej, ktéra obszaréw resztg cechuje
wigkszos¢ obszarow wiejskich w Polsce. W zwigzku z tym, ze LSR nie dotyczy
aspektow infrastruktury technicznej, bo pozostawione sg one innym instrumentom
pomocowym, gidwna uwaga powinna zosta¢ skierowana na tworzenie warunkow dla
rozwoju obszaru w oparciu o lokalne zasoby obszaru, czyli wlasny potencjat
ekonomiczny i ludzki.

Ze wzgledu na niskg specjalizacje lokalnej bazy ekonomicznej, matg ilos¢
przedsiebiorstw, stabos¢ otoczenia biznesu, oferowane proste produkty turystyczne,
skromng infrastrukture turystyczng oraz stabg promocje obszaru LGD koniecznym
bedzie wsparcie dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej, jako szansy, ale i koniecznosci
poszukiwania nowych — alternatywnych zrédet dochodow ludnosci wiejskiej.

Nalezy rowniez pamieta¢ o tym, ze o rozwoju przedsiebiorczosci i tworzeniu miejsc
pracy dla siebie i innych decyduje osobista aktywnos¢ kazdego mieszkanca obszaru.
To wiasnie aktywnos¢ spoleczna potgczona z rozwojem osobistym i zawodowym
sklada sie na definicie sukcesu i powodzenia wszystkich dziatan lokalnych.
Koresponduje z tym konstytucyjna zasada pomocniczosci panstwa zakiladajgca
przypisanie zdolnosci do dziatania w pierwszym rzedzie aktorom spotecznym, a w
zwigzku z tym wszystkie instytucje publiczne powinny byé pomocnicze w stosunku do
dziatan czlowieka. Dlatego na poziomie najnizszym konieczne jest, aby wiadze lokalne
postawity sobie za cel pobudzanie, podtrzymywanie, i w razie ostatecznosci —
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uzupetnianie wysitkdw tych podmiotow i grup, ktére nie sg samowystarczalne. Dlatego
wazna jest rozbudowa instrumentéw partnerstwa lokalnego i integracji spotecznej,
wsparcie oddolnych inicjatyw i promocja lokalnych wydarzen i imprez, a takze
wigczenie probleméw spotecznych do gtéwnego nurtu polityki rozwoju lokalnego. To
takze od jakosci i metod zarzadzania gospodarkg lokalng zalezy powodzenie polityki
rozwoju. To wlasnie stosowane instrumenty planowania, realizacji i oceny polityk
lokalnych w stopniu najwyzszym warunkujg ich skutecznos¢. Dlatego wdrozenie zasad
,dobrego rzadzenia” (ang. good governance) powinno by¢ jednym z priorytetow i
srodkow wspierajgcych realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju.

Waznym czynnikiem sukcesu polityki rozwoju obszaru LGD jest jego dziedzictwo
kulturowe, czyli kultura kurpiowska — co$, co go wyrdznia i jest kluczowym zasobem
lokalnym. Promocja i zachowanie dziedzictwa kulturowego musi by¢ w centrum
zainteresowania LGD. Nastgpi to poprzez i przy jednoczesnym podnoszeniu poziomu i
promocji kultury, infrastruktury otoczenia, ochrony i promocji zabytkéw i obiektéw
dziedzictwa kulturowego oraz waloréw przyrodniczo — krajobrazowych.

Oprocz aspektow ekonomicznych i spoteczno — kulturowych o jakosci zycia na
obszarach wiejskich decyduje sposob zorganizowania i estetyka przestrzeni wsi. To
wlasnie dostepnos$¢ urzadzen infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, tzw. malej
infrastruktury, poziom zagospodarowania centrow wsi, czy tez waloryzacja przestrzeni
wspéttworzg warunki zycia mieszkancow, a takze ksztattujg pierwsze wrazenie gosci,
czym w znaczgcym stopniu determinujg wizerunek obszaru.

Reasumujgc nalezy podkreslic, ze cele statutowe dziatalnosci wszystkich podmiotéw
tworzgcych LGD posiadajg pewien wspdlny mianownik. Jest nim wilasnie dgzenie do
poprawy warunkéw zycia i gospodarowania na obszarze 7 gmin tworzgcych LGD.
Celem jest rozw0j zycia spotecznego i kulturalnego wsi w oparciu o powiekszang i
waloryzowang infrastrukture spoteczng, wzrost poczucia tozsamosci i pielegnowanie
dziedzictwa kulturowego, poprawa i nowe ksztattowanie warunkéw zycia oraz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i aktywnosci spoteczno — zawodowej.
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4. Okre $lenie celéw ogdlnych i szczegbtowych LSR oraz wskaz ~ anie planowanych
przedsi ewzieé stuzacych osi agnieciu poszczegolnych celow szczegétowych, w
ramach ktérych b eda realizowane operacje, zwanych dalej ,przedsi  ewzieciami”

Planowanie strategiczne nalezy traktowa¢ jako sSwiadomy, systematyczny i
ukierunkowany na przyszios¢ proces przygotowywania i podejmowania decyzji
dotyczacych przysziego poziomu rozwoju obszaru Lokalnej Grupy Dziatania, stopnia
zaspokojenia potrzeb spotecznosci lokalnej oraz koordynacji i integracji dziatan
podejmowanych dla realizacji przyjetego planu, uwzgledniajgcych zewnetrzne i
wewnetrzne uwarunkowania rozwojowe. Decyzje te przyjely posta¢ trzech,
réwnorzednych celéw strategicznych rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania:

Cel 1. Wzrost atrakcyjno $ci i konkurencyjno $ci obszaru LGD w oparciu o lokalne
zasoby.

Cel 2. Rozwdj kapitatu spotecznego.

Cel 3. Poprawa jako $ci zycia na wsi

Celom strategicznym zostaty przyporzadkowane cele posrednie, ktorych zakres
mierzalnosci, konkretnosci oraz perspektywe osiggniecia okreslajg wlasciwe tabele.

Cel 1. Wzrost atrakcyjno $ci i konkurencyjno s$ci obszaru LGD w oparciu o lokalne
zasoby.

Cel po $redni 1.1. Dywersyfikacja zrédet dochodow ludno  $ci wsi.

Stan po osi agnieciu Mierniki os iagnieé Termin Miernik

celu osi ggni ecia monitorowany w
ramach LSR

Wygenerowanie Wzrost pozarolniczych

nowych obszaréw | inwestycji w 2014 Tak

dziatalnosci i | gospodarstwach rolnych

alternatywnych zrédet

dochodu w | Wzrost liczby gospodarstw

gospodarstwach generujacych nowe 2014 Tak

rolnych na obszarze | dochody poza rolnictwem

LGD

Cel po sredni 1.2. Promocja i rozwdj przedsi  ebiorczo sci

Stan po osi agnieciu Mierniki osi agnieé Termin Miernik
celu osi ggni ecia monitorowany w
ramach LSR

Wzrost liczby nowych | Liczba nowych

przedsigebiorstw oraz | przedsigebiorstw na 2014 Tak

wzrost obszarze LGD

konkurencyjnosci

istniejgcych firm Wskaznik przetrwania 2014 Tak
lokalnych firm
Wzrost inwestycji sektora 2014 Tak
prywatnego
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Cel po sredni 1.3. Rozwdj oferty turystycznej obszaru

Stan po osi agnieciu Mierniki osi agnieé Termin Miernik
celu osiggni ecia monitorowany w
ramach LSR
Spoéjna oferta | Liczba turystow
turystyczna odwiedzajgcych obszar 2014 Tak
LGD
Wysoka jakos¢ ustug | Liczba nowych lub
turystycznych odnowionych obiektow 2014 Tak
turystycznych
Nowe produkty
turystyczne Liczba nowych produktéw 2014 Tak
oferowane na | turystycznych oferowanych
obszarze LGD na obszarze LGD
Cel posredni 1.4. Promocja obszaru LGD
Stan po osi agni eciu Mierniki osi agnieé Termin Miernik
celu osiggni ecia monitorowany w
ramach LSR
Liczba akcji/imprez
Wzrost promocyjnych 2014 Tak
rozpoznawalnosci
obszaru LGD Liczba 0s0Ob
uczestniczgcych w
imprezach promocyjnych 2014 Tak
Cel 2. Rozwo¢j kapitatu spotecznego.
Cel po sredni 2.1. Aktywizacja spoteczno $ci lokalnej
Stan po osi agnieciu Mierniki osi agnieé Termin Miernik
celu osi ggni ecia monitorowany w
ramach LSR
Wzrost liczby | Liczba inicjatyw lokalnych
przedsiewzie¢ na obszarze LGD 2014 Tak
inicjowanych i
realizowanych przez | Liczba organizacji
mieszkancow i ich | spolecznych na obszarze 2014 Tak
organizacje LGD
Cel po $redni 2.2. Wzrost kompetencji mieszka Acow
Stan po osi agnieciu Mierniki osi agnieé Termin Miernik
celu osi ggni ecia monitorowany w
ramach LSR
Wzrost poziomu | Liczba szkolen
kwalifikacji skierowanych do 2014 Tak
zawodowych i | mieszkancow obszaru LGD
osobistych
mieszkancow LGD Liczba 0sob, ktore
ukonczyly szkolenia 2014 Tak
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Cel po sredni 2.3. Integracja Srodowiska

Stan po osi agnieciu Mierniki osi agnieé Termin Miernik
celu osiggni ecia monitorowany w
ramach LSR
Poprawa wiezi
miedzyludzkich i | Liczba imprez lokalnych 2014 Tak
rozwoj form
wspotdziatania i | Liczba uczestnikow imprez 2014 Tak
uczestnictwa lokalnych
mieszkancow LGD w
lokalnych dziataniach
Cel po $redni 2.4. Partnerstwo lokalne
Mierniki osi agnieé Termin Miernik
Stan po osi agni eciu osi ggni ecia monitorowany w
celu ramach LSR
Aktywny udziat | Liczba partnerstw lokalnych
sektora spotecznego 2014 Tak
w realizacji polityki | Liczba przedsiewzie¢
rozwoju lokalnego realizowanych w
partnerstwie  publiczno -
spotecznym 2014 Tak
Cel 3. Poprawa jako $ci zycia na wsi.
Cel po sredni 3.1. Rozwdj infrastruktury sportowej i rekrea  cyjnej
Stan po osi agnieciu Mierniki osi agnieé Termin Miernik
celu osi ggni ecia monitorowany w
ramach LSR
Poprawa dostepnosci | Liczba nowych [
do urzgdzen | odnowionych urzadzen 2014 Tak
infrastruktury infrastruktury sportowej
sportowej [
rekreacyjnej Liczba nowych [
odnowionych urzgdzen 2014 Tak
infrastruktury rekreacyjnej
Liczba os6b korzystajgcej z
obiektéw infrastruktury 2014 Tak
sportowo — rekreacyjnej
Cel po sredni 3.2. Rewitalizacja wsi
Stan po osi agnieciu Mierniki osi agnieé Termin Miernik
celu osi ggni ecia monitorowany w
ramach LSR
Estetyzacja Liczba odnowionych
przestrzeni wiejskiej obiektéw 2014 Tak
Liczba  zrewitalizownaych
centrow wsi 2014 Tak
Liczba o0s6b zamieszkujgce
rewitalizowane wsie 2014 Tak
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Cel po $redni 3.3. Poprawa dost epno $ci infrastruktury kulturalnej

Mierniki osi agnieé Termin Miernik

Stan po osi agnieciu osi ggni ecia monitorowany w

celu ramach LSR
Rozwoj oferty | Liczba obiektow
kulturalnej  wsi i | odnowionych kultury 2014 Tak
wzrost uczestnictwa
w kulturze | Liczba os6b korzystajgcych 2014 Tak
mieszkancow Z obiektow kultury
obszaru LGD

Cel po sredni 3.4. Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowe  go

Stan po osi agnieciu Mierniki osi agnieé Termin Miernik
celu osiggni ecia monitorowany w
ramach LSR
Podtrzymanie Liczba odnowionych
tozsamosci obiektoéw dziedzictwa 2014 Tak
kulturowej obszaru kulturowego
Liczba 0s0b
odwiedzajgcych odnowione 2014 Tak
obiekty dziedzictwa
kulturowego

Zidentyfikowane powyzej cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje
nastepujacych przedsiewzie¢ w horyzoncie czasowym do 2015 roku.

Przedsi ewziecie 1. Lokalna baza ekonomiczna
Przedsi ewziecie 2. Wiedza i innowacje dla rozwoju
Przedsi ewziecie 3. Tozsamo $¢ i przestrze A.

Przedsi ewziecie 1. Lokalna baza ekonomiczna , jako realizujgce Cel 1 odpowiada ha
problemy gospodarki lokalnej, zwigzane z niskg specjalizacjg lokalnych podmiotow
gospodarujgcych, koniecznoscig dywersyfikacji zrodet dochodow mieszkancow wsi,
niskim poziomem przedsiebiorczosci oraz praktycznie zadng rozpoznawalnoscig
obszaru LGD opiera interwencje w sektorze gospodarczym na lokalnych zasobach
kulturowych i przyrodniczych z potozeniem nacisku na dziatania promocyjne,
skierowane na wykreowanie produktow lokalnych oraz wzrost rozpoznawalhosci
obszaru LGD.

Przedsi ewziecie 2. Wiedza i innowacje dla rozwoju , jako realizujgce Cel 2 ma
rozwija¢ lokalny kapitat spoleczny, na ktérego jakos¢ skalda sie aktywnosé
mieszkancdw, poziom integracji i wyksztalcenia, jak rowniez sfera infrastruktury
instytucjonalnej, ktéra tworzy strukture partnerstw lokalnych oraz wspiera¢é ma procesy
rozwojowe na obszarze LGD. Wplynie réwniez na jakos¢ lokalnych polityk rozwoju
poprzez dostarczenie wsparcia merytorycznego wtadzom lokalnym.

Przedsi ewziecie 3. Tozsamos$¢ i przestrze ni, jako realizujgce Cel 3 ma charakter
stricte inwestycyjny skierowany na waloryzacje lokalnych obiektéw i zasoboéw
stanowigcych o wyjgtkowosci obszaru, co stworzy warunki dla rozwoju turystyki oraz
poprawy jakosci zycia poprzez wzrost dostepnosci i jakosci infrastruktury kultury,
sportu i rekreacji, jak rowniez poprawe estetyki wsi.
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Przedsi ewziecie 1

| Lokalna baza ekonomiczna

Cel 1. Wzrost atrakcyjno $ci i konkurencyjno $ci obszaru LGD w oparciu o lokalne zasoby.

Cel posredni 1.1. Dywersyfikacja zrodet dochod6éw ludnosci wsi.

Cel posredni 1.2. Promocja i rozw6j przedsiebiorczosci

Cel posredni 1.3. Rozwdj oferty turystycznej obszaru

Cel posredni 1.4. Promocja obszaru

Preferowane operacje w ramach Przedsiewziecia

Ro6znicowanie w
kierunku dziatalnosci
nierolniczej

ustugi dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa;

ustugi dla ludnosci;

roboty i ustugi budowlane oraz instalacyjne;

ustugi turystyczne oraz zwigzane ze sportem, rekreacjg i
wypoczynkiem;

przetworstwo produktow rolnych lub jadalnych produktéw lesnych;
wytwarzanie produktéw energetycznych z biomasy;

Tworzenie i rozwdgj
mikroprzedsiebiorstw

ustugi dla gospodarstw rolnych lub le$nictwa;

ustugi dla ludnosci;

roboty i ustugi budowlane oraz instalacyjne;

ustugi turystyczne oraz zwigzane ze sportem, rekreacjg i
wypoczynkiem;

przetworstwo produktoéw rolnych lub jadalnych produktow lesnych;
wytwarzanie produktéw energetycznych z biomasy;

Odnowa i rozwoj wsi

budowa przebudowa, remont lub wyposazanie obiektéw malej
architektury;

budowa przebudowa, remont przeznaczonych do uzytku
publicznego $ciezek rowerowych, szlakéw pieszych, placéw
zabaw, miejsc rekreacji oraz obiektow sportowych;

budowa przebudowa, remont infrastruktury turystycznej;
rewitalizacja budynkéw wpisanych do rejestru zabytkéw lub
objetych wojewddzkg ewidencjg zabytkéw, uzytkowanych na cele
publiczne oraz obiektow matej architektury, odnawianie lub
konserwacja lokalnych pomnikéw historycznych i miejsc pamieci;
zakup i odnawianie obiektéw charakterystycznych dla danego
regionu lub tradycji budownictwa wiejskiego i ich adaptacja na
cele publiczne;

budowa przebudowa, remont Ilub wyposazanie obiektow
budowlanych przeznaczonych na cele promocji lokalnych
produktéw i ustug, w tym pawilonéw, punktéw wystawowych, sal
ekspozycyjnych lub witryn;

wyburzenia i rozbiérka zdewastowanych obiektéw budowlanych w
celu uporzadkowania terenu w miejscowosci, jezeli niemozliwe
jest ich odnowienie i dalsze uzytkowanie — w zakresie koniecznym
do realizacji w/w operacji wymienionych;

zakup sprzetu, materiatéw i ustug, stuzgcych realizacji operacji;

Mate projekty

podnoszenie $wiadomosci mieszkancéw wsi, w tym poprzez
organizacje szkolen i innych przedsiewzie¢ o charakterze
edukacyjnym i warsztatowym dla ludnosci z obszaru objetego
LSR

utworzenie lub zmodernizowanie bazy informacji turystycznej oraz
stron WWW,

przygotowanie i wydanie folderow i innych publikacji
informacyjnych dla obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju;
budowa Ilub odbudowa maitej infrastruktury turystycznej, w
szczegoblnosci punktéw widokowych, miejsc wypoczynkowych i
biwakowych, tras narciarstwa biegowego i zjazdowego, tras
rowerowych, $ciezek spacerowych, dydaktycznych;

rozw0j lokalnej aktywnosci gospodarczej poprzez inicjowanie
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powstawania, rozwoju, przetwarzania, wprowadzenia na rynek
oraz podnoszenia jakosci produktow i ustlug bazujgcych na
lokalnych zasobach, w tym naturalnych surowcach lub produktach
rolnych i lesnych, oraz tradycyjnych sektorach gospodarki.

Przewidywana liczba operacji

Ré6znicowanie w | Tworzenie i rozwdj | Odnowa i rozwoj wsi | Mate projekty
kierunku dziatalnosci | mikroprzedsigbiorstw
nierolniczej
10 8 3 4
Wskazniki
Produkt Rezultat Oddziatywanie
- Liczba wspartych | — Liczba oséb | — Wartosé
projektow korzystajgcych z wygenerowanych
infrastrukturalnych — 4 szt. wybudowanych i/lub inwestycji sektora
- Liczba wspartych wyremontowanych prywatnego - 900 000
gospodarstw rolnych — 10 obiektoéw — 120 os6b PLN
szt. - Liczba powstatych miejsc | — Wozrost liczby turystéw o
- Liczba wspartych pracy — 8 szt. 500 oséb/rok
przedsiebiorstw — 8 szt. — Liczba oséb
- Liczba wspartych uczestniczgcych w
projektéw edukacyjnych - 3 szkoleniach — 60 oso6b

Grupy docelowe: -

Przedsiebiorcy

— Rolnicy i ich domownicy
— Jednostki samorzadu terytorialnego

— Organizacje samorzgdu zawodowego i gospodarczego
— Organizacje pozarzadowe
- Mieszkancy obszaru LGD

Sektory gospodarki obj

ete wsparciem (wg klasyfikacji PKD)

Rolnictwo, lesnictwo i rybotéwstwo

Produkcja

mioO| >

Budownictwo

Hotelarstwo i gastronomia

Informacja i komunikacja

Doradztwo finansowe i ubezpieczenia

Administracja i ustugi

Administracja publiczna i obrona; obowigzkowe swiadczenia spoteczne

Sztuka, rozrywka i rekreacja

—H|m|Oo|Z2|xX|«

wiasne potrzeby

Gospodarstwo domowe jako pracodawca; wytwarzanie débr i ustugi gospodarstwa na
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Przedsi ewziecie 2.

| Wiedza i innowacje dla rozwoju

Cel 2. Rozwdj kapitatu spotecznego.

Cel po$redni 2.1. Aktywizacja spotecznosci lokalnej

Cel posredni 2.2. Wzrost kompetencji mieszkancow

Cel poéredni 2.3. Integracja Srodowiska

Cel poéredni 2.4. Partnerstwo lokalne

Preferowane operacje

Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsiebiorstw

ustugi dla ludnosci;
rachunkowosc¢,
doradztwo

ustugi informatyczne.

Mate projekty

podnoszenie $wiadomosci mieszkancéw wsi, w tym poprzez
organizacje szkolen i innych przedsiewzie¢ o charakterze
edukacyjnym i warsztatowym dla ludnosci z obszaru objetego
LSR;

udostepnianie na potrzeby spotecznosci wiejskiej urzgdzen i
sprzetu komputerowego, w tym urzadzen i sprzetu
umozliwiajgcego dostep do Internetu;

rozwdj lokalnej aktywnosci gospodarczej poprzez inicjowanie
powstawania, rozwoju, przetwarzania, wprowadzenia na rynek
oraz podnoszenia jakosci produktow i ustlug bazujgcych na
lokalnych zasobach, w tym naturalnych surowcach lub produktach
rolnych i leSnych, oraz tradycyjnych sektorach gospodarki.

Przewidywana liczba operacji

R6Znicowanie w | Tworzenie i rozwdj | Odnowa i rozwéj wsi | Male projekty

kierunku dziatalno$ci | mikroprzedsiebiorstw

nierolniczej

0 2 0 6

Wskazniki

Produkt Rezultat Oddziatywanie

— Liczba udzielonych dotacji | — 1lo$¢ zakupionego | - Wozrost liczby o0s6b z
— 8 szt. sprzetu dostepem do Internetu o

- Liczba wspartych teleinformatycznego — 6 100 os6bh.

mikroprzedsigbiorstw — 2
— Liczba projektow z zakresu

kompletow
Liczba powstatych miejsc

Wzrost zdolnosci
adaptacyjnych 60 os6b

spoleczenstwa pracy — 2 szt. — Powstanie 3 partnerstw
informacyjnego — 4 — Liczba 0s6b lokalnych
- Liczba projektow uczestniczacych w
edukacyjnych — 2 szt. projektach
informatycznych - 40
0s6b
- Liczba uczestnikéw

szkolen — 60 os6b

Grupy docelowe: -

Przedsiebiorcy
— Jednostki samorzadu terytorialnego
— Instytucje edukacyjne
-  Zwigzki wyznaniowe

— Organizacje samorzgdu zawodowego i gospodarczego
— Organizacje pozarzadowe
— Mieszkancy obszaru LGD

Sektory gospodarki obj

ete wsparciem (wg klasyfikacji PKD)

A | Rolnictwo, lesnictwo i rybotéwstwo

I Hotelarstwo i gastronomia

Informacja i komunikacja

K | Doradztwo finansowe i ubezpieczenia




Dziatalnos¢ w sferze zawodowej, naukowej i technicznej

Administracja publiczna i obrona; obowigzkowe $wiadczenia spoteczne

Edukacja

—|T|[O|Z

Gospodarstwo domowe jako pracodawca; wytwarzanie débr i ustugi gospodarstwa na
wiasne potrzeby
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Przedsi ewzigcie 3 | Tozsamo $¢é i przestrze i

Cel 3. Poprawa jako $ci Zycia na wsi.

Cel posredni 3.1. Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Cel po$redni 3.2. Rewitalizacja wsi

Cel po$redni 3.3. Poprawa dostepnosci infrastruktury kulturalnej

Cel po$redni 3.4. Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego

Preferowane operacje w ramach Przedsiewziecia

Odnowa i rozwoj
WSi

budowa przebudowa, remont lub wyposazanie budynkoéw petnigcych
funkcje spoteczne, rekreacyjne i sportowe i spoteczno - kulturalne, w
tym swietlic i doméw kultury;

budowa przebudowa, remont lub wyposazanie obiektéw malej
architektury;

budowa przebudowa, remont przeznaczonych do uzytku publicznego
Sciezek rowerowych, szlakdw pieszych, placéw zabaw, miejsc
rekreacji oraz obiektow sportowych;

ksztattowanie obszaréw o szczegélnym znaczeniu dla zaspokojenia
potrzeb mieszkancéw, sprzyjajagcych nawigzywaniu kontaktow
spotecznych, ze wzgledu na ich potozenie oraz cechy funkcjonalno -
przestrzenne, w szczego6lnosci poprzez odnawianie lub budowe
placéw parkingowych, chodnikéw lub o$wietlenia ulicznego;
urzadzanie i porzadkowanie terenéw zielonych, parkéw lub innych
miejsc wypoczynku;

zagospodarowanie zbiornikéw i ciekdw wodnych w celu wykorzystania
ich do rekreacji lub w celu poprawy estetyki miejscowosci;

wyburzenia i rozbiérka zdewastowanych obiektow budowlanych w
celu uporzadkowania terenu w miejscowosci, jezeli niemozliwe jest ich
odnowienie i dalsze uzytkowanie — w zakresie koniecznym do
realizacji w/w operacji wymienionych;

zakup materiatu siewnego lub nasadzeniowego roslin wieloletnich —
koniecznego do realizacji operaciji;

zakup sprzetu, materiatéw i ustug, stuzgcych realizacji operacji;
budowa przebudowa, remont lub wyposazanie budynkoéw petnigcych
funkcje spoteczno - kulturalne, w tym $Swietlic i doméw kultury;

budowa przebudowa, remont Ilub wyposazanie obiektéw matej
architektury;

zakup towaréw sluzgcych przedsiewzieciom zwigzanym z
kultywowaniem tradycji spoteczno$ci lokalnych lub tradycyjnych
zawodow;

rewitalizacja budynkéw wpisanych do rejestru zabytkow lub objetych
wojew0dzkg ewidencjg zabytkdéw, uzytkowanych na cele publiczne
oraz obiektdbw malej architektury, odnawianie Ilub konserwacja
lokalnych pomnikéw historycznych i miejsc pamieci;

zakup i odnawianie obiektéw charakterystycznych dla danego regionu
lub tradycji budownictwa wiejskiego i ich adaptacja na cele publiczne;
odnawianie elewacji zewnetrznych i dachéw w budynkach architektury
sakralnej wpisanych do rejestru zabytkdw lub objetych wojewddzkag
ewidencjg zabytkéw i odnawianie cmentarzy wpisanych do rejestru
zabytkow;

wyburzenia i rozbiérka zdewastowanych obiektow budowlanych w
celu uporzadkowania terenu w miejscowosci, jezeli niemozliwe jest ich
odnowienie i dalsze uzytkowanie — w zakresie koniecznym do
realizacji w/w operacji;

zakup sprzetu, materiatéw i ustug, stuzgcych realizacji operacji;

Mate projekty

organizacja imprez kulturalnych na obszarze objetym dziatalnoscig
LGD;

promocja lokalnej twoérczosci ludowej, kulturalnej i artystycznej z
wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego
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oraz przyrodniczego;

kultywowanie miejscowych tradycji, obrzedow i zwyczajow;
kultywowanie tradycyjnych zawodow i rzemiosta;

zachowanie lub odtworzenie, zabezpieczenie i oznakowanie cennego
dziedzictwa przyrodniczego i krajobrazowego ze szczeg6inym
wskazaniem na obszary chronione w tym obszary objete siecig Natura
2000;

prowadzenie badan, gromadzenie danych, odbudowa lub renowacja,
zabezpieczanie, uporzadkowanie i oznakowanie niewielkich obiektéw
kulturowych i historycznych waznych lub charakterystycznych dla
danej miejscowosci;

odnawianie, uporzgdkowanie i oznakowanie prywatnych budynkow i
obiektow charakterystycznych dla budownictwa i krajobrazu danego
regionu;

remont Swietlic wiejskich i zakup ich wyposazenia;

budowa Iub odbudowa matej infrastruktury turystycznej, w
szczegoblnosci punktow widokowych, miejsc wypoczynkowych i
biwakowych, tras narciarstwa biegowego i zjazdowego, tras
rowerowych, $ciezek spacerowych, dydaktycznych;

udostepnianie na potrzeby spotecznosci wiejskiej urzadzen i sprzetu
komputerowego, w tym urzadzen i sprzetu umozliwiajgcego dostep do
Internetu;
budowa Iub odbudowa matej infrastruktury turystycznej, w
szczegoblnosci punktow widokowych, miejsc wypoczynkowych i
biwakowych, tras narciarstwa biegowego i zjazdowego, tras
rowerowych, $ciezek spacerowych, dydaktycznych;

udostepnianie na potrzeby spotecznosci wiejskiej urzadzen i sprzetu
komputerowego, w tym urzadzen i sprzetu umozliwiajgcego dostep do
Internetu;

rozwdj lokalnej aktywnosci gospodarczej poprzez inicjowanie
powstawania, rozwoju, przetwarzania, wprowadzenia na rynek oraz
podnoszenia jakosci produktéw i ustug bazujgcych na lokalnych
zasobach, w tym naturalnych surowcach lub produktach rolnych i
le$nych, oraz tradycyjnych sektorach gospodarki.

Przewidywana liczba operacji

Ro6znicowanie w | Tworzenie i rozwoj | Odnowa i rozwdj wsi | Mate projekty

kierunku mikroprzedsiebiorstw

dziatalnosci

nierolniczej

0 6 40

Wskazniki

Produkt Rezultat Oddziatywanie

— Liczba udzielonych dotacji | — Liczba oséb | — Wozrost liczby turystéw o
- 46 korzystajgcych z 1000 os6b rocznie

- Liczba wspartych wybudowanych i/lub | = Nowe produkty lokalne —
projektow wyremontowanych 3 szt.
infrastrukturalnych - 6 obiektéw — 600 os6b - Wazrost rozpoznawalnosci

- Liczba wspartych imprez | - Liczba 0so6b lokalnej marki 0 20%

lokalnych — 14

Liczba projektow
promocyjnych — 3 szt.
Liczba projektow
edukacyjnych — 4 szt.

uczestniczgcych w
szkoleniach — 60 os6b
Liczba uczestnikow
imprez lokalnych — 2000
0s6b

- Liczba  zrealizowanych | = Grupa docelowa
projektéw — 19 szt, projektdw promocyjnych —

- Liczba przebudowanych 10 000 os6b
i/lub wybudowanych | — 1los¢ zakupionego sprzetu
informatycznego - 6

Wzrost liczby oséb
korzystajagcych z Internetu
0 60 0s6b
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obiektow — 28 szt. kompletow
Liczba projektow z
zakresu  spoleczenstwa
informacyjnego — 3 szt.

Grupy docelowe: | - Jednostki samorzadu terytorialnego

— Instytucje kultury

- Zwigzki wyznaniowe

— Organizacje samorzgdu zawodowego i gospodarczego
— Organizacje pozarzadowe

— Rolnicy i ich domownicy

— Przedsiebiorcy

- Mieszkancy obszaru LGD

Sektory gospodarki obj ete wspa rciem (wg klasyfikacji PKD)

Rolnictwo, lesnictwo i rybotéwstwo

Administracja i ustugi

Administracja publiczna i obrona; obowigzkowe swiadczenia spoteczne

Sztuka, rozrywka i rekreacja

Inne ustugi

S|lwnw|m|jo|Z2|>

wiasne potrzeby

Gospodarstwo domowe jako pracodawca; wytwarzanie débr i ustugi gospodarstwa na
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5. Misja LGD

Strategia stuzy ustaleniu podstawowych dlugoterminowych celéw organizacji oraz
przyjeciu kierunkéw dziatania i przydzialowi zasobéw do osiggniecia tych celow.
Nowoczesny model strategii rozpoczyna sie pytaniem strategicznym o sens istnienia
organizacji dzisiaj i wizje jej funkcjonowania w przysztosci. Jest to etap strategicznych
wyboréw wizji organizacji oraz modelu jej dziatania, ktérego efektem jest okreslenie
misji organizacji, stanowigcej kwintesencje zarzadzania strategicznego, poniewaz
prowadzi ona do urzeczywistnienia wizji przysztego stanu obszaru.

WIZJA:

.Kraina Mlekiem Ptyngca” obszarem trwalego i zrGwnowazonego rozwoju spoteczno -
gospodarczego, miejscem spokojnego i godnego zycia ludzi aktywnych i dumnych ze
swego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

MISJA:

Misjg Lokalnej Grupy Dziatania ,Kraina Mlekiem Plyngca” jest kreowanie, inicjowanie i
wspieranie dziatan oraz proceséw stymulujgcych wielofunkcyjny rozwéj obszaréw
wiejskich dla zapewnienia atrakcyjnych warunkéw zycia i rozwoju o0sobistego
mieszkancow, prowadzenia dochodowej dzialalnosci rolniczej 1 efektywnej
przedsiebiorczosci, przy zachowaniu i w oparciu 0 koncepcje rozwoju
zrbwnowazonego, zasade subsydiarnosci i rbwnosci szans wszystkich oséb i grup
spotecznych.
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6. Spadjno §¢ specyfiki obszaru z celami LSR

Cel 1. Wazrost atrakcyjnosci i konkurencyjnosci obszaru LGD w oparciu o lokalne
zasoby jest bezposrednio powigzany z kondycjg lokalnego sektora gospodarczego.
Jest on odpowiedzig na wyzwania zwigzane z rolniczym charakterem obszaru LGD. A
przede wszystkim koniecznoscig wsparcia i rozwoju pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej, ktéra zapewni¢ moze nowe i lepszej jakosci miejsca pracy i zrédia
dochodow.. Stuzy¢ temu bedzie dywersyfikacja Zrédet dochodow ludnosci wsi
zwigzana z podejmowaniem sie dodatkowych zaje¢ i generowaniem alternatywnych
zrédetl dochodéw. Cel posredni 1.2 Promocja i rozw0j przedsiebiorczosci skierowany
jest na rozwdj malej przedsiebiorczosci, ustug turystycznych i ogélnospotecznych, jako
obszarow, w ktérych upatruje sie szans na aktywizacje ekonomiczng ludnosci wiejskiej
i ograniczenie bezrobocia agrarnego. Cel posredni 1.3. Rozwdj oferty turystycznej
obszaru oraz Cel posredni 1.4. Promocja obszaru LGD skupiajg sie na tworzeniu
warunkow infrastrukturalnych i marketingowych oraz wspieraniu przedsiewziec¢
gospodarczych realizowanych w oparciu o lokalne zasoby i potencjat turystyczny,
kulturowy i przyrodniczy.

Cel 2. Rozwoj kapitatu spotecznego odpowiada na spoteczne uwarunkowania obszaru
LGD zwigzane z niskim poziomem aktywnosci spotecznej, niskim poziomem
wyksztalcenia i kompetencji zawodowych, wykluczeniem spolecznym i grupami
problemowymi. Zwraca uwage rowniez na elementy partnerstwa lokalnego i poprawe
jakosci zarzgdzania gospodarkg lokalna.

Bez wzrostu kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych, zmiany swiadomosci i mentalnosci
mieszkancow i instytucji lokalnych trudno jest oczekiwa¢ osiggniecia celéw
wielofunkcyjnego rozwoju wsi. Zwtaszcza, ze o efektywnosci wspétpracy i gtebokosci
zachodzgcych procesOw integracji zawsze decyduje jakosS¢ i poziom rozwoju
partneréw.

Cel 3. Poprawa jakosci zycia na wsi odpowiada na wyzwania zwigzane z dostepnoscig
urzadzen infrastruktury spotecznej, sportowej, rekreacyjne, kulturalnej, ktére w
potgczeniu z jakoscig zagospodarowania przestrzeni wsi wspoitworzg warunki zycia jej
mieszkancoéw. Cechg charakterystyczna obszaru LGD jest niski stopien nasycenia
infrastruktura sportowa, rekreacyjng i turystyczng oraz zty stan obiektow dziedzictwa
kulturowego. Dlatego Cel posredni 3.1. Rozw0j infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
jest skierowany na budowe i odnowe ogolnodostepnych urzadzen sportowych na
terenie LGD, ktore stuzy¢é beda mieszkancom oraz turystom. Popraw estetyki wsi
zaktada Cel posredni 3.2. Rewitalizacja wsi. Natomiast Cele posrednie 3.3. Poprawa
dostepnosci infrastruktury kulturalnej i 3.4. Ochrona i promocja dziedzictwa
kulturowego bezposrednio powigzane sg tozsamoscig kulturowg obszaru, jako
kluczowym zasobem, ktérego wykorzystanie uzaleznione jest od jakosci.
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7. Uzasadnienie podej $cia zintegrowanego dla planowanych w ramach LSR
przedsi ewzieé

Niniejsza LSR integruje r6znego rodzaju operacje, realizowane przez zréznicowany
wachlarz partneréw (beneficjentdw) dazacych wspdlnie do osiggniecia spdjnej wigzki
réwnorzednych i wzajemnie uzupetniajgcych sie celéw strategicznych.

W ramach planowanych przedsiewzie¢ realizowane bedg projekty inwestycyjne
(infrastrukturalne), a takze nieinwestycyjne o szerokim charakterze. A beda to projekty
0 charakterze szkoleniowo - edukacyjnym, doradczym, integracyjnym,
folklorystycznym, rekreacyjnym, kulturalnym, czy sportowym.

Grupy docelowe obejmujg przedstawicieli sektora publicznego (jednostki samorzadu
terytorialnego lub ich jednostki organizacyjne), sektora prywatnego (przedsiebiorcy)
oraz spotecznego (mieszkancy oraz organizacje pozarzadowe).

Przedstawiciele grup docelowych bedg reprezentowali nastepujgce sektory gospodarki
wg klasyfikacji PKD:
Rolnictwo, lesnictwo i rybotowstwo

Produkcja

Budownictwo

@ T o >

Handel; naprawa samochodéw i motocykli

Hotelarstwo i gastronomia

Informacja i komunikacja

Doradztwo finansowe i ubezpieczenia

Dziatalno$¢ w sferze zawodowej, naukowej i technicznej

Administracja i ustugi

Administracja publiczna i obrona; obowigzkowe swiadczenia spoteczne
Edukacja

Sztuka, rozrywka i rekreacja

w W U 0O Z2=< XN <«

Inne ustugi

Gospodarstwo domowe jako pracodawca; wytwarzanie dobr i ustugi
gospodarstwa na whasne potrzeby

—

Realizowane w ramach LSR przedsiewziecia, tak jak cele strategiczne oparte sg ha
specyfice obszaru. Integrujac wybrane dziatania osi 3 i 4 PROW majg za zadanie
waloryzowaé i wykorzystywa¢ lokalne zasoby obszaru, co znajduje réwniez swoje
potwierdzenie w przyjetych lokalnych kryteriach oceny i wyboru operacji w ramach
LSR.

Przedsiewziecie 1. Lokalna baza ekonomiczna ukierunkowane jest na rozwdj tych
elementéw gospodarki lokalnej, ktére zwigzane sg ze specyfikg obszaru. Wsparcie
branz gospodarczych zwigzanych z turystyka i ustugami dla ludnosci, przy rozwoju
infrastruktury turystycznej i obiektow dziedzictwa kulturowego ma przyczynia¢ sie do
wzrostu rozpoznawalnosci i odrdznienia obszaru w oparciu o lokalne dziedzictwo
kulturowe i warunki przyrodnicze. Jego grupami docelowymi beda:

— przedsiebiorcy (sektor prywatny),
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rolnicy i ich domownicy (sektor prywatny),

jednostki samorzadu terytorialnego (sektor publiczny),

organizacje samorzadu zawodowego i gospodarczego (sektor spoteczny),
organizacje pozarzadowe (sektor spoteczny),

mieszkancy obszaru LGD (sektor prywatny).

Przedsiewziecie 2. Wiedza i innowacje dla rozwoju ma na celu rozwéj kapitatu
spotecznego oraz promocje gospodarki opartej na wiedzy i spoteczenstwa
informacyjnego na wsi. Wszystkie operacje bedg oparte na analizie potrzeb lokalnych i
dostosowane do pozadanego profilu i kierunkdw rozwoju lokalnego. Jego grupami
docelowymi beda:

— przedsiebiorcy (sektor prywatny),

— instytucje edukacyjne (wszystkie sektory),

— zwigzki wyznaniowe (sektor spoteczny),

— jednostki samorzadu terytorialnego (sektor publiczny),

— organizacje samorzgdu zawodowego i gospodarczego (sektor spoteczny),

— organizacje pozarzgdowe (sektor spoteczny),

mieszkancy obszaru LGD (sektor prywatny).

Przedsiewziecie 3. Tozsamos¢ i przestrzen jest w peni poswiecone waloryzacji i
promocji lokalnych zasobdéw i dziedzictwa kulturowego jak réwniez waloryzacjg
przestrzeni wsi, jej estetyzacjg oraz poprawag dostepnosci podstawowej infrastruktury
spotecznej. Przewidziane inwestycje infrastrukturalne oraz dziatania nieinwestycyjne
bezposrednio dotyczg obiektow dziedzictwa kulturowego, tozsamosci, tradycji i kultury
obszaru. Tym samym bazuje na lokalnych zasobach, odnawiajgc je, rewitalizujgc i
udostepniajgc mieszkancom i turystom. Jego grupami docelowymi beda:

— przedsiebiorcy (sektor prywatny),

— rolnicy i ich domownicy (sektor prywatny),

— instytucje kultury (wszystkie sektory),

- zwigzki wyznaniowe (sektor spoteczny),

— jednostki samorzadu terytorialnego (sektor publiczny),

— organizacje samorzgdu zawodowego i gospodarczego (sektor spoteczny),

— organizacje pozarzgdowe (sektor spoteczny),

— mieszkancy obszaru LGD (sektor prywatny).
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8. Uzasadnienie podej $cia innowacyjnego dla planowanych w ramach LSR
przedsi ewzieé

Jakkolwiek koncepcja Leader nie jest nowa na obszarze LGD, poniewaz byly to
realizowane Schematy | i Il Leader +, to jednak dopiero teraz znajduje ona swoje
urzeczywistnienie. Dlatego nalezy jg uzna¢ za kluczowg innowacje procesowg w
zarzadzaniu rozwojem lokalnym. Do tej pory wladze lokalne na terenie LGD nie
stworzyly zadnej trwatej formy ani ptaszczyzny wspétpracy na poziomie administracji
samorzgdowej. Nie funkcjonowaly tu dotychczas zadne formy partnerstwa publiczno —
prywatno — spotecznego. Dopiero dostosowanie statusu prawnego Fundacji ,Kraina
Mlekiem Plyngca” do wymogdw art. 15 ustawy z 7 marca 2007 o wspieraniu rozwoju
obszarow wiejskich z udziatem Srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. Nr 64, poz. 427) stworzyly pierwsze partnerstwo
lokalne na rzecz rozwoju wsi w historii obszaru. Upodmiotowienie partnerstwa
lokalnego oraz uczynienie go grantodawcg, czyli agencjg rozwoju lokalnego
transferujgcg dotacje rozwojowe na lokalnie kreowane i wybierane operacje jest
zdarzeniem bez precedensu.

Najwazniejszg innowacjg produktowg jest wykreowanie spdjnego wizerunku obszaru,
ktory bedzie rozpoznawalny i bedzie sie odrézniat od otoczenia. Oparcie go na
kluczowym lokalnym zasobie: dziedzictwie kulturowym Kurpiowszczyzny, jej tradycji,
gwarze i folklorze w polgczeniu z rozwinieciem oferty turystycznej i narzedzi
marketingu terytorialnego zaowocuje wspdlng markg i nowymi produktami lokalnymi.

Innowacyjnym rozwigzaniem, ktore moze by¢ zastosowane na innych obszarach jest
innowacyjne podejscie do procesu kreowania koncepcji rozwojowych. W tym zakresie
wykorzystywane byty réznie narzedzia kreatywnego myslenia i poszukiwania koncepcji
produktoéw lokalnych, tam gdzie o nie na pierwszy rzut oka najtrudniej. To giebokie
spojrzenie wewnatrz, szerokie wokoét i dalekie w przéd pozwala odkryé to, co
niewidoczne lub zapomniane, albo stworzy¢ cos z niczego. Przyktady rozwigzah bedg
prezentowane na stronie internetowej LGD i bedg ogdlnie dostepne dla wszystkich
zainteresowanych.
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9. Procedura wyboru operacji przez LGD w ramach LSR

Procedura wyboru operacji przez LGD zawarta zostala w regulaminie Rady
Programowej oraz zalgcznikach w postaci dokumentéw towarzyszgcych, tj. kart oceny,
deklaracji i innych formularzy stanowigcych zatgcznik do niniejszej Strategii. W tym
miejscu zamieszono streszczenie procedur wyboru operacji w ramach LSR. Schemat
procesu naboru i oceny wnioskow przedstawia ponizszy rysunek (rys. 2)

PROCEDURA NABORU | OCENY WNIOSKOW W RAMACH LSR

Ogtoszenie 0 naborze wnioskéw
(Zarzad LGD)

A 4

Nabér wnioskow
(od 14 do 30 dni)

A 4

Rejestracja wnioskéw w Biurze LGD
(na biezgco podczas trwania naboru)

A 4

Ogtoszenie terminu posiedzenia Rady Programowej
(14 dni)

v
Weryfikacja formalna wnioskéw przez Rade Programowg

l

Ocena zgodnosci operacji z LSR i wybdr wedtug lokalnych kryteriéw

A 4

Lista rankingowa
(Uchwata Rady Programowej) ~

i 14 dni !
\ 4 H |
Przekazanie listy rankingowej do Urzedu e
Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego o -~
(14 dni od podjecia uchwaly przez Rade Programowa)

Opis procedury wyboru operacji zawarto w Rozdziale VI Regulaminu, wnioskow
obrazuje go ponizsza tabela:
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PROCEDURA WYBORU OPERACJI DO DOFINANSOWANIA W RAMACH LSR

Wybér operacji do wspétfinansowania w ramach Dziatania 4.1.3

G5 Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju

ODPOWIEDZIALNOSC ZA

PROCEDURE Przewodniczgcy Rady Programowej

ADRESACI Czionkowie Rady Programowej, Zarzad, Pracownicy Biura LGD

Whioski o wspoffinansowanie operacji, Lokalna Strategia Rozwoju,
ZASOBY Statut, Regulamin Rady Programowej, regulacje dot. Osi 4 PROW,
personel Biura LGD, zasoby materialne Biura LGD

Etapy CZYNNOSCI Odpowiedzialny Dokumentacja

- Potwierdzenia wplyniecia wnioskow

1. Ewidencja wnioskéw | Asystent Biura . . Lo
- Lista ztozonych wnioskéw

- Lista wnioskéw zaakceptowanych pod

2 Weryfikacja formalna | Przewodniczacy wzgledem formalnym
' wnioskoéw Rady — Lista wnioskéw odrzuconych z przyczyn
formalnych
Giosowr’:m_le W sprawie . — Lista operacji zgodnych z LSR,
zgodnosci operacji  z | Przewodniczacy . L
3. — Lista operacji niezgodnych z LSR,
LSR Rady .
- Uchwaly Rady Programowej
- Wypetnione karty oceny
Ocena operacji wedtug — Lista operacji wybranych do
4 kryteriow lokalnych | Przewodniczacy dofinansowania,
" | przyjetych przez LGD. | Rady - Lista operacji nie wybranych do

dofinansowania,
- Uchwaly Rady Programowej

- Pisma z odwotaniami od wynikéw oceny
- Lista wnioskow, ktorych dotyczy odwotanie

. - Wypetnione karty oceny
5. | Procedura odwotawcza Przewodniczacy - Lista operacji wybranych do

Rady dofinansowania w procedurze odwotawczej
— Lista operacji nie wybranych do
dofinansowania w procedurze odwotawczej
Przekazanie listy
operacji wybranych i - Pismo przewodnie
nie wybranych do - Uchwaly Rady Programowej
6. dofinaSsowania do Prezes Zarzadu - Listla operacji yvybranych do
rzedu dofinansowania
Marszatkowskiego - Lista operacji nie wybranych do
Wojewddztwa dofinansowania
Podlaskiego
EFEKT Lista operacji i Beneficjentéw do podpisania uméw o dofinansowanie w

ramach Dziatania 4.1.3.

Organem decyzyjnym LGD ,Kraina Mlekiem Plyngca” jest Rada Programowa,
powotywana wraz z jej Przewodniczgcym przez Rade Fundacji. Sklada sie ona z co
najmniej 14 cztonkow. Jej gtbwnym zadaniem jest wybor operacji w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju.
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Rada wybiera ze swojego grona Zastepce Przewodniczgcego i Sekretarza. Rada,
moze rowniez powotywac, sposrod swoich cztonkow Zespoty Oceniajgce w celu oceny
projektéw w ramach poszczegdlnych dziatan.

Stanowigcy zatgcznik do niniejszej Strategii Regulamin prac organu decyzyjnego, czyli
Rady Programowej oparto na priorytetach zapewnienia  przejrzystosci,
demokratycznosci i jawnosci podejmowania decyzji. W tym sensie cztonek Rady nie

moze byé zatrudniony w Biurze LGD, ani nie mo ze byé czlonkiem Zarz gdu lub
Komisji  Rewizyjnej. Kryteria oceny projektow, jak rowniez terminy ich
przeprowadzenia bedg podawane do publicznej wiadomosci. Proces oceny wnioskow
bedzie odbywat sie w oparciu o wystandaryzowane dokumenty — arkusze oceny.

Ocena wnioskow odbywa sie poprzez wypetnienie i oddanie czionkom komisiji
skrutacyjnej kart do oceny operacji. Czionkowie Rady dokonujgc oceny operacji nie
mogag kierowa¢ sie pobudkami innymi (np. polityczne, religijne, rodzinne itp.) niz
merytoryczne

W sytuacji zaistnienia okolicznosci mogacych budzi¢ watpliwosci, co bezstronnosci
cztonka Rady Programowej, w szczegolnosci w sytuacji, gdy cztonek Rady ubiega sie
0 wybor jego operacji w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju — nie uczestniczy
on ani w dyskusji ani w ocenie danej operacjg. Kazdy cztonek Rady moze tez zgtosi¢
wniosek o wylgczenie siebie lub wykluczenie innego czionka Rady z dyskusji i oceny
danej operacji, jesli ma on przekonanie o tym, ze sam lub dany czilonek Rady nie
bedzie obiektywny w tej dyskusji i ocenie. Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie
Rady taki wniosek. Nie mozna w ten sposob wykluczy¢ z dyskusji i glosowania nad
dang operacjg wiecej niz potowy cztonkéw Rady Programowej.

Ocena wnioskéw poprzez wypetnienie kart do oceny operacji obejmuje:
— glosowanie w sprawie zgodnosci operacji z LSR;
— ocena operacji wedtug kryteriow lokalnych przyjetych przez LGD.

Ocena zgodno $ci operacji z LSR odbywa sie w glosowaniu jawnym. Przewodniczacy
Rady Ilub w przypadku jego nieobecnhosci osoba wyznaczona do prowadzenia
posiedzenia Rady odczytuje kolejne punkty karty oceny zgodnosci operacji z LSR. Po
odczytaniu kazdego z punktow karty oceny zgodnosci operacji z LSR, Przewodniczacy
Rady Ilub w przypadku jego nieobechosci osoba wyznaczona do prowadzenia
posiedzenia Rady zarzgdza glosowanie w sprawie uznania operacji za zgodna bgdz
niezgodng z LSR.

Operacje uznaje sie za zgodng z LSR jezeli w wyniku gtosowania uznano, iz operacja
jest zgodna w co najmniej w jednym z wszystkich punktow kart oceny zgodnosci
operacji z LSR.

Operacja jest zgodna z punktem karty zgodnosci z LSR, wéwczas gdy, w gtosowaniu
jawnym, za uznaniem operacji za zgodng z LSR glosowata bezwzgledna wiekszosc
cztonkow Rady (50% +1 gtos).

Ocena operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD polega na wypenieniu karty oceny
operacji wedtug kryteribw lokalnych. Kazda strona karty oceny operacji wedug
kryteriow lokalnych musi by¢ opieczetowana pieczecig LGD i podpisana przez
Sekretarza Rady lub prowadzgcego posiedzenie Rady.

Glos uznaje sie za wazny tylko wéwczas, gdy wszystkie pola na karcie zostalty
uzupetnione zgodnie z instrukcja wypetniania karty, stanowigcg zalgcznik do
regulaminu Rady.
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Przed przystgpieniem do sumowania wynikow glosowania czionkowie komisji
skrutacyjnej sg zobowigzani do przeliczenia sumy punktow, na kazdej poprawnie
wypeltnionej i oddanej karcie.

W przypadku stwierdzenia btedéw i brakédw w sposobie wypetniania karty, komisja
skrutacyjna wzywa cztonka Rady, ktéry wypemit te karte do zlozenia wyjasnien i
uzupetnien brakow. W trakcie wyjasnien cztonek Rady moze dokonywac¢ wpiséw na
karcie — stawiajgc przy tym swoj podpis.

Jezeli po dokonaniu uzupetnien karta nadal zawiera btedy w sposobie uzupenienia,
zostaje uznana za gtos niewazny.

Oceny punktowe z kazdej karty oceny wedtug kryteriéw lokalnych sumuje sie i dzieli
przez liczbe czionkéw Rady biorgcych udziat w gtosowaniu.

Wyniki glosowania oglasza Przewodniczgcy Rady lub upowazniony przez niego
Zastepca Przewodniczgcego.

Na podstawie wynikdéw oceny sporzadza sie liste operacji wybranych oraz liste operacji
nie wybranych do finansowania.

Decyzja Rady o wyniku oceny kazdej operacji podejmowana jest w formie uchwaty.
Tres¢ uchwaly o wyniku oceny operacji musi zwierac:

- informacje o wnioskodawcy ( imie i nazwisko lub nazwe, miejsce zamieszkania)
— adres, siedzibe, PESEL, regon, NIP,

— tytut operaciji,

- kwote operacji o jakg ubiegat sie wnioskodawca,

— wynik glosowania w sprawie uznania operacji za zgodng z LSR,

- wynik oceny wedtug kryteriow lokalnych LGD,

Liste rankingowg tworzy sie wylgcznie z operacji, ktére sg zgodne z LSR, wg ilosci
punktéw otrzymanych w wyniku oceny wedtug kryteriow lokalnych LGD. Operacje,
ktore zostaly umieszczone na liscie rankingowej i uzyskaly wiecej niz 60% punktéw
zostajg wybrane do finansowania, wedtug kolejnosci na liscie i dostepnosci srodkow w
danym naborze.

Lista projektow wybranych do finansowania jest ogtaszana w formie uchwaly Rady,

ktorej tres¢ powinna zawierac:

- liste rankingowg wnioskéw, ktéra zawiera nazwe wnioskodawcy, tytut projektu,
numer projektu, kwote pomocy o jakg ubiegat sie wnioskodawca,;

— dostepnosé srodkéw LGD w ramach rozpatrywanego naboru.

Lista projektow nie wybranych do dofinansowania jest ogtaszana w formie uchwaty
Rady, ktorej tres¢ powinna zawiera¢ liste rankingowg wnioskéw nieprzyjetych do
dofinansowania, ktéra zawiera nazwe wnioskodawcy, tytut projektu, numer projektu
oraz kwote pomocy o jakg ubiegat sie wnioskodawca.

Rada Programowa ocenia wnioski aplikacyjne pod katem ich zgodnosci z celami LSR
oraz wedtug lokalnych kryteriow wyboru. Stanowig one zalgcznik do Regulaminu
organizacyjnego organu decyzyjnego, lecz mogg by¢ modyfikowane. Procedure
zmiany kryteriow okreslono w 8§ 36 Regulaminu Rady Programowej. Procedure zmian
rozpoczyna Zarzad Fundacji z wkasnej inicjatywy lub na wniosek. Zmiany kryteriow
oceny dokonuje Rada Fundacji w trybie zmiany Regulaminu. Kazda propozycja zmian
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kryteriow oceny powinna zawiera¢ uzasadnienie oraz proponowany zakres zmian. W
przypadku zmiany Celéw LSR Rada Fundacji wprowadza stosowne zmiany w

kryteriach oceny zgodnosci
zaprezentowana ponizej:

operacji

Tab. 29 Kryteria wyboru projektow

kryteriow LSR.

Lista kryteriow zostala

Kryteria zgodno $ci operacji z LSR

1. Zgodno $¢ projektu / operacji z celami og6inymi LSR?

Cel 1._Wzrost atrakcyjnosci i konkurencyjnosci obszaru LGD w tak nie
oparciu o lokalne zasoby.

Cel 2. Rozwdj kapitatu spotecznego. tak nie
Cel 3. Poprawa jakosci zycia na wsi. tak nie
2. Zgodno $¢ projektu / operacji z celami szczegétowymi LSR?

Cel posredni 1.1. Dywersyfikacja zrodet dochodéw ludnosci wsi. tak nie
Cel posredni 1.2. Promocja i rozwdj przedsigbiorczosci tak nie
Cel posredni 1.3. Rozwdj oferty turystycznej obszaru tak nie
Cel po$redni 1.4. Promocja obszaru tak nie
Cel posredni 2.1. Aktywizacja spoftecznosci lokalnej tak nie
Cel posredni 2.2. Wzrost kompetencji mieszkancéw tak nie
Cel posredni 2.3. Integracja srodowiska tak nie
Cel posredni 2.4. Partnerstwo lokalne tak nie
Cel posredni 3.1. Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej tak nie
Cel poéredni 3.2. Rewitalizacja wsi tak nie
Cel posredni 3.3. Poprawa dostepnosci infrastruktury kulturalnej tak nie
Cel posredni 3.4. Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego tak nie
3. Zgodno $¢ projektu / operacji z przedsi ewzieciami LSR?

Przedsiewziecie 1. Lokalna baza ekonomiczna tak nie
Przedsiewziecie 2. Wiedza i innowacje dla rozwoju tak nie
Przedsiewziecie 3. Tozsamos¢ i przestrzen tak nie

Lokalne kryteria wyboru operacji w ramach
Dziatania Rdéznicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej

Mozliwa liczba punktow

Whnioskodawca posiada doswiadczenie
realizacji projektéw pomocowych

w

— 3 zrealizowane projekty — 3 pkt
— 2 zrealizowane projekty — 2 pkt
— 1 zrealizowany projekt — 1 pkt
— brak doswiadczenia — 0 pkt

Powigzanie z analizg SWOT

— projekt jest kompatybilny z co najmniej 1
uwarunkowaniem okreslonym w Analizie
SWOT - 2 pkt

— brak powigzan ze SWOT — 0 pkt

Realizacja operacji przyczyni sie do osiggniecia
przyjetych w LSR wskaznikow osiggnie¢

- 3 wskazniki — 3 pkt
- 2 wskazniki — 2 pkt
- 1 wskaznik — 1 pkt
— 0 wskaznikéw — 0 pkt.

Operacja
zasobow
kulturowych

zaklada wykorzystanie lokalnych
przyrodniczych, historycznych,

— projekt oparty na dziedzictwie historycznym,
kulturowym, architektonicznym, tradyciji,
produktach lokalnych — 5 pkt.

— projekt niezwigzany z lokalng historig,
tradycjg, kulturg, zabytkami, produktami
lokalnymi — O pkt.

Aktywnos¢ Wnioskodawcy w LGD

- Whnioskodawca jest cztonkiem LGD — 2 pkt
- Whnioskodawca nie jest czionkiem LGD — 0
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pkt.

Whnioskowane dofinansowanie

- 40% i mniej — 2 pkt
- powyzej 40% - 0 pkt

Lokalne kryteria wyboru operacji w ramach
dziatania Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw

Mozliwa liczba punktéw

Whnioskodawca posiada doswiadczenie w
realizacji projektéw pomocowych

— 3 zrealizowane projekty — 3 pkt
— 2 zrealizowane projekty — 2 pkt
— 1 zrealizowany projekt — 1 pkt
— brak doswiadczenia — 0 pkt

Powigzanie z analizg SWOT

— projekt jest kompatybilny z co najmniej 1
uwarunkowaniem okreslonym w Analizie
SWOT - 2 pkt

— brak powigzan ze SWOT — 0 pkt

Realizacja operacji przyczyni sie do osiggniecia
przyjetych w LSR wskaznikéw osiggnie¢

- 3 wskazniki — 3 pkt
- 2 wskazniki — 2 pkt
- 1 wskaznik — 1 pkt
— 0 wskaznikow — 0 pkt.

Utworzone miejsca pracy

— 3 miejsca pracy — 3 pkt
— 2 miejsca pracy — 2 pkt
- 1 miejsce pracy — 1 pkt
— 0 miejsc pracy — 0 pkt

Operacja
zasobow
kulturowych

zaklada wykorzystanie lokalnych
przyrodniczych, historycznych,

— projekt oparty na dziedzictwie historycznym,
kulturowym, architektonicznym, tradyciji,
produktach lokalnych — 5 pkt.

— projekt niezwigzany z lokalng historig,
tradycjg, kulturg, zabytkami, produktami
lokalnymi — O pkt.

Aktywnos¢ Wnioskodawcy w LGD

- Whnioskodawca jest cztonkiem LGD — 2 pkt
- Whnioskodawca nie jest czionkiem LGD — 0O
pkt.

Whnioskowane dofinansowanie

- 40% i mniej — 2 pkt
- powyzej 40% - 0 pkt

Lokalne kryteria wyboru operacji w ramach dziatania

Odnowa i rozwéj wsi

Mozliwa liczba punktéw

Whnioskodawca posiada doswiadczenie w
projektow w zakresie odnowy i rozwoju wsi

realizacji | -

3 zrealizowane projekty — 3 pkt
— 2 zrealizowane projekty — 2 pkt
— 1 zrealizowany projekt — 1 pkt
— brak doswiadczenia — 0 pkt

Powigzanie z analizg SWOT

— projekt jest kompatybilny z co najmniej
1 uwarunkowaniem okreslonym w
Analizie SWOT — 2 pkt

— brak powigzan ze SWOT — 0 pkt

W realizacje operacji wigczeni sg partnerzy

- 2iwiecej partneréw — 2 pkt
— 1 partner - 1 pkt
— brak partnera — 0 pkt

Realizacja operacji przyczyni
przyjetych w LSR wskaznikow osiggnie¢

sie do osiggniecia

3 wskazniki — 3 pkt
2 wskazniki — 2 pkt
1 wskaznik — 1 pkt
0 wskaznikow — 0 pkt.

Operacja jest powigzana/komplementarna z innymi | —
projektami realizowanymi na obszarze wdrazania LSR -

Powigzanie z 2 projektami — 2 pkt
Powigzanie z 1 projektem — 1 pkt
— Brak powigzan — 0 pkt

Operacja zaklada wykorzystanie lokalnych zasobéw | -

przyrodniczych, historycznych, kulturowych

projekt  oparty na  dziedzictwie
historycznym, kulturowym,
architektonicznym, tradycji, produktach
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lokalnych — 1 pkt.

— projekt niezwigzany z lokalng historig,
tradycja, kulturag, zabytkami, produktami
lokalnymi — 0 pkt.

Aktywnos¢ Wnioskodawcy w LGD

- Whnioskodawca jest cztonkiem LGD — 2
pkt

— Whnioskodawca nie jest czionkiem LGD
— 0 pkt.

Whnioskowane dofinansowanie

- 50% i mniej — 2 pkt
- powyzej 50% - 0 pkt

Lokalne kryteria wyboru operacji w ramach Dziatania
Mate projekty

Mozliwa liczba punktéw

Whnioskodawca ma doswiadczenie w realizacji
projektow

— 3 zrealizowane projekty — 3 pkt
— 2 zrealizowane projekty — 2 pkt
— 1 zrealizowany projekt — 1 pkt
— brak doswiadczenia — 0 pkt

Powigzanie z analizg SWOT

— projekt jest kompatybilny z co najmniej
1 uwarunkowaniem okreslonym w
Analizie SWOT — 2 pkt

— brak powigzan ze SWOT — 0 pkt

W realizacje operacji wigczeni sg partnerzy

- 2iwiecej partneréw — 2 pkt
— 1 partner - 1 pkt
— brak partnera — 0 pkt

Realizacja operacji przyczyni sie do osiggniecia
przyjetych w LSR wskaznikdw osiggnie¢

- 3 wskazniki — 3 pkt
- 2 wskazniki — 2 pkt
- 1 wskaznik — 1 pkt
— 0 wskaznikow — 0 pkt.

Whioskowana kwota pomocy

- do 20tys. PLN — 5 pkt
- powyzej 20 tys. PLN — 0 pkt

Korzysci lub oddziatywanie operacji dotyczy

— €0 najmniej 3 miejscowosci— 3 pkt
- 2 miejscowosci — 2 pkt
- 1 miejscowosci — 1 pkt

Operacja zakfada wykorzystanie lokalnych zasobéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych

- projekt oparty na  dziedzictwie
historycznym, kulturowym,
architektonicznym, tradycji, produktach
lokalnych — 1 pkt.

- projekt niezwigzany z lokalng historig,
tradycja, kulturg, zabytkami, produktami
lokalnymi — O pkt.

Aktywnos¢ Wnioskodawcy w LGD

- Whnioskodawca jest czionkiem LGD — 2
pkt

- Whnioskodawca nie jest czionkiem LGD
— 0 pkt.

Dla zapewnienia przejrzystosci, bezstronnosci i sprawiedliwosci procesu oceny
przyjeto procedury wylgczenia oraz wykluczenia czionkéw Rady Programowej z
procesu wyboru wnioskow, wnioskow takze zapewniono Wnioskodawcom mozliwosé
odwotania sie od wynikow oceny. Procedury zostaly zawarte w Regulaminie Rady
programowej, natomiast tutaj zaprezentowano schemat postepowania w sprawie
odwotania sie Wnioskodawcy od wynikéw oceny skutkujgcych odrzuceniem wniosku

(rys. 3)
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SCHEMAT POSTEPOWANIA ODWOLAWCZEGO W RAMACH LSR

Dzien 0
Posiedzenie Rady, podjecie uchwat o wybraniu i nie wybraniu
poszczegdlnych projektow,

\ 4
Dzien 1
Przygotowanie pism informujgcych o nie wybraniu operacji z informacjg o
mozliwosci ztozenia odwotania osobiscie w terminie 7 dni od dnia
otrzymania pisma.

h 4
Dzien 2

Wysyika pism informujacych o nie wybraniu

operacji listem poleconym z potwierdzeniem

A 4
Dzien 4
Korespondencja powinna dotrze¢ do wnioskodawcy

A
Dzien 11
Ostatni dzien na ztozenie odwotania w Biurze LGD.

A

Dzien 12
W przypadku, gdy odwotania wptyna - posiedzenie Rady — ponowne rozpatrzenie wnioskéw o
przyznanie pomocy, co do ktérych ztozono odwotanie. W przypadku zmian na liscie rankingowej
podjecie nowej uchwaly.

A 4
Dzien 13-14
Przygotowanie i wysytka pism informujacych o wybraniu operacji do realizacji,
pism informujgcych o negatywnym rozpatrzeniu odwotania oraz pism
informujacych o nie wybraniu operacji do wnioskodawcéw, ktérzy zostali
usunieci z listy operacji wybranych ze wzgledu na zbyt niskg liczbe
uzyskanych punktéw na skutek odwotan.

Wysytka list operacji wybranych oraz list operacji nie wybranych do SW.
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10. Okre $lenie bud zetu LSR dla ka zdego roku jej realizacji

Tab. 36 Budzet LSR dla kazdego roku realizacji
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4.1.3 Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju

4.2.1 Projekty wspOtpracy

4.3.1 Funkcjonowanie Lokalnej

Grupy Dziatania, nabywanie
umiejetnosci i aktywizacja

R6Znicow

. ; Razem
Rok | Kategoria aniew | Tworzeni Przygotow | Realizacj Nabyéwanl dzialania
kosztu kierunku | e irozwd¢j | Odnowa i anie a Koszty - osi 4
) . . p Mate Razem s s Razem e umiejetno | Razem
dziatalno$ | mikro- rozwoj . projektow | projektow biezgce A
: o . projekty 4.1.3 - - 4.21 Sci i 4.3.1
ci przedsiebi WSi wspoéiprac | wspotprac LGD .
. : Aktywizac
nierolnicz orstw y y ia
ej J
catkowite 0,00 0,00 1500000 | 250000 | 1750000 | 2952 0,00 2952 132970 | 66783 | 199753 | 1952705
_220(;)(?9 k""a";"go""a' 0,00 0,00 | 1500000 | 250000 | 1750000 | 2952 0,00 2952 132970 | 66783 | 199753 | 1952705
do refundacji| 0,00 0,00 1050000 | 175000 | 1225000 | 2952 0,00 2952 132970 | 66783 | 199753 | 1427705
catkowite | 200000 | 200000 | 1500000 | 430000 | 2330000 | 3600 30000 33600 | 120000 | 40000 | 160000 | 2523600
2010 k""a";"go""a' 200000 | 200000 | 1500000 | 430000 | 2330000 | 3600 30000 33600 | 120000 | 40000 | 160000 | 2523600
do refundacji| 100000 | 100000 | 1050000 | 301000 | 1551000 | 3600 30000 33600 | 120000 | 40000 | 160000 | 1744600
catkowite | 190000 | 190000 | 134955 | 249784 | 629784 2100 20000 22100 | 120000 | 40000 | 160000 | 811884
2011 k""a":]"go""a' 190000 | 190000 | 134955 | 249784 | 629784 2100 20000 22100 | 120000 | 40000 | 160000 | 811884
do refundacji | 95000 95000 | 101216 | 174848 | 466064 2500 20000 22100 | 120000 | 40000 | 160000 | 648164
catkowite | 190000 | 190000 0,00 300000 | 680000 2500 25000 27500 | 120000 | 40000 | 160000 | 867500
2012 k""a":]"e‘o""a' 190000 | 190000 0,00 300000 | 680000 2500 25000 27500 | 120000 | 40000 | 160000 | 867500
do refundacji| 95000 95000 0,00 210000 | 400000 2500 25000 27500 | 120000 | 40000 | 160000 | 587500
catkowite | 190000 | 190000 0,00 300000 | 680000 2000 25704 27704 | 120000 | 40000 | 160000 | 867704
2013

kwalifikowal | 190000 | 190000 0,00 300000 | 680000 2000 25704 27704 | 120000 | 40000 | 160000 | 867704




ne

do refundacji| 95000 | 95000 0,00 | 210000 | 400000 | 2000 25704 | 27704 | 120000 | 40000 | 160000 | 587704
calkowite | 190000 | 190000 | 0,00 | 243383 | 623383 120000 | 40000 | 160000 | 540000
2014 k""a":]"go""a' 190000 | 190000 | 0,00 | 243383 | 623383 120000 | 40000 | 160000 | 540000
do refundacji| 95000 | 95000 0,00 170368 | 360368 120000 | 40000 | 160000 | 520368
catkowite 80000 | 20855 | 100855 | 100855
2015 k""a"r‘;"e‘o""a' 80000 | 20855 | 100855 | 100855
do refundaciji 80000 20855 100855 | 100855
Raze | Calkowite | 960000 | 960000 | 4402432 | 1773167 | 6828122 | 13152 | 100704 | 113856 (812970 | 287638 | 1100608 | 8042586
2000 - k""a"r‘;"go""a' 960000 | 960000 | 4402432 | 1773167 | 6828122 | 13152 | 100704 | 113856 [812970 | 287638 | 1100608 | 8042586
2015 | 4o refundacii | 480000 | 480000 | 2201216 | 1241216 | 4402432 | 13152 | 100704 | 113856 |812970 | 287638 | 1100608 | 5616896
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11. Opis procesu przygotowania i konsultowania LSR

Zarzadzanie rozwojem lokalnym w kontekscie partnerstwa sprowadza sie do tworzenia
wlasciwych warunkéw dla aktywnosci spotecznosci lokalnej i odnosi sie ono do
okreslenia koniecznych zmian i opracowywania efektywnych metod ich wprowadzania.
Wymaga to wigczenia wielu organizacji i oséb w uspoteczniony proces okreslania
priorytetdw rozwojowych i ich osiggania przy wsparciu ze strony organizacji oraz
zaangazowanych grup, na co skladajg sie:

- wystuchiwanie i angazowanie lokalnej spotecznosci,

— tworzenie wizji i kierunku,

- efektywne dziatanie oparte na partnerstwie,

— doprowadzanie dziatan do skutku,

- opowiadanie sie w obronie spotecznosci,

— upodmiotowienie lokalnych spotecznosci,

- odpowiedzialno$¢ przed spotecznosciami,

- efektywne wykorzystanie zasobdw spotecznosci.

Elementami kluczowymi tak pojetego partnerstwa sg koncentracja na potrzebach
spotecznosci jako calosci, zintegrowanie procesow planowania rozwoju w lokalnym
systemie instytucjonalnym oraz pelne zaangazowanie, konsultacje i uczestnictwo
spotecznosci oraz organizacji partnerskich w okresleniu celéw, przygotowaniu LSR i i
jej realizacji.

Proces przygotowania i realizacji LSR oparto na nastepujgcych zasadach:

- dobrobyt mieszkancéw jako najwazniejsze dobro,

— koncentracja na wynikach, ktéra wymaga okreslenia harmonogramu zadan,
systemu oceny wynikow dziatan, monitoringu i sprawozdawczosci zwrotnej,

— integracja $rodowisk lokalnych wokét sposobow rozwigzywania problemow,

- zapewnienie uczestnictwa i informacji zwrotnej od mieszkancow,

- dostepnosé, wigczenie, otwartos¢ na potrzeby i problemy jednostek,

— partnerstwo priorytetow réwnosé¢ szans,

- nastawienie na dziatanie,

- odpowiedzialnosc¢ i rewizja,

- wlasnos¢ misji i celébw rozwojowych.

W skiad przedstawicielstwa spotecznosci lokalnej wchodzg przedsiebiorcy, rolnicy,
organizacje pozarzgdowe, samorzad wiejski oraz instytucje publiczne obszaru LGD.
Reprezentacja partnerow spotecznych jest powotana, informowana i konsultowana w
sprawach dotyczacych realizacji Planu.

Proces przygotowania LSR rozpoczat sie we wrzesniu 2008 roku. Przyjeto ekspercko —
spoteczng metode prac na dokumentem. Redakcja dokumentu zostata powierzona
Europejskiej Fundacji Odnowy i Rozwoju Terytorialnego z siedzibg w Kleosinie, a
element uspotecznienia prac — konsultacji obejmowat serie spotkan warsztatowych,
spotkan z mieszkancami, badania ankietowe, dziatalnos¢ punktu informacyjnego oraz
wymiane informacji na forum internetowym.

Warsztaty

W czterech sesjach warsztatowych wzieto udziat ponad 30 oséb reprezentujgcych
wszystkie sektory z obszaru LGD. Celem warsztatéw byta identyfikacja kluczowych
uwarunkowan rozwojowych oraz analiza wynikdw badan ankietowych oraz konkluzji
spotkan z mieszkancami. Dane te postuzyty do weryfikaciji misji i wizji rozwoju obszaru
LGD, okre$lenia celéw strategicznych i celow posrednich oraz zidentyfikowania
przedsiewziec realizujgcych cele LSR.



Badania ankietowe

Ws$rdd mieszkancow obszaru LGD przeprowadzono badani ankietowe. Skierowano do
nich 2 ankiety. W jednej mieszkancy oceniali uwarunkowania rozwojowe obszaru, a w
drugiej wskazywali priorytetowe ich zdaniem rodzaje operacji do realizacji w ramach
LSR. W sumie sptyneto 240 ankiet.

Wiekszos¢, bo ponad 62% respondentow stanowity kobiety. Strukture wiekowg
ankietowanych oso6b przedstawia ponizsza tabela:

Udziat procentowy w grupie respondentow
Wiek osoby ankietowanej %
Do 20 lat 2,32
21-30 lat 30,23
31-45 lat 41,86
46-55 lat 11,63
56-60 lat 6,98
61-70 lat 6,98
Powyzej 70 lat 0,00

Wsrod ankietowanych najwiekszg czesé stanowity osoby czynne zawodowo (71,79%),
bezrobotni stanowili 5,13% proby, a pozostali to rencisci — 10,26% oraz mlodziez
uczaca sie — 12,82% ankietowanych. W zakresie wyksztalcenia najwiekszg grupe
(48,78%) stanowity osoby z wyksztalceniem srednim, ponad 9% to osoby z
wyksztatlceniem podstawowym, natomiast 41,50% respondentow legitymuje sie
wyksztatceniem wyzszym. Wiekszosé, bo 59,46% ankietowanych okreslito sie jako
pracownikéw umystowych, 10,81% to pracownicy fizyczni, a 29,73% stanowili rolnicy.

Przeprowadzona ankieta zawierata pytania dotyczace promocji, lokalnego zycia
kulturalnego, turystyki i srodowiska, przedsiebiorczosci oraz aktywnosci spoteczne;.
Ankietowani w czesci promocja na pytanie czy mieszkancy powiatu/regionu znajg
Twojg miejscowosé prawie wszyscy odpowiedzieli, ze tak. Uwazali, ze Gmina powinna
sie promowac¢ poprzez foldery i broszury reklamowe (4,26%), na drugim miejscu uznali,
ze przez strony internetowe (3,60%). Natomiast na pytanie czym moze pochwali¢ sie
Twoja gmina wiekszos¢ badanych odpowiedziata, ze krajobraz, dziatalnos¢ kulturalna,
gospodarstwa agroturystyczne, turystyka oraz atrakcyjne potozenie. W czesci
kulturalnej zapytani czy sg zadowoleni z oferty kulturalnej odpowiedzieli, tak (55,80%).
Za godne kultywowania tradycje uznali zapusty, Dni Kultury Kurpiowskiej, skansen,
Noc Swietojanska, spotkania optatkowe, festiwal sztuki ludowej oraz inscenizacje bitwy
o0 Nowogrdd. Na pytanie co nalezy zrobi¢ by lepiej chroni¢ srodowisko uznano: wiecej
inwestycji (12,20%), wsparcie wiadz samorzgdowych (11,11%) oraz edukacja w tym
kierunku (10,70%). Zdaniem wiekszosci ponad 80% ankietowanych wybrato
agroturystyke jako kierunek rozwoju w swojej gminie, rolnictwo na drugim miejscu
(11,70%).

Na pytanie gdzie dotacje na inwestycje poprawiajgce warunki zycia na wsi powinny byc¢
skierowane ankietowani dokonali nastepujgcej oceny:

Opcje wyboru Udziat procentowy ankietowanych %
budowa, remont lub wyposazenie sali 16,54
sportowej, boiska, kortu tenisowego,

budowa, remont lub wyposazenie swietlicy, 19,55

domu kultury, placu zabaw,

budowa, przebudowa lub remont sciezek 13,53
rowerowych, szlakéw turystycznych,

budowa lub odnawianie parkingéw, 13,53
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chodnikéw, oswietlenia ulicznego,

urzgdzanie i porzgdkowanie terenow 3,76
zielonych, parkéw i innych miejsc wypoczynku,

zagospodarowanie zbiornikéw i ciekéw 3,01
wodnych w celu wykorzystania ich do

rekreaciji,

budowa, przebudowa lub remont matlej 12,78

infrastruktury turystycznej (np. punktu
widokowego, miejsca odpoczynku, przystani)
lub miejsc rekreacji (np. kgpieliska),

rewitalizacja budynkéw zabytkowych, 6,02
lokalnych pomnikéw historycznych i miejsc
pamieci, oraz odnawianie elewacji
zewnetrznych i dachéw w zabytkowych
budynkach architektury sakralnej

zakup towarow stuzacych kultywowaniu 5,26
tradycji spoteczno$ci lokalnych i tradycyjnych
zawodow (np. instrumenty i stroje dla zespotu
folklorystycznego),

budowa, przebudowa, remont lub 6,02
wyposazenie obiektéw budowlanych
przeznaczonych na cele promacji lokalnych
produktéw i ustug (pawilonéw, punktow
wystawowych itp.),

Natomiast przy pytaniu jakg pomoc dla oséb planujgcych rozpocza¢ lub rozwingé
dziatalnos¢ gospodarczg lub uzupei¢ o nig prowadzong dziatalnosc¢ rolniczg chcieliby
skorzysta¢ z dotacji wybrali nastepujgce odpowiedzi:

Opcje wyboru Udziat procentowy ankietowanych %
ustugi dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa; 13,39
ustugi dla ludnosci; 15,18
sprzedaz hurtowa lub detaliczna; 4,46
rzemiosto lub rekodzielnictwo; 6,25
roboty i ustugi budowlane oraz instalacyjne; 8,04
ustugi turystyczne oraz zwigzane ze sportem, 8,93
rekreacja i wypoczynkiem;

ustugi transportowe; 2,68
ustugi komunalne; 5,36
przetwdrstwo produktéw rolnych lub jadalnych 6,25
produktow lesnych;

magazynowanie lub przechowywanie 2,68
towarow;

wytwarzanie produktéw energetycznych z 1,79
biomasy;

rachunkowosé¢, 7,14
doradztwo 9,82
ustugi informatyczne. 8,04

Ostatnie pytanie dotyczylo przedmiotu dofinansowania, ankietowani dokonali

nastepujacego wyboru:

Opcje wyboru Udziat procentowy ankietowanych %
szkolenia 3,21
utworzenie ogoélnodostepnych  punktéw z 15,38
dostepem do Internetu;

organizacja imprez kulturalnych; 9,62
organizacja imprez rekreacyjno-sportowych; 7,05

promocja lokalnej  twdrczosci  ludowej, 7,69

kulturalnej i artystycznej;
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kultywowanie miejscowych tradycji, obrzedow i 7,05
zZwyczajow;

kultywowanie  tradycyjnych  zawodow i 3,21
rzemiosta;

promocja atrakcji turystycznych w Internecie, 3,85
wydawanie folderéw turystycznych itp;

rozwdj maiej infrastruktury turystycznej, np. 12,18
szlakéw turystycznych, miejsc wypoczynku;

zachowanie, zabezpieczanie  dziedzictwa 3,85
przyrodniczego i krajobrazowego;

odbudowa lub renowacja obiektéw 2,56

kulturowych i historycznych;

odnawianie prywatnych budynkéw i obiektow 1,28
charakterystycznych  dla  budownictwa i

krajobrazu;
remont swietlic wiejskich i ich wyposazenie; 14,10
wsparcie dla przedsiewzie¢ gospodarczych 8,97

polegajgcych na wykorzystaniu lokalnych
zasobow (np. surowcow, produktow rolnych,
dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego).

Spotkania z mieszka hcami

W ramach procesu konsultacji spotecznych przeprowadzono 16 spotkan z
mieszkahcami obszaru LGD. Z kazdego sporzadzana byla notatka stuzbowa
zawierajgca gtéwne dyskutowane tematy, zgltaszane uwagi i pomysly. Ponizej
przedstawiono przyktad takiej notatki stuzbowe;j:

01 2009 08:48 FAL TooL

RZED GHINYTURGSL NR FRKSU 1962785149 92 STY. 2265 12:53 €TR. S
NOTATKA SLUZBOWA
Lokalna Grupe Dzistania Fundacie Kraina Miekiem Plynaca”™ ze spotkania konsultacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju
NOTATKA SLUZBOWA 2 /14 £ . .
Data spotkania: " - .~ 200 >/ i A %

Ze spotkania konsultacyjnega Lokalnej Strategh Rozwsiu

i /{m > ,%71(0 bre Jie [ 4 Moy SO
=5 7

Miejsce
Data spotiania: 11 grudnia 2008 r. Gmina:
Miaisce spotkadia: Sakek Podstaviowa w Prakach 0Grabowo 0 Kolno F Maty Plock O Nowogréd 0 Stawiski O Turosi D Zbdjna
Gmina:
UuGrabawo  OKolno O Maty Plock [1Nowogred 1 Stawiski U Zugedl 7 Zbéjna (,(1 ﬁ
Liczba : ¥
ebwr: 55 0od
Liczha uccestnikéw: 55 osdb Sektory: ﬁ publiczny 0 gospodarczy # spoteczny
Sektory: a i o n
Y d & o / probiemy jowe dot. obszaru realizacji Lokalnej

tegu Rozwoj , A
dol. obszaru reafizac)i Lokainej t/ 2 ;p//w/m,_/ﬁ, VO L fOTR NLE STed

el (fo/zftf
Sl ey,

Stratesii Rozwoju;

> A f ruchu 20 poprzez budowe infrastruktury
j w zakresie ruchu d (2nakt drogowe, przejécia
dia pieszych, chodniki, itp.),
> podjecle dzisler w cely ia oirodka sportows-rekreacyjneyo . /,,(/ /72{ KZD 00/)”(‘[&; Ve _/g )
nad rzeka Pisa w miejscowosci Ptaki, A Q,;: / v e LT wz);t/?/ e b
> podiecie dziztari w cefu przeprowadzenia rementu boiska pitkarskiego, 3 :
»  zagespodarowanie terenu wokdt remizy OSP w Ptakach, - ETHR 2L, e 32 o #
> budowa praystankéw pray drogach, ktorymi kursuia autobusy szieine, 7 7 ’
> budowa chodnikdw wzdhuz drogl reladi Praki = Kocict ~ Wincenta,
> budewa sled wedeelagewej w Ptakach

Omawiane / proponowane kierunki rozwoju lub rodzaje cperacji do
Owawiane / proponowsne kKierunki rozwoju lub rodzaje eperadii do realizacit: L o ,
7 2///)7({ X ola o A G LSEC g Ay

> poprawa infrastrukiury drogowej (budowa, przebudowa, remont drég gminnych,

Y & j oraz drég dej Wgruntémmv-ym) /?/j ‘)/’“‘9 '{o/}yi/ﬂ/g (ot WW ‘/,,,/(‘?;
> rozwdj § punktéw z {4 =
dostzpem do 1nu=mem oraz daistania preyceyniajace sie do budomy urzadzen Vs da s DT 2 gy v
2 Internety, 7
> uru\dzanle | porzadkowarie terendw zlelonych | miejsc wypoczynku,
> oy Ja Imprez rek .
> lokalnyeh i ycznych i miejsc pamiec,
> matg y turystycze] i miejsc rekreadji (o$radek sportowo-

rekreacydry nad rzeka Plsa w mieiscowodd Praki),
> budowa | odnawianie cswietlenid vilneno,
> bugowa Sciezek rowerowych | sziakéw turystycznych,
> rozws; infrastruktury ochrony $rodewiska - wodocizgowanie gminy Turasi

% Iy
Notatke sporzadzit/a: /’f"”’/j’*

(irie i nazwisko)

Waidemar Serowik

(irmis  nazwisko)
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Punkt informacyjno — konsultacyjny

W siedzibie Fundacji ,Kraina Mlekiem Ptyngca” w Malym Ptocku zorganizowano punkt
informacyjno — konsultacyjny. Dostepne tu byly ankiety do wypetnienia, projekt celow
LSR oraz informacje na temat postepdw prac nad strategig. W okresie grudziern 2008 —
styczen 2009 punkt odwiedzito 60 0sob.

Przyjety zakres konsultacji i uspotecznienia procesu opracowania LSR zapewnit
wiarygodne i oddolne informacje, ktére postuzyly do procesu identyfikacji logiki
interwencji LSR oraz operacjonalizacji priorytetbw na poziomie przedsiewzie¢. Na tej
podstawie Fundacja EFORT prowadzita prace nad dokumentem Strategii.
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12. Opis procesu wdra zania i aktualizacji LSR

12.1. Rozwiazania wdro zeniowe

Proces wdrazania LSR bedzie mial charakter informacyjno — decyzyjny i zostanie
oparty na organach statutowych Fundacji ,Kraina Mlekiem Plyngca” uzupetnionych o
personel administracyjny Biura.

Struktura zarzadzania obejmuje Zarzad Fundacji z trzema dzialajgcymi Czlonkami
Zarzadu jako koordynatorzy ds. organizacyjnych, finansowych oraz ds. projektéw.
Uzupetnia go Biuro, ktore w pierwszym roku dziatalnosci bedzie zatrudniato dwie
osoby: Kierownika Biura i Asystenta Biura. Osoby te bedg wspierane przez Ksiegowa
oraz Prawnika.

(rys 4)
STRUKTURA ZARZADZANIA REALIZACJA LSR
Zarzad Fundacji
i Koordynator i i Koordynator i i Koordynator i
i ds. organizacyjnych i 1 ds.finansowych | | ds. projektow i
|____l _______________ L T _I___l
BIURO LGD v
v .
Ksiggowa
Prawnik v %

Kierownik Biura

A 4
Asystent Biura

LGD bedzie petnito role grantodawcy w ramach LSR i przede wszystkim bedzie
odpowiedzialne za wyboér operacji, a takze monitoring, promocje, aktualizacje oraz
ewaluacje LSR. W zwigzku z tym, ze procedury monitoringu i ewaluacji opisane zostaty
w rozdziale nastepnym, w niniejszym przedstawione zostang sposoby informowania,
aktualizacji i zabezpieczenia przed naktadaniem sie pomocy w ramach LSR.

12.2. Informacja i promocja LSR.

Celem dziatan promocyjnych skierowanych do grup docelowych funkcjonujgcych na

obszarze LGD bedzie:

— zapoznanie lokalnych spotecznosci z podstawowymi zatozeniami LSR,

— zachecenie poszczegoOlnych instytucji, organizacji i os6b do wigczenia sie w
realizacje LSR,

- wazrost swiadomosci i promocja podejscia LEADER,

— prezentacja aktualnosci zwigzanych z wdrazaniem LSR,

— promocja zrodel finansowania LSR.
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Natomiast celem dziatan promocyjnych skierowanych do ,zewnetrznych” grup
docelowych bedzie:

— kreowanie pozytywnego wizerunku obszaru LGD ,Kraina Mlekiem Plynaca”,

— ukazanie pozytywnego wptywu dotacji unijnych na aktywizacje obszaru LGD.

Glownym priorytetem wyboru narzedzi i srodkow informacyjnych bedzie zapewnienie

powszechnej dostepnosci do aktualnych informacji o wdrazaniu LSR. Kanatami

informacyjnymi beda:

— Strona internetowa zawierajgca aktualne informacje o stopniu zaawansowania
wdrazania LSR.

- Forum internetowe.

— Miesiecznik LGD.

- Informacje i linki na stronach internetowych partneréw LGD.

— Ulotki i plakaty umieszczone w siedzibach partnerow LGD.

— Biuro LGD udzielajgce odpowiedzi na zapytania os6b zainteresowanych.

— Korespondencja i odpowiedzi na zapytania pisemne, telefoniczne i przesytane
drogg elektroniczng

- Informacje dla radia, prasy i telewizji (Press Release).

— Informacje dla Rad Gmin partneréw LGD.

- Kwartalne sprawozdania umieszczane na stronie internetowej LGD.

— Ogloszenia w prasie.

- Konferencje prasowe.

— Gadzety reklamowe.

— Spotkania z mieszkancami obszaru LGD podczas realizacji projektow i operacji w
ramach LSR wraz z wizualizacjg LGD i PROW.

- Umieszczanie tablic informacyjnych w miejscach realizacji operacji w ramach LSR
wraz z logotypami LGD, PROW i UE.

Raz na dwa lata — w ramach realizacji funkcji monitoringowej i ewaluacyjnej — bedag
przeprowadzane badania stopnia $wiadomosci mieszkancow odnosnie realizowanej
LSR oraz potrzeb informacyjnych w tym zakresie. Poddawane beda rowniez analizie
stosowane narzedzia i kanaly komunikacyjne pod katem ich wykorzystania oraz
skutecznosci.

Odpowiedzialnos¢ za prowadzenie dziatan informacyjnych bedzie spoczywata na
Zarzadzie Fundacji, natomiast zasobami osobowymi przyporzgdkowanymi temu
zadaniu bedg redaktor gazety LGD, Informatyk administrujgcy strong www i forum
internetowym. Kierownik Biura bedzie odpowiedzialny za informowanie o0séb
odwiedzajgcych Biuro LGD oraz korespondencje dotyczacg LSR.

12.3. Aktualizacja LSR

Swiadomo$¢  strukturalnych ograniczen procesu planowania wynikajgcych z
deterministycznego podejScia do ksztattowania rzeczywistosci spoteczno —
gospodarczej o charakterze probabilistycznym wymaga okreslenia sposobéw
aktualizacji LSR. Opisane w dalszej czesci procedury monitoringu i ewaluacji majg na
celu dostarczanie aktualnych informacji o postepach ilosciowych i jakosciowych
realizacji LSR, z uwzglednieniem zmian uwarunkowan zewnetrznych oraz
adekwatnosci przyjetych celéw i realizowanych przedsiewzie¢ do aktualnej sytuacii
obszaru LGD. Roczne raporty ewaluacyjne bedg zawieraly informacje o odnotowanych
zmianach w uwarunkowaniach rozwoju obszaru LGD, jak rowniez bedg dostarczaty
aktualnych danych statystycznych do opisu sytuacji obszaru LGD. Roczne raporty
ewaluacyjne beda umieszczane na stronie internetowej LGD oraz na famach Gazety
LGD.
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W ramach realizacji operacji w dziataniu 4.3.1. Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja
beda przeprowadzane ankiety ewaluacyjne zawierajgce rowniez pytania o aktualnosc i
adekwatnos¢ zatozen i celow LSR.

W polowie okresu realizacji LSR przeprowadzony zostanie przeglgd LSR pod katem
aktualnosci [ adekwatnosci zaplanowanych interwencji pomocowych.
Wykorzystywanymi zrédtami informacji o wdrazaniu LSR bedg raporty ewaluacyjne z
poprzednich lat, sprawozdania ze zrealizowanych operacji, dokonane korekty w
dokumentacji aplikacyjnej oraz korespondencja z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Podlaskiego, a na koniec warsztaty strategiczne 2z udzialem
przedstawicieli partneréw publiczno — spofteczno — gospodarczych. Przygotowany
raport bedzie przedmiotem konsultacji spotecznych w postaci spotkan z mieszkancami
(co najmniej dwa spotkania w kazdej Gminie na obszarze LGD), udostepnienia na
stronie internetowej LGD, utworzenie specjalnego watku na forum internetowym LGD.
W oparciu o uzyskane za posrednictwem powyzszych Zzrédet informacje zwrotne
dokonana zostanie aktualizacja LSR.
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13. Zasady i sposéb dokonywania oceny (ewaluaciji) wiasnej

Planowanie strategiczne to ciggly proces uwzgledniajgcy potrzebe modyfikacji celow i
dziatan, ktory potrzebuje mechanizméw monitoringu i przegladu dla zapewnienia
niezbednych informacji dla procesu decyzyjnego. Nieodlgcznym, elementem
monitorowania postepdéw realizacji LSR, jest ewaluacja skutecznosci podejmowanych
dziatan, zarbwno na podstawie okreslonych wskaznikow rzeczowych, efektywnosci
wykorzystania $rodkow finansowych oraz skutecznosci pozyskiwania $rodkow do
montazu finansowego, jak réwniez oceny sprawnosci systemu realizacji LSR.
Podstawowg funkcjg monitoringu i oceny LSR jest umozliwienie sprawnego
zarzagdzania jej realizacja poprzez monitorowanie postepOw realizacji i oceny
skutecznosci wdrazanych programéw operacyjnych i projektow.

Monitoring jest waznym elementem procesu biezgcego zarzagdzania wdrazaniem LSR,
majgcym na celu zapewnienie prawidtowosci i wydajnosci wdrazania LSR, poprzez
zbieranie wiarygodnych danych o LSR, poréwnywanie ich z zaktadanymi wskaznikami
oraz podejmowanie przy udziale partnerow samorzgdowych, gospodarczych i
spotecznych decyzji o zmianach w LSR.

Zadanie to obejmuje zaréwno monitoring rzeczowy, bedacy elementem zarzgdzania
poprzez cele okreslone w programach operacyjnych, jak i monitorowanie wskaznikow
finansowych bedacych funkcjg zarzgdzania finansowego programami i projektami.

Monitoring jest procesem zbierania, przetwarzania i analizy danych na temat zakresu
realizacji celow LSR. Dla monitoringu stopnia realizacji strategii wazne jest stworzenie
systemu wskaznikéw, dzieki ktéremu mozliwe bytoby zmierzenie zakresu realizaciji
strategicznych priorytetdw rozwoju obszaru. Ze wzgledu na fakt, iz osiggniecie celéw
strategicznych ma nastgpi¢ w wyniku wdrozenia poszczegoélnych przedsiewzieé¢, kazde
Z nich zawiera indywidualnie zidentyfikowane rezultaty i mierniki efektoéw realizacji. To
wiasnie te wskazniki bedg podstawg do ilosciowego i jakosciowego monitoringu
realizacji LSR.

Jednym z podstawowych elementow systemu monitorowania i ewaluacji LSR jest

system instytucjonalny, w jakim bedzie on funkcjonowat. W tym celu przed

planowaniem procedur i mechanizmow dotyczgcych monitorowania i oceny LSR

nalezy nazwac i okresli¢ role w systemie monitoringu i oceny nastepujgcych podmiotow

uczestniczacych w zarzgdzaniu jej realizacja:

— Zarzad — nadzoruje proces monitoringu i oceny, wybiera Ewaluatora zewnetrznego,
jest odbiorcg raportéw;

- Rada Programowa — adresat raportoéw z realizacji LSR, nadzér nad realizacjg LSR;

- Biuro LGD - zapewnienie informacji do procesu monitoringu, wspOtpraca z
Ewaluatorem zewnetrznym;

— Ewaluator zewnetrzny — firma doradcza prowadzgca staty monitoring i ewaluacje
LSR, opracowuje raporty ewaluacyjne.

Nieodigcznym, elementem monitorowania postepow realizacji Strategii, jest ewaluacja
skutecznosci podejmowanych dziatan, zaréwno na podstawie okreslonych wskaznikow
rzeczowych, efektywnosci wykorzystania srodkow finansowych oraz skutecznosci
pozyskiwania $rodkéw do montazu finansowego, jak rOwniez oceny sprawnosci
systemu realizacji Planu.

Przez ocene (ewaluacje) polityki, programu lub projektu nalezy rozumiec¢ okreslenie

wartosci polityki, programu lub projektu w odniesieniu do wczesniej zdefiniowanych
kryteriow i w oparciu o odpowiednie informacje. Jest to ocena realizacji programow pod
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wzgledem poréwnania faktycznych rezultatbw z planowanymi, szerszego wptywu
spoteczno-ekonomicznego (impact assessment) oraz poréwnania poniesionych
naktadéw z rezultatami (analiza efektywnosci).

Glowne kryteria ewaluacyjne, ktére bedg stosowane podczas ewaluacji LSR to:

— skutecznos¢ (effectiveness) - pozwalajgca okresli¢, czy osiggnieto zaktadane cele,

- efektywnos¢ (efficiency) - polegajgca na poréwnaniu zaangazowanych zasobéw z
osiggnieciami na poziomie produktéw, rezultatéw lub oddziatywania programu,

— trafnos¢ (relevance) - pozwalajgca oceni¢ zgodnos¢ celdw programu z potrzebami
gospodarki lokalnej,

- uzytecznos¢ (utility) - polegajgca na poréwnaniu potrzeb lokalnych z osiggnigciami
danego programu,

— trwatos¢ (sustainability) - polegajgca na okresleniu trwatosci efektow programu po
zakonczeniu jego finansowania.

Roczne raporty ewaluacyjne z postepéw w realizacji LSR bedg zawiera¢ informacje o
stanie zaawansowania poszczegolnych dziatah oraz prezentowac poziom osiggnietych
wskaznikow, a w szczegolnosci:

- zakres osigganych celéw ogélnych i szczeg6towych LSR,

- postep we wdrazaniu poszczegolnych Przedsiewzie¢ w nawigzaniu do ich
szczegotowych celéw wraz z kwantyfikacjg osiggnietych wskaznikow rezultatow
i oddziatlywania,

- finansowe wdrazanie pomocy, streszczajgce dla kazdego Przedsiewziecia i
poszczegoélnych Dziatan catkowite wydatki faktycznie poniesione w badanym
okresie wraz z wykazem catkowitych pfatnosci otrzymanych ze srodkéw
pomocowych i wskaznikami finansowymi,

- wszelkie zmiany warunkéw ogolnych istotnych z punktu widzenia wdrazania LSR,
zwlaszcza zmian gtéwnych trendoéw spoteczno-gospodarczych na obszarze LGD,

— dzialania podjete przez LGD w zakresie zagwarantowania jakosci i efektywnosci
wdrazania LSR, w tym w szczegdlnosci w zakresie monitoringu, kontroli
finansowej, oceny, znaczacych probleméw napotkanych w trakcie zarzgdzania
LSR,

- dzialania podjete w zakresie zagwarantowania zgodnosci z politykami
wspolnotowymi, zapewnienia koordynacji pomocy strukturalnej Wspolnoty
Europejskiej oraz zabezpieczenia przed naktadaniem sie pomocy,

— whnioski dotyczgce modyfikacji struktur i proceséw wdrazania LSR,

— whnioski dotyczgce aktualizacji oraz ewentualnych zmian w LSR.

Oprocz wykorzystywania wskaznikéw ilosciowych osigganych efektow nalezy zwracaé
pilng uwage na spoteczny odbiér realizacji LSR i prowadzi¢ szerokie konsultacje
spoteczne, celem okreslenia stopnia zadowolenia mieszkancoéw oraz celowosci
podejmowanych dziatan, co wzbogaci system monitoringu LSR 0 ocene jakosciowg
oraz zapewni szerszg partycypacje spoteczng w procesach podejmowania decyzji oraz
ich oceny.

Raporty ewaluacyjne bedg sktadane Zarzadowi LGD, a po jego ustosunkowaniu sie do
zawartosci raportu, bedzie on przedstawiony Radzie Programowej z ewentualnymi
wnioskami w zakresie aktualizacji lub zmian w LSR oraz procedurach wdrazania LSR i
funkcjonowania LGD. Po przyjeciu raportu przez Rade zostanie on zamieszczony na
stronie internetowej LGD, a wnioski i streszczenie opublikowane bedg w Biuletynie
LGD.
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14. Okredlenie powi gzan LSR z innymi dokumentami planistycznymi zwi  gzanymi
z obszarem obj etym LSR

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju wpisujg sie w Strategie Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego do 2020r., ktora zatozyta 7 zasadniczych celéw. Spé6jnos¢é odnajdujemy w
celu 1 —w rozwoju infrastruktury technicznej, teleinformatycznej jak réwniez w celu 5
— W rozwoju turystyki z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i dziedzictwa
kulturowego. Kluczowym elementem zgodnosci jest cel 2 - rozw0j potencjatu ludzkiego
na obszarach wiejskich (aktywizacja roznych srodowisk, aktywizacja zawodowa) oraz
cel 7 - rozwdj rolnictwa i tworzenie warunkéw wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju zgodne sg ze Strategig Turystyki na lata 2007-2013 i
wsparcie przedsiewzie¢ turystycznych z funduszy strukturalnych w latach 2007-2013.
Spdéjnos¢ odnajdujemy w celu nadrzednym, ktéry dotyczy tworzenia warunkow
prawnych, instytucjonalnych, finansowych i kadrowych rozwoju turystyki, sprzyjajacych
rozwojowi spoteczno — gospodarczemu Polski oraz podniesienie konkurencyjnosci
regionbw i kraju, przy jednoczesnym zachowaniu waloréw Kkulturowych i
przyrodniczych.

Lokalna Strategia Rozwoju przyczynia sie do realizacji misji zawartej w ,Programie
Rozwoju Kultury Wojewodztwa Podlaskiego do 2020r. jakg jest dgzenie do uzyskania
spotecznej poprawy w zaspokajaniu potrzeb kulturalnych, w tym jakosci i poziomu
uczestnictwa w Kkulturze oraz tworzeniu jej wartosci przez jak najwiekszg liczbe
mieszkancow wojewddztwa. LSR zgodny jest w szczegolnosci z celem |l programu —
wspieranie dziatan sprzyjajgcych rozwojowi infrastruktury kultury, oraz z celem V —
Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze.

Spéjnosé Lokalnej Strategii Rozwoju odnajdujemy w 4 celach strategicznych
.Programu Rozwoju Edukacji Wojewodztwa Podlaskiego do 2013 roku”. Program ten
stwarza szanse i mozliwos$¢ wszechstronnej edukacji i potrzebe wzmocnienia wymiaru
intelektualnego, kulturalnego, naukowego i technologicznego. Jest czynnikiem waznym
dla rozwoju spotecznego i ludzkiego. Dlatego tez zatozenia LSR wpisujg sie we
wszystkie zatozenia powyzszego dokumentu.

LSR zawiera cele, ktére zgodne sg z misjg Programu Ochrony Srodowiska
Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2007 — 2010, jakim jest zrbwnowazony rozwoj
Wojewddztwa Podlaskiego przy zachowaniu i promocji sSrodowiska naturalnego.

Lokalna Strategia Rozwoju uwzglednia koncepcje zawarte w Podlaskiej Strategii
Zatrudnienia do 2015r. w zakresie wszystkich trzech celéw strategicznych — cel 1:
Wyzsza aktywnosé zawodowa i integracja spoteczna, cel 2: Lepsza edukacja i wyzsze
kwalifikacje zawodowe oraz cel 3: Aktywizacja lokalnych rynkow pracy.

Zatozenia LSR zgodne sg Nowym Wieloletnim Programem na Rzecz Przedsigbiorstw i
Przedsiebiorczosci realizowanym przez Polskg Agencje Przedsiebiorczosci (PARP) w
kontekscie zalozonych celéow dotyczgcych przede wszystkim promowania
przedsiebiorczosci, wspierania powstawania i dzialania matych i $rednich
przedsiebiorstw.

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju zgodne sg z zatozeniami Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007 — 2013 w konteks$cie wspomagania rozwoju
ekonomicznego i spotecznego poprzez dziatania zwigzane z inwestycjami, dziatania
wspierajgce infrastrukture oraz rozwoj kapitatu ludzkiego, a takze zapewniajgce rozwoj
przedsiebiorczosci na terenach wiejskich. Spojnosé widoczna jest przede wszystkim
przy 4 osi priorytetowej programu: Leader, ktory jest istotnym narzedziem
wzmacniajgcym zaangazowanie na szczeblu lokalnym i aktywizujgcym lokalny
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potencjat ludzki. Cele postawione w LSR kompatybilne sg z catosciowg misjg PROW
2007 — 2013, ktorg jest wsparcie rozwoju obszarow wiejskich i odzwierciedla sie we
wszystkich osiach priorytetowych programu.

Lokalna strategia rozwoju zgodna jest z celem gltdbwnym Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Podlaskiego na lata 2007 — 2013 - Zwiekszenie tempa
wzrostu gospodarczego i tworzenie nowych pozarolniczych miejsc pracy przy
poszanowaniu i zachowaniu dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego regionu. Cele
LSR spojne sg z trzema celami szczegdlowymi RPO WP tj.: 1. Podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa; 2. Podniesienie konkurencyjnosci podlaskich
firm w aspekcie krajowym i miedzynarodowym; 3. Rozwdj turystyki z wykorzystaniem
waloréw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego.

Zatozenia LSR wpisujg sie takze w Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
2007 — 2013 i zgodne s3 z okreslonym przez program celem gtéwnym — rozw@j polskiej
gospodarki w oparciu 0 innowacyjne przedsiebiorstwa.

LSR komplementarny jest z zalozeniami Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko w kontekécie zapiséw gtdwnego celu programu jakim jest poprawa
atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i jej regiondw poprzez rozwoj infrastruktury
technicznej przy rownoczesnej ochronie i poprawie stanu $rodowiska, zdrowia,
zachowaniu tozsamosci kulturowej i rozwijaniu spéjnosci terytorialnej.

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju ma bezposredni zwigzek z realizowanymi na
obszarze LGD planami i strategiami rozwoju Powiatébw Kolnenskiego oraz
tomzynskiego.

Niniejsza LSR realizuje nastepujgce cele Strategii Rozwoju Powiatu Kolnenskiego:

I. Powiat Kolnenski obszarem restrukturyzacji rolnictwa i terendéw wiejskich z
dostosowaniem do nowych wymogow

II. Powiat Kolnenski obszarem ochrony srodowiska oraz racjonalnego wykorzystania
waloréw przyrodniczych do rozwoju turystyki i rekreacii

IV. Powiat KolnehAski obszarem rozwoju infrastruktury spotecznej, umozliwiajgcym
szeroka edukacje i poprawe poziomu zycia mieszkancow

V. Powiat Kolnenski obszarem integracji lokalnej, wspétpracy miedzyregionalnej i
zagranicznej

Zapisy Strategii zrownowazonego rozwoju powiatu tomzynskiego, z ktérymi spéjna jest

opracowana LSR:

- Cel strategiczny nr 1: Zachowanie i ochrona zasobow srodowiska naturalnego ze
szczegolnym uwzglednieniem Biebrzanskiego Parku Narodowego i Lomzynskiego
Parku Krajobrazowego Doliny Narwi

- Cel strategiczny nr 2: Sprawne zarzgdzanie ochrong srodowiska

— Cel strategiczny nr 3: Powiat tomzynski wspierajgcy lokalng przedsiebiorczosc i
tworzgcy warunki do rozwoju gospodarczego zapewniajgcego miejsca pracy
poprzez rozwdéj i modernizacije rolnictwa

— Cel strategiczny nr 4: Sprawne zarzgdzanie w samorzgdach gminnych powiatu
lomzynskiego i samorzgdzie powiatowym

— Cel strategiczny nr 5 Podniesienie jakosci zycia mieszkancow

— Cel strategiczny nr 6 Kreowanie partnerstwa lokalnego

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju wpisujg sie w Strategie Rozwoju Gminy Grabowo,

ktora obejmuje trzy cele strategiczne. Cel strategiczny A zawiera rozwdj lokalnej bazy
ekonomicznej, ktory ma zapewnié przyciggniecie zewnetrznych inwestoréw, promocje
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gminy, rozwoj gospodarstw ekologicznych jak rowniez rozwoj agroturystyki. W tym
zakresie widoczna jest spdjnosé celdow obu strategii. Spéjnosé LSR odnajdujemy
rowniez w celu strategicznym B — poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci
infrastruktury technicznej. Strategia celu C zawiera rozw¢j kapitatu spotecznego.
Glownym zadaniem jest aktywizacja spoteczenstwa jak rowniez wdrazanie projektow
wspélpracy. Cele strategiczne rozwoju gminy Grabowo przyjety postaé trzech
zasadniczych, rownorzednych celéw i powigzanych z celami Lokalnej Strategii
Rozwoju.

Gmina Kolno w swojej strategii rozwoju zaklada 4 cele strategiczne. Pierwszym jest
poprawa konkurencyjnosci gospodarki lokalnej, zwigzany ze wspieraniem
przedsiebiorczosci oraz promocjg gminy. W tym zakresie widoczna jest spéjnosé celow
obu strategii. Zgodnos¢ celow Lokalnej Strategii Rozwoju odnajdujemy réwniez w
drugim celu strategicznym rozwoj infrastruktury technicznej i poprawa stanu
srodowiska naturalnego. Trzeci cel to rozw0j turystyki i ochrona dziedzictwa
kulturowego tutaj réwniez odnajdujemy kompatybilnos¢ celow. W ostatnim punkcie
widoczna jest spojnos¢ LSR z celem strategicznym Gminy Kolno — poprawa jakosci
zycia mieszkancow.

Zatozenia LSR kompatybilne sg z zalozeniami Strategii Rozwoju Gminy Maty Plock na
lata 2003 — 2012, co szczegOlnie widoczne jest w spojnosci z celem strategicznym 1:
Rozw¢j infrastruktury, cel operacyjny 1.3 Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna
(wspieranie rozbudowy i rozwoju turystyki, agroturystyki); celem strategicznym 3:
Rozwdj o$wiaty i kultury — w zakresie wspierania kultury, rekreacji, zagospodarowania
czasu wolnego, promaocji i imprez kulturalnych.

Misjg Gminy Nowogrod zawartg w Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju Miasta i Gminy
Nowogrod jest stworzenie ,zasobnej i bezpiecznej Gminy tworzgcej warunki dla
rozwoju gospodarki lokalnej w oparciu o konkurencyjne rolnictwo oraz tradycje
kulturalne i gospodarcze, zapewniajgcej wysoki standard zycia mieszkancow”. Tym
samym niniejsza strategia przyczynia sie do jej realizacji. Cele LSR spdéjne ze
wszystkimi strategicznymi celami zamieszczonymi w strategii rozwoju gminy. SpGjnosc
z celem strategicznym A odnajdujemy w zakresie wspierania nowoczesnego rolnictwa,
konkurencyjnej przedsiebiorczosci, wykorzystywaniu lokalnych zasobéw w drodze do
wielofunkcyjnego rozwoju. Spoéjno$¢ widoczna jest takze w odniesieniu do celu
strategicznego B — Miasto i Gmina Nowogrdd centrum rekreacyjno — turystycznym o
charakterze regionalnym, z atrakcyjng ofertg czerpigcg z bogatej tradycji obszaru oraz
szerokim dostepem do infrastruktury spotecznej zycia kulturalnego, edukacji i
wszechstronnego rozwoju osobistego mieszkancow. LSR wpisuje sie rowniez w cel
strategiczny C czyli sprawne zarzadzanie obszarem w celu zapewnienia atrakcyjnych
warunkow zycia mieszkancow oraz funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych. LSR
zgodna jest niemal z wszystkimi programami strategicznymi opracowanymi przez
Miasto i Gmine Nowogrod.

Ze wzgledu na brak Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Stawiski, spojnos¢ LSR
odnajdujemy w zamierzeniach i planach zawartych w Planie Rozwoju Lokalnego
Gminy Stawiski z 2007r., gdzie trzema gidwnymi obszarami wsparcia sg: rozwaj
spoteczny, infrastrukturalny oraz rozwdj ekologiczny. Tym samym cele LSR wpisujg sie
W zamierzenia gminy poprzez wsparcie inwestycji nalezacych do kazdego z wyzej
wymienionych obszaréw rozwoju.

Zawarta w Strategii Rozwoju Gminy Turo$l misja zaklada, najogoélniej ujmujac,
zapewnienie poprzez swoje dzialania wszechstronnego rozwoju spolecznego i
gospodarczego. Spo@jnos¢ celow Lokalnej Strategii Rozwoju z celami rozwoju samej
gminy odzwierciedla sie zatem w realizacji wszystkich zadan z nastepujgcych
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obszarow uwzglednionych w dokumencie: tworzenie warunkéw  rozwoju
gospodarczego, w tym kreowanie rynku pracy, utrzymanie i rozbudowa infrastruktury
spotecznej i technicznej, racjonalne korzystanie z zasobOw przyrody oraz ksztattowanie
Srodowiska naturalnego, zgodnie z zasadg zrOwnowazonego rozwoju, wspieranie
rozwoju kultury oraz ochrona i racjonalne wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego,
promocja waloréw i mozliwosci rozwojowych gminy.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Zbojna do 2010r. zaktada wsparcie
rozwoju infrastruktury, harmonijnego rozwoju rolnictwa, agroturystyki, przetwdrstwa
rolno — spozywczego, drobnej wytwdrczosci z zachowaniem naturalnych waloréw
Srodowiska przyrodniczego oraz rosngcej jakosci i poziomu zycia przy wzmozonej
aktywnosci spotecznosci lokalnej z jednoczesnym kultywowaniem i rozwijaniem tradycji
i wartosci kulturowych. Cele LSR znakomicie wpisujg sie w powyzsze zalozenia
przyczyniajgc sie tym samym do realizacji celébw szczego6towych zawartych w strategii
rozwoju gminy: rozwoj infrastruktury technicznej, aktywizacja dziatalnosci gospodarczej
i wielofunkcyjny rozwdéj gminy, rozwéj zasobdéw ludzkich i pielegnowanie tradycji w
zdrowym, bezpiecznym, wyksztatlconym spoteczenstwie, ochrona i zréwnowazone
wykorzystanie zasobow srodowiska naturalnego.
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15. Wskazanie planowanych dziala R, przedsi ewzieé lub operacji realizowanych
przez LGD w ramach innych programow wdra  zanych na obszarze obj etym LSR

LGD planuje ztozenie wnioskéw o dofinansowanie projektéw w ramach Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki w ramach nastepujgcych Dziatan:

— Dzialanie 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywnosci
zawodowej na obszarach wiejskich — projekt pt. ,Nasza wies — Nasza praca”
skierowany na aktywizacje zawodowg miodziezy z obszaru LGD.

— Dzialanie 7.3 - Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji — projekt ,Liderki
wiejskie” skierowany na wsparcie inicjatyw samoorganizacji kobiet wiejskich.

— Dziatanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich — projekt
.Nowa wiedza — lepsze zycie” skierowany na promocje ksztalcenia przez cate zycie
oraz wigczenie priorytetéw ksztalcenia ustawicznego do polityk rozwoju lokalnego.

Do realizacji tychze projektow zatrudnione zostang nowe osoby. Za zapewnienie
skutecznosci przyjetych zabezpieczen przed nakladaniem sie pomocy na LSR
odpowiedzialny bedzie Zarzad Fundacii.

Dla kazdego z wyzej wymienionych projektow zapewnione zostang:

— wyodrebniona ksiegowosc,

— wyodrebnione rachunki bankowe,

— wyodrebnione oznaczenia dokumentacji projektowej (segregatory, korespondencja
etc.),

- wyodrebniony personel,

— wyodrebnione obowigzki personelu,

- wyodrebnione koszty bezposrednie i posrednie.

Przyjeto réwniez operacyjne rozdzielenie personelu Biura LGD w zakresie realizacji
innych projektow pomocowych. Osobg bezposrednio odpowiedzialng za realizacje
operacji z zakresu dziatania wymienionego w art. 5 ust. 1 pkt 22 i 23 ustawy z dnia 7
marca 2007 roku, czyli wdrazanie projektéw wspotpracy i funkcjonowanie LGD bedzie
Kierownik Biura. Nie zostanie on zaangazowany w zaden inny projekt, czy operacje
niezwigzang z LSR.

W zwigzku z powyzszym przyjeto rozwigzania organizacyjne, ktére zapobiega¢ majg
nakladaniu sie pomocy. W przypadku realizacji projektow wspoifinansowanych z
innych zrodet niz LSR, do ich realizacji zatrudnione zostang nowe osoby. Za
zapewnienie skutecznosci przyjetych rozwigzan odpowiedzialny bedzie Zarzad
Fundaciji.

W przypadku realizacji przez LGD innego projektu zostang mu zapewnione:

— wyodrebniona ksiegowosc¢,

— wyodrebnione rachunki bankowe,

— wyodrebnione oznaczenia dokumentacji projektowej (segregatory, korespondencja
etc.),

— wyodrebniony personel,

— wyodrebnione obowigzki personelu,

- wyodrebnione koszty bezposrednie i posrednie.

Przyjeto réwniez operacyjne rozdzielenie personelu Biura LGD w zakresie realizacji
innych projektow pomocowych. Osobg bezposrednio odpowiedzialng za realizacje
operacji z zakresu dziatania wymienionego w art. 5 ust. 1 pkt 22 i 23 ustawy z dnia 7
marca 2007 roku, czyli wdrazanie projektéw wspotpracy i funkcjonowanie LGD bedzie
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Kierownik Biura. Nie zostanie on zaangazowany w zaden inny projekt, czy operacje
niezwigzang z LSR.
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16. Przewidywany wptyw realizacji LSR na rozwéj reg  ionu i obszaréw wiejskich
Realizacja LSR na obszarze LGD oznacza transfer pomocy na projekty rozwojowe w
wysokosci 4402432 PLN. Tym samym zostanie wygenerowany ruch inwestycyjny w
wysokosci okoto 8800000 PLN. Tej skali pomoc nie rozwigze, co prawda wszystkich
probleméw wsi, natomiast moze by¢ katalizatorem pozytywnych proceséw zmian
obszaréw wiejskich.

W wyniku realizacji operacji w ramach LSR oczekiwane sg nastepujgce strumienie
korzysci ekonomicznych zwigzanych z waloryzacjg i wykorzystaniem endogenicznych
uwarunkowan rozwojowych:

- rozw@j infrastruktury turystycznej,

- rozwaj infrastruktury rekreacyjno — sportowej,

- rozwaj infrastruktury kulturalnej i dziedzictwa kulturowego,

- poprawa estetyki wsi,

- waloryzacja zagospodarowana przestrzeni wsi,

- dywersyfikacja zrodet i wzrost dochodéw ludnosci wsi,

- rozwdj i promocja postaw przedsigbiorczych,

- poprawa dostepnosci i jakosci ustug,

- wykreowanie produktow lokalnych,

- wykreowanie lokalnej marki,

- wzrost tozsamosci i rozpoznawalnosci obszaru LGD,

- wzrost liczby turystow,

- promocja lokalnych imprez kulturalnych,

- wzrost specjalizacji lokalnej bazy ekonomicznej,

- wzrost kwalifikacji mieszkancéw,

- wzrost aktywnosci i zaangazowania spotecznosci w sprawy rozwoju wsi,
- rozbudowa mechanizmow partnerstwa,

- rozwoj sektora pozarzgdowego,

- poprawa jakosci zarzgdzania rozwojem lokalnym.

Wszystkie wymienione powyzej efekty ekonomiczne przyczynia sie do wzrostu

konkurencyjnosci i poprawy atrakcyjnosci obszaru LGD, jak miejsca zamieszkania,
pracy, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz wypoczynku.
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17. Informacja o dot gczanych do LSR zat gcznikach
Zalgcznik 1. — Statut

Zalgcznik 2 — Procedura wyboru operacji w ramach LSR
Zatgcznik 3 — Regulamin naboru na stanowiska pracy w LGD
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Statut
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STATUT
Fundacji ,Kraina Mlekiem Ptyn gca”

Rozdziat |
Postanowienia ogolne

§1.

Fundacja pod nazwg ,Fundacja Kraina Mlekiem Ptyngca”, zwana dalej ,Fundacjg”,
ustanowiona przez fundatorow: Biatobrzeski Zenon Henryk, Duda Henryk, Dymerska
Lucyna Helena, Dymerski Jozef, Dziurbejko Tomasz, Gromadzki Stawomir, Kajko
Krzysztof, Nasewicz Danuta, Niedbata Piotr, Parzych Elzbieta, Séjko Wactaw,
Waszkiewicz Marek, Wiszowaty Jozef, Zalewski Szczepan, Zalewska Barbara,
Stowarzyszenie Wspierania Edukacji i Rynku Pracy w tomzy, z siedzibg w tomzy,
Pawtowski Przemystaw Piotr, Jarzgbek Andrzej, Stowarzyszenie Na Rzecz
Ekorozowoju ,Agro-Group”, z siedzibg w Bialymstoku, Kolnenskie Stowarzyszenie
.Rodzina”, z siedzibg w Kolnie zwanych dalej ,Fundatorami”, Aktem notarialnym
sporzadzonym przez Notariusza Zyte Lubomite Tertel w Kancelarii Notarialnej w Kolnie
dnia 13 marca 2006r. za repertorium A Nr 898/2006 dziala na podstawie przepisow
ustawy z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz. U. z 1991r. Nr 46, poz. 203 z p6zn.
zm.) oraz postanowien niniejszego Statutu.

§2.

Siedzibg Fundacji jest miejscowos¢ Maty Ptock w woj. Podlaskim.
Fundacja ma osobowos¢ prawna.
Ministrem wiasciwym ze wzgledu na cele Fundacji jest Minister Rolnictwa i
Rozwoju Wsi.
4. Czas trwania fundacji jest nieograniczony.
5. Fundacja moze uzywac¢ wiasnego znaku graficznego oraz odpowiedniego

oznaczenia swojej nazwy w jezykach obcych.

wN e

§3.
Terenem dzialania Fundaciji jest obszar gmin Maty Plock, Kolno, Turosl, Grabowo,
Zbdjna, Stawiski i Nowogrod w wojewddztwie podlaskim.

Rozdziat Il
Cele i zasady dziatania Fundaciji

§ 4.
Celem Fundaciji jest:

1. dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, uwzgledniajgce ochrone oraz
promocje srodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobéw historyczno -
kulturowych,
rozwoj turystyki i przedsiebiorczosci wiejskiej,
bezpieczenstwo i porzadek publiczny,
popularyzacja i rozwéj produkcji wyrobow regionalnych,
rozwdj gospodarki i nauki, o$wiaty i wychowania, kultury i sztuki,
opieka i pomoc spoteczna,
ochrona zdrowia,
ochrona srodowiska,

. ochrona dziedzictwa narodowego,
0. ochrona zabytkow.

BOO~NOORWDN

§ 5.
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1. Cele Fundacji funkcjonujacej, jako Lokalna Grupa Dziatania (LGD) w rozumieniu
przepiséw Ustawy z 7 marca 2007 o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z
udziatem srodkoéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich  (Dz.  U. Nr 64, poz. 427) sg realizowane poprzez:
a) dziatanie na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich;

b) aktywizowanie ludnosci wiejskiej;

c) realizacje lokalnej strategii rozwoju.

2. Dla realizacji celow jako Lokalnej Grupy dziatania Fundacja zawiera umowy
partnerskie z osobami prawnymi, w tym jednostkami samorzgdu terytorialnego z
obszaru dzialania Fundacji

3. Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;.

§ 6.

Fundacja realizuje swoje cele w szczegolnosci poprzez:

1) organizowanie i finansowanie:

a) przedsiewzie¢ o charakterze informacyjnym lub szkoleniowym, w tym seminariow,

szkolen, konferencji i konkursow, poradnictwa prawnego, organizacyjnego,

technologicznego i ekonomicznego,

b) imprez kulturalnych, takich jak festiwale, festyny, targi, pokazy i wystawy, stuzgcych

zwlaszcza promocji regionu i jego tozsamosci kulturoweyj,

c) dziatalnosci propagandowej, promocyjnej, informacyjnej i poligraficznej, w tym:

— opracowywanie i druk broszur, folderow, plakatéw,

- opracowywanie i rozpowszechnianie materiatbw audiowizualnych,

— tworzenie stron internetowych,

— przygotowywanie i rozpowszechnianie innych materialbw o charakterze
reklamowym lub promocyjnym,

2) Swiadczenie bezptatnego doradztwa w zakresie przygotowywania projektow

inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg Lokalnej Strategii Rozwoju,

3) wspodlprace i wymiane doswiadczeh z instytucjami publicznymi i organizacjami

pozarzadowymi dziatajgcymi w zakresie objetym celami Fundacji na poziomie

krajowym i miedzynarodowym,

4) prowadzenie innych dziatah przewidzianych dla LGD w odrebnych aktach prawnych.

Rozdziat Il
Majatek i dochody Fundaciji

§7.

Majatek Fundacji stanowi fundusz zatozycielski w kwocie pienieznej 2800 zt oraz srodki
finansowe, nieruchomosci i ruchomosci nabyte przez Fundacje w toku jej dziatania.

§ 8.

Fundacja odpowiada za swoje zobowigzania calym swoim majagtkiem.

§09.
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Dochody Fundaciji pochodza w szczegolnosci z:

1) darowizn, spadkéw i zapisow,

2) subwencji i dotacji,

3) dochoddw ze zbidrek i imprez publicznych,

4) dochodbéw z majatku,

5) odsetek od lokat kapitatowych,

6) srodkow pozyskanych na realizacje programow,
7) innych wptywow.

Rozdziat IV
Organy Fundaciji

§ 10.
1. Organami Fundacji sa:
1) Rada Fundaciji,
2) Zarzad Fundacii.
2. Organami pomocniczymi Rady Fundacji sa:
1) Rada Programowa;
2)) Komisja Rewizyjna
§11.

1. Rada Fundaciji jest organem okreslajgcym ogolne kierunki dziatania Fundacji oraz
sprawujgcym nadzor nad dziatalnoscig Fundacji. Rada Fundacji funkcje kontrolng
sprawuje poprzez Komisje Rewizyjng. Rada Fundaciji nie podlega Zarzgdowi Fundaciji
w wykonywaniu swoich funkgciji nadzorczych.
2. Rada Fundacji sktada sie z o0s6b desygnowanych na okres kadencji przez
Fundatorow- kazdy Fundator moze wskaza¢ maksymalnie po 3 osoby.
3. Kadencja Rady Fundacji trwa 4 lata.
4. Czlonkostwo w Radzie Fundacji ustaje na skutek:

1) uptywu kadencji,

2) rezygnaciji ztozonej przez cztonka,

3) odwotania cztonka Rady przez Fundatora, ktéry go desygnowat,

4) $mierci.

§12.

1. Cztonkiem Rady Fundacji nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem za
przestepstwo popetnione umysinie.

2. Czionkowie Rady Fundacji nie mogg by¢ jednoczesnie czionkami Zarzadu,
pozostawa¢ z czionkami Zarzadu w zwigzku matzenskim, ani tez w stosunku
pokrewienstwa, powinowactwa lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia.

3. Odwotanie czlonka Rady Fundaciji jest skuteczne tylko wéwczas, gdy w jego miejsce
zostanie przez Fundatora powotany inny cztionek Rady.

§ 13.

Do zadan Rady Fundacji nalezy:

1) uchwalanie na wniosek Zarzadu kierunkéw i programow dziatania Fundacii,

2) sprawowanie biezgcego nadzoru i kontroli nad dziatalnoscig Fundacji,

3) rozpatrywanie rocznych sprawozdan Zarzgdu Fundacji,

4) zatwierdzanie sprawozdania finansowego Fundacji,

5) podejmowanie uchwat w sprawie zmiany statutu Fundacji,

6) ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu Fundaciji,

7) powolywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu Fundacji, Rady Programowej i
Komisji Rewizyjnej,

8) ustalanie zasad wynagradzania czionkédw Zarzadu Fundacji i zatwierdzanie
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przedktadanych przez Zarzgd zasad wewnetrznej organizacji Fundacji,
9) opiniowanie projektu Lokalnej Strategii Rozwoju opracowanej przez Zarzad,
10) opiniowanie innych spraw wnioskowanych przez Zarzad,
11) uchwalanie regulaminéw dziatania Zarzgdu, Rady, Rady Programowej i Komisji
Rewizyjnej.
§ 14.

1. Rada wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Zastepce Przewodniczgcego,
ktory organizuje prace Rady Fundacji i zwotuje jej posiedzenia. W przypadku
czasowej niemoznosci wykonywania obowigzkéw przez Przewodniczgcego, jego
funkcje sprawuje Zastepca , a gdyby i on nie mégt wykonywac sowich obowigzkow,
wowczas obowigzki te petni najstarszy wiekiem czionek Rady.

2. Przewodniczgcy Rady zwoluje posiedzenia Rady z wlasnej inicjatywy, na wniosek co
najmniej trzech czlonkoéw Rady Fundacji a takze na wniosek Zarzgdu.

3. W posiedzeniach Rady uczestniczy Prezes Zarzadu Fundacji lub wyznaczony przez
niego inny cztonek Zarzadu.

4. Rada zbiera sie przynajmniej raz w kazdym poétroczu. Jezeli wplynie wniosek o
zwotanie posiedzenia Rady od Zarzgdu lub grupy co najmniej trzech cztonkéw
Rady, wowczas Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady, nie pOzniej niz w 14
dniu od wptyniecia wniosku.

5. Zawiadomienia o terminie, miejscu i proponowanym porzgdku posiedzenia Rady,
Przewodniczgcy dorecza sie na pismie cztonkom Rady i Prezesowi Zarzadu co
najmniej na 7 dni przed terminem posiedzenia.

§ 15.

1. Uchwaly Rady zapadajg zwyklg wiekszoscig glosoéw przy obecnosci co najmniej
potowy czionkéw, w tym Przewodniczacego lub Zastepcy Przewodniczgcego
Rady.

2. Zmiana Statutu wymaga bezwzglednej wiekszosci gloséw statutowego sktadu
Rady.

§ 16.

1. Zarzad Fundacji sktada sie z Prezesa, Wiceprezesa, Sekretarzaiod 1 do 5
innych cztonkéw Zarzadu powotywanych i odwotywanych przez Rade Fundaciji.

2. Zarzad Fundaciji sktada sie z co najmniej 50% czlonkéw wskazanych przez
poszczegdlne podmioty bedgce partnerami spotecznymi i ekonomicznymi w
rozumienia przepiséw o Narodowym Planie Rozwoju, dziatajace na obszarze
dla ktérego ma by¢ opracowana Lokalna Strategia Rozwoju lub ktérego dotyczy
Lokalna Strategia Rozwoju, przy w sktadzie Zarzgdu nie moze by¢ mniej niz
40% kobiet i mniej niz 40% mezczyzn.

3. Zarzad Fundacji przedktada Radzie Fundacji coroczne sprawozdanie ze swej
dziatalnosci za rok ubiegly, w terminie do dnia 31 marca.

§17.

Zarzad Fundacji jest organem decyzyjnym Fundacji.

Do Zarzadu nalezy kierowanie dziatalnoscig Fundacji i reprezentowanie jej na
zewnatrz, a w szczegdblnosci:

1) wnioskowanie uchwalenia rocznych i wieloletnich programéw dziatania
Fundacji,

2) sprawowanie zarzagdu majgtkiem Fundacji,

3) opracowywanie Lokalnej Strategii Rozwoju,

N
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4) przygotowanie projektéw do realizacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju,
5) ustalanie regulaminu Biura Fundacji,
6) powotywanie kierownika Biura Fundaciji,
7) ustalanie wielko$ci zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikow Biura
Fundacj,
8) podejmowanie decyzji 0 nabywaniu i zbywaniu nieruchomosci.

3. Stosunek pracy z czionkami Zarzgdu Fundacji nawigzuje i rozwigzuje
Przewodniczagcy Rady Fundacji, a z innymi osobami zatrudnionymi w Fundacji
Prezes Zarzadu.

§ 18.

1. Zarzad podejmuje uchwaly zwyktg wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co
najmniej potowy jego cztonkéw, w tym Prezesa lub Wiceprezesa Zarzgdu
Fundacji.

2. Uchwaly Zarzadu sg podejmowane ha jego posiedzeniach, zwotywanych przez
Prezesa Zarzadu co najmniej raz w miesigcu. Prezes Zarzgdu zobowigzany jest
ponadto zwota¢ posiedzenie Zarzadu na wniosek co najmniej 1/3 cztonkow
Zarzadu, lub na wniosek Rady- nie pozniej niz w 7 dniu od wptyniecia wniosku.

3. Zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Zarzadu , jego terminie, miejscu i
proponowanym porzadku obrad, dorecza sie cztonkom Zarzadu i
Przewodniczgcemu Rady, co najmniej na 2 dni przed terminem posiedzenia.

§19.

Oswiadczenia woli w imieniu Fundacji sktadajg dwaj cztonkowie Zarzadu, w tym
Prezes lub Wiceprezes Zarzagdu Fundaciji.

§ 20.

1. Rada Programowa sklada sie z co najmniej 14 czlonkdéw wybieranych i
odwotywanych przez Rade Fundacji.

2. Rada konstytuuje sie na pierwszym po wyborach Zebraniu.

3. Rada Programowa w co najmniej 50% sklada sie z podmiotow o ktérych mowa w
art. 6 ust. 1 lit b i c rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r.
W sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich — czyli partheréw gospodarczych i spotecznych
oraz innych odpowiednich podmiotow reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie,
organizacje pozarzgdowe, w tym organizacje zajmujgce sie zagadnieniami z zakresu
srodowiska naturalnego, oraz podmiotami odpowiedzialnymi za promowanie rOwnosci
mezczyzn i kobiet — wybieranych i odwolywanych przez Rade Fundaciji.

4. Rada Programowa sktada sie w maksymalnie 50% z przedstawicieli oséb prawnych
sektora publicznego, z ktérymi Fundacja zawarta umowy partnerskie dla realizaciji
lokalnej strategii rozwoju.

5. Na okres kadencji Rada Programowa wybiera sposrod swoich cztonkow
Przewodniczacego.

6. Do kompetencji Rady Programowej nalezy:

- wybor operaciji, ktére majg by¢ realizowane w ramach lokalnej strategii rozwoju,

- staly i biezgcy nadzor nad realizacja lokalnej strategii rozwoju,

- opiniowanie kwartalnych planéw realizacji lokalnej strategii rozwoju,

— zatwierdzanie kwartalnych sprawozdan z realizacji lokalnej strategii rozwoju.

§ 21.
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1. Komisja Rewizyjna skiada sie z Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i od 1 —

5 cztonkoéw wybieranych i odwotywanych przez Rade Fundaciji.

2. Czlonkiem Komisji Rewizyjnej nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym

wyrokiem sadu za przestepstwo popetnione umysinie. Cztonkowie Komisji Rewizyjnej

nie mogg by¢ w zwigzku malzenskim, ani tez w stosunku pokrewienstwa,

powinowactwa lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia w stosunku do cztonkéw Zarzadu,

Rady Fundacji i Rady Programowej.

3. Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:

1) kontrola biezacej dziatalnosci Fundaciji;

2) ocena prac i sktadanie wnioskéw w przedmiocie udzielenia absolutorium dla
Zarzadu poprzez Rade Fundacji

3) wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania;

4) dokonywanie wyboru podmiotu majgcego zbadaé sprawozdanie finansowe
Fundacji zgodnie z przepisami o rachunkowosci.

Rozdziat V
Postanowienia ko ncowe

§ 22.

Fundacja ulega likwidacji w razie osiggniecia celu, dla ktérego zostata powotana lub w
razie wyczerpania sie jej srodkéw finansowych i majatku.

§ 23.

Uchwate w przedmiocie likwidacji Fundacji podejmuje Rada Fundacji wiekszoscig 2/3
glosow statutowego skfadu Rady.

§ 24.

Majatek pozostaly po likwidacji Fundacji przekazuje sie na cele zbiezne z celami
Fundacji. Szczeg6towag uchwate w tym zakresie podejmie Rada Fundacji.

§ 25.

Statut wchodzi w zycie z dniem jego przyjecia przez Fundatoréw.

91



Zatacznik 2
Procedura wyboru operacji w ramach LSR
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Regulamin Rady Programowej
Lokalnej Grupa Dziatania Fundacja ,Kraina Mlekiem P fynaca”

ROZDZIAL |
Postanowienia ogolne

81

1. Regulamin Rady Programowej Lokalnej Grupa Dziatania Fundacja ,Kraina Mlekiem
Ptyngca” , okresla organizacje wewnetrzng i tryb pracy Rady Programowej, zwanej
dalej Rada.

2. Rada Programowa prowadzi swojg dziatalno$¢ w oparciu o Statut Fundacji ,Kraina
Mlekiem Plyngca”, Uchwaly Walnego Zebrania oraz niniejszy Regulamin.

3. Zgodnie z § 20 punkt. 6 Statutu do kompetencji Rady Programowej nalezy:

- wybdr operaciji, ktére majg by¢ realizowane w ramach lokalnej strategii rozwoju,

— staly i biezgcy nadzor nad realizacja lokalnej strategii rozwoju,

- opiniowanie kwartalnych planéw realizacji lokalnej strategii rozwoju,

— zatwierdzanie kwartalnych sprawozdanh z realizacji lokalnej strategii rozwoju.

§2

Terminy uzyte w niniejszym Regulaminie oznaczaja:

1) LGD - oznacza Fundacje ,Kraina Mlekiem Plyngca”

2) Rada - oznacza organ decyzyjny Fundacji ,Kraina Mlekiem Plyngca” — Rade
Programowg okreslong w § 20 Statutu Fundacja ,Kraina Mlekiem Plyngca”

3) regulamin - oznacza Regulamin Rady Programowej Fundaciji ,Kraina Mlekiem
Plynaca”.

4) Rada Fundacji - oznacza Rade Fundacji okreslong w § 10 -15 Statutu Fundacja
.Kraina Mlekiem Plyngca”

5) Zarzad - oznacza Zarzad okreslony w § 16 -19 Statutu Fundacja ,Kraina
Mlekiem Plyngca”

6) Komisja Rewizyjna - oznacza Komisje Rewizyjng okreslong w 8 21 Statutu
Fundacja ,Kraina Mlekiem Plyngca”

7) Prezes Zarzadu - oznacza Prezesa Zarzadu Fundacja ,Kraina Mlekiem
Plyngca”

8) Biuro - oznacza Biuro Fundacja ,Kraina Mlekiem Plyngca”

9) LSR - oznacza Lokalng Strategie Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Fundacja
.Kraina Mlekiem Plyngca”

ROZDZIAL I
Czlonkowie Rady
83
1. Przewodniczacy i cztonkowie Rady powotywani sg przez Rade Fundacji w liczbie
nie mniejszej niz 14 oséb.
2. Rada wybiera ze swojego grona Zastepce Przewodniczgcego i Sekretarza.
84

1. Czlonkowie Rady majg obowigzek czynnego uczestniczenia w posiedzeniach
Rady.
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2. W razie niemoznosci wziecia udzialu w posiedzeniu Rady, czionek Rady
zawiadamia o tym przed terminem posiedzenia Przewodniczgcego Rady, a
nastepnie jest obowigzany w ciggu 7 dni usprawiedliwi¢ w formie pisemnej swojg
nieobecnos¢ Przewodniczgcemu Rady.

3. Za przyczyny usprawiedliwiajgce niemoznosc¢ wziecia przez czionka Rady udziatu
w posiedzeniu Rady uwaza sie:

1) chorobe albo koniecznos¢ opieki nad chorym  potwierdzong
zaswiadczeniem lekarskim,

2) podréz stuzbowa,

3) inne prawnie lub losowo uzasadnione przeszkody.

85

=

Cztonek Rady nie moze by¢ zatrudniony w Biurze LGD.
2. Czionek Rady nie moze byC jednoczesnie czionkiem Zarzadu lub Komisji
Rewizyjnej.

ROZDZIAL III
Przewodnicz acy Rady

86
Przewodniczacy Rady Wybierany jest przez Rade Fundacji.

Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Czionkowie Rady wybierajg sposrod siebie na
pierwszym posiedzeniu.

N

§7

Przewodniczacy Rady organizuje prace Rady i przewodniczy posiedzeniom Rady.
Przewodniczacy Rady ma obowigzek zwota¢ Rade na wniosek Zarzgdu.

Podczas nieobecnosci Przewodniczagcego Rady jego obowigzki  peni
Wiceprzewodniczacy.

4. Pehigc swa funkcje Przewodniczgcego Rady wspéipracuje z Zarzgdem i Biurem
Zarzadu LGD i korzysta z ich pomocy.

wn e

ROZDZIAL IV
Przygotowanie i zwotanie posiedze n Rady

§8

Posiedzenia Rady sg zwolywane odpowiednio do potrzeb wynikajgcych z naboru
wnioskéw prowadzonego prze LGD, lecz nie rzadziej niz raz na rok.

§9

Posiedzenia Rady zwoluje Przewodniczacy Rady, uzgadniajgc miejsce, termin i
porzadek posiedzenia z Zarzadem i Biurem LGD.

§10

W przypadku duzej ilosci spraw do rozpatrzenia, Przewodniczgcy Rady moze zwotac
posiedzenie trwajgce dwa lub wiecej dni.
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§11

Cztonkowie Rady powinni by¢ pisemnie zawiadomieni 0 miejscu, terminie |
porzadku posiedzenia Rady najpézniej 14 dni przed terminem posiedzenia.

. W okresie 14 dni przed terminem posiedzenia Rady jej czlonkowie powinni mie¢
mozliwos¢ zapoznania sie ze wszystkimi materiatami i dokumentami zwigzanymi
z porzadkiem posiedzen, w tym z wnioskami, ktére bedg rozpatrywane podczas
posiedzenia. Materialy i dokumenty w formie kopii lub drogg elektroniczng w
postaci plikbw w formacie PDF mogg by¢ przestane tgcznie z zawiadomieniem o
posiedzeniu lub udostepnione do wgladu w Biurze LGD.

ROZDZIAL V
Posiedzenia Rady

§12

Posiedzenia Rady sg jawne. Zawiadomienie o terminie, kryteriach oceny, miejscu i
porzadku posiedzenia Rady podaje sie do publicznej wiadomosci co najmniej na 7
dni przed posiedzeniem.

. W posiedzeniach Rady uczestniczy Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego
cztonek Zarzgdu z gtosem doradczym (bez prawa do gtosowania).

Przewodniczgcy Rady moze zaprosi¢ do udziatu w posiedzeniu osoby trzecie,
w szczegoblnosci osoby, ktérych dotyczg sprawy przewidziane w porzgadku
posiedzenia.

§13

Posiedzenia Rady otwiera, prowadzi i zamyka Przewodniczgcy Rady. W przypadku
jego nieobecnosci obowigzki Przewodniczgcego petni Wiceprzewodniczacy, a w
sytuacji absencji obydwdch - najstarszy wiekiem cztionek Rady.

Obstuge administracyjno-biurowg posiedzeh Rady zapewnia Biuro.

§14

Przed otwarciem posiedzenia czionkowie Rady potwierdzajg swojg obecnosc
podpisem na liscie obecnosci.

. Wczesniejsze opuszczenie posiedzenia przez czionka Rady wymaga
poinformowania o tym Przewodniczgcego obrad.

Prawomocnos¢ posiedzenia i podejmowanych przez Rade uchwat wymaga
obecnosci co najmniej 50% sktadu Rady.

§15

Po otwarciu posiedzenia, Przewodniczacy Rady podaje liczbe obecnych czionkéw
Rady na podstawie podpisanej przez nich listy obecnosci i stwierdza
prawomocnosc¢ posiedzenia (quorum).

. W razie braku quorum Przewodniczgcy Rady zamyka obrady wyznaczajgc
rownoczesnie nowy termin posiedzenia.

. W protokole odnotowuje sie przyczyny, z powodu ktérych posiedzenie nie odbyto

sie.
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§16

Po stwierdzeniu quorum Przewodniczacy Rady przeprowadza wybér dwoéch lub
wiecej sekretarzy posiedzenia, stanowigcych komisje skrutacyjng, ktorej powierza
sie obliczanie wynikow glosowan, kontrole quorum oraz wykonywanie innych
czynnosci o podobnym charakterze.

Po wyborze komisji skrutacyjnej Przewodniczacy przedstawia porzadek
posiedzenia i poddaje go pod gltosowanie Rady,

Czionek Rady moze zgtosi¢ wniosek o zmiane porzadku posiedzenia. Rada
poprzez glosowanie przyjmuje lub odrzuca zgtoszone wnioski.

Przewodniczacy obrad prowadzi posiedzenie zgodnie z porzgdkiem przyjetym
przez Rade.

Porzadek obrad obejmuje w szczegdlnosci:

1) przedstawienie listy wnioskodawcéw i ocenianych wnioskow,

2) podpisanie deklaracji poufnosci i bezstronnosci przez kazdego Czionka
Rady dla kazdej ocenianej operacji,

3) omowienie wnioskOw 0 przyznanie pomocy ztozonych w ramach naboru
prowadzonego przez LGD oraz podjecie decyzji o wyborze projektéw do
finansowania.

4) informacje Zarzadu o przyznaniu pomocy przez samorzgd wojewddztwa na
projekty, ktore byly przedmiotem wczesniejszych posiedzen Rady.

5) wolne gtosy, wnioski i zapytania.

Decyzja w spawie wyboru projektéw do finansowania jest podejmowana w formie
uchwaly Rady.

§17

Przewodniczacy Rady czuwa nad sprawnym przebiegiem i przestrzeganiem
porzadku posiedzenia, otwiera i zamyka dyskusje oraz udziela gtosu w dyskusiji.

. Przedmiotem wystgpien moga by¢ tylko sprawy objete porzgdkiem posiedzenia.

. W dyskusji gtos mogg zabiera¢ cztonkowie Rady, cztonkowie Zarzadu oraz osoby
zaproszone do udzialu w posiedzeniu. Przewodniczacy Rady moze okresli¢
maksymalny czas wystgpienia.

. Jezeli méwca w swoim wystgpieniu odbiega od aktualnie omawianej sprawy lub

przekracza maksymalny czas wystgpienia, Przewodniczgcy obrad zwraca mu na to
uwage. Po dwukrotnym zwrdceniu uwagi Przewodniczacy Rady moze odebraé
mowcy glos. Méwca, ktéremu odebrano glos, moze zazgdac¢ w tej sprawie decyzji
Rady. Rada podejmuje decyzje niezwtocznie po wniesieniu takiego zgdania.

. Jezeli tres¢ lub forma wystgpienia albo tez zachowanie méwcy w sposob oczywisty

zakiéca porzgdek obrad Ilub powage posiedzenia, Przewodniczacy Rady
przywotuje méwce do porzgdku lub odbiera mu gltos. Fakt ten odnotowuje sie w
protokole posiedzenia.

Po wyczerpaniu listy mowcow Przewodniczgcy Rady zamyka dyskusje. W razie
potrzeby Przewodniczacy moze zarzgdzi¢ przerwe w celu wykonania niezbednych
czynnosci przygotowawczych do glosowania, na przyktad przygotowania poprawek
w projekcie uchwaty lub innym rozpatrywanym dokumencie, przygotowania kart do
gltosowania.

Po zamknieciu dyskusji Przewodniczgcy Rady rozpoczyna procedure glosowania.
Od tej chwili mozna zabra¢ gtos tylko w celu zgtoszenia lub uzasadnienia wniosku
formalnego o sposobie lub porzadku glosowania i to jedynie przed zarzadzeniem
gtosowania przez Przewodniczgcego.

§18
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1.

wn

Przewodniczacy Rady moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig zgtoszonych mowcow,
jezeli zabranie glosu wigze sie bezposrednio z gtosem przedmowcy lub w trybie
sprostowania, jednak nie diuzej niz 2 minuty. Poza kolejnoscig moze takze udzieli¢
gtosu Czionkom Zarzgdu, osobie referujgcej sprawe i osobie opiniujgcej projekt.
Poza kolejnoscig udziela sie glosu w sprawie zgloszenia wniosku formalnego,
w szczegolnosci w sprawach:

1) stwierdzenia quorum,

2) sprawdzenia listy obecnosci,

3) przerwania, odroczenia lub zamkniecia sesiji,

4) zmiany porzadku posiedzenia (kolejnosci rozpatrywania poszczegoélnych

punktow),

5) gtosowania bez dyskusiji,

6) zamkniecie listy mowcow,

7) ograniczenia czasu wystgpien méwcow,

8) zamkniecia dyskusiji,

9) zarzadzenia przerwy,

10) zarzadzenia gtosowania imiennego,

11) przeliczenia gtosow,

12) reasumpcji glosowania.
Whniosek formalny powinien zawiera¢ zadanie i zwiezie uzasadnienie, a
wystgpienie w tej sprawie nie moze trwac dituzej niz 2 minuty.
Rada rozstrzyga o wniosku formalnym niezwlocznie po jego zgtoszeniu. O
przyjeciu lub odrzuceniu wniosku Rada rozstrzyga po wystuchaniu wnioskodawcy i
ewentualnie jednego przeciwnika wniosku.
Whioski formalne, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 1 i 2 nie poddaje sie pod
gltosowanie,

§19

Wolne glosy, wnioski i zapytania formutowane sg ustnie na kazdym posiedzeniu
Rady, a odpowiedzi na nie udzielane sg bezposrednio na danym posiedzeniu.

Czas formutowania zapytania nie moze przekroczy¢ 3 minut.

Jesli udzielenie odpowiedzi, o ktérej mowa w ust. 1 nie bedzie mozliwe na danym
posiedzeniu, udziela sie jej pisemnie, w terminie 14 dni od zakonczenia
posiedzenia.

§20

Po wyczerpaniu porzgdku posiedzenia, Przewodniczgcy Rady zamyka posiedzenie.

ROZDZIAL VI
Ocena wnioskow i wybor operacji

§21

Po zamknieciu dyskusji Przewodniczgcy Rady lub upowazniony przez niego Zastepca
Przewodniczacego rozpoczyna procedure oceny wnioskéw i wyboru operacji zgodnie z
postanowieniami wynikajgcymi ze statutu LGD oraz niniejszego regulaminu.

§22
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Ocena wnioskéw odbywa sie poprzez wypetnienie i oddanie czionkom komisji
skrutacyjnej kart do oceny operacji - stanowigcych zatgcznik nr 3 do niniejszego
regulaminu.

Cztonkowie Rady dokonujgc oceny operacji nie mogg kierowac¢ sie pobudkami
innymi (np. polityczne, religijne, rodzinne itp.) niz merytoryczne

W sytuacji zaistnienia okolicznosci mogacych budzi¢ watpliwosci, co bezstronnosci
czlonka Rady Programowej, w szczegolnosci w sytuacji, gdy cztonek Rady ubiega
sie 0 wybor jego operacji w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju — nie
uczestniczy on ani w dyskusji ani w ocenie danej operacjg. Kazdy czionek Rady
moze tez zglosi¢ wniosek o wylgczenie siebie lub wykluczenie innego czionka
Rady z dyskusji i oceny danej operacji, jesli ma on przekonanie o tym, ze sam lub
dany czlonek Rady nie bedzie obiektywny w tej dyskusiji i ocenie. Przewodniczgcy
poddaje pod gtosowanie Rady taki wniosek. Nie mozna w ten sposéb wykluczy¢ z
dyskusji i gtosowania nad dang operacjg wiecej niz potowy czionkéw Rady
Programowej.

§23

Ocena wnioskow poprzez wypetnienie kart do oceny operacji obejmuje:
1. glosowanie w sprawie zgodnosci operacji z LSR
2. ocena operacji wedtug kryteriow lokalnych przyjetych przez LGD.

§24

Ocena zgodnosci operacji z LSR odbywa sie w gtosowaniu jawnym.
Przewodniczacy Rady lub w przypadku jego nieobecnosci osoba wyznaczona do
prowadzenia posiedzenia Rady odczytuje kolejne punkty karty oceny zgodnosci
operacji z LSR.

Po odczytaniu kazdego z punktow karty oceny zgodnosci operacji z LSR,
Przewodniczacy Rady lub w przypadku jego nieobecnosci osoba wyznaczona do
prowadzenia posiedzenia Rady zarzgdza glosowanie w sprawie uznania operacji
za zgodna badz niezgodng z LSR.

Operacje uznaje sie za zgodng z LSR jezeli w wyniku glosowania uznano, iz
operacja jest zgodna w co najmniej w jednym z wszystkich punktéw kart oceny
zgodnosci operacji z LSR.

Operacja jest zgodna z punktem Kkarty zgodnosci z LSR, wéwczas gdy, w
glosowaniu jawnym, za uznaniem operacji za zgodng z LSR glosowata
bezwzgledna wigkszos¢ cztonkow Rady (50% +1 gtos).

Wynik gtosowania ogtasza Przewodniczacy Rady lub upowazniony przez niego
Zastepca Przewodniczgcego

§25

Ocena operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD polega na wypetnieniu karty oceny
operacji wedtug kryteriéw lokalnych.

Kazda strona karty oceny operacji wedlug kryteriow lokalnych musi byé
opieczetowana pieczecig LGD i podpisana przez Sekretarza Rady Iub
prowadzgcego posiedzenie Rady.

Glos uznaje sie za wazny tylko wéwczas, gdy wszystkie pola na karcie zostaty
uzupetnione zgodnie z instrukcjg wypemiania karty, stanowigcg zatgcznik do
regulaminu Rady.

Przed przystgpieniem do sumowania wynikow gtosowania czionkowie komisji
skrutacyjnej sg zobowigzani do przeliczenia sumy punktéw, na kazdej poprawnie
wypeltnionej i oddanej karcie.
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W przypadku stwierdzenia btedow i brakow w sposobie wypetniania karty, komisja
skrutacyjna wzywa czionka Rady, ktory wypehit te karte do ztozenia wyjasnien i
uzupetnien brakéw. W trakcie wyjasnien cztonek Rady moze dokonywac wpisow na
karcie- stawiajagc przy tym swoj podpis.

Jezeli po dokonaniu uzupelnien karta nadal zawiera bledy w sposobie
uzupetnienia, zostaje uznana za gtos niewazny.

Oceny punktowe z kazdej karty oceny wedtug kryteribw lokalnych sumuje sie i
dzieli przez liczbe cztonkéw Rady biorgcych udziat w gtosowaniu.

Wyniki gtosowania ogtasza Przewodniczgcy Rady lub upowazniony przez niego
Zastepca Przewodniczgcego.

Na podstawie wynikow oceny sporzgdza sie liste operacji wybranych oraz liste
operaciji nie wybranych do finansowania.

§26

1. Decyzja Rady o wyniku oceny kazdej operacji podejmowana jest w formie
uchwalty.

2. Tre$¢ uchwaty o wyniku oceny operacji musi zwierac:

a. informacje o wnioskodawcy ( imie i nazwisko lub nazwe, miejsce

zamieszkania,

adres, siedzibe, PESEL, regon, NIP)

tytut operaciji

kwote operacji o jakg ubiegat sie wnioskodawca,

wynik glosowania w sprawie uznania operacji za zgodng z LSR

wynik oceny wedtug kryteriéw lokalnych LGD

3. Liste rankingowg tworzy sie wytgcznie z operacji, ktore sg zgodne z LSR, wg
ilosci punktow otrzymanych w wyniku oceny wedtug kryteriéw lokalnych LGD

4. Operacje, ktére zostaly umieszczone na liscie rankingowej i uzyskaly wiecej niz
60% punktow zostajg wybrane do finansowania, wedtug kolejnosci na liscie i
dostepnosci srodkow w danym naborze.

5. Lista projektow wybranych do finansowania jest ogtaszana w formie uchwaty
Rady, ktérej tres¢ powinna zawierac:

a. liste rankingowag wnioskow, ktéra zawiera nazwe wnioskodawcy, tytut
projektu, numer projektu, kwote pomocy o jakg ubiegal sie
wnioskodawca,;

b. dostepnosé srodkéw LGD w ramach rozpatrywanego naboru.

6. Lista projektébw nieprzyjetych do dofinansowania jest ogtaszana w formie
uchwaly Rady, ktérej tres¢ powinna zawieraC liste rankingowg wnioskow
nieprzyjetych do dofinansowania, ktéra zawiera nazwe wnioskodawcy, tytut
projektu, numer projektu oraz kwote pomocy o jakg ubiegat sie wnioskodawca;

~0oo00o

ROZDZIAL VII
Dokumentacja z posiedze n Rady

§ 27
W trakcie posiedzenia Rady sporzgadzany jest protokot.
Wyniki glosowania odnotowuje sie w protokole posiedzenia.

Z kazdego gtosowania dokonywanego przez wypetienie kart do oceny projektu
komisja skrutacyjna sporzgdza protokot, w ktérym zawarte sg informacje o

99



przebiegu i wynikach gtosowania. Karty oceny projektu, ztozone w trakcie danego
glosowania stanowig zatgcznik do protokotu komisji skrutacyjnej z tego gtosowania.
4. Protokot komisji skrutacyjnej powinien zawierac:

1) skiad osobowy komisji skrutacyjnej,

2) okreslenie przedmiotu gtosowania,

3) okreslenie liczby uprawnionych do glosowania, liczby biorgcych udziat w

gtosowaniu, ilosci oddanych gtoséw waznych i niewaznych,
4) wyniki glosowania,
5) podpisy cztonkéw komisji skrutacyjnej.

§ 28

1. Uchwalom Rady nadaje sie forme odrebnych dokumentéw, z wyjgtkiem uchwat
proceduralnych, ktére odnotowuje sie w protokole posiedzenia.

2. Podjete uchwaty opatruje sie datg i numerem, na ktory sktadajg sie: cyfry rzymskie,
oznaczajgce numer kolejny posiedzenia od poczagtku realizacji osi 4. Leader,
tamane przez numer kolejny uchwaty od poczatku realizacji osi 4. Leader zapisany
cyframi arabskimi, tamane przez dwie ostatnie cyfry roku.

3. Uchwale podpisuje Przewodniczgcy Rady po jej podjeciu.

4. Uchwaly podjete przez Rade, nie poOzniej niz 7 dni od ich uchwalenia,
Przewodniczacy Rady przekazuje Zarzgdowi.

§29

1. Protokdt z posiedzenia Rady sporzadza sie w terminie 3 dni po odbyciu
posiedzenia
i wykfada do wgladu w Biurze LGD na okres 7 dni w celu umozliwienia czionkom
Rady wniesienia ewentualnych poprawek w jego tresé.

2. Whniesiong poprawke, o ktérej mowa w ust. 1 rozpatruje Przewodniczacy Rady.
Jezeli Przewodniczacy nie uwzgledni poprawki, poprawke poddaje sie pod
glosowanie na nastepnym posiedzeniu Rady, ktéra decyduje o przyjeciu lub
odrzuceniu poprawek.

3. Po zakonczeniu procedury dotyczgcej mozliwosci naniesienia poprawek do
protokotu przewidzianej w ust: 1 i 2, Przewodniczacy obrad podpisuje protokot.

4. Protokoly i dokumentacja z posiedzen Rady jest gromadzona i przechowywana
w Biurze Zarzgdu LGD.

ROZDZIAL VIII
Wytaczenie Czionkow Rady

§ 30
Kazdy z Cztonkéw Rady na pierwszym posiedzeniu dotyczgcym kolejnego naboru
wnioskéw, po zapoznaniu sie z listg wnioskodawcow ubiegajagcych sie o
dofinansowanie, jest zobowigzany do wypeltnienia deklaracji poufnosci i bezstronnosci,

ktora stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszego Regulaminu i zlozenia jej do
Przewodniczgcego Rady, ktory dotgcza je do protokotu z posiedzenia Rady.

§31

1. Jezeli Czlonek Rady pozostaje z wnioskodawcg w pewnych formalnych lub
nieformalnych  zaleznosciach, uzasadniajgcych watpliwos¢ co do jego
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bezstronnosci w procesie oceny i wyboru, sktada zamiast deklaracji poufnosci i
bezstronnosci dotyczgcej ocenianego projektu stosowne oswiadczenie wraz z
prosbg o wylaczenie z oceny i glosowan dotyczacych projektu danego
wnioskodawcy. Tres¢ oswiadczenia stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego
Regulaminu.

2. Po zlozeniu pisemnej prosby o wylgczenie z oceny i glosowan dotyczacych
projektu danego wnioskodawcy Czionek Rady jest zobowigzany do
automatycznego wstrzymania sie od tych czynnosci.

§ 32

1. W wypadku braku dobrowolnego wytaczenia sie z oceny i glosowan dotyczgcych
projektu danego wnioskodawcy Rada, na wniosek jednego z Czlonkéw Rady (po
przedstawieniu realnych przestanek, rzetelnie uzasadniajgcych istnienie
potencjalnego ,konfliktu intereséw”), ma mozliwos¢ w drodze gtosowania
wykluczenia Czionka Rady z oceny i glosowan dotyczacych projektu danego
wnioskodawcy.

2. Do wykluczenia Cztonka Rady w drodze glosowania potrzebna jest bezwzgledna
wiekszos¢ gtosow.

§33

1. Przewodniczagcy Rady ma obowigzek na poczatku kazdego posiedzenia
poswieconego selekcji projektéw, przypomnie¢ Czionkom Rady o obowigzku
automatycznego, dobrowolnego wytgczania sie Cztonkéw Rady z gtosowan
dotyczacych projektow wnioskodawcow, z ktérymi sg w formalnych lub
nieformalnych zaleznosciach.

2. Przewodniczacy Rady ma obowigzek na poczatku kazdego posiedzenia
poswieconego selekcji projektéw przypomnie¢ o mozliwosci ewentualnego
wylgczenia czionka Rady w drodze glosowania Rady, przeprowadzonego po
przedstawieniu realnych przestanek, rzetelnie uzasadniajgcych istnienie
potencjalnego ,konfliktu interesow”.

§34

Dobrowolne wytgczenie sie lub wykluczenie Czlonka Rady nie dotyczy gtosowania w
sprawie ogloszenia listy projektow wybranych do finansowania.

ROZDZIAL IX
Odwotanie od decyzji Rady

§35

1. Kazdy wnioskodawca ma prawo do odwotania sie od decyzji Rady w terminie 7
dni kalendarzowych od otrzymania pisemnej informacji o wyniku gtosowania
Rady.

2. W tym samym terminie wnioskodawcy przystuguje prawo wglgdu do protokotu
oceny
w siedzibie Biura LGD.

3. Odwotanie to bedzie miato posta¢ wniosku do Rady o ponowne rozpatrzenie
wniosku
o dofinansowanie operacji na kolejnym posiedzeniu Rady.

4. Whniosek o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie operacji bedzie
musiat by¢ szczego6towo uzasadniony.
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10.

1.
2.
3.

Jedynym organem uprawnionym do rozpatrzenia takiego wniosku jest Rada.
Whniosek o0 ponowne rozpatrzenie operacji pozostanie bez rozpatrzenia w
przypadku gdy:

1) bedzie wniesiony po uptywie ww. terminu 7 dni kalendarzowych;

2) bedzie wniesiony przez nieuprawniony podmiot, tzn. nie bedgcy
wnioskodawca, ktérego wniosek o dofinansowanie operacji podlegat
ocenie;

3) nie bedzie zawierat pisemnego uzasadnienia lub innych danych
wymaganych we wniosku o0 ponowne rozpatrzenie wniosku o
dofinansowanie operaciji.

W momencie ponownego rozpatrywania wniosku o dofinansowanie operaciji
cztonkowie Rady bedg rozpatrywali wniosek na podstawie Kkryteriow
obowigzujgcych w danym konkursie i tylko w tych jego elementach, ktérych
dotyczy¢ bedzie uzasadnienie podane przez wnioskodawce.

Whniosek o dofinansowanie operacji, ktéry w wyniku ponownego rozpatrzenia
uzyska liczbe punktow, ktéra kwalifikowataby go do objecia dofinansowaniem w
danym naborze zyska prawo dofinansowania w ramach dostepnych srodkow.
Whniosek o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie konkretnej operaciji
bedzie mdgt zostac ztozony tylko jeden raz.

O wynikach ponownego rozpatrzenia wniosku wnioskodawca zostanie
poinformowany

w terminie 14 dni od dnia posiedzenia Rady, na ktérym wniosek zostanie
rozpatrzony.

ROZDZIAL X
Przepisy porz gdkowe i ko ncowe

§ 36

1. Zmiana kryteriow oceny moze by¢ dokonana w formie zmiany niniejszego
Regulaminu.

2. Propozycje zmian kryteriow oceny przedstawia Radzie Fundacji Zarzad, na wniosek
lub z wlasnej inicjatywy.

3. Kazda propozycja zmian kryteribw oceny powinna zawiera¢ uzasadnienie oraz
proponowany zakres zmian.

§ 37
Rada korzysta z pomieszczen biurowych, urzgdzen i materiatéw LGD.

Koszty dziatalnosci Rady ponosi LGD.
Regulamin zostat uchwalony na czas nieoznaczony.

§ 38

Regulamin zostat uchwalony przez Rade Fundacji ,Kraina Mlekiem Plyngca” w dniu
16.01. 2009 r. i wchodzi w zycie z chwilg jego uchwalenia.
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Zatgcznik nr 1

Lokalna Grupa Dziatania Fundacja ,Kraina Mlekiem Plyngca”

Imie i nazwisko

Numer i tytut
L0 1= =T |

DEKLARACJA POUFNO SCI | BEZSTRONNOSCI

Niniejszym oswiadczam, ze:

zapoznatem/zapoznatam sie z Regulaminem Rady Programowej Lokalnej
Grupa Dziatania Fundacja ,Kraina Mlekiem Ptyngca”,

nie pozostaje w zwigzku matzenskim ani w faktycznym pozyciu albo w stosunku
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewienstwa lub
powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia i nie jestem zwigzany/a z
tytutlu przysposobienia, opieki, kurateli z podmiotem ubiegajagcym sie o
dofinansowanie, jego zastepcami prawnymi lub czionkami wtadz osoby prawne;j
ubiegajacej sie o udzielenie dofinansowania. W przypadku stwierdzenia takiej
zaleznosci zobowigzuje sie do niezwilocznego poinformowania o tym fakcie
przewodniczgcego komisji i wycofania sie z oceny tej operacji,

przed uptywem trzech lat od daty rozpoczecia niniejszego posiedzenia nie
pozostawalem/tam w stosunku pracy lub zlecenia z podmiotem ubiegajgcym sie
o dofinansowanie ani nie bylem/tam czionkiem osoby prawnej, ani jej wladz
ubiegajgcej sie o dofinansowanie. W przypadku stwierdzenia takiej zaleznosci
zobowigzuje sie do niezwlocznego poinformowania o tym fakcie
przewodniczgcego komisji i wycofania sie z oceny tej operacji,

nie pozostaje z podmiotem ubiegajgcym sie o dofinansowanie w takim stosunku
prawnym lub faktycznym, ze moze to budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do
mojej bezstronnosci. W przypadku stwierdzenia takiej zaleznosci zobowigzuje
sie do niezwlocznego poinformowania o tym fakcie przewodniczagcego komis;ji i
wycofania sie z oceny tej operacji,

zobowigzuje sie, ze bede wypelnia¢ moje obowigzki w sposob uczciwy i
sprawiedliwy, zgodnie z posiadang wiedza,

zobowigzuje sie réwniez nie zatrzymywaé kopii jakichkolwiek pisemnych lub
elektronicznych informacji,

zobowigzuje sie do zachowania w tajemnicy i zaufaniu wszystkich informaciji i
dokumentéw ujawnionych mi lub  wytworzonych przeze mnie Ilub
przygotowanych przeze mnie w trakcie lub jako rezultat oceny i zgadzam sie,
ze informacje te powinny by¢ uzyte tylko dla celéw niniejszej oceny i nie
powinny by¢ ujawnione stronom trzecim. Zobowigzuje sie rowniez nie
zatrzymywac kopii jakichkolwiek pisemnych informaciji.

PODPIS
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Zatgcznik nr 2

Lokalna Grupa Dziatania Fundacja ,Kraina Mlekiem Plyngca”
Imie i nazwisko

Numer i tytut
L0 0= =T |5

OSWIADCZENIE O WYt ACZENIU SIE OCENIAJACEGO

Po zapoznaniu sie z Regulaminem Rady Programowej Lokalnej Grupa Dzialania
Fundacja ,Kraina Mlekiem Plyngca” oraz dokumentacjg dotyczgca przedmiotowej
operacji oSwiadczam, iz zachodzg przestanki uzasadniajgce watpliwosci, co do mojej
bezstronnosci w procesie oceny i wyboru przedmiotowej operacji. Dlatego zwracam sie
Z prosng o wytgczenie mnie z procesu oceny przedmiotowej operacji.

PODPIS
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Zatgcznik nr 3/1

Karta oceny zgodno $ci operacji z LSR

O Roéznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej
DZIALANIE O Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw
PROW 2007-2013 | O Odnowa i rozw6j wsi
O Male projekty
NUMER WNIOSKU: IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL
WNIOSKOWANEJ OPERACJI:

1. Zgodno $¢ projektu / operacji z celami ogélnymi LSR?

Cel 1..Wzrost atrakcyjnosci i konkurencyjnosci obszaru LGD w tak nie
oparciu o lokalne zasoby.

Cel 2. Rozwoj kapitatu spotecznego. tak nie
Cel 3. Poprawa jakosci zycia na wsi. tak nie
2. Zgodno $¢ projektu / operacji z celami szczeg6towymi LSR?

Cel posredni 1.1. Dywersyfikacja zrodet dochodéw ludnosci wsi. tak nie
Cel posredni 1.2. Promocja i rozwdj przedsigbiorczosci tak nie
Cel posredni 1.3. Rozwoj oferty turystycznej obszaru tak nie
Cel posredni 1.4. Promocja obszaru tak nie
Cel posredni 2.1. Aktywizacja spotecznosci lokalnej tak nie
Cel posredni 2.2. Wzrost kompetencji mieszkancow tak nie
Cel po$redni 2.3. Integracja Srodowiska tak nie
Cel po$redni 2.4. Partnerstwo lokalne tak nie
Cel posredni 3.1. Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej tak nie
Cel posredni 3.2. Rewitalizacja wsi tak nie
Cel posredni 3.3. Poprawa dostepnosci infrastruktury kulturalnej tak nie
Cel posredni 3.4. Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego tak nie
3. Zgodno $¢ projektu / opera cji z przedsi ewzieciami LSR?

Przedsiewziecie 1. Lokalna baza ekonomiczna tak nie
Przedsiewziecie 2. Wiedza i innowacje dla rozwoju tak nie
Przedsiewzigcie 3. Tozsamosc i przestrzen tak nie

Data | ST - Podpis oceniajgcego:

Podpis Sekretarza Rady Programowej:

Data | ... e R

Zatgcznik nr 3/2
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Karta oceny operacji wg lokalnych kryteriow

DR AN I2 PR Ro6znicowanie w kierunku dziatalno  $ci nierolniczej

2007-2013
NUMER WNIOSKU: IMIE, i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:
NAZWA / TYTUE | rmmese
WNIOSKOWANEJ OPERACJI:
IMIE | NAZWISKO
CZtONKA RADY DECYCYJNEJ
Przyznane
Lokalne kryteria wyboru operaciji Mozliwa liczba punktow punkty Uwagi
Whioskodawca posiada - 3zrealizowane projekty — 3 pkt
doswiadczenie w realizaciji - 2 zrealizowane projekty — 2 pkt
projektow pomocowych - 1 zrealizowany projekt — 1 pkt
—  brak doswiadczenia — 0 pkt
Powigzanie z analizg SWOT -  projekt jest kompatybilny z co
najmniej 1 uwarunkowaniem
okreslonym w Analizie SWOT —
2 pkt
—  brak powigzan ze SWOT — 0 pkt
Realizacja operacji przyczyni sigdo | — 3 wskazniki — 3 pkt
osiggniecia przyjetych w LSR - 2 wskazniki — 2 pkt
wskaznikow osiggnie¢ - 1 wskaznik — 1 pkt
— 0 wskaznikéw — 0 pkt.
Operacja zaktada wykorzystanie - projekt oparty na dziedzictwie
lokalnych zasob6w przyrodniczych, historycznym, kulturowym,
historycznych, kulturowych architektonicznym, tradyciji,
produktach lokalnych — 5 pkt.
- projekt niezwigzany z lokalng
historia, tradycja, kultura,
zabytkami, produktami
lokalnymi — 0 pkt.
Aktywnos$¢ Wnioskodawcy w LGD - Whnioskodawca jest czlonkiem
LGD - 2 pkt
- Whnioskodawca nie jest
cztonkiem LGD — 0O pkt.
Whioskowane dofinansowanie - 40% i mniej — 2 pkt
- powyzej 40% - O pkt
SUMA PUNKTOW
Data | ... e e Podpis 0CENIAJGCEGO: .uvieiriieeeiesesieiesisiee e snsresienens

Podpis Sekretarza Rady Programowe;j:

Data | ... e T T H T T T T TP
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Karta oceny operacji wg lokalnych kryteriow

DR AN I2 PR Tworzenie i rozwéj mikroprzedsi  ebiorstw

2007-2013
NUMER WNIOSKU: IMIE, i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:
NAZWA / TYTUL | e
WNIOSKOWANEJ OPERACJI:
IMIE | NAZWISKO
CZEONKA RADY DECYCYJNEJ
Przyznane
Lokalne kryteria wyboru operaciji Mozliwa liczba punktow punkty Uwagi
Whioskodawca posiada - 3 zrealizowane projekty — 3 pkt
doswiadczenie w realizacji - 2 zrealizowane projekty — 2 pkt
projektow pomocowych - 1 zrealizowany projekt — 1 pkt
—  brak doswiadczenia — 0 pkt
Powigzanie z analizg SWOT - projekt jest kompatybilny z co
najmniej 1 uwarunkowaniem
okreslonym w Analizie SWOT —
2 pkt
—  brak powigzan ze SWOT — 0 pkt
Realizacja operacji przyczyni sie do - 3 wskazniki — 3 pkt
osiggniecia przyjetych w LSR - 2 wskazniki — 2 pkt
wskaznikow osiggnie¢ - 1 wskaznik — 1 pkt
— 0 wskaZnikéw — O pkt.
Utworzone miejsca pracy - 3 miejsca pracy — 3 pkt
- 2 miejsca pracy — 2 pkt
- 1 miejsce pracy — 1 pkt
— 0 miejsc pracy — 0 pkt
Operacja zaktada wykorzystanie - projekt oparty na dziedzictwie
lokalnych zasob6w przyrodniczych, historycznym, kulturowym,
historycznych, kulturowych architektonicznym, tradyciji,
produktach lokalnych — 5 pkt.
- projekt niezwigzany z lokalng
historig, tradycja, kultura,
zabytkami, produktami
lokalnymi — 0 pkt.
Aktywnos$¢ Whioskodawcy w LGD - Whnioskodawca jest cztonkiem
LGD — 2 pkt
- Whnioskodawca nie jest
czlonkiem LGD — 0 pkt.
Whioskowane dofinansowanie - 40% i mniej — 2 pkt
- powyzej 40% - O pkt
SUMA PUNKTOW
Data ... "eeras eeeseereenes PodpiS 0CENIAJGCEGO: ....ocveieeieeieeiesieeseseste et et esis e sieasaans

Podpis Sekretarza Rady Programowe;j:

Data | ... T i e
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Karta oceny operacji wg lokalnych kryteriow

DZIALANIE PROW
2007-2013

Odnowa i rozwdj wsi

NUMER WNIOSKU:

IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA/ TYTUL
WNIOSKOWANEJ OPERACJI:

IMIE, | NAZWISKO
CZL ONKA RADY DECYCYJNEJ

Lokalne kryteria wyboru operacji

Przyznane
Mozliwa liczba punktow punkty Uwagi

Whioskodawca posiada doswiadczenie w | 3 zrealizowane projekty — 3 pkt

realizacji projektow w zakresie odnowy i
rozwoju wsi

2 zrealizowane projekty — 2 pkt
1 zrealizowany projekt — 1 pkt
brak doswiadczenia — 0 pkt

Powigzanie z analizg SWOT

projekt jest kompatybilny z co
najmniej 1 uwarunkowaniem
okreslonym w Analizie SWOT —
2 pkt

brak powigzan ze SWOT — 0 pkt

W realizacje operacji wigczeni sg
partnerzy

2 i wigcej partnerow — 2 pkt
1 partner - 1 pkt
brak partnera — 0 pkt

Realizacja operacji przyczyni sie do
osiggniecia przyjetych w LSR
wskaznikow osiggnie¢

3 wskazniki — 3 pkt
2 wskazniki — 2 pkt
1 wskaznik — 1 pkt
0 wskaznikéw — 0 pkt.

Operacja jest
powigzana/komplementarna z innymi
projektami realizowanymi na obszarze
wdrazania LSR

Powigzanie z 2 projektami — 2
pkt

Powigzanie z 1 projektem — 1
pkt

Brak powigzan — 0 pkt

Operacja zaktada wykorzystanie
lokalnych zasob6w przyrodniczych,
historycznych, kulturowych

projekt oparty na dziedzictwie
historycznym, kulturowym,
architektonicznym, tradyciji,
produktach lokalnych — 1 pkt.

projekt niezwigzany z lokalng
historia, tradycja, kultura,
zabytkami, produktami
lokalnymi — 0 pkt.

Aktywnos$¢é Wnioskodawcy w LGD

Whioskodawca jest czionkiem
LGD — 2 pkt

Whioskodawca nie jest
czlonkiem LGD — 0 pkt.

Whioskowane dofinansowanie

50% i mniej — 2 pkt
powyzej 50% - 0 pkt

SUMA PUNKTOW

Data ] ... -.....

T Podpis 0CENIAJGCEGO: ..uvieiieieeeieeeseesi e essnare e

Data | ...

Podpis Sekretarza Rady Programowej:
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Karta oceny operacji wg lokalnych kryteriow

DZIALANIE PROW Mate projekty

2007-2013
NUMER WNIOSKU: IMIE, i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:
NAZWA / TYTUL | s
WNIOSKOWANEJ OPERACJI:
IMIE | NAZWISKO
CZEONKA RADY DECYCYJNEJ
Przyznane
Lokalne kryteria wyboru operaciji Mozliwa liczba punktow punkty Uwagi
Whioskodawca ma doswiadczenie w 3 zrealizowane projekty — 3 pkt
realizacji projektow 2 zrealizowane projekty — 2 pkt
1 zrealizowany projekt — 1 pkt
brak doswiadczenia — 0 pkt
Powigzanie z analizg SWOT projekt jest kompatybilny z co
najmniej 1 uwarunkowaniem
okreslonym w Analizie SWOT —
2 pkt
brak powigzan ze SWOT — 0 pkt
W realizacje operacji wigczeni sg 2 i wigcej partnerow — 2 pkt
partnerzy 1 partner - 1 pkt
brak partnera — 0 pkt
Realizacja operacji przyczyni sie do 3 wskazniki — 3 pkt
osiggniecia przyjetych w LSR 2 wskazniki — 2 pkt
wskaznikow osiggnie¢ 1 wskaznik — 1 pkt
0 wskaznikéw — 0 pkt.
Whioskowana kwota pomocy do 20 tys. PLN — 5 pkt
powyzej 20 tys. PLN — 0 pkt
Korzysci lub oddziatywanie operacji co najmniej 3 miejscowosci— 3
dotyczy pkt
2 miejscowosci — 2 pkt
1 miejscowosci — 1 pkt
Operacja zaktada wykorzystanie projekt oparty na dziedzictwie
lokalnych zasob6w przyrodniczych, historycznym, kulturowym,
historycznych, kulturowych architektonicznym, tradycji,
produktach lokalnych — 1 pkt.
projekt niezwigzany z lokalng
historig, tradycja, kultura,
zabytkami, produktami
lokalnymi — O pkt.
Aktywnosé Wnioskodawcy w LGD Whioskodawca jest czlonkiem
LGD — 2 pkt
Whioskodawca nie jest
cztonkiem LGD — 0 pkt.
SUMA PUNKTOW
Data | ... EII LI TRP Podpis oceniajgcego:

Podpis Sekretarza Rady Programowej:

Data | ... e T T H T T T T TP
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Zatacznik 3
Regulamin naboru na stanowiska pracy w LGD
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Regulamin naboru na wolne stanowiska
w Lokalnej Grupie Dziatania Fundacja ,Kraina Mlekie ~ m Plyn aca”

Cel wprowadzenia regulaminu.

1.Celem regulaminu jest ustalenie zasad zatrudniania pracownikow na stanowiskach
biurowych Lokalnej Grupy Dziatania Fundacja ,Kraina Mlekiem Plyngca”

2.N

I.
1.

2.

abor ma charakter otwarty.

Zakres obowi gzywania procedury.
Regulamin ma zastosowanie do zatrudniania pracownikdéw na podstawie umowy o
prace
Zatrudnianie pracownikow odbywa sie w drodze analizy ztozonych ofert, przy czym
informacja o wolnym stanowisku pracy winna by¢é podana do publicznej
wiadomosci.

lll. Wszcz ecie procedury rekrutacyjne;.

1.
2.

6.

Decyzje o rozpoczeciu procedury rekrutacyjnej podejmuje Zarzad Fundacji.
Opis stanowiska pracy powinien zawierac:
1) okreslenie celéw i zadan wykonywanych na danym stanowisku pracy oraz
wynikajagcych z tego tytutu obowigzkow,
2) okreslenie odpowiedzialnosci i podlegtosci stuzbowej,
3) wymagania w zakresie kwalifikacji, umiejetnosci, uprawnien i predyspozycji
niezbednych dla danego stanowiska pracy
4) wymiar czasu pracy
5) inne wyznaczniki okreslajgce indywidualny charakter danego stanowiska

pracy.

. Przebieg procesu rekrutacji.

Nabdr na wolne stanowiska pracy przeprowadza Komisja Rekrutacyjna sktadajgca
sie z kierujgcego jej pracami Przewodniczgcego Rady Fundaciji, cztonka Komisiji
Rewizyjnej oraz Czionka Zarzadu.

W uzasadnionych przypadkach Przewodniczgcy Rady Fundacji moze zaprosi¢ do
udzialu w procedurze rekrutacyjnej dodatkowe osoby posiadajgce wiedze i
doswiadczenie przydatne w procesie przeprowadzania naboru.

Zarzad ustala projekt ogtoszenia o naborze i przekazuje do publikacji.

Ogtoszenie umieszcza sie, na co najmniej 14 dni przed terminem skladania
dokumentéw na stronie internetowej LGD Fundacja "Kraina Mlekiem Plyngca"
oraz w siedzibie LGD. Ogtoszenie moze byC takze zamieszczone w prasie i na
tablicy informacyjnej Powiatowych Urzedow Pracy w Kolnie i tomzy.

Ogtoszenie winno zawieraé

1) nazwe i adres jednostki,

2) okreslenie stanowiska pracy,

3) okreslenie wymagan zawigzanych ze stanowiskiem zgodnie z jego
opisem, ze wskazaniem ktére sg niezbedne, a ktére dodatkowe,

4) wskazanie zakresu zadan wykonywanych na danym stanowisku,

5) wskazanie wymaganych dokumentéw (list motywacyjny, zyciorys —
curriculum vitae, kopie dokumentdw potwierdzajgcych wyksztalcenie,
kopie dokumentow potwierdzajgcych doswiadczenie zawodowe, kopie
zaswiadczen o ukohczonych kursach i szkoleniach)

6) okreslenie terminu i miejsca sktadania dokumentow.

Analizy zlozonych dokumentéw dokonuje Komisja Rekrutacyjna  wskazujgc
kandydatow spetniajgcych wymogi formalne okreslone w ogtoszeniu do
zatrudnienia na danym stanowisku.
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10.
11.
12.

13.
14,

<

Liste kandydatow zakwalifikowanych do dalszej procedury upowszechnia sie
poprzez publikacje na stronie internetowej LGD Fundacja ,Kraina Mlekiem
Plyngca”
W kolejnym etapie Komisja Rekrutacyjna przystepuje do oceny merytorycznej
kandydatéw na podstawie rozmow kwalifikacyjnych.
Celem rozmowy kwalifikacyjnej jest nawigzanie bezposredniego kontaktu
z kandydatem, weryfikacja informacji zawartych w zlozonej dokumentacji oraz
sprawdzenie i ocena wiedzy, umiejetnosci i predyspozycji niezbednych do
wykonywania okreslonej pracy.
Po dokonaniu oceny merytorycznej Komisja Rekrutacyjna podsumowuje nabdr i
wskazuje kandydata, ktory w najwiekszym stopniu spetnia wymagane kryteria..
Po zakonczeniu procedury naboru sporzgdzany jest protokot.
Informacje o wynikach naboru Komisja upowszechnia w terminie 14 dni od dnia
zatrudnienia wybranego kandydata lub od zakonczenia procedury, w przypadku
gdy w jej wyniku nie doszto do zatrudnienia zadnego kandydata.
Informacje zamieszcza sie w biurze oraz na stronie internetowej LGD.
Informacja, o ktorej wyzej mowa zawiera:

1) nazwe i adres jednostki

2) okreslenie stanowiska

3) imie i nazwisko wybranego kandydata oraz miejsce zamieszkania w

rozumieniu przepiséw Kodeksu Cywilnego,
4) uzasadnienie wyboru kandydata lub uzasadnienie nierozstrzygniecia
naboru.

Procedura post epowania w sytuacji wyst gpienia trudno $ci w zatrudnieniu
pracownikéw spetniaj gcych wymagania konieczne
Jezeli w wyniku 2 kolejnych konkurséw na dane stanowisko pracy nie zostanie
zatrudniony zaden pracownik, wéwczas komisja:
1) w przypadku stanowiska Kierownika Biura obniza o jeden stopien
wymagania konieczne dotyczgce wyksztalcenia,
2) w przypadku innych pracownikdw obniza o jeden stopien wymagania
konieczne dotyczgce stazu pracy.
Zarzad ponownie rozpoczyna procedure rekrutacyjna.

. Zatrudnienie pracownika i postanowienia ko  hcowe.

Z wybranym kandydatem Prezes Zarzgdu nawigzuje stosunek pracy na podstawie
umowy o prace. Umowa o prace moze by¢ zawarta na czas nieokreslony, okres
probny lub czas okreslony.

Umowy o prace i umowy cywilnoprawne z Czlonkami Zarzadu zawiera
Przewodniczacy rady Fundaciji.

Zawarcie umowy na czas nieokreslony moze by¢ poprzedzone zawarciem umow
terminowych.

Jezeli stosunek pracy osoby wytonionej w drodze naboru ustat w ciggu 3 miesiecy
od dnia nawigzania stosunku pracy, mozliwe jest zatrudnienie na tym samym
stanowisku kolejnej osoby sposrod kandydatéw wymienionych w protokotu z tego
naboru oraz ponowne upowszechnienie informacji o wynikach naboru.

Przyjmuje sie nastepujgce zasady postepowania z dokumentacjg naboru:

1) dokumenty kandydata, z ktérym nawigzano stosunek pracy, zatgcza sie
do jego akt osobowych,

2) dokumenty innych kandydatéw, zakwalifikowanych do oceny
merytorycznej przechowuje sie przez okres 3 miesiecy od daty
zakonczenia procedury naboru, a nastepnie komisyjnie niszczy.

3) dokumenty kandydatéw zostajg komisyjnie zniszczone.

Aktualizacja procedury naboru moze by¢ dokonywana w kazdym czasie,
a w szczegolnosci :
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1) w celu dostosowania jej do przepisow obowigzujgcych,
2) w celu jej usprawnienia.

IS STANOWISK PRACY

STRUKTURA ZARZ ADZANIA REALIZACJ A LSR

Zarzad Fundacji

i Koordynator i i Koordynator i i Koordynator i
i ds. organizacyjnych i 1 ds.finansowych | | ds. projektow i
[ _l _______________ L T T _I |
BIURO LGD
v

Kierownik Biura

A 4
Asystent Biura

W proces funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatlania Fundacja ,Kraina Mlekiem
Plyngca” oraz obsluge procesu wdrazania LSR zaangazowane sg hastepujgce
stanowiska pracy:

- Kierownik Biura,

- Asystent Biura

Beda one funkcjonowaty pod scistym nadzorem i we wspotpracy z Zarzgdem Fundaciji,
ktérego troje cztonkdw bedzie petnito funkcje koordynacyjne:

Koordynator ds. organizacyjnych  bedzie odpowiadat za:

— catosciowg koordynacije realizacji LSR;

— nadzo6r nad dziatalnoscig Biura LGD;

— nadzoér nad dziatalnoscig merytorycznag;

- wspOtpraca z organami decyzyjnymi;

— kontakty z urzedem Marszatkowskim;

— nadzor nad politykg promocyjng LGD;

— przygotowywanie projektow wspotpracy;

- przygotowanie i wdrozenie planéw rocznych i wieloletnich dziatalnosci;
— wyniki merytoryczne LGD.

Koordynator ds. finansowych  bedzie odpowiadat za:
- nadzor nad gospodarkg finansowa;
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- wspoOtprace z biurem rachunkowym;

— nadzoér nad politykg kadrowa;

— odpowiedzialno$¢ za wyniki finansowe LGD;

— rozliczanie projektow wtasnych LGD;

- rozliczanie projektow wspotpracy;

- planowanie i sprawozdawczos¢ finansowa;

— monitoring finansowy projektéw;

— koordynowanie zintegrowanego i innowacyjnego podejscia do realizacji LSR;

— organizacja pomocy w sprawie przygotowania, wdrazania i rozliczania projektow
- przygotowanie, wdrazanie projektéw wiasnych LGD

Koordynator ds. projektow  bedzie odpowiedzialny za:

— koordynacje procesu oceny i wyboru operacji;

- wspOtprace z ewaluatorem zewnetrznym;

— monitoring rzeczowy;,

— sprawozdawczosé rzeczowa;

— przygotowanie i wdrazanie projektéw wtasnych ;

- organizacje systemu pomocy wnioskodawcom w wypetnianiu wnioskow
— konsultacje spoteczne i aktualizacje LSR.

Nazwa jednostki Fundacja ,Kraina mlekiem Ptyngca”

Komérka organizacyjna Biuro Lokalnej Grupy Dziatania Fundacja ,Kraina mlekiem Ptyngca”
Stanowisko pracy Kierownik Biura LGD Fundacja ,Kraina Mlekiem Plyngca”

Skrét KB-LGD

Bezposredni przelozony Prezes Zarzadu - PZ

Zakres uprawnie n i obowi gzkow

Wymagane kwalifikacje i do $wiadczenia zawodowe.
Konieczne:
1. Wyksztalcenie wyzsze (pozadane kierunki: ekonomia, zarzgdzanie i marketing,
administracja)
2. Co najmniej 2-letni staz pracy na stanowisku o kompetencjach zblizonych do KB-LGD
Pozadane:
1. Co najmniej roczne doswiadczenie w kierowaniu zespotem
2. Umiejetnos¢ samodzielnej i kreatywnej pracy
3. Zdolnosci organizacyjne
4. Znajomos¢ problematyki i doswiadczenie zawodowe w zakresie finansowania projektow
ze srodkéw UE;
5. Znajomos$¢ obstugi komputera i aplikacji biurowych
6. Znajomosc¢ jezyka angielskiego w stopniu komunikatywnym
Do zadan KB-LGD nale zy:
1. Bezposredni nadz6r nad praca Biura oraz podwykonawcow
2. Nadzor nad przygotowaniem i wdrazaniem projektow w ramach LSR
3. Nadzor nad udzielaniem potencjalnym beneficjentom wszelkich informacji dotyczgcych
sposobu przygotowywania i sktadania wnioskéw o dofinansowanie;
4. Nadzor nad obstugg wnioskow;
5. Nadzor nad prowadzeniem monitoringu realizowanych projektow;
6. Zatwierdzanie wnioskow o ptatnos¢ pod wzgledem merytorycznym;
7. Nadzor nad organizacijg i pracg Rady Programowej oceniajgcej projekty.
8. Nadz6r nad sporzadzeniem informaciji z kontroli dla Zarzadu
9. Nadzo6r nad prawidtowoscig sprawdzania koncowych rozliczen rzeczowych pod wzgledem
zgodnosci z warunkami Umow o pomoc
10. Przyjecie sprawozdania z wykonania projektéw pod wzgledem rzeczowym
i finansowym;
11. Przygotowanie informacji o nieprawidiowos$ciach stwierdzonych w trakcie kontroli dla
Zarzadu;
12. Przygotowywanie propozycji procedur i instrukcji dotyczgcych kontroli;
Zakres uprawnie n:
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1) Organizacja pracy Biura;

2) Opracowanie regulaminu, zasad pracy i zakreséw obowigzkow dla Biura;

3) Opiniowanie dokumentéw i przygotowywanie materiatow;

4) Przygotowanie planu pracy Biura, w tym planu przygotowania przedsiewzie¢, planu realizacji
przedsiewzie¢, planu ptatnosci i harmonogramu realizacji inwestycji w celu przedtozenia do
zatwierdzenia przez Zarzad,;

5) Planowanie i koordynacja pracy Biura;

6) Kontrola realizacji planu pracy Biura;

7) Podpisywanie pism w sprawach wchodzgcych w sktad zadan;

8) Whnioskowanie drogg stuzbowg do Prezesa Zarzadu w sprawach zarzgdzania Biurem.

Zakres odpowiedzialno $ci:

1) Zgodna z powierzonym zakresem obowigzkéw realizacja zadan;

2) Merytoryczna, profesjonalna, wysokiej jakosci strona prowadzonych spraw.
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Nazwa jednostki Fundacja ,Kraina mlekiem Plyngca”

Komorka organizacyjna Biuro Lokalnej Grupy Dzialania Fundacja ,Kraina mlekiem Plyngca”
Stanowisko pracy Asystent Biura LGD Fundacja ,Kraina Mlekiem Ptyn  gca”
Skrét AB-LGD

Bezposredni przetozony Kierownik Biura LGD- KB-LGD

Zakres uprawnie n i obowi gzkow

AB-LGD nie nadzoruje zadnego pracownika.
Kwalifikacje i do $wiadczenia zawodowe:
Konieczne:
1. Woyksztatcenie wyzsze (pozgdane o kierunku ekonomicznym, zarzgdzania i/lub finanséw,
technicznym, rolniczym, ochrona srodowiska);
2. Staz pracy: minimum 2 lata na stanowisku zwigzanym z wdrazaniem/ zarzgdzaniem
projektami finansowanymi z funduszy strukturalnych
Pozadane:
1. Ukonczone studia podyplomowe z zakresu opracowywania wnioskéw o dofinansowanie
realizacji projektow ze srodkéw Unii Europejskiej
2. Dobra znajomos¢ (w mowie i pidmie) przynajmniej jednego jezyka roboczego Unii
Europejskiej
3. Uczestnictwo w przygotowywaniu i realizacji projektéw finansowanych z funduszy
strukturalnych
4. Biegta znajomos¢ obstugi komputera i aplikacji biurowych
Do bezpo srednich zada h AB-ZKP nalezy:
1. Obsluga zwigzana z naborem wnioskéw zgtaszanych w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju;

2. Organizacja pracy Rady Programowej;

3. Przygotowanie i sktadanie wnioskédw o pomoc na funkcjonowanie LGD i realizacje
przedsiewziec;

4. Przygotowanie i sktadanie wnioskow o ptatnos¢ posrednig i ostateczna;

5. Nadzér nad realizacjg rzeczowa przedsiewzie¢ oraz kontrola wyptat srodkéw z tytutu
realizacji umow;

6. Monitorowanie realizacji umaéw;

7. Przygotowanie sprawozdan z realizacji LSR dla Zarzadu;

8. Koordynowanie projektéw wspotpracy;

9. Sporzadzanie opinii dotyczacych problemoéw zwigzanych z realizacjg projektéw;

10. Przeprowadzenie koncowego rozliczenia rzeczowego pod wzgledem zgodnosci z

warunkami Uméw o pomaoc.
Zakres uprawnie n:
1) Wydawanie opinii w zakresie objetym zakresem obowigzkéw i przedkiadanie ich
Kierownikowi;
2) Planowanie i organizowanie spotkan z Whnioskodawcami po uzgodnieniu z Kierownikiem
Biura;
3) Przygotowywanie korespondenciji i przedkiadanie do akceptacji Kierownikowi Biura;
4) Podejmowanie decyzji dotyczacych przebiegu przygotowania projektow, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i procedurami po uprzedniej akceptacji Kierownika Biura;
5) Akceptacja zgodnosci merytorycznej faktur wystawianych za realizacje projektéw LGD.
Zakres odpowiedzialno $ci:
1) Zgodna z powierzonym zakresem obowigzkéw realizacja zadan;
2) Merytoryczna, profesjonalna, wysokiej jakosci strona prowadzonych spraw.
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