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1. Charakterystyka LGD jako jednostki odpowiedzialnej
za realizacje LSR

1.1 Nazwa i status prawny

Lokalna Grupa Dziatania ,Brama na Bagna” - stowarzyszenie
zarejestrowane w KRS 31 grudnia 2008 pod numerem 0000320819.

1.2 Opis procesu budowania partnerstwa

Pierwsza inicjatywa budowania partnerstwa trdjsektorowego
opartego o ide leader pojawita sie na poczatku 2004 r. Inicjatorem
pierwszych rozméw i spotkan z potencjalnymi partnerami i gospodarzami
obszaru byt Wéjt Gminy Zwady Pawet Pogorzelski oraz przedstawiciele
Stowarzyszenia na Rzecz Ekorozwoju AGRO-GROUP, Piotr Znaniecki i
Tomasz Liniewicz. Pierwsze rozmowy prowadzone byly z samorzadami
gmin Zawady, Rutki, Wizna, Jedwabne, Tykocin. Nastepnie potencjalny
obszar partnerstwa rozszerzat sie na prawobrzeznej stronie Rzeki Biebrzy.
Potencjalnie zainteresowane byty przystgpieniem do inicjatywy kolejne
gminy: Radzitéw, Przytuty, Rajgréd, Grajewo. W trakcie rozméw i spotkan
postanowiono o0 zawigzaniu partnerstwa i aplikowaniu o Srodki z
Pilotazowego Programu Leader +. Deklaracje partnerskie podpisaty gminy:
Zawady, Wizna, Rutki, Jedwabne, Przytuty, Radzitéw, Rajgréd, Grajewo
oraz NGO: Stowarzyszenie Agro-Group, Stowarzyszenie Biebrza
Koneserom, Towarzystwo Agroturystyczne ,tos”, Stowarzyszenie
Mitosnikdéw Rozwoju Wsi w Targoniach Wielkich, firma Biebrza Eco-Travel.

Stowarzyszenie Agro-Group jako organizacja wiodaca wystgpito z
wnioskiem do FAPA o $rodki z PPL+. Wniosek zostat oceniony pomysinie i
zostata podpisana umowa na finansowanie projektu budowania LGD.

Niemniej z zadeklarowanych siedmiu gmin jedynie trzy Rady gmin podjety
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stosowne uchwaty 0 prefinansowaniu dziatan projektowych.
Stowarzyszenie Agro-Group byto zmuszone wypowiedzie¢ umowe.
Partnerzy spoteczni i gospodarczy wraz z trzema samorzgadami gmin:
Zawady, Wizna i Rutki postanowity kontynuowac rozpoczete dziatania
budowania partnerstwa. Na poczatku roku 2005 Agro-Group pozyskato
srodki z FFW na realizacje dziatan partnerskich i opracowanie Programu
Rozwoju Przedsiebiorczosci i Turystyki obszaru funkcjonalnego ,Brama na
Bagna”. Postanowione powota¢ organizacje spefniajgca, jak sie wéwczas
wydawato, najlepiej zatozenia partnerstwa trdojsektorowego. Powofano
wiec Lokalng Organizacje Turystyczng - Lokalng Grupe dziatania ,Brama
na Bagna”. Niemniej podczas procesu rejestracji Sad odmowit
zarejestrowania organizacji jako stowarzyszenia.

10 stycznia 2006 zarejestrowano LOT LGD ,Brama na Bagna” w
kategorii ,inne organizacje spoteczne lub zawodowe”. W skfad organizacji
weszty gminy Rutki, Zawady i Wizna, Stowarzyszenie ,Agro-Group”,
Towarzystwo Agroturystyczne 08", Stowarzyszenie .Biebrza
Koneserom”, Stowarzyszenie Mitosnikdow Rozwoju Wsi w Targoniach
Wielkich, firma Biebrza Eco-Travel, firma Prowadzenie i Organizacja
Szkolen. Jak sie okazato pot roku pozniej taki wpis do KRS uniemozliwit
aplikowanie do schematu II PPL+.

W zwigzku z tym, Zze nie byto mozliwosci proceduralnych aplikowania o
srodki Schematu II Programu LEADER+, zdecydowano o odrebnym
funkcjonowaniu Lokalnej organizacji Turystycznej i ewentualnej Lokalnej
Grupy Dziatania.

Powstanie Lokalnej Grupy Dziatania zainicjowano w sierpniu 2007 r. na
obszarze gmin Zawady, Rutki, Kotaki Koscielne, Zambréw i Szumowo.
Inicjatorem kolejnego podejscia do Programu Leader byta tym razem
Gmina Kotaki Koscielne i Pani Wéjt Barbara Wasiulewska. Proces rozwoju
LOT ,BnB”, szybko rosngca marka ,BnB” oraz realizowane projekty
pozwalaty sasiednim gminom, pozostajacym poza Leaderem i

jakimikolwiek dziataniami partnerskimi, mie¢ nadzieje, na skorzystanie z
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doswiadczen i pozyskanie partnera wiodgcego. Odbyt sie proces
informacyjny o inicjatywie, konsultacji z potencjalnymi partnerami,
zapoznania z propozycjg statutu oraz podjecia przez partnerow
odpowiednich krokéw formalno-prawnych w celu przystgpienia do LGD w
postaci Cztonkéw Zatozycieli (uchwaty odpowiednich organéw o
przystapieniu, zatwierdzeniu propozycji statutu, wyborze przedstawicieli).

5.02.2008 r. odbyto sie Zebranie Zatozycielskie Stowarzyszenia, na
ktérym uchwalono Statut oraz wybrano wiadze. Wniosek o rejestracje
Stowarzyszenia zostat ztozony we wiasciwym Sadzie. Do partnerstwa
przystgpity gminy: Zawady, Rutki, Kotaki Koscielne, Zambréw i Szumowo
oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy: OSP z terenu wszystkich gmin,
szkoty, Stowarzyszenie Agro-Group, Stowarzyszenie INTEGRA,
Stowarzyszenie Zambrowskie Produkty Lokalne, Stowarzyszenie Edukator,
firmy z terenu gmin. W zwigzku z tym ze podczas procesu rejestracji
zwrocono uwage na fakt iz szkoty publiczne, poza stow. Edukator, nie
posiadajg osobowosci prawnej partnerami zostaty asygnowane niejako
przez nie osoby fizyczne (dyrektorzy i nauczyciele).

Proces budowania partnerstwa przebiega w sposob ciggty i jest
jednym z celdw LGD. Rozszerzenie terytorialne jest raczej niemozliwe.
Chodzi jednak o budowanie partnerstwa trdjsektorowego, ktore bedzie
aktywizowac¢ catg spotecznos$¢, budowac spoteczenstwo obywatelskie i

wptywac na zréwnowazony rozwoj obszaru ,,Brama na Bagna”.

1.3 Charakterystyka Partnerow i sposob rozszerzania/zmiany
sktadu LGD

e Sektor samorzadowy reprezentujg w Stowarzyszeniu wchodzace
w jego sktad samorzady gminne wraz z podlegajagcymi im
szkotami stopnia podstawowego i gimnazjalnego.

« Sektor organizacji pozarzadowych reprezentujg nastepujace

organizacje i stowarzyszenia: Agro-group, Integra, Edukator,
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OSP, Stowarzyszenie ,Zambrowskie Produkty Lokalne” oraz inne
podmioty, ujete ponizej w wykazie.

e Sektor prywatny reprezentowany jest w Stowarzyszeniu przez
pieciu przedsiebiorcow - wiascicieli matych firm handlowych i

ustugowych.

W LGD wystepujq trzy typy czionkostwa: Cztonek Zwyczajny,
Cztonek Wspierajacy i Cztonek Honorowy. Cztonkostwo w LGD nabywa sie
przez przyjecie w poczet Cztonkdw, na drodze uchwaty Zarzadu, po
ztozeniu pisemnej deklaracji woli wstgpienia do LGD przez organy
upowaznione do dziatania w imieniu kandydata. Zarzad moze ustanowic
okres prébny dla kandydata, w ktérym powinien sie on wykazaé
zaangazowaniem w dziatania LGD. Cztonkowie zatozyciele stajg sie
cztonkami zwyczajnymi z chwilg zarejestrowania LGD. Cztonkowie LGD
bedacy osobami prawnymi dziatajg poprzez swoich statych przedstawicieli,
ktérzy w ich imieniu realizujg wszelkie prawa i wykonujg obowigzki
wynikajgce z przynaleznosci do LGD. Skreslenie z listy cztonkédw nastepuje
przez:

a) Pisemne os$wiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa przyjete przez

Zarzad;
b) Utrate osobowosci prawnej lub Smierci;

c) Wykluczenie uchwatg Zarzadu.

Od uchwaty Zarzadu o skresleniu z listy, cztonkowi przystuguje
odwotanie do Walnego Zebrania wniesione w terminie co najmniej 21 dni
przed terminem Walnego Zebrania. Uchwata Walnego Zebrania jest

ostateczna.



1.4 Struktura ciata decyzyjnego

Wiadzami LGD sa:
Walne Zebranie,
Zarzad,

Rada,

Komisja Rewizyjna.

i

Ciatem decyzyjnym, majgacym w swojej kompetencji wybor operacji
do realizacji LSR jest Rada.

1. Rada skfada sie z 5 do 12 oséb wybieranych przez Walne Zebranie.
Na pierwszym posiedzeniu Rada konstytuuje sie i wybiera sposréd
siebie Przewodniczacego i Sekretarza.

2. W co najmniej 50 % Rada skfada sie z podmiotow, o ktéorych mowa
w art. 6 ust. llitera b, c rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z
dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich - czyli partnerow gospodarczych i spotecznych
oraz innych odpowiednich podmiotow reprezentujacych
spoteczenstwo obywatelskie, organizacje pozarzadowe, w tym
organizacje zajmujace sie zagadnieniami z zakresu S$rodowiska
naturalnego, oraz podmiotami odpowiedzialnymi za promowanie
rownosci mezczyzn i kobiet - wybieranych i odwotywanych przez
Walne Zebranie.

1.5 Zasady i procedury funkcjonowania LGD

Walnemu Zebraniu przystugujg nastepujace kompetencje:
a) Uchwalenie regulaminu Walnego Zebrania oraz podejmowanie
uchwat zatwierdzajacych regulaminy Zarzadu, Rady, Komisji

Rewizyjnej i inne.



b) Wybdr oraz odwotywanie Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej.

c) Ustalenie gtdwnych kierunkdw programowych i organizacyjnych
LGD.

d) Uchwalanie wysokosci sktadki cztonkowskiej, zasad jej pobierania i
przeznaczenia.

e) Uchwalanie budzetu.

f) Wskazywanie zrodet pozyskiwania srodkdéw na biezacg dziatalnoscé.

g) Podejmowanie uchwat w sprawie zmian statutu.

h) Rozpatrywanie sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu, Rady i Komisji
Rewizyjnej.

i) Podejmowanie uchwat w sprawie absolutorium Zarzadowi na
wniosek Komisji Rewizyjnej.

j) Rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez organy lub cztonkéw
LGD.

k) Podejmowanie uchwat oraz wyrazanie opinii w sprawach szczegodlnej
wagi zwigzanych z zakresem dziatalnosci.

) Podejmowanie uchwaty o rozwigzaniu LGD i przeznaczeniu jego
majatku.

m) Rozpatrywanie skarg, wnioskow i odwotan czionkéw LGD na

dziatalno$¢ organdéw statutowych.

Walne Zebranie zbiera sie raz na rok, nie rzadziej niz raz na 15
miesiecy.

Zarzad zarzadza Stowarzyszeniem pomiedzy Walnymi Zebraniami.
Do jego kompetencji nalezy m.in. podejmowanie decyzji o aplikowaniu o
srodki pomocowe.

Rada Stowarzyszenia co najmniej 50 % sktada sie z podmiotéw, o ktérych
mowa w art. 6 ust. 1, litera b, ¢ rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia
20 wrzednia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez
Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich - czyli
partnerdow gospodarczych i spotecznych oraz innych odpowiednich podmiotéw

reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, organizacje pozarzadowe, w tym
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organizacje zajmujace sie zagadnieniami z zakresu Srodowiska naturalnego, oraz
podmiotami odpowiedzialnymi za promowanie rownosci mezczyzn i kobiet -
wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie. W kompetencjach Rady lezy

wybor operacji, ktore majg byc¢ realizowane w ramach lokalnej strategii rozwoju.

2. Definicja obszaru objetego LSR

2.1 Wprowadzenie metodologiczne

Zgodnie z ,Instrukcjq sporzadzania Lokalnej Strategii Rozwoju” i
biorgc pod uwage zawarte w niej w niej ograniczenie objetosciowe,
definicja niniejsza obejmuje jedynie te zjawiska i fakty, ktore majaq
znacznie dla wykazania specyfiki i spdjnosci wewnetrznej obszaru LGD. W
tym rozumieniu rozdziat diagnostyczny strategii nie moze by¢ peing

monografig obszaru LGD.

2.2 Uwarunkowania przestrzenne i geograficzne

Obszar LGD ,Brama na Bagna” lezy w wojewddztwie podlaskim, w
jego srodkowo-zachodniej czesci, na pograniczu z poétnocno-wschodnig
czescig Mazowsza. Ulokowany jest w trdjkacie utworzonym przez trzy
osrodki miejskie: Ostrow Mazowiecka (23,5 tys. mieszkancéw), tomze (62
tys. mieszkancow) i Biatystok (295 tys. mieszkancéw). Jedynym miastem
lezacym wewnatrz obszaru jest Zambréw (23 tys. mieszkancow). Osig
obszaru jest droga krajowa nr 8, fgczaca Warszawe i Biatystok, stanowigca

cze$¢ miedzynarodowej trasy E67.



Administracyjnie obszar nalezy do powiatu zambrowskiego (gminy:
Szumowo, Zambrow, Kotaki Koscielne, Rutki) oraz powiatu biatostockiego
(najdalej na poétnoc wysunieta gmina obszaru - Zawady). Catkowita
powierzchnia obszaru wynosi 827 km?.

Obszar Brama na Bagna lezy w dorzeczu Narwi, a jego poétnocna
cze$¢ przylega do strefy ujscia Biebrzy. Narew tworzgca rozlegte
powierzchnie bagien, btot i torfowisk jest jedynym w Europie i jednym z
trzech na $wiecie przyktadem rzeki anastomozujacej’. Oprécz Narwi przez
obszar LGD ptynie szereg mniejszych ciekéw, takich, jak Slina (w gminie
Zawady), Kotomyjka (w gminie Rutki), Jabtonka i Ga¢ (gmina Zambrow)
oraz liczne cieki bez nazw we wszystkich gminach, niektére okresowo
wysychajace.

Z punktu widzenia geografii fizycznej obszar Brama na Bagna
potozony jest w zasiegu kilku mezoregionow podziatu
fizycznogeograficznego:

« gmina Rutki lezy w zasiegu Kotliny Biebrzanskiej i Wysoczyzny
Wysokomazowieckiej;

« teren gminy Zawady obejmuje fragmenty doliny Gdérnej Narwi i
doliny Sliny oraz rozmieszczonej miedzy nimi czeéci wysoczyznowej;

e gmina Kotaki potozona jest w obrebie mezoregionu Wysoczyzny
Wysokomazowieckiej;

e gmina Zambréw potozona jest na obszarze Miedzyrzecza
tomzynskiego, czesciowo na granicy Wysoczyzny
Wysokomazowieckiej, ktérg stanowi kompleks lesny Czerwony Bor;

« gmina Szumowo lezy w obrebie Miedzyrzecza tomzynskiego, na

wododziale Narwi i Bugu.

! Rzeka anastomozujaca (zwana takze rz. warkoczowg) to specyficzny,

wyjatkowo rzadki typ rzeki, ktéra nie ztobi w procesie erozji rzecznej pojedynczego
wzglednie statego koryta, lecz ptynie siecig rozgateziajacych sie i taczacych sie koryt.
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Mapa 1. Granice administracyjne i potozenie LGD ,Brama na

Bagna”

2.3 Uwarunkowania przyrodnicze

Cechy srodowiska przyrodniczego gmin wchodzacych w skiad
obszaru Brama na Bagna, ktére determinuja jego specyfike, zaliczy¢
mozna do nastepujacych kategorii:

« Klimat

« Lesistos¢

« Obecnosc i sgsiedztwo obszarow chronionych

Klimatycznie obszar nalezy do wschodniej (podlaskiej) dzielnicy
klimatycznej. Klimat jest tu surowszy i bardziej zmienny niz w Polsce

centralnej. Jest to bowiem strefa Scierania sie wplywow klimatu
11



nadmorskiego z klimatem kontynentalnym. Ponadto wynika on z
nakfadania sie cech klimatycznych zwigzanych z rozlegtymi obszarami
torfowisk, forma dolinng i ogdlnych cech klimatu pdtnocno-wschodniej
Polski. Zblizony jest do klimatu kontynentalnego z elementami
subborealnego. Cechuje go diuga zima, krétkie przedwiosnie i najkrétszy
okres wegetacyjny. Charakterystyka ta w nieco mniejszym stopniu niz w
przypadku pozostatych gmin odnosi sie do gminy Szumowo.

Lesisto$¢ obszaru Brama na Bagna jest nizsza niz Sredni poziom
lesistosci wojewddztwa podlaskiego (30%), cho¢ nie dotyczy to catosci
obszaru. Lesistos¢ gmin Szumowo, Kotaki Koscielne i Rutki ksztattuje sie
odpowiednio na poziomie 23, 26 i 17%, w gminie Zawady wynosi ona
30%, a w gminie Zambréw 36% za sprawg lezacego w wiekszej czesci w
tej gminie kompleksu leénego Czerwony Bér2.

Obszar Brama na Bagna potozony jest w bezposrednim sgsiedztwie
Biebrzanskiego Parku Narodowego, ktory jest najwiekszym pod wzgledem
powierzchni parkiem narodowym w Polsce, a takze zalicza sie do jednych z
najciekawszych i dobrze znanych w Europie przyrodniczych obszaréw
chronionych i zostat wpisany na liste obiektéw chronionych Konwencjg z
Ramsar (obszary wodno - bfotne o znaczeniu miedzynarodowym). Wraz z
Narwianskim Parkiem Narodowym o bardzo podobnym charakterze - w
sumie stanowi 21,1% powierzchni wszystkich parkéw narodowych w
Polsce. Wojewoddztwo podlaskie generalnie zalicza sie do regiondw Polski o
najczystszym stanie $rodowiska naturalnego. Oprécz Biebrzanskiego i
Narwianskiego, w wojewoddztwie zlokalizowany jest takze Biatowieski Park
Narodowy, ktéry w 1977 r. zostat uznany przez UNESCO za Swiatowy
Rezerwat Biosfery, a od 1979 r. - jako jedyny polski obiekt przyrodniczy -
znajduje sie na liScie Swiatowego Dziedzictwa Ludzkoéci. Czwartym
parkiem narodowym wojewodztwa jest Wigierski Park Narodowy, zas

powierzchnia wszystkich czterech stanowi blisko 30% ogdlnej powierzchni

2 Dane GUS, 2005 r.
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parkéw narodowej w Polsce. mozna zatem powiedzie¢, ze obszar LGD
Brama na Bagna stanowi ,brame” do wojewddztwa o najwiekszej w Polsce
powierzchni obszarow chronionych i o wyjatkowych walorach
srodowiskowo-krajobrazowych. 31,9 % powierzchni catego wojewddztwa
stanowig tereny chronione, a na jednego mieszkanca przypada 5335 m?
terendw chronionych (w kraju 2429 m?). Rézne tereny ochrony prawnej
obejmujg najcenniejsze elementy systemu ekologicznego. Oprécz parkow
narodowych znajduje sie w wojewddztwie 89 rezerwatow przyrody, 3 Parki
Krajobrazowe (Lomzynski Doliny Narwi, Puszczy Knyszynskiej i Suwalski)
oraz 15 obszardw chronionego krajobrazu.

Wszystkie parki narodowe i krajobrazowe, 68 rezerwatdéw przyrody
oraz czes$¢ obszarédw chronionego krajobrazu znalazty sie w granicach
Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000, ktéra na terenie
wojewddztwa podlaskiego obejmuje tgczny obszar 505 755,6 ha, tj. okoto
25,1 % powierzchni.

W bezposrednim sgsiedztwie obszaru LGD potozone sg nastepujace
obszary specjalnej ochrony ptakow Natura 2000: Bagienna Dolina Narwi
(PLB200001), (PLB200003), Dolina Biebrzy (PLC200001), Przetomowa
Dolina Narwi, czeSciowo na obszarze gminy Rutki (PLC200003).

W zwigzku z duzym prawdopodobienstwem rozszerzenia sieci Natura
2000 o obszary z tzw. ,Shadow list” nalezy przyjaé, ze w obreb obszaru
LGD wejdzie znajdujace sie na tej liScie Bagno Wizna.

Na zakonczenie nalezy stwierdzi¢, ze cate Podlasie, w tym rowniez

obszar LGD, nalezy do obszaru funkcjonalnego Zielonych Ptuc Polski.

Whnioski
» Dla specyfiki obszaru LGD najwieksze znaczenie ma potozenie
w  bezposrednim sagsiedztwie przyrodniczych  obszarow
chronionych o wyjatkowej wartosci ekologiczno-krajobrazowej.
» Znaczenie tego sgsiedztwa wzmacnia to, iz obszar LGD lezy na

trasie prowadzgcej zarowno do Biebrzanskiego, jak i
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Narwiariskiego Parku Narodowego, a takze tomzynskiego
Parku Krajobrazowego Doliny Narwi. Zwtaszcza pdétnocna czesé
obszaru moze stanowi¢ znakomitg baze wypadowq dla
turystow, zwiedzajqcych te obszary chronione.

Pozytywnie nalezy interpretowaé brak znaczniejszych
obszardw chronionych lezgcych bezposrednio na obszarze
LGD, w zwigzku z czym inwestowanie w baze turystyczng
obszarze LGD spotyka sie =z mniejszq liczbg barier
administracyjnych niz w gminach, ktorych znaczng czesé
powierzchni zajmujg obszary chronione (np. Natura 2000).
Zarowno klimat, jak i typ Srodowiska przyrodniczego przez
dtugie lata determinowaty (patrz nizej: uwarunkowania
historyczne) charakter lokalnej gospodarki | sprzyjaty
rozwojowi przede wszystkim hodowli (gtdwnie bydta), a takze
pozwalaty na  przetrwanie wielu tradycyjnych  form
gospodarowania, zwigzanych z terenami podmoktymi, ktdre
zanikty w wiekszej czeSci kraju w zwigzku z powszechng
melioracjg. Wyrdznia to obszar na tle kraju, a z drugiej strony
sprzyja tworzeniu sieci wspotpracy obszarow LGD o podobnej

specyfice, przede wszystkim w dorzeczu Narwi i Biebrzy.

2.4 Uwarunkowania kulturowe

Zintegrowana spofecznos$¢ lokalna badz regionalna, identyfikujaca
sie z okreslong przestrzenig krajobrazowg i architektoniczng, z tradycjg
historyczng, wartosciami i normami zachowan wspotmieszkancow, bedaca
dla wszystkich swoich cztonkdéw dobrym s$rodowiskiem rozwoju - to

spotecznosé o silnej tozsamosci.
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Jak wykazat jeden z najwiekszych autorytetéw socjologii polskiej,
prof. Stanistaw Ossowski®, identyfikacja ta przebiega za posrednictwem
czynnikdw struktury nieformalnej, jak rowniez przy udziale elementéw
formalnej organizacji spotecznosci. Ludzie identyfikujg sie z miejscem
zamieszkania za sprawg dos$wiadczen, jakie zgromadzili w zwigzku z
urodzeniem sie i przebywaniem w danym miejscu, dzieki stosunkom
pokrewienstwa i wieziom towarzyskim, tradycji prywatnej i lokalnej
tradycji  historycznej, wokdét materialnych elementéw dziedzictwa
kulturowego. Ta sfera identyfikacji nazywana jest ojczyzng prywatng. W
sferze publicznej budowanie tozsamosci zachodzi za posrednictwem
przynaleznosci do réznego typu zwigzkow, organizacji, poprzez instytucje
kultury, szkoty, kosciot badz koscioty, poprzez udziat we witadzach
lokalnych. Realizowana jest rdwniez poprzez rdézne formy zycia
zbiorowego: uroczystosci, obrzedy, spotkania towarzyskie. Te formy zycia
zbiorowego wymagajq dobrze zorganizowanej i ,przyjaznej” dla
wszystkich cztonkdw spotecznosci przestrzeni publicznej.

O tozsamosci decyduje takze postrzeganie kultury regionu przez
zewnetrznego otoczenie kulturowe i spoteczne, tak blizsze, jak i dalsze.
To, ze uwazani jesteSmy kulturowo odrebnych, wyrdzniajacych sie z
otoczenia - wzmacnia nasze poczucie tozsamosci i wiezi z miejscem
zamieszkania. . Owo postrzeganie zewnetrzne nie musi mie¢ przy tym
wcale zyczliwego charakteru; stuzg temu rowniez stereotypy, ztosliwe, a
nawet wrogie. Spotecznos$¢ pewna swojej wartosci umie najczesciej takie
stereotypy asymilowac i przeksztatca¢ w pozytywne wyrdzniki odrebnosci.
Przyktadem moze byc¢ inauguracja w roku 2007 cyklu przedsiewzie¢ pod
wspolng nazwa ,Kraina Sledzia”, wykorzystujacych ogdlnopolski stereotyp

gwary biatostockiej, zwanej ,Sledzikowaniem”.

3 Ossowski S., O ojczyznie i narodzie, Warszawa 1984
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Nalezy postawi¢ pytanie, jakie z punktu widzenia niniejszej strategii
mozna wskaza¢ czynniki kulturowe, sprzyjajgace uzyskaniu opisanego
wyzej pozytywnego efektu?
Obszar LGD pod wzgledem kulturowym mozna scharakteryzowac
jako graniczny i przejsciowy. Lezac na styku dwodch dzielnic: Mazowsza i
Podlasia podlegat oddziatywaniu wptywdw politycznych i kulturowych
Polski oraz Litwy (wraz z substratem ruskim). Nazwa Podlasie, a raczej
Podlasze jest - co wypada odnotowad¢ - nazwg etymologicznie ruskg i
oznacza ziemie potozone w bezposrednim sgsiedztwie Lachow, czyli
Polakédw. Z uwagi na to, iz stanowit on czes$¢ pdétnocno-wschodniej rubiezy
Mazowsza, narazonej na czeste najazdy Jacwingow i Litwinow, dopiero w
poznym Sredniowieczu doszto tu do ustabilizowania sie osadnictwa.
Sytuacja taka nie sprzyja tworzeniu sie mocnego poczucia
kulturowej odrebnosci oraz wyrazistej kulturowej tozsamosci. Spotecznosci
posiadajgce mocne poczucie kulturowej specyficznosci zwykle bowiem
pozostajg dtugo w izolacji, albo wyraznie wyrdzniajg sie warunkami
gospodarowania. Oba te warunki w przypadku terenu Polski spetniajg na
przykfad Kurpie bgdz Podhale.
Kultura wiekszosci spotecznosci wiejskich dzisiejszego obszaru Polski
podlegata w dwudziestym wieku procesowi homogenizacji i obszar LGD nie
stanowi w tym przypadku wyjatku. Niemniej, istnieje kilka cech
charakterystycznych kultury obszaru LGD, ktdére o jego tozsamosci mogq
decydowac i ktore powinny by¢ w tym celu wykorzystywane i wzmacniane.
. Pierwsza cecha - to wtasnie wspomniana juz ,granicznos$¢” obszaru,
przez co rozumie¢ nalezy zaréwno potozenie na skrzyzowaniu réznych
wptywow kulturowych, jak i — czesciowo stad wynikajace - potozenie
na skrzyzowaniu drég handlowych wiodgqcych z Mazowsza na Litwe
oraz do Prus.

. Po drugie - skutkiem ,granicznosci” tych ziem i wzglednie pdznego
ustabilizowania sie osadnictwa jest specyfika gospodarowania na

obszarze LGD i w jego bezposrednim sgsiedztwie. Specyfike te mozna
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okresli¢ na zasadzie nastepujacego sprzezenia zwrotnego: bylo
bagno, wiec byta granica; byta granica, wiec byto bagno. Obszar
styku dorzeczy Narwi i Biebrzy stanowit naturalng bariere polityczng i
migracyjng, w zwigzku z czym w interesie wszystkich organizmoéw
panstwowych, ktére w roznych epokach historycznych graniczyty tu
ze sobg - byto utrzymywanie go we wzglednie nieprzeksztatconym
stanie. Warto zwréci¢ uwage, ze funkcja ta stracita znaczenie dopiero
w drugiej potowie XX wieku w wyniku likwidacji Prus Wschodnich. W
zwigzku z tym na terenach tych zachowato sie wiele archaicznych
form adaptacji kultury do $rodowiska przyrodniczego zwigzanych z
eksploatacjg terenéw podmokiych, przede wszystkim ze zjawiskiem
tzw. wchodow sianozetnych, czyli pozyskiwania siana na obszarze
Bagien Biebrzanskich i bagien doliny Narwi przez rolnikdw ze strefy
rozciggajacej sie do 30 km od tych rzek. Charakter krajobrazu Bagien
Biebrzanskich i doliny Narwi jest w znacznej mierze efektem
wielowiekowej symbiozy cztowieka i natury, wigzacej sie z tym typem
wykorzystywania zasobéw naturalnych. Obecnie ma on juz po czesci
znaczenie tylko historyczne, ale jego efektem jest bez watpienia
znaczny udziat gospodarki mlecznej w rolnictwie obszaru i duzy udziat
uzytkéw zielonych w strukturze gruntéw rolnych, a takze wcigz
utrzymujgce sie miejscowo pozyskiwanie siana na obszarach
podmoktych (i jego wywdz dopiero w okresie zimowym), tradycyjny
wypas bydta na tgkach nadrzecznych i gradach, tradycje rybotowstwa
oraz tradycyjna wiedza Iudowa, zwigqzana z przyrodq i
gospodarowaniem w bliskiej wiezi z naturg. Charakterystyka ta
dotyczy catego regionu na styku dorzeczy Biebrzy i Narwi, ale
podrézujgcemu z Warszawy turyscie obszar LGD jawi sie jako
pierwszy, na ktérym taka specyfika kultury wystepuje.

Cecha wyrdzniajacq kulturowo obszar LGD jest takze znaczny udziat

osadnictwa drobnoszlacheckiego, o czym wspomina m.in. Zygmunt
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Gloger®. Opisany przez Mickiewicza, litewski zaécianek Dobrzynskich
- réwniez i na terenach LGD byt typowg kulturowg forma. Wiele
tutejszych wsi ma charakterystyczne, dwucztonowe nazwy, zwigzane
z podziatami rodzinnymi ziem przynaleznych poszczegdlnym rodom i
tworzeniem przysiotkéw.

Zachowane sg w nieztym stanie uktady urbanistyczne (Rutki) i
osadnicze (Kotaki, Zawady, Szumowo). Problemem obszaru,
typowym notabene dla znacznej czesci obszardéw wiejskich - jest
uwiagd przestrzeni publicznej. Zachowanie tych ukfadow daje szanse
na jej rekonstrukcje.

Ciekawostkg jest uktad osadniczy wsi Papro¢ Duza w gminie
Szumowo. Miejscowos¢ zostata zatozona pod koniec XVIII wieku, za
czasow okupacji pruskiej i byta zamieszkiwana do 1940 r. budowana
jest planie kota o Srednicy okoto 300 m, w $rodku ktdorego znajduje
sie kosciot, z odchodzgcymi promieniscie drogami do sasiednich
miejscowosci.

Nalezy na koniec zwroci¢ uwage na tradycje kulinarne, ktére po
czesci znalazty juz swoj wyraz w rejestracji kilku produktow
regionalnych. Aktywnos¢ w tym zakresie przejawia Stowarzyszenie
~Zambrowskie Produkty Lokalne”. Warte wyrdznienia sg produkty:
~Kumpia wieprzowa z komina” (Perta 2006 na targach Polagra-Farm w
kategorii produktdw zwierzecych) oraz Sliwowica ,Mirabelka”
wyrabiane przez Andrzeja Modzelewskiego z Woli Zambrowskiej.
Mozliwy jest dalszy rozwdj w tym kierunku w oparciu o miejscowe
tradycje, przede wszystkim zwigzane z przetworstwem miesa, mleka,

pszczelarstwem i potrawami z ryb.

Whnioski

4 Gloger Z., Dolinami rzek, Warszawa 1903
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e Kulturowym integratorem obszaru jest jego wielostronnie
graniczny charakter.

« Na drugim miejscu - jako czynniki integracji - nalezy postawic
réownolegle tradycje drobnoszlacheckiego typu witasnosci oraz
specyfike form gospodarowania, Scisle powigzang z typem
Srodowiska przyrodniczego i z klimatem. Mozna to powigzacé
rowniez z rozwojem tradycji kulinarnych.

» Obszar jest dos¢ rozlegty i niezbyt gesto zaludniony, co
stanowi wyzwanie dla komunikacji pomiedzy spotecznosciami
lokalnymi. Integratorem moze tu by¢ droga krajowa nr 8
sprzyjajgca szybkiemu przemieszczaniu sie rowniez w obrebie
LGD, ale nalezy zwrdci¢c uwage na stabe podstawy
instytucjonalne  komunikacji  spotecznej (brak  mediow
lokalnych).

« Jako integrator mozZna potraktowaé tez powszechny na
obszarze LGD problem, jakim jest mata atrakcyjno$¢ dostepnej
obecnie przestrzeni publicznej. Nie sprzyja to podtrzymywaniu
poczucia wiezi z miejscem zamieszkania. Jest to problem,
ktory nalezy rozwigzywaé kompleksowo i w szerszej niz
lokalna skali, stad wskazanie na jego potencjalnie integrujgcy

charakter

2.5 Uwarunkowania historyczne

Historie obszaru LGD, podobnie jak kulture, przez wieki ksztattowato
jego potozenie na pograniczu Mazowsza, Prus i Wielkiego Ksiestwa
Litewskiego. Miat na nig wptyw rozwdj handlu na skrzyzowaniu szlakow

prowadzacych z centralnego Mazowsza i Pobuza na Jacwiez i Sambie oraz
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w kierunku Grodna na Litwe, ale takze walki osadnicze jak i wielkie
najazdy az do przetomu XIV i XV wieku.

Historia tego regionu jest historig dwoch rzek: Narwi i Biebrzy, z
jednej strony petnigcych role rzek granicznych (np. pétnocny brzeg Narwi
zwano w sredniowieczu Strong Ruska, zas potudniowy: Lacka), a z drugiej
odgrywajacych powazng role jako szlak transportowy. Dotyczy to
zwiaszcza Narwi, cho¢ rowniez Biebrza miata w tym zakresie swoje ,piec
minut” w zwigzku z budowg kanatu Augustowskiego, gdy miata stac sie
elementem wodnego pofgczenia dorzeczy Wisty i Niemna. O granicznosci
zbiegu obu dorzeczy sS$wiadczg z kolei dwa wazne grodziska w
bezposrednim sgsiedztwie obszaru LGD: Stara tomza, bedaca poétnocno-
wschodnim grodem strazniczym Mazowsza oraz Rus-Sambory,
wyznaczajgce zachodni zasieg wptywow ruskich w XIII w.

Najwazniejszym historycznie osrodkiem miejskim obszaru jest
Zambréw, ktdérego prawdopodobng lokacje sytuuje sie na poczatek XV
wieku. Mozna przypuszczaé, postugujac sie przyktadem innych miast
regionu, m.in. lokowanej w podobnym czasie Wizny oraz za sprawg
potwierdzenia praw miejskich z 1538 r. - Zze byta to lokacja na prawie
miejskim chetminskim. Zambréw, podobnie jak wiele innych miast
lezacych na styku obszardéw rolnych i lesnych, zawdzieczat swéj rozwdj
posrednictwu w wymianie produktow lesnych i rolnych. Miasto byto stolicg
powiatu, nalezgcego do Ziemi tomzynskiej, z czym wigzaty sie nie tylko
funkcje administracyjne, ale i uprawnienia saqdownicze.

W pierwszym XX-leciu XV wieku dokumenty odnotowujgq pierwsze
nadania ziemi przez Ksiecia Mazowieckiego Janusza I w dzisiejszej
miejscowosci Zawady (1414) i Rutki (1418 - pod éwczesng nazwg Rutki-
Kurowstok). Zawady otrzymujg w 1452 roku lokacje jako wie$ na prawie
niemieckim. Mniej wiecej w tym okresie prawdopodobnie nalezy tez
datowac¢ lokacje Rutek. Dawne wsie Kofaki Stare i Nowe (obecnie
Koscielne), Czachy Kotaki i Gunie-Ostréw powstaty z nadania w ok. 1416

roku 30 wiok ziemi Wojciechowi herbu Kosciesza z Kotak. Réwniez z
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poczatku XV w. pochodzg zapisy dotyczace nadan w okolicach Somowa
(dzisiaj: Szumowo) i wigzq sie, jak pozostate, z falg ponownego
zasiedlania tych ziem po zawarciu unii polsko-litewskiej.

W XVI wieku jako najbardziej typowa dla regionu uksztattowata sie
forma szlacheckiej drobnej wtasnosci ziemskiej. Powiat zambrowski liczyt
woéwczas 158 wsi, z czego 128 byto zamieszkatych przez szlachte
zasciankowq, niemal bezkmiecg, a tylko kilkanascie byfo wiasnoscig
szlachty folwarcznej albo byto zamieszkiwanych przez wiloscian
krolewskich. Wynika z tego, ze znaczna czes¢ dzisiejszych mieszkancéw
obszaru LGD jest potomkami szlachty zagrodowej.

W 1760 roku Stanistaw Opacki, wiasciciel Rutek od krdla Augusta III
uzyskat dla Rutek prawa miejskie magdeburskie. Woéwczas to Rutki
otrzymaty od wtasciciela, w planie urbanistycznym uktad miejski z duzym
rynkiem i szescioma wybiegajacymi z niego ulicami. Rutki niedtugo
cieszyly sie miejskimi prawami, bo juz w 1810 roku je utracity. Wczesniej,
w 1807 roku wraz Wizng i Zawadami znalazty sie w granicach Ksiestwa
Warszawskiego, a po 1815 roku Krélestwa Polskiego.

Historia regionu to takze fragment historii Zyddw. Wszystkie wieksze
i mniejsze miasta regionu byty licznymi skupiskami ludnosci zydowskiej:
Zambréw, Wizna, tomza, a przede wszystkim Tykocin, w XVII i XVIII
wieku jedna z najwazniejszych gmin zydowskich w Rzeczypospolitej,
chlubigca sie piekng, pdznorenesansowg, murowana synagogg. Polityka
marszatka Pitsudskiego Polski miedzywojennej sprzyjata Zydom. Fale
antysemityzmu przyniost dopiero koniec lat 30-tych, zas agresja
nazistowskich Niemiec zakonczyta kilkusetletnia tradycje zydowskiej
obecnosci na tych terenach. Wiekszos¢ cztonkéw zydowskich spotecznosci
zostata wymordowana, a po kwithgcej w tym rejonie kulturze, setkach
szkét, bibliotek i synagog - zostaly jedynie resztki cmentarzy.
Odrestaurowana w latach siedemdziesigqtych synagoga w Tykocinie petni w
chwili obecnej role Muzeum Kultury Zydowskiej i jest w Polsce jedna z

kilku najwazniejszych placéwek tego typu.
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Po wojnach napoleonskich powraca militarny aspekt granicznosci
zbiegu dorzeczy Narwi i Biebrzy. Obszar ten staje sie czesScig granicy
miedzy Cesarstwem Rosji a Cesarstwem Prus. Skutkiem tego jest miedzy
innymi budowa twierdzy Osowiec w Srodkowym biegu Biebrzy oraz
szeregu innych umocnien. Twierdza Osowiec odegrata wazng role w
kampanii pruskiej z poczatku I wojny Swiatowej i wstawita sie 6,5-
miesieczng obrong, ktora przysporzyta jej miana ,rosyjskiego Verdun”.
Przez Strekowg Goére na obszarze LGD przebiega tzw. carski trakt lub
.Carska szosa” - bieghacy przez niemal niezaludniony teren Bagien
Biebrzanskich szlak komunikacyjny faczacy Forty tomzynskie i Twierdze
Osowiec, w znacznej czesci zbudowany na usypanej na bagnach grobli

IT wojne Swiatowg na tym terenie upamietnia obrona odcinka Wizna
- jedna z najbardziej dramatycznych kart kampanii wrzesniowej 1939
roku. Dowddca odcinka byt kapitan Wiadystaw Raginis, ktory otrzymat
zadanie spowolnienia natarcia z Prus Wschodnich. Obsada odcinka Wizna
liczyta 720 zotnierzy i przez 4 dni powstrzymywata atak liczacego 42 tys.
zotnierzy i 300 czotgdw XIX-go korpusu pancernego dowodzonego przez
generata Heinza Guderiana, stynnego teoretyka wojny btyskawicznej,
powszechnie uwazanego za jednego za najwybitniejszych dowoddcéw 11
wojny Swiatowej. Kapitan Raginis nie opuscit bronionej pozyciji,
wysadzajac sie w swoim schronie, a punkt oporu Gdérze Strekowej jest
nazywany "Polskimi Termopilami”. Walka z posiadajagcym wielkg przewage
wrogiem i bohaterska smieré kapitana Raginisa do dzis jest zywa w
pamieci mieszkancow. Ruiny bunkra, w ktérym zginat, sa potencjalnie
jedng z atrakcji turystycznych w najblizszym sasiedztwie LGD, jednak
obecnie teren wokot ruin jest niezagospodarowany, a same ruiny nie s
uporzadkowane i udostepnione do zwiedzania.

Ze zdarzen historycznych o znaczeniu potencjalnie istotnym dla
rozwoju atrakcji turystycznych mozna wskazac¢ jeszcze Slub Jdézefa

Pitsudskiego z Marig z Koplewskich Juszkiewiczowg w Paproci Duzej, w
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tamtejszym zborze protestanckim. Slub byt potaczony z przejéciem Jozefa
Pitsudskiego na luteranizm.

Swoistym ,zabytkiem” lat ostatnich jest dawny PGR Grady-
Woniecko. W latach szes$édziesigtych i siedemdziesigtych XX wieku
zmeliorowano lezacy pomiedzy Rutkami, Wizng a Zawadami kompleks
torfowiskowy, liczacy ok. 10 tys. hektaréw. Powsta¢ w tym miejscu miato
wielkie, nowoczesnhe, wzorcowe gospodarstwo tgkarsko-hodowlane. Byt to
zarazem pierwszy krok do planowanego catkowitego zmeliorowania doliny
Biebrzy. Skutki ekologiczne, gospodarcze i spoteczne tego przedsiewziecia
mogg by¢ znakomitym przyktadem, jak nie nalezy prowadzicé
gospodarki rolnej na obszarach podmoktych. Grady-Woniecko w latach
siedemdziesigqtych zaliczaty sie do najdrozej produkujgcych Panstwowych
Gospodarstw Rolnych w kraju. Procesy stepowienia wptynety na szybki
spadek wydajnosci uzytkéw zielonych, a postugiwanie sie ciezkim
sprzetem na podmoktym terenie byto wyjatkowo ucigzliwe. Dzisiaj w

budynkach PGR miesci sie Zakfad Karny typu pototwartego.

Whnioski

» Obszar byt przez setki lat miejscem, w ktdérym przebiegaty
najwazniejsze procesy historyczne dotyczgce nie tylko Polski, ale
catego obszaru Europy pétnocno-wschodniej.

« Warte akcentowania sq powigzania logiki procesow historycznych
z typem krajobrazu i Srodowiska przyrodniczego (wzglednie
pozne osadnictwo, wojenna przesztosé, obecnos¢ na obszarze i w

bezposrednim sgsiedztwie licznych fortyfikacji itp.).
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2.6 Ocena spoteczno - gospodarcza obszaru (w tym potencjat
demograficzny i gospodarczy obszaru oraz poziom aktywnosci
spotecznej)

Zakres analizy

Analiza obejmuje obszary nastepujgcych gmin:

e Szumowo,

« Zambrow,

« Koftaki Koscielne,

e Rutki,

e Zawady.

Analiza obejmuje charakterystyke obszaru z punktu widzenia
potencjatu rozwoju spoteczno-ekonomicznego gmin i z punktu widzenia

celow i mechanizmoéw wsparcia dostepnych w ramach Programu LEADER.

Wprowadzenie
Na terenie gmin wchodzacych w skiad LGD zamieszkuje 26 159
tysiecy mieszkancéw. W tabeli nr 1 przedstawiono podstawowe dane

dotyczgce obszaru LGD z rozbiciem na poszczegdlne gminy.

Tabela nr 1: Ludno$¢, powierzchnia i sie¢ osadnicza gmin tworzgacych obszar LGD

Gmina Liczba mieszkancéw | Powierzchnia Liczba wsi, osad
i kolonii

Rutki 6 600 200 km? 46
Kotaki 2 429 74 km? 24
Koscielne

Zambrow 9 001 299 km? 72
Szumowo 4 885 141 km? 20
Zawady 6 006 113 km? 30

Ra 26 159 825,98° 192
zem

Zrodto: dane GUS na dzien 31-12-2006.
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Potencjat demograficzny

Struktura demograficzna mieszkancéw pieciu gmin wchodzacych w
sktad LGD jest typowa dla obszaréw wiejskich. Notuje sie trendy bardzo
podobne do wielu innych obszaréw wiejskich w Polsce, istotne z punktu
widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego:

e ujemny przyrost naturalny - w czterech z pieciu gmin (Kofaki
Koscielne, Szumowo, Rutki i Zawady) zanotowano wieloletni trend
spadku wspotczynnika przyrostu naturalnego,

« ujemne saldo migracji - na obszarze LGD zanotowano rdwniez
ujemne saldo migracji. Jego rzeczywista skala nie jest w petni
reprezentowana w danych zebranych w urzedach gmin. Po
wstgpieniu Polski do UE w maju 2004 roku w pieciu gminach
wystgpito zjawisko masowych migracji w poszukiwaniu pracy. Na
podstawie dostepnych danych trudno oszacowa¢ jego skale.
Dodatkowym czynnikiem utrudniajgcym analize jest fakt, ze nie ma
mozliwosci nawet wstepnych szacunkéow, w jakim zakresie sg to
tylko czasowe migracje zarobkowe, a w jakim stata emigracja z
zamiarem  opuszczenia miejsce zamieszkania w  gminach
wchodzacych w sktad LGD.

W konsekwencji tych zjawisk w czesci gmin wystepuje staty,
nieznaczny spadek (np. w gminie Kotaki Koscielne w latach 2000-2005
liczba mieszkancéw gminy zmniejsza sie Srednio o 11 osob) ludnosci.

Réwniez w zakresie poziomu wyksztatcenia mieszkancéw wystepuje
wyrazne zrdznicowanie w zaleznosci od wieku mieszkancéw. W grupie
wiekowej 20-29 lat znacznie wieksza cze$¢ populacji ma minimum
Srednie lub wyzsze wyksztatcenie. Ale warto podkresli¢, ze jednoczesnie ta
grupa cechuje sie najwyzsza mobilnoscig. A zatem grupa ta stanowi

istotny potencjat rozwojowy, ale bez stworzenia bodzcéow do
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zaangazowania sie w zycie spotecznosci lokalnych jest to raczej potencjat
uspiony.

Struktura populacji z punktu widzenia podziatu na wiek produkcyjny,
przed- i poprodukcyjny jest w niektérych gminach (np. gmina Zawady)
mniej korzystna (wieksza proporcjonalnie liczba mieszkancéw w wieku
poprodukcyjnym) niz w pozostatej czesci wojewddztwa podlaskiego, co
wydaje sie wynikac¢ z rolniczego charakteru gmin wchodzgacych w sktad
LGD.

Dominujgce trendy w gospodarce LGD
Nalezy wskaza¢ na trzy gtdwne czynniki bedace potencjalnym
zrodtem bodzcow dla rozwoju gospodarczego obszaru LGD:

» Potozenie na osi drogi Warszawa-Biatystok (droga tranzytowa w
kierunku Rosji i krajow battyckich). Aspekt ten stanowi duzy
potencjalny atut, nie wykorzystany w chwili obecnej.

e Lokalizacja LGD w pomiedzy czterema lokalnymi centrami wzrostu
(Biatystok, tomza, Zambréw, Ostréw Mazowiecki); centra te juz
obecnie stanowig zrodto tworzenia dochodu dla mieszkancéw LGD
poprzez zatrudnianie mieszkancéow LGD, jak i rynek odbioru
produktdw rolnych (produkcja mleka dla zaktadéw przetworstwa
mleka w Ostrowi Mazowieckiej i w Zambrowie).

« Niewykorzystany potencjat rozwoju turystyki wokoét Biebrzy pod
katem zaréwno regionalnych centréw wzrostu (Biatystok, tom:za,
Zambréw, Ostrow Mazowiecki), jak i dalszych potencjalnych rynkéow
(brak bazy noclegowej; o produktach turystycznych mozna moéwic
tylko w przypadku gmin Zawady i Rutki; brak jednolitej koncepcji
produktu turystycznego dla catej LGD i strategii jego rozwoju; do
pozytywow zaliczy¢ nalezy dziatania LOT Brama na Bagna w zakresie
oferty turystycznej gmin Wizna, Rutki i Zawady). Warto pamietac,
ze po modernizacji drogi Warszawa-Biatystok dostepnos¢ obszaru

LGD dla mieszkancéw Mazowsza znacznie sie poprawi. Obszar LGD
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moze stanowic interesujaca opcje zaréwno dla segmentu turystyki
weekendowej z obszaru aglomeracji warszawskiej, jak i dla
segmentu  dtuzszych pobytéw wakacyjnych, w tym dla

poszukujacych miejsca na dom letniskowy.

Z perspektywy tych trendow warto rozwazy¢ obecng
charakterystyke potencjatu gospodarczego LGD w kontekscie ich
wykorzystania jako bodzcow dla rozwijania potencjalnych mozliwosci
rozwoju gospodarczego:

« Gminy wchodzace w skfad LGD majq typowo rolniczy charakter.

Na przyktad w Szumowie 92% ludnosci zawodowo czynnej
pracuje w rolnictwie. W pozostatych gminach ten odsetek jest
nizszy, niemniej jednak rolnictwo pozostaje dominujacq
dziedzing gospodarki lokalnej. Najdynamiczniej w ostatnich
latach rozwijata sie produkcja mleka przyczyniajac sie w
znacznym stopniu do poprawy poziomu zycia producentow tego
surowca. Inne dziaty produkciji rolniczej (zboza, buraki, cukrowe,
trzoda chlewna) rowniez wystepujg na obszarze LGD. Wydaje sie
zatem, ze kontynuowanie dotychczasowych trendéw produkcji
rolniczej powinno by¢ jednym priorytetow dziatan LGD. Ponadto
warto zwréci¢ uwage, ze dywersyfikacja dziatalnosci
gospodarczej dla mieszkancéw obszarow LGD wydaje sie
niewykorzystang opcja. O ile na obecnym etapie stabych
bodzcéw rynkowych na obszarze LGD na rozwdj pozarolniczych
form dziatalnosci gospodarczej jest to sytuacja do pewnego
stopnia zrozumiata, to z punktu widzenia pobudzenia aktywnosci
lokalnej powinien by¢ to jeden z priorytetow.

« Jesli chodzi o przedsiebiorczos¢ to brak wyraznie dominujgcych

gatezi. Na obszarze LGD nie wystepujq duze zaktady. Dominujq
podmioty gospodarcze prowadzone przez osoby fizyczne

dziatajace w zakresie obstugi rolnictwa, prowadzenie placowek
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handlowych i sektorze ustug (budownictwo, naprawy i inne ustugi
rynkowe). W ostatnich latach w niektdrych gminach (Szumowo)
nastgpita rozbudowa bazy przemystu drzewnego i mineralnego.

« Biorgc pod uwage turystyke jako preferowang forme rozwoju
gospodarki LGD zwraca uwage stabo rozwinieta sfera ustug. Na
przyktad gospodarstwa agroturystyczne sg rozmieszczone bardzo
nierdwnomiernie na terenie LGD. Podobnie wyglgda sytuacja z
szeroko pojetymi ustugami gastronomicznymi.

« Warto rowniez zwroci¢ uwage na bardzo ztg sytuacje, jesli chodzi
o szeroko pojeta sfere publiczng. Brak miejsc typu swietlica,
dom kultury, kawiarnia czy restauracja na obszarze LGD wywiera
bardzo negatywny posredni wptyw na rozwdj gospodarczy. Brak
miejsc spotkan czy rozrywek dla mieszkancéw (nie tylko mtodych
ludzi, bo o poziomie zadowolenia z zamieszkania w danej
miejscowosci decydujg mozliwosci rozwoju réznych form zycia
spotecznego) zniecheca do osiedlenia sie w takich
miejscowosciach. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze sfera publiczna jest
oczywiscie wazna z punktu widzenia potencjalnego rozwoju
turystyki, ale rownie wazna jest (jesli nie wazniejsza) z

perspektywy standardu zycia statych mieszkancow.

Dominujgce trendy na lokalnym rynku pracy

Na terenie LGD wystepowaty te same trendy spadkowe w zakresie
bezrobocia co w catym kraju. Jak ilustruje to mapa nr 2, poziom
bezrobocia na terenie powiatéw Zambréw (gminy Rutki, Kotaki Koscielne,
Zambréw, Szumowo) oraz Biatystok (gmina Zawady zlokalizowana jest w
zachodniej czesSci powiatu) w pordwnaniu z innymi powiatami
wojewddztwa podlaskiego jest wzglednie wysoki, ale nie odbiega razaco
zarowno od S$rednich wartosci wojewddzkich, jak i krajowych. Z analiz

materiatow uzyskanych w ramach warsztatow strategicznych nie wynika
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tez, by szczegdlnie istotnym problemem dla obszaru LGD byto bezrobocie
niezarejestrowane.

Z punktu widzenia strategii LGD szczegdlnie istotna jest
koncentracja podmiotéw gospodarczych w powiecie zambrowskim (caty
powiat poza miastem objety jest LGD plus dodatkowo gmina Zawady z
powiatu Biatystok) w miescie Zambrowie. Otéz wedlug danych
Powiatowego Urzedu Pracy w Zambrowie (Analiza i ocena sytuacji na
lokalnym rynku pracy w 2006 roku) az 63% wszystkich podmiotow w tym
powiecie zarejestrowanych jest wiasnie w miescie Zambrowie (17% w
gminie Zambrdéw, 9% w gminie Rutki, 8% w gminie Szumowo, a tylko 3 w
Kofakach Koscielnych). Stad tez wystepuje zjawisko ptytkiego rynku pracy
na obszarze LGD, co jest konsekwencjg koncentracji potencjalnych
pracodawcow na terenie miasta i gminy Zambréw.

Zatem wszelkie formy aktywizacji lokalnych zasobow pracy na
terenie LGD pod katem nie tylko poszukiwania pracy, ale przede
wszystkim poszukiwania klientéw poprzez, na przykfad, swiadczenie ustug
poza terenem wiasnego miejsca zamieszkania (np. brygady s$wiadczace
ustugi budowlane) bedg wysoce wskazane. Ponadto rozwodj sfery ustug w
celu przyciggniecie klienta spoza gminy jest réwniez wskazang opcja.
Instrumentem do tego stuzacym jest przyjecie rozwoju turystyki jako

jednego z kierunkéw priorytetowych w rozwoju
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Mapa 2. Stopa bezrobocia, woj. podlaskie.
Zrédto: Urzad Pracy Wojewddztwa Podlaskiego

Aktywnos¢ spoteczna
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Aktywnos¢ spoteczna obszaru LGD opiera sie na trzech filarach:

» Lokalnej Organizacji Turystycznej (skupiajacej gminy Zawady Rutki i

Wizna);

» szkolnictwie
» sieci Ochotniczych Strazy Pozarnych.

We wszystkich gminach obszaru mamy do czynienia z wysokg
aktywnoscig nauczycieli i dyrektorow szkét publicznych, dobrze
przygotowanych do petnienia roli liderdw spotecznych. Oprécz szkolnictwa
publicznego, w gminach Kotfaki Koscielne i Szumowo dziatajg szkoty
niepubliczne, prowadzone przez Stowarzyszenie ,Edukator”. Generalnie
stwierdza sie duze zaangazowanie spotecznosci lokalnych w kwestie
edukaciji, a takze znaczny potencjat aktywnosci miodziezy, ktéora moze by¢
jednym z adresatéw, a zarazem jednym =z inicjatoréw réznych
przedsiewzie¢ w poczatkowym okresie rozwoju LGD.

Efektem aktywnosci LOT jest opracowanie Programu Rozwoju
Turystyki obszaru Brama na Bagna, wstepne prace nad produktem
turystycznym gmin nalezacych do LOT (materiaty informacyjne i
promocyjne, oferta ustug zwigzana z atrakcjami regionu, czesciowe
oznakowanie szlakow turystycznych). Warto zwrdécic uwage na to, ze
oferta LOT zwigzana jest z potencjatem Bagien Biebrzanskich i w zwigzku
z tym wykracza poza obszar LOT i LGD. Bez watpienia potencjat ten
stanowi istotny bodziec rozwoju turystyki dla gmin tworzacych LOT, ale
jego istnienie moze miec charakter nieco ,usypiajacy”, gdyz ogranicza
zainteresowanie rozwojem potencjatu wewnetrznego. Zwraca w tym
kontekscie uwage brak stowarzyszenia kwaterodawcéw, ktdore bytoby
narzedziem budowania gtebszego zwigzku LOT z lokalnymi
spotecznosciami poprzez stworzenie powaznej grupy intereséw ktorej
zywotng potrzeba byiby rozwdj turystyki. W chwili obecnej LOT brakuje
takiego ,zakorzenienia biznesowego”, co ogranicza jej mozliwosci

oddziatywania na rozwdj lokalny.
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Sposrod innych organizacji dziatajacych na obszarze LGD nalezy
wskaza¢ Stowarzyszenie ,Zambrowskie Produkty Regionalne”, ktdrego
dziatalno$¢ odpowiada potrzebom i aspiracjom wielu lokalnych
przedsiebiorcow i rolnikdw, przede wszystkim mato- i Srednioobszarowych.
Dziaftalnos$¢ Stowarzyszenia jest dobrg platforma dywersyfikacji dochodow
znaczgcej grupy rolnikéw obszaru LGD.

Jako mankament nalezy wskaza¢ zaobserwowany w trakcie
warsztatdw nawyk myslenia raczej w kategoriach potrzeb wtasnej gminy,

a nie catego obszaru LGD

Whnioski
Z punktu widzenia spdjnych dziatarn podejmowanych przez LGD na

obszarze gmin Rutki, Kotaki KoScielne, Zambréow, Szumow i Zawady w

kontekscie oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej wydaje sie, ze

nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujgce czynniki:

« Dominacja rolnictwa, ze szczegdlnym podkresleniem produkcja
mleka. Jest to zdecydowanie czynnik stabilizujgcy sytuacje
ekonomiczng rolnikdw na obszarze LGD.

» Stabos$¢ Ilokalnego rynku pracy wynikajgcego z dominacji
przedsiebiorstw prowadzonych przez osoby fizyczne (mate firmy nie
majgce potencjatu tworzenia duzej liczby miejsc pracy np. w
ustugach) oraz koncentracji potencjalnych pracodawcéw wokot

miasta.

Wymaga to dziatarn w nastepujgcych kierunkach:

» Tworzenie popytu na ustugi na obszarze LGD poprzez wypracowanie
dtugofalowego programu rozwoju ustug w zakresie turystyki opartej
na zasobach gmin juz wspdtpracujgcych w ramach programu Brama
na Bagna (gminy Zawady i Rutki jako potozone bezposrednio w

obszarze bagien Biebrzariskich).
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« Stworzenie infrastruktury zatrzymujgcej przejezdzajacych kierowcow
na drodze Warszawa-Biatystok poprzez rozwoj ustug
gastronomicznych, hotelarskich, stacji benzynowych wokot tej drogi.
Jest to szczegodlnie istotne dla gmin Szumowo, Zambrow i Kotaki
Koscielne, ktorych zasoby turystyczne sa nie zbyt silng strong.
Zatem mogag one stanowi¢ drugi krag opierajgcy rozwoj ustug na
bazie zasobow turystycznych Bramy na Bagna.

e Eksport ustug poza teren LGD w kierunku czterech regionalnych
centrow wzrostu (Biatystok, tomza, Zambrow, Ostrow Mazowiecki)
lub tez na inne rynki (w tym rynki panstw cztonkowskich UE).
Negatywnym skutkiem takich dziatan s czasowe migracje
pracownikow  (szczegdlnie ~mifodych i majgcych kwalifikacje
zawodowe).

« Wspieranie dywersyfikacji dziatalnosci na obszarach wiejskich.
Opierajgc  sie  stabilnej  sytuacji w  rolnictwie  tworzenie
alternatywnych  zréodet dochodu  bazujgcych na  zasobach
gospodarstw jest szczegdlnie istotne z punktu widzenia tworzenie
zrédet dochodu dla dwoch grup problemowych: mtodziez do 25 roku
zycia, kobiety oraz osoby bezrobotne powyzej 40 roku zycia. O ile
dla pierwszej grupy istnieje ,wentyl bezpieczenstwa” w postaci
wyjazdow do pracy zagranice, o tyle dla dwdch pozostatych grup ten

.~wentyl” dziata juz tylko w bardzo ograniczonym zakresie.

Istotnym elementem majgcym posredni wptyw na wykorzystanie
potencjatu rozwojowego LGD jest bardzo zty stan przestrzeni publicznej
(Swietlic, domow kultury, miejsc przeznaczonych dla rozwoju réznych
wspdlnych  form dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych i

umozliwiajgcych spotykanie sie cztonkow spotecznosci).
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Podsumowujgac, ocena potencjatu spoteczno-gospodarczego
wskazuje na kierunki dziatan dla LGD z punktu widzenia réznych grup

interesariuszy:

Samorzady. Wtadze gmin juz poprzez wspdtprace w ramach LGD
wyrazajq jasne stanowisko co do woli podejmowania wspdlnych
strategicznych dziatan na rzecz rozwoju pieciu gmin w oparciu o
potencjat turystyczny Bramy na Bagna. Przy czym centrum sq zasoby
Bagien Biebrzarniskich (gminy Zawady i Rutki) i w dalszym otoczeniu -
(gminy Koftaki Koscielne, Zambrow, Szumowo) rozwdj sfery szeroko

pojetych ustug wokot rdzenia Brama na Bagna.

Rolnicy. W przypadku tej grupy konieczne sq dwa kierunki wsparcia:

» Wykorzystywanie dobrej koniunktury w produkcji rolniczej. Biorac
pod uwage znaczacy wzrost cen na zywnosS¢ na rynkach
Swiatowych w latach 2007-2008 wydaje sie, ze przynajmniej przez
najblizsze 2-3 lata dobra koniunktura powinna sie utrzymac¢ (zdania
ekspertdw specjalizujgcych sie w analizie rynkdw Zywnosci sq
dalekie od jednoznacznosci).

» Zdecydowany rozwdj roznych form dywersyfikacji na obszarach
wiejskich jako mechanizm tworzenia dodatkowych Zrédet dochodu
dla mieszkanncow obszarow wiejskich (szczegodlnie dla grup
problemowych: kobiet, mfodziezy do 25 roku zycia oraz 0sob
bezrobotnych powyzej 40 roku bez kwalifikacji zawodowych

odpowiadajgcych wymaganiom rynku pracy).

Przedsiebiorcy. W tym przypadku niezbedne jest tworzenie
koniunktury poprzez dziatania samorzqdow w zakresie rozwoju
turystyki (promocja, inwestycje publiczne). Strategia LGD moze byc¢
postrzegana jako proba wigczenia przedsiebiorcow do okreslania

priorytetow rozwojowych LGD.
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Spotecznosci lokalne. Gfownym priorytetem jest w tym przypadku
rozwoj przestrzeni publicznej. Niedostatki w tej sferze majg bardzo
negatywny wptyw na standard Zycia spotecznego na obszarze LGD.
Jest to problem powszechnie akcentowany przez wszystkich

kluczowych interesariuszy z pieciu gmin.

2.7 Definicja specyfiki obszaru

Podsumowujgc niniejszgq diagnoze, mozna wskazana nastepujace
wyznaczniki specyfiki obszaru LGD Brama na Bagna:

Jest to obszar graniczny w sensie zarowno kulturowym, jak i
historycznym. Ten drugi aspekt wydaje sie by¢ determinujacym, gdyz na
obszarze LGD nie mamy do czynienia ze specyficznymi formami kultury w
sensie catosciowym, tylko z formami gospodarowania zwigzanymi z typem
srodowiska przyrodniczego, a to uksztattowato sie w okreslony sposoéb pod
wplywem czynnikéw historycznych zwigzanych z faktem potozenia w
bezposrednim sasiedztwie granicy politycznej, a do Unii Lubelskiej - nawet
dwéch granic.

Jest to obszar ,na szlaku”, czego dzisiejszym materialnym wyrazem
jest przebieg drogi krajowej nr 8. Droga ta stanowi gtdwng o0$
komunikacyjng obszaru LGD, a ze jest gtdwng drogg dojazdowag na
Podlasie z Warszawy, w petni uzasadnia ujecie jego specyfiki jako
.bramy”, otwierajacej przed podréznym <catg game atrakcji
przyrodniczych, jakie oferuje Podlasie.

tatwa dostepnosé¢ wiekszych aglomeracji (Biatystok i Warszawa)
determinuje obszar réwniez problemowo: waznym warunkiem jego
rozwoju staje sie zapewnienie mieszkaricom odpowiedniej jakos$ci zycia na
miejscu i atrakcyjnej oferty lokalnego rynku pracy. Powaznym problemem

obszaréw wiejskich potozonych w bezposrednim sgsiedztwie wiekszych
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miast jest ,odsysanie” wszystkich co bardziej przedsiebiorczych jednostek,
co paradoksalnie sprawia, ze zaréwno w zakresie przedsiebiorczosci, jak i
aktywnosci obywatelskiej przewage maja obszary bardziej izolowane.
Zjawisko to jest typowe dla wszystkich wiekszych centréw wzrostu

otoczonych obszarami niezurbanizowanymi®.

3. Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR

Analiza SWOT jest metodq identyfikacji uwarunkowan rozwojowych
o raz metodq wspomagajacq prognozowanie kierunkéw rozwoju obszaru
badZz organizacji. Nazwa metody pochodzi od skrétu czterech angielskich
stow: Strenghts (atuty, mocne strony) , Weaknesses (stabosci, stabe
strony), Opportunities (mozliwosci, szanse) oraz Threats (zagrozenia).
Prawidtowa interpretacja metody opiera sie na zatozeniu, ze dwa pierwsze
pola analizy (mocne i stabe strony) dotyczg zjawisk i wtasciwosci obszaru,
na ktore spotecznosc jego mieszkancoéw moze mieé wptyw, natomiast dwa
nastepne (szanse i zagrozenia) wskazujg na czynniki niezalezne. Analiza
obszaru powinna obejmowacl przeszios¢, terazniejszo$¢ oraz projekcje
mozliwych wariantow przemian w poszczegdlnych obszarach
funkcjonalnych, co oznacza, ze analiza nie moze sie ogranicza¢ wytacznie
do wyliczenia czynnikow, ale wymaga rowniez:

. okreslenia kierunku trendu, zwigzanego z danym czynnikiem
(malejacy, rosnacy, staty);

. oceny sity trendu (w skali 1 do 5, gdzie jeden oznacza bardzo

staby trend, a 5 - bardzo mocny)

> Wystepuje na przyktad wokdt Ptocka, gdzie w powiecie ziemskim ptockim mamy
do czynienia z wysokim jak na wojewddztwo mazowieckie poziomem diugotrwatego
bezrobocia i réwnoczesnym odsysaniem jednostek aktywnych, z czym wigze sie
znaczna degradacja przestrzeni publicznej w miejscowosciach potozonych w strefie
od kilkunastu do kilkudziesieciu km od miasta.
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. wskazania poziomu istotnosci zidentyfikowanego czynnika
badz problemu (w skali 1 do 5, gdzie 1 oznacza: mato istotny, a 5: bardzo
istotny).

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o informacje pozyskane
podczas 3 warsztatdw z mieszkancami LGD, analize zrédet zastanych oraz
analize wynikow 2 ankiet, przeprowadzonych z dorostymi mieszkancami

LGD oraz z mtodzieza w wieku od 16 do 21 lat.
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Mocne strony

Zjawisko/problem Kierunek Sita Istotno $¢€
trendu trendu problemu/zjawiska

Przewaga rolniczego

wykorzystania obszaru (mozliwo$ci ‘ X 3

rozwoju turystyki wiejskiej)

Stabilne warunki rozwoju

gospodarstw towarowych I

(gospodarka mleczna) 3 3

Potencjat aktywnosci spotecznej w

grupie 40+, ze szczegblnym I 4 5

uwzglednieniem kobiet

Potencjat sity roboczej i

kompetencji w grupie 40+ I 2 3

Rezerwy ilosciowe potencjatu

ludzkiego do pracy w ustugach 3 3

turystycznych i okototurystycznych

Dobra infrastruktura szkét stopnia -

podstawowego i gimnazjalnego X 3

Zaangazowanie i aktywno$¢é I 4 5

Srodowiska edukacyjnego

Rozwoj szkolnictwa niepublicznego ‘ X 4

Doswiadczenia aktywno$ci

spotecznej (OSP, szkoty t 2 4

spoteczne, stowarzyszenia)

Dotychczasowa promocja czesci

obszaru: teren wzglednie znany w t 3 4

Polsce i w Europie

Mozliwosé wykorzystania wydarzen

historycznych w rozwoju produktu t 3 2

turystycznego

Czesciowo zrealizowana I

dokumentacja techniczna szlakéw 2 4

turystycznych i ich oznakowanie

Powstanie LGD t 2 5

Produkty regionalne juz istniejgce i

perspektywy ich rozwoju) t 3 5

Sie¢ placowek bibliotecznych i

stosunkowo pokazny ksiegozhior - )

X
Zwodociggowanie obszaru - X 2
Bezpieczenstwo I 2 3
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Stabe strony

aktywnosci organizacji

Zjawisko/problem Kierunek | Sita Istotnos¢
trendu trendu problemu/zjawiska
Niedorozwdj lub brak przestrzeni t 4 5
publicznej
Stabo rozwiniete instrumentarium i
sie¢ komunikacji spotecznej
(wykorzystanie internetu, lokalne 4 5
media, inne kanaty przekazu
informacji)
Brak perspektyw rozwojowych 3 4
dla mniejszych gospodarstw rolnych t
Ptytki rynek pracy: bardzo mata ? ? 4
ilos¢ ofert pracy
Niska dochodowos$¢ w sektorach 1 2 3
pozarolniczych
Niski poziom przedsiebiorczosci 1 2 4
Odptyw wyksztatconej mtodziezy - 3 3
Niedostateczne (jak dotychczas)
zaangazowanie samorzadu w X 3
animowanie LGD (z wyjatkiem ‘
gminy Zawady)
Niedostateczne zaangazowanie
spotecznosci lokalnych w 2 4
tworzenie LGD
Brak zrozumienia istoty podejscia
typu LEADER w spotecznosciach 1 2 4
obszaru LGD
Nieréwnomierny poziom 1 2 4

pozarzadowych na obszarze LGD
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Szanse
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Zjawisko/problem

Kierunek
trendu

Sila
trendu

Istotnos¢
problemu/zjawiska

Korzystne potozenie na
trasie Warszawa-
Biatystok

—

X

4

Perspektywa
zakonczenia realizacji
drogi ekspresowej
Warszawa-Biatystok do
2012 r. (obwodnica
Wyszkowa do jesieni
2008)

Warszawa jako wazny
rynek zrodtowy,
generujacy silny
strumien ruchu
turystycznego w
segmentach turystyki
aktywnej.

—

Znaczna atrakcyjnosc¢
turystyczna czesci
obszaru LGD

Prognoza dftugoletniej
koniunktury rozwoju
turystyki w Europie i w
Polsce

Moda na ekoturystyke
w Europie

Natura 2000 jako
marka

Potozenie w
bezposrednim
sgsiedztwie obszarow o
duzej atrakcyjnosci w
zakresie ekoturystyki
(BPN, NPN, NPK) oraz
kulturowej (Tykocin)

§ = = = |

Koniecznos$¢ wdrazania
dyrektyw UE w
zakresie ochrony
srodowiska -
koniunktura dla
tworzenia ,zielonych
miejsc pracy”
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Zagro zenia

Zjawisko/problem

Kierunek
trendu

Sila
trendu

Istotnosc¢
problemu/zjawiska

Mozliwos$¢ pogorszenia
sie ogolnej

koniunktury
gospodarczej w
perspektywie
najblizszych 3 lat

L]

Konkurencja lezacych
w poblizu obszaréw o
wiekszej atrakcyjnosci
turystycznej

Utrudnienia prawne w
inwestowaniu na czesci
obszaru (obszary
chronione)

Ograniczenia
klimatyczne dla
wydtuzenia sezonu
turystycznego
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4. Cele ogolne i szczegotowe LSR oraz planowane do realizac

przedsiewziecia

4.1 Cele strategiczne, cele operacyjne, dziatania i propozycje projektow

CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYINY

Przedsiewziecie

Propozycje operacji

1. Rewitalizacja i
budowa przestrzeni
publicznej

1.1 Odnowa wsi

1.1.1 Inicjatywy poprawy estetyki wsi

1.1.2 Urzadzanie miejsc uzytecznosci
publicznej na wolnym powietrzu

1.1.3 Miejsca uzytecznosci publicznej pod
dachem

1.1.4 Inne dziatania (zgtoszone oddolnie)
realizujgce cel strategiczny i operacyjny

1.1.1.1 Konkurs na najpiekniejszg wie$
obszaru LGD (nasz pomyst na wies)

1.1.1.2 ,Pamietajcie o ogrodach”
program edukacyjno-promocyjny, ktérego
celem bytoby spopularyzowanie modelu
»~ogrodu polskiego”. Potaczony z
konkursem

1.1.2.1 Place zabaw dla dzieci

1.1.2.2 Forum rusticanum - opracowanie
(przy pomocy architektow zieleni i
urbanistow) kilku wzorcdw (plandw)
centrow zycia spotecznego na wolnym
powietrzu (parki, skwery, minitargowiska,
place itp.)

1.1.3 Adaptacja remiz OSP jako
klubokawiarni
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CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYJNY

Przedsiewziecie

Propozycje operacji

1.2 Rozwdj i podnoszenie
jakosci infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej

1.3 Promocja aktywnego
wypoczynku i rozwoj
kultury fizycznej

1.2.1 Badanie potrzeb w zakresie budowy
infrastruktury  sportowo-rekreacyjnej i
wyposazenia sportowego

1.2.2 Inne dziatania (zgtoszone oddolnie)
realizujgce cel strategiczny i operacyjny.

1.3.1 Badanie potrzeb w zakresie
aktywnego wypoczynku i kultury fizycznej

1.3.2 Szkolenia i pokazy

1.2.2.1 Budowa, adaptacja modernizacja,
remonty i wyposazenie obiektow sportowych
i rekreacyjnych

1.3.2.1 Organizacja imprez (festynow,
zawodoéw, zlotéw, pokazéw, szkolen)
promujacych aktywny wypoczynek,

rekreacje ruchowgq, sport

2. Budowa systemu
komunikacji spotecznej

2.1 Wykorzystanie
technologii informacyjnych i
komunikacyjnych (TIK) dla
rozwoju kapitatu ludzkiego

2.1.1  Upowszechnienie
internetu na obszarze LGD

dostepu do

2.1.2
internetowego

Rozwdj dziennikarstwa

2.1.3 Rozwdj internetowych instrumentéw
komunikacji (sie¢ tematycznych i lokalnych
stron www, forum dyskusyjne, gazeta
elektroniczna

2.1.4 Szkolenia dotyczace wykorzystania

TIK adresowane do przedsiebiorcow,
wybranych grup pracownikéw,
bezrobotnych, rolnikdw, emerytow i

miodziezy (miedzypokoleniowe);

2.1.1.1 Opracowanie analizy jakosci i cen
ustug providerskich na potrzeby
mieszkancéw LGD

2.1.1.2 Utworzenie Lokalnego Centrum
Informatyki doradztwo przy zakupie sprzetu,
wyborze providera, ustugi informatyczne i
szkolenia dla spotecznosci.

2.1.2.1 Warsztaty dziennikarstwa
multimedialnego dla miodziezy.

2.1.3.1 Inspirowanie co najmniej 2 gazet
elektronicznych w  oparciu o  kadry
warsztatow dziennikarskich

2.1.3.2 Konkurs na najciekawszg strone
www oraz blog o tematyce lokalnej
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CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYJNY

Przedsiewziecie

Propozycje operacji

2.2 Wykorzystanie
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych (TIK)
dla sprawnego zarzadzania
LGD

2.3 Dzialania na rzecz
wzrostu spdjnosci
przestrzennej LGD

2.2.1 Opracowanie i wdrozenie sieci
szybkiego obiegu informacji w oparciu o
internet

2.2.2 System doradztwa dla lideréw i
koordynatoréw  projektéw oparty o
internet.

2.2.3 Inne dziatania (zgtoszone oddolnie)
realizujgce cel strategiczny i operacyjny

2.3.1 Opracowanie koncepcji $ciezek
rowerowych taczacych gtéwne osrodki
obszaru LGD i wspotpraca z administracjq
dla jej realizacji
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CEL STRATEGICZNY CEL OPERACYJNY

Przedsiewziecie

Propozycje operacji

3. Rozwdj potencjatu 3.1 Stworzenie systemu
gospodarczego LGD wytaniania i wsparcia
projektéw®

3.1.1 Opracowanie metodologii dziatania
Moderatora (w oparciu o metodologie
formation-developpement)

3.1.2 Stworzenie puli doradcéw-
ekspertow (w jak najwiekszym zakresie w
oparciu o zasoby lokalne) jako jedno

3.1.3 Stworzenie stanowiska Moderatora
Przedsiebiorczosci.

3.1.4 Wdrozenie systemu

® Opis systemu w zataczniku do Strategii.
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CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYJNY

Przedsiewziecie

Propozycje operacji

3.2 Obszar LGD regionem
turystycznym

3.2.1 Opracowanie strategii rozwoju
produktu turystycznego opartego na
zasobach naturalnych, kulturowych,

infrastrukturze (istniejacej i planowanej)
obszaru LGD oraz juz istniejacych

produktach
3.2.2 Rozwdj turystyki na obszarach
wiejskich
3.2.3 Rozwdj imprez kulturalnych i
masowych promujacych region i

integrujacych spotecznos¢ lokalng

3.2.4 Inne dziatania (zgtoszone oddolnie)
realizujace cel strategiczny i operacyjny

3.2.1.1 Strategia rozwoju produktu
turystycznego jako produktu sieciowego

3.2.1.2 Strategia
turystycznego

promocji  produktu

3.2.1.3 Koncepcja jednolitej wizualizacji
produktu w materiatach drukowanych,
elektronicznych i w terenie.

3.2.2.1 Realizacja szkolen i wyjazdow
studyjnych  dotyczacych  organizacji i
rozwoju turystyki wiejskiej z
wykorzystaniem najlepszych  polskich i
zagranicznych przykfadéw i doswiadczenia
lokalnego

3.2.2.2 Integracja $wiadczacych ustugi w

zakresie turystyki i ustug
okototurystycznych
3.2.2.3 Wsparcie dla konkretnych

przedsiewziec
atrakcje itp.)

(kwatery, gastronomia,

3.2.3.1 Opracowanie koncepcji rozwoju i
koordynacji imprez oraz scenariuszy nowych
imprez o charakterze integracyjnym i
promocyjnym
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CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYJNY

Przedsiewziecie

Propozycje operacji

3.3 Poszukiwanie nisz
rynkowych dla mniejszych
gospodarstw rolnych LGD

3.3.1 Promocja lokalnych produktow
spozywczych wykreowanie nowych

3.3.2 Promocja i rozwdj energetyki
opartej o lokalne roslinne produkty rolne
(biomasa)

3.3.3 Promocja i rozwdj rolnictwa

ekologicznego

3.3.1.1 Rozwdj i promocja zambrowskich
produktow regionalnych (przedsiebiorstwo
Karczma Zambrowska)

3.3.1.2  Wspdttworzenie  (wspodlnie z
innymi, zainteresowanymi LGD Szlaku
Produktéw  Regionalnych  Potudniowego
Podlasia)

3.3.2.1 Opracowanie studium dotyczacego

mozliwosci rozwoju energetyki opartej na
lokalnych roslinnych produktach rolnych
(biomasa);

3.3.2.2 Realizacja szkolen dotyczacych
rozwoju energetyki opartej na lokalnych
roslinnych produktach rolnych dla
zainteresowanych osdb/podmiotow;

3.3.3.1 Realizacja szkolen, wyjazdow
studyjnych i stazy, dotyczacych organizacji i
prowadzenia gospodarstw ekologicznych z
wykorzystaniem najlepszych polskich
przyktadéw i doswiadczenia lokalnego.
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CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYJNY

Przedsiewziecie

Propozycje operacji

3.4 Rozwdj ustug

3.4.1 Analiza rynku ustug na obszarze
LGD (m.in. na uzytek Moderatora
Przedsiebiorczosci)

3.4.2 Organizacja szkolen zawodowych i
doradztwa zawodowego w zakresie ustug

3.4.3 Promocja legalizacji dziatalnosci
prowadzonej na czarno (rola Moderatora)

3.4.1.1
lokalnych

Analiza potrzeb konsumentéw

3.4.1.2 Analiza mozliwosci i potencjalnych
kierunkéw eksportu ustug (w skali kraju i
regionu)

4. Aktywizacja i
integracja
spotecznosci
dziatan
prorozwojowych

LGD dia

4.1 Promocja idei LGD w
spotecznosciach lokalnych

4.1.1 Opracowanie i ustawienie tablic
okreslajacych  teren  dziatania  LGD
(zgodnych  z  koncepcja  wizualizacji
(zintegrowanie z wizualizacjg na rzecz
turystyki)

4.1.2 Spoteczna akcja inwentaryzacji
dziedzictwa i walorow kulturowych i
przyrodniczych LGD (konkursy i
warsztaty)

4.1.3 ,Poznajmy sie” - cykl imprez

integracyjnych, organizowanych przez
kazdgq z gmin LGD, na ktore zaproszeni
zostang mieszkancy pozostatych gmin

4.1.4 Cykl wyjazddw studyjnych do
wiodacych LGD w Polsce i za granicg dla
lideréw i potencjalnych projektodawcéw

4.1.5 Inne dziatania (zgtoszone oddolnie)
realizujace cel strategiczny i operacyjny

4.1.2.1 Letnia akcja inwentaryzacji
dziedzictwa - projekt wakacyjny, poftaczony
z aktywnym wypoczynkiem

4.1.2.2 ,Jestem stad” Konkurs dla
mitodziezy z obszaru LGD na najciekawszg
prezentacje multimedialng, tekst, wystawe
fotograficzng lub film o swojej rodzinnej
miejscowosci lub gminie. Moze to by¢ takze
temat warsztatow
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CEL STRATEGICZNY CEL OPERACYINY Przedsiewziecie Propozycje operacji

4.2 Aktywizacja i rekreacja 4.2.1 Organizacja imprez sportowych dla 4.2.1.1 Olimpiada 5 gmin
ogdétu mieszkancow LGD;

4.2.2 Sformutowanie oferty zajec
sportowych i rekreacyjnych dla
mieszkancéow LGD i jej promocja na
catym obszarze

4.3 Aktywizacja zawodowa

4.3.1 Analiza lokalnego rynk opyt
spotecznosci LGD aliza lokalnego rynku pracy (popy

i podaz) m.in. na potrzeby Moderatora
Przedsiebiorczosci;

4.3.2 Integracja doradztwa zawodowego
na obszarze LGD (Moderator, szkolni 4.3.2.1 Opracowanie systemu monitoringu
doradcy, doradcy PUP) i potaczenie go z | rynku pracy

aktywnym posrednictwem pracy

4.3.3 Szkolenia zawodowe.
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4.2 Krotki opis przedsiewzieé¢

Cel strategiczny ,Rewitalizacja i budowa przestrzeni publicznej”
podzielony zostat na dwa cele operacyjne: zwigzany z tworzeniem strefy
wspolnego przebywania, zwigzanej z dowolnymi typami aktywnosci oraz
zwigzany ze sfera sportu i rekreacji. Sport i rekreacja, jako forma
aktywnosci zbiorowej ma szczegdlny charakter budowania wiezi, stad
wyodrebnienie go w postaci osobnego celu operacyjnego. Przedsiewziecia
w ramach pierwszego celu operacyjnego wybrano z uwagi na:

a/ ,wymuszenie” zbiorowego zaangazowania obywateli w przypadku
inicjatyw poprawy estetyki wsi;

b/ rbzne typy przestrzeni do ewentualnego zagospodarowania
(otwarta i pod dachem)

W przypadku sfery sportu i rekreacji brak w chwili obecnej danych
co do rzeczywistych potrzeb w zakresie potencjalnej aktywnosci obywateli.
Brak wiedzy na temat ewentualnej oferty zaje¢ i wigzacych sie z tym
potrzeb tworzenia infrastruktury na pierwszy plan wysuwa koniecznos¢
przeprowadzenia badan w tym obszarze. Z drugiej strony oczekiwania
mieszkancow LGD sg tu ograniczone brakiem wiedzy o mozliwosciach
spedzania czasu w formie rdéznych zaje¢ sportowych i rekreacyjnych.
Potencjat niektdrych Partneréw w tym zakresie (Stowarzyszenie , Integra”)
umozliwia aktywizacje i integracje mieszkancow poprzez popularyzowanie
nowych, mato kosztownych, a zarazem interesujgcych form rekreacji, stad

propozycja przedsiewziecia ,Szkolenia i pokazy”.

Cel strategiczny ,Budowa systemu komunikacji spotecznej” ma dwa
aspekty: informacyjny i spdjnosci przestrzennej. Wymianie informacji
stuzy¢ ma szereg przedsiewzie¢ zwigzanych z wykorzystaniem internetu.
Na obszarze LGD brak tradycji tworzenia i korzystania z prasy lokalnej, co

przemawia za promocjg innej, prostszej organizacyjnie i tanszej formy
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komunikacji. Wigze sie to rowniez z potencjalnie duzym zainteresowaniem
miodziezy réznymi formami komunikacji internetowej. W tym wypadku
miodziez moze by¢ grupg inicjatywna, z ktérej aktywnosci skorzystac
moze w przysziosci ogot mieszkancéw LGD. Spojnos¢ przestrzenna w
kontekscie komunikacji spotecznej jest o tyle istotna, ze obszar LGD jest
dos¢ rozlegty, a zarazem niezbyt gesto zaludniony. Droga S 8 stanowi
wprawdzie dobrg o$ komunikacyjng LGD, dostepng jednak przede
wszystkim dla samochoddow i korzystajgcych z komunikacji publicznej.
Powigzanie gmin LGD siecig Sciezek rowerowych, ktorych gtéwnymi
uzytkownikami byliby mieszkancy obszaru, sprzyjataby powszechnej
integracji mieszkancow obszaru LGD, a zarazem poprawifaby
bezpieczenstwo przemieszczania sie, co stanowitoby dodatkowq
motywacje mobilnosci. To ostatnie jest szczegdlnie wazne w przypadku

dzieci i mtodziezy.

Dla realizacji celu strategiczny ,Rozwdj potencjatu ekonomicznego
LGD"” kluczowe jest stworzenie systemu wytfaniania i wspierania projektéw
(Zatacznik nr 1). Specyfika gospodarki obszaru zadecydowata o wyborze 3
priorytetow: rolnictwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb rolnictwa
$rednio- i drobnotowarowego, turystyki oraz ustug. Brak pogtebionych
badan w zakresie potrzeb tych obszarow gospodarki obszaru na
pierwszym miejscu stawia koniecznoS¢ rozpoznania ich mozliwosci
rozwojowych. W przypadku turystyki, z uwagi na dokonania LOT ,Brama
na Bagna” konieczne sq przede wszystkim prace nad pogtebiong strategig

rozwoju produktu turystycznego.

Realizacja celu strategicznego ,Aktywizacja i integracja spotecznosci
LGD dla dziatan prorozwojowych” jest warunkiem koniecznym powodzenia
realizacji 3 pierwszych celdw. Przedsiewziecia z tego obszaru stanowig

rodzaj ,pomocy technicznej” we wdrazaniu strategii.
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5. Misja LGD

5.1 Wprowadzenie metodologiczne
Przystepujac do wyznaczenia misji Stowarzyszenia, nalezy przede

wszystkim podkresli¢, ze beneficjentami strategii sq mieszkancy obszaru
LGD. LGD jest organizacjg nastawiong na jak najlepsze wykorzystanie
wewnetrznego potencjatu oraz mozliwosci zewnetrznych - na uzytek
wilasnego rozwoju. Stowarzyszenie powstaje w celu zaspokojenia
zywotnych potrzeb mieszkancéw obszaru oraz dla rozwigzania ich
problemdéw. Stowarzyszenie nie stawia sobie Zzadnych celéw
wykraczajacych poza potrzeby obszaru LGD, a cele o szerszym zasiegu
realizuje posrednio, wpisujac sie w logike rozwoju regionu i kraju. Wynika
z tego wniosek, ze adresatami misji sq wytacznie mieszkancy obszaru
LGD, a misja ma by¢ przede wszystkim komunikatem streszczajgqcym ich
dazenia oraz stuzacym ich integracji wokot wdrazania strategii.

Przyjmujac taki punkt widzenia, misja powinna informowac
mieszkancow obszaru i aktywne podmioty lokalne o kierunku rozwoju,
przyjetym w ramach strategii. Daje to im mozliwos¢ uwzglednienia
wdrazania strategii w planowaniu wilasnych przedsiewzie¢ oraz
wykorzystania oferowanych w ramach strategii mozliwosci wsparcia. Misja
powinna zarysowywac strategiczny kontekst dla wszelkich dziatan na rzecz
indywidualnej, jak i zbiorowej pomysinosci na obszarze LGD. Nie oznacza
to oczywiscie dla dowolnego podmiotu przymusu wpisywania sie w 6w
kontekst, misja jednak powinna stanowi¢ dla wszystkich mieszkancéw
obszaru i dziatajacych na nim organizacji jednoznaczng oferte powigzania

witasnych strategii z Lokalng Strategia Rozwoju.

5.2 Sformutowanie misji LSR

Na podstawie analizy, dokonanej w niniejszym dokumencie

strategicznym, mozna stwierdzi¢, ze jednym z najpowazniejszych ryzyk
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rozwojowych obszaru jest ryzyko wystgpienia prozni spotecznej,
kulturalnej i gospodarczej, zwigzane z korzystnym potozeniem i
dobrym skomunikowaniem 2z regionalnymi centrami wzrostu
(Bialystok, Lomza, Ostrow Mazowiecka, Zambrow) oraz =z
Warszawq. Mieszkancy obszaru LGD majgq (w poréwnaniu do
przewazajacej czesci obszarow wiejskich w Polsce) wzglednie dobry dostep
do atrakcyjnych rynkéw pracy (przede wszystkim Warszawa i Biatystok);
dobra koniunktura na rynku produktéw mleczarskich stwarza tez dobre
podstawy dla rozwoju znacznej czesci gospodarstw rolnych obszaru. Z
uwagi na jakos¢ zycia oceniang od strony lokalnej oferty kulturalnej,
rekreacyjnej, mozliwosci aktywnosci spotecznej czy nawet towarzyskiej -
obszar przedstawia sie zdecydowanie niezadowalajaco, co jest istotng
barierg rozwojowa, a w dalszej przysztosci zagraza wyludnianiem sie
obszaru, przede wszystkim opuszczaniem go przez jednostki najbardziej
aktywne i przedsiebiorcze. Réwnoczesnie takie aspekty jakosci zycia, jak
zdrowotnos¢ Srodowiska naturalnego, poziom bezpieczenstwa, brak
istotnych Zrédet hatasu - stanowi¢ powinny nie tylko fundament
turystycznej atrakcyjnosci obszaru, ale i powinny tez przesadzac¢ o jego
wartosci w oczach mieszkancéw. Z potozenia obszaru wynika mozliwosé
synergicznego taczenia lokalnej i zewnetrznej oferty rynku pracy, lokalnej
i zewnetrznej oferty aktywnosci pozazawodowej (spoteczna, kulturalna,
edukacyjna, towarzyska itp.) oraz sSrodowiskowych czynnikdw jakosci
zycia. Jako minimalny poziom sukcesu mozna tu wskazal zapobiezenie
wyludnianiu sie obszaru, zwitaszcza opuszczaniu go przez jednostki
aktywne i przedsiebiorcze.

Z tego wzgledu proponujemy nastepujace sformutowanie misji LGD:

Wieloaspektowe budowanie jakosci 2zycia mieszkancow

obszaru LGD przy wykorzystaniu jego waloréw przyrodniczo-

srodowiskowych.
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W wersji hastowej sformutowanie misji LGD moze brzmieé:

NATURALNIE - JAKOSC ZYCIA!

6. Spojnosc¢ specyfiki obszaru z celami LSR

Tabela nr 2: Powigzania celow strategii ze specyfikg obszaru LGD

Cel Elementy specyfiki obszaru LGD
strategiczny
Rewitalizacja i| ¢« Uwigd przestrzeni publicznej jako generalny problem
budowa obszaru
przestrzeni « Bliskos$c¢ atrakcyjnych centréw wzrostu.
publicznej
Budowa « Rozlegtosc¢ i stosunkowo rzadkie zaludnienie obszaru
systemu « Brak mediéw lokalnych
komunikacji
spotecznej
Rozwdj » Dobre perspektywy gospodarki mlecznej
potencjatu « Brak rynkéw zbytu dla gospodarstw matych i $rednich
gospodarczego |+ Dobre warunki do rozwoju turystyki - bliskos$¢ terenéw o
LGD duzej atrakcyjnosci przyrodniczej, dobra dostepnosc
komunikacyjna obszaru
« Brak lokalnego rynku ustug.
o Plytki rynek pracy w sgsiedztwie atrakcyjnych

wielkomiejskich rynkéw warszawy i Biategostoku.

Aktywizacja i
integracja
spotecznosci

LGD dla dziatan

prorozwojowych

Stosunkowo niska aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych.
Duzy potencjat aktywnosci miodziezy i grupy wiekowej 45+,

zwitaszcza kobiet.
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7. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego dla
planowanych w ramach LSR przedsiewziec

Podejscie zintegrowane w ramach niniejszej strategii realizowane
jest przede wszystkim w dwéch planach:

. spdjnosci celdow, przedsiewziec i operaciji;

. wykorzystania roznego typu zasobdw lokalnych.

Dla wszystkich celdw strategicznych mozna wskazac jeden wspdlny
mianownik, jakim jest dgzenie do maksymalnej integracji obszaru réznymi
Srodkami: poprzez wspodlne dla catosci obszaru ksztattowanie przestrzeni
publicznej, @ wprowadzanie nowego instrumentarium  komunikacji
spotecznej, realizacje systemu wytaniania i wspierania projektow,
integracje i budowanie tozsamosci spotecznosci obszaru LGD.

Tworcy strategii wyszli z zatozenia, ze jednym z najwazniejszych
warunkow rozwoju obszaru LGD jest wzmocnienie czynnikéw integracji
spotecznej, co wymaga dziatan koncepcyjnych i inwestycyjnych w zakresie
ksztattowania przestrzeni publicznej (cel strategiczny 1), promocji
integracji spotecznosci przez rdéznego typu dziatania miekkie (cel

strategiczny 4) oraz rozwoj nowoczesnych srodkdw komunikacji.

Waznym, ogarniajgcym catos¢ realizowanej strategii - choc
odnoszacym sie bezposrednio do celu strategicznego 3 - jest
wprowadzenie systemu wyifaniania i wspierania projektow (patrz:

Zatgcznik nr 1). Powodzenie tego systemu - opartego m.in. na budowaniu
spotecznej solidarnosci wokét projektu - zalezne bedzie w znacznej mierze
od stopnia integracji spotecznej, ktérej uzyskaniu stuzg pozostate cele
strategiczne.

Drugim wspdlnym mianownikiem zatozonych celdéw i przedsiewziec
jest uwzglednianie przyrodniczo-srodowiskowej specyfiki obszaru jako

istotnego czynnika rozwoju (patrz: Misja LGD).
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Strategia przewiduje taczenie wykorzystania specyfiki przyrodniczej,
kulturowej i historycznej w planowanych operacjach, co stanowi taczenie
réoznego typu zasobdéw. W najwiekszym stopniu odnosi sie to do projektéw

zwigzanych z turystyka

8. Uzasadnienie podejscia innowacyjnego dla

planowanych w ramach LSR przedsiewziec.

Innowacyjno$¢ strategii wyraza sie poprzez wprowadzenie
nowoczesnych instrumentéw komunikacji (internet) jak waznego czynnika
integracji spofecznosci oraz instrumentarium wspierajacego zarzadzanie
LGD.

Zasadniczg innowacjq, wprowadzana poprzez niniejszq strategie,
bedzie jednak zbudowanie systemu wytaniania i wspierania projektow,
ktéry pozwoli na integracje mozliwosci oferowanych w ramach réznych
programoOw operacyjnych i polityk. System ten stanowi rodzaj inzynierii
szkoleniowo-doradczej, opartej na dwdch zatozeniach:

« kazde dziatanie szkoleniowe i doradcze wigze sie z konkretnym
projektem;

« beneficjenci dziatan sg przede wszystkim mieszkancami
danego terytorium, a dopiero w dalszej kolejnosci
przedstawicielami okreslonej kategorii spoteczno-zawodowej.

Podejscie to wzorowane jest na francuskiej metodologii zw.
formation-developpement. Szczegdétowy opis metodologii przedstawiony

jest w Zatgczniku nr 1 do niniejszej strategii.
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9. Procedura wyboru operacji przez LGD w ramach
wdrazania LSR

Wybér operacji lezy w kompetencjach Rady Stowarzyszenia.
Procedura obejmuje w danym momencie dwa kroki:
1. Procedure oceny zgodnosci operacji z celami strategii.

2. Procedure kwalifikowania operacji w oparciu o kryteria lokalne.

Ocena zgodnosci z celami strategii polega na uzyskaniu odpowiedzi
na nastepujgce pytania:
» Czy operacja przyczynia sie do realizacji jednego lub wiekszej
ilosci celéw strategicznych?
« Czy operacja przyczynia sie do realizacji jednego lub wiekszej
ilosci celédw operacyjnych?
 Czy operacja jest zgodna z przedsiewzieciami planowanymi w

ramach strategii?

Kwalifikacja w oparciu o kryteria lokalne polega na przyznawaniu
dodatkowej punktacji za uwzglednienie nastepujacych kryteriow:
« zastosowanie technologii przyjaznych srodowisku;
« zastosowanie odnawialnych zrddet energii;
« zgodno$¢ z zasadami  zrdwnowazonego  rozwoju i
szczegdtowymi zapisami w tym zakresie, zawartymi w

lokalnych i regionalnych dokumentach planistycznych;

- w przypadku operacji inwestycyjnych lub z komponentem
inwestycyjnym;

» zasieg operacji obejmujacy wiecej niz jedng gmine
« wplyw na integracje spotecznosci LGD

» powigzania i komplementarnos¢ z innymi przedsiewzieciami
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« wykorzystanie lokalnych  zasobow  pracy, surowcow,

dziedzictwa kulturowego [ historycznego,
przyrodniczych, innych)

 wplyw na promocje obszaru

walorow

- w przypadku wszystkich operaciji.

Kryterium decydujacym o kwalifikacji

realizowanych na obszarach chronionych

projektow inwestycyjnych

i w ich otulinie bedzie ich
zgodnos$¢ z odnosnymi przepisami o ochronie sSrodowiska.
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10. Budzet LSR dla kazdego roku realizacji LSR

Dziatania osi 4 Leader

415413 421 431
Widraganie lokalyeeh strategii romarom Widrasanie projektoorwspalpracy Funlojonorarne lokalne) ginpyr d=atama
ok Kategaria — .
ol e Rm’f;:ﬂ“’s:l“e Y Twormmiei | Proygotowanis | Realizaca Furdcjonowanis | Nabywanis Razem oé 4
demiabalnodei mmfﬁ; HIIJJ{ID- I —— Male projekty | Ramem 4.1/413 prajektir prajektnr Fazem 4 21 LG]? [kaos=ty wjetynér.ﬂ 1| Ramem4.31
SR preedsiehiorster wspolpracy wspolpracy hiezgce] aktyanzacia
cethowite 70000 70000 0 55000 15000 70000 140 000
kwealifikowalne 70000 70000 0 55000 15000 70000 140 000
2003-2009 |do refundaci 49000 49 000 0 S5 000 15000 70000 119 000
cathowite 500 000 200 000 200 000 1 500 000 15 654 28000 43 654 90 000 50000 140 000 1683 654
kwvalifikowealng 500 000 &00 000 200 000 1 500 000 15 654 28 000 43 654 90 000 50000 140 000 1683 654
2010 |do refundacii 250 000 GO0 000 140 000 990 000 15 654 25000 43 654 90 000 50000 140 000 1173 654
catkowite 400 000 1 000 000 200 000 1 GO0 000 0 90 000 50000 140 000 1 740 000
krealifikoweaine 400 000 1 000 000 200 000 1 BO0 000 0 90 000 50000 140 000 1 740 000
2011 oo refundaci 200 000 750000 140 000 1 090 000 0 90 000 50000 140 000 1 230 000
catkowite 400 000 200 000 GO0 000 9499 22 306 31 605 90 000 35000 125 000 756 805
kwealifikowealne 400 000 200 000 GO0 000 9499 22 306 3 805 90 000 35000 125 000 756 805
2012 |do refundacii 200 000 140 000 340 000 0499 22 306 3 a0s 90 000 35000 125 000 496 805
cathowite 500 000 200 000 700 000 0 90 000 35000 125 000 825 000
kwvalifikowealng 500 000 200 000 700 000 0 90 000 35000 125 000 825 000
20013 |do refundacii 250000 140 000 390 000 0 90 000 35000 125 000 515 000
catkowite 83926 83926 80000 80000 163 926
krealifikoweaine 823926 83926 80000 80000 163 926
2014 |do refundaci 58745 58748 &0 000 &0 000 138 748
catkowite 49 437 49 437 49 437
krealifikowealne 49 437 49 437 49 437
2015 |do refundacii 49437 49 437 49 437
cathowite 900 000 900 000 1 800 000 953 926 4553 926 25153 50 306 75 459 544 437 185 000 729 437 5 358 822
kwalifikowalne 900 000 900 000 1 800 000 953 926 4 553 926 25153 50 306 75 459 544 437 185 000 729 437 5 358 822
2008-2015 |do refundaciji 450 000 450 000 1 350 000 G6T 748 2917 748 25153 50 306 75 459 544 437 185 000 729 437 3722 644
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11. Opis procesu przygotowania LSR

Strategia zostata opracowana wyniku konsultacji spotecznych
prowadzonych z inicjatywy Zarzadu LGD, koordynowanych przez Tomasza
Liniewicza. Proces tworzenia strategii byt wspierany przez dwdch
ekspertéw zewnetrznych: Witolda Pienigzka i Janusza Dabrowskiego.

W ramach konsultacji odbyty sie cztery spotkania warsztatowe z
partnerami LGD oraz przeprowadzono badanie ankietowe spotecznosci
przy wsparciu nauczycieli i ucznidw szkoét obszaru LGD. Ponadto przy
opracowywaniu strategii wykorzystano nastepujgce zrédta zastane:

« Lokalne Plany Rozwoju gmin Zawady, Rutki, Kotaki Koscielne.

« Strategie gminy Zawady.

» Studium zagospodarowania przestrzennego gminy Szumowo.

+ Opracowania historyczne i etnograficzne.

e Program ochrony Srodowiska Woj. Podlaskiego wraz z
Prognoza Oddziatywania Programu na Srodowisko

e« Powiatowy Plan Gospodarki Odpadami oraz Powiatowy
Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Zambrowskiego

« Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Biatostockiego

» Strategia Marketingowa dla Doliny Biebrzy.

12. Opis procesu wdrazania i aktualizacji LSR

Na wdrazanie strategii sktadajg sie nastepujace komponenty:
e promocja i komunikacja spoteczna;
« konsultowanie celéw i przedsiewzie¢;
« wybdr operacji;

* monitoring i ewaluacja strategqii.
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Promocja i komunikacja spoteczna jest przedmiotem celu
strategicznego 2 i celu strategicznego 4 strategii. W zwigzku z tym
przewidywane sq w tym obszarze przede wszystkim przedsiewziecia i
operacje przewidziane w ramach tych dwoch celdw. Ponadto twodrcy
strategii zaktadajg zastosowanie nastepujacych srodkow komunikacii:

« spotkania z mieszkanncami obszaru LGD;

« ulotki i plakaty kierowane do mieszkancéw LGD;

* regularne przekazywanie informacji i wdrazaniu lokalnej
strategii rozwoju prasie regionalnej i innym mediom

regionalnym dostepnym na obszarze LGD.

Konsultowanie celéw i przedsiewzie¢ kazdorazowo bedzie
obowigzkowym punktem porzadku obrad Walnego Zebrania Czionkdw.
Pomiedzy Walnymi Zebraniami gromadzenie wnioskédw i uwag na temat
strategii bedzie nalezato do obowigzkéw Zarzadu.

Procedura wyboru operacji opisana jest w rozdziale 9.

Zasady monitoringu i ewaluacji ujete sq w rozdziale 13.

13. Zasady i sposob dokonywania ewaluacji wlasnej

System monitoringu i ewaluacji (oceny) jest istothym elementem
wspierajgcym i ukierunkowujacym dziatania w ramach dziatania LGD
zarowno pod wzgledem ilosciowym jak i jakosciowym oraz umozliwia

ocene osiggania zaplanowanych celow i rezultatéw.

Podstawowe cele monitoringu i ewaluacji wtasnej to:

» dostarczanie informacji kierownictwu LGD o postepach realizacji i
osigqganych efektach;

» umozliwienie oceny czy cele programu sg mozliwe do osiggniecia i

czy prowadzone dziatania zblizg nas do ich realizacji;

62



» ostrzeganie o zagrozeniach w realizacji i proponowanie dziatan
korygujacych;

« umozliwienie sprawnego raportowania do Instytucji Wdrazajacej.

Monitoring rzeczowy

Monitoring rzeczowy polegat bedzie na gromadzeniu
skwantyfikowanych (mierzalnych) danych obrazujacych postep we
wdrazaniu programu oraz umozliwienie oceny jego wykonania w

odniesieniu do celdw zapisanych w Strategii LGD.

Monitoring finansowy

Monitoring finansowy obejmowat bedzie dane finansowe realizacji
projektow, bedacych podstawg do oceny sprawnosci wydatkowania
przeznaczonych na niego S$rodkdw w oparciu o raporty okresowe
obrazujgce wysokos¢ wkiadu finansowego pochodzgcego ze Srodkow

publicznych.

Monitoring na wewnetrzne potrzeby LGD

Monitoring  wewnetrznych mechanizméw  funkcjonowania [
zarzadzania LGD polegat bedzie na regularnej analizie systemu dziatania
LGD, zgftaszanych problemoéw i trudnosci oraz podejmowaniu dziatan

naprawczych.

Za wypracowanie i efektywne funkcjonowanie systemu monitoringu
odpowiada¢ bedzie wyznaczony cztonek Zarzadu oraz specjalista ds.
projektow, zatrudniony w ramach LGD. Specjalista taki powinien miec
przygotowanie profesjonalne, gdyz jedynie wtedy zagwarantowany bedzie
profesjonalny  monitoring  (gromadzenie danych, ich  obrdbka,

wprowadzanie do systemu, gromadzenie dokumentaciji itp.).
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Ewaluacja

Raporty ewaluacyjne przygotowane beda na Walne Zebranie

Cztonkdéw LGD, zbierajgce sie w terminach przewidzianych Statutem

Stowarzyszenia. Raport zaprezentowany bedzie na minimum 2 tygodnie

przed planowanym Walnym Zebraniem, tak aby Cztonkowie LGD mieli

mozliwos¢ zapoznania sie z wnioskami i rekomendacjami raportu. Taka

procedura pozwoli na dogtebne przedyskutowanie rekomendacji raportu i

podjecie na wniosek Zarzadu decyzji co do zakresu ewentualnych zmian.

Doroczny raport ewaluacyjny przygotowywany bedzie zgodnie z

zaleceniami KE. Struktura raportu bedzie nastepujaca:

Informacje o przedsiewzieciach zrealizowanych w okresie objetym

raportem,

Opis osiggnietych efektdw w stosunku do zaktadanych na podstawie

wskaznikéw na poziomie poszczegdlnych przedsiewzied,

Opis osiggnietych efektow w stosunku do zaktadanych na podstawie

wskaznikéw na poziomie celow zaktadanych w strategii,

Whnioski i rekomendacje.

Za przygotowanie raportu ewaluacyjnego odpowiedzialny bedzie

Zarzad LGD. Czes¢ badan ewaluacyjnych zlecanych bedzie ekspertom
zewnetrznym niezwigzanym z dziataniem LGD. Szczegodlnie dotyczy

badan beneficjentow, tak aby zagwarantowac bezstronnos¢ badan.

14. Powiazania LSR z innymi dokumentami
planistycznymi zwigzanymi z obszarem objetym LSR

Powigzanie z innymi dokumentami planistycznymi wystepuje na

dwdch poziomach:

» Powigzanie na poziomie celéw. Dziatania LGD realizujg na
poziomie pieciu gmin cele strategiczne Z poziomu

krajowego/regionalnego;
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* Powigzanie na poziomie realizacji poszczegdlnych

dziatan/projektow LGD nie tylko w ramach PROW, ale réwniez z
innych programow operacyjnych. Na przykiad cel 3 Rozwdj
potencjatu gospodarczego LGD moze by¢ réwniez realizowany w
ramach RPO Podlaskie lub Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
(POKL) - dziatanie 6.2. W praktyce oznacza, ze specjalista do
spraw projektéw zatrudniony przez LGD odgrywa role posrednika
w informowaniu i doradzaniu w zakresie mozliwosci pozyskiwania
dodatkowych $rodkéw finansowych z réznych dostepnych
Programow Operacyjnych. Z uwagi na zbiezno$¢ czesci zadan
specjalisty ds. projektéw i Moderatora Przedsiebiorczosci zasadne
jest rozwazenie powstania komoérki ,obstugujacej” rdézne pola
aktywnosci i rézne cele strategiczne i operacyjne LSR, dziatajacej

wedtug metodologii formation-developpement.
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Tabela nr 3: Powigzanie LSR z wybranymi dokumentami strategicznymi

Programy Strategia Rozwoju Cel strategiczny LSR | Cel operacyjny LSR | Przedsiewziecie w ramach LSR
D Wojewodztwa
Podlaskiego do 2020
roku
Priorytety Priorytety
PROW Priorytet II Infrastruktura | 1. Rewitalizacja i 1.1 Odnowa wsi 1.1.1 Inicjatywy poprawy estetyki wsi

0S 3 Jako$¢ zycia na
obszarach wiejskich i
réznicowanie

gospodarki wiejskiej
Odnowa i rozwdj wsi

RPO Podlaskie

Os Priorytetowa III.
Rozwdj turystyki i
kultury

Os Priorytetowa VI.
Rozwdj infrastruktury

spoteczna.

Dziatanie 2. Rozwoj
kultury i ochrona
dziedzictwa kulturowego

Dziatanie 5. Rewitalizacja
zdegradowanych
obszaréw miejskich oraz
rozwdj mieszkalnictwa

budowa przestrzeni
publicznej

1.1.2 Urzadzanie miejsc uzytecznosci
publicznej na wolnym powietrzu

1.1.3 Miejsca uzytecznosci publicznej
pod dachem

1.1.4 Inne dziatania (zgtoszone
oddolnie) realizujace cel strategiczny i
operacyjny
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Programy Strategia Rozwoju Cel strategiczny LSR | Cel operacyjny LSR | Przedsiewziecie w ramach LSR
Operacyjne

Wojewddztwa
Podlaskiego do 2020
roku

Priorytety Priorytety

spotecznej Priorytet II. 1.2 Rozwdj i 1.2.1 Badanie potrzeb w zakresie

podnoszenie jakosci | budowy infrastruktury sportowo-

Infrastruktura spoteczna Isr;)fgftssweﬁtrry rekreacyjnej i wyposazenia
Dziatanie 3.  Rozwdj rekreacyjnej sportowego

sportu i rekreacji 1.3 Promocja 1.2.3 Inne dziatania (zgtoszone

aktywnego oddolnie) realizujace cel strategiczny i
wypoczynku i rozwéj | operacyjny.

kultury fizycznej
1.3.1 Badanie potrzeb w zakresie

aktywnego wypoczynku i kultury
fizycznej

1.3.2 Szkolenia i pokazy
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Programy Strategia Rozwoju

S Wojewddztwa
Podlaskiego do 2020
roku

Priorytety Priorytety

Cel strategiczny LSR

Cel operacyjny LSR

Przedsiewziecie w ramach LSR

RPO Podlaskie

Os Priorytetowa 1V.

Spoteczenstwo
informacyjne

Priorytet I. Infrastruktura

techniczna

Dziatanie 2. Rozwoj
infrastruktury
spoteczenstwa
informacyjnego

2. Budowa systemu
komunikacji spotecznej

2.1 Wykorzystanie
technologii
informacyjnych i
komunikacyjnych
(TIK) dla rozwoju
kapitatu ludzkiego

2.1.1 Upowszechnienie dostepu do
internetu na obszarze LGD

2.1.2 Rozwodj dziennikarstwa
internetowego

2.1.3 Rozw0j internetowych
instrumentéw komunikacji (siec¢
tematycznych i lokalnych stron www,
forum dyskusyjne, gazeta
elektroniczna

2.1.4 Szkolenia dotyczace
wykorzystania TIK adresowane do
przedsiebiorcéw, wybranych grup
pracownikéw, bezrobotnych, rolnikéw,
emerytow i mtodziezy
(miedzypokoleniowe);
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Programy Strategia Rozwoju

S Wojewddztwa
Podlaskiego do 2020
roku

Priorytety Priorytety

Cel strategiczny LSR

Cel operacyjny LSR

Przedsiewziecie w ramach LSR

2.2 Wykorzystanie
technologii
informacyjnych i
komunikacyjnych
(TIK) dla sprawnego
zarzgdzania LGD

2.2.1 Opracowanie i wdrozenie sieci
szybkiego obiegu informacji w oparciu
o internet

2.2.2 System doradztwa dla lideréw i
koordynatoréw projektow oparty o
internet.

2.2.3 Inne dziatania (zgtoszone
oddolnie) realizujgce cel strategiczny i
operacyjny
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Programy Strategia Rozwoju Cel strategiczny LSR | Cel operacyjny LSR | Przedsiewziecie w ramach LSR
Sl Wojewddztwa
Podlaskiego do 2020
roku
Priorytety Priorytety
PROW Priorytet III. 3. Rozwdj potencjatu 3.1 Stworzenie 3.1.1 Stworzenie stanowiska

0S 3 Jakoé¢ zycia na
obszarach wiejskich i
réznicowanie
gospodarki wiejskiej
Réznicowanie w
kierunku dziatalnosci
nierolniczej
Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsiebiorstw

RPO Podlaskie

Os Priorytetowa I.
Wzrost innowacyjnosci
i wspieranie
przedsiebiorczosci w
regionie

Baza ekonomiczna

gospodarczego LGD

systemu wytaniania i
wsparcia projektow

Moderatora Przedsiebiorczosci.

3.1.2 Opracowanie metodologii
dziatania Moderatora (w oparciu o
metodologie formation-
developpement)

3.1.3 Stworzenie puli doradcéw-
ekspertow (w jak najwiekszym
zakresie w oparciu o zasoby lokalne)

3.1.4 Wdrozenie systemu
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Programy Strategia Rozwoju

Operacyjne Wojewddztwa
Podlaskiego do 2020
roku

Priorytety Priorytety

PROW Priorytet II.

0S 3 Jakoé¢ zycia na
obszarach wiejskich i
réznicowanie
gospodarki wiejskiej
Réznicowanie w
kierunku dziatalnosci
nierolniczej
Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsiebiorstw

RPO Podlaskie

Os Priorytetowa III.
Rozwdéj turystyki i
kultury

Infrastruktura spoteczna

Dziatanie 5 Tworzenie
spojnego i efektywnego
systemu promocji

Cel strategiczny LSR

Cel operacyjny LSR

Przedsiewziecie w ramach LSR

3.2 Obszar LGD
regionem
turystycznym

3.2.1 Opracowanie strategii rozwoju
produktu turystycznego opartego na
zasobach naturalnych, kulturowych,
infrastrukturze (istniejacej i
planowanej) obszaru LGD oraz juz
istniejacych produktach

3.2.2 Rozwdj turystyki na obszarach
wiejskich

3.2.3 Rozwdj imprez kulturalnych i
masowych promujacych region i
integrujacych spotecznos$¢ lokalng

3.2.4 Inne dziatania (zgtoszone
oddolnie) realizujace cel strategiczny i
operacyjny
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Programy

Strategia Rozwoju

Operacyjne Wojewédztwa
Podlaskiego do 2020
roku

Priorytety Priorytety

PROW Priorytet III.

0S 3 Jakoé¢ zycia na
obszarach wiejskich i
réznicowanie
gospodarki wiejskiej
Réznicowanie w
kierunku dziatalnosci
nierolniczej
Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsiebiorstw

Baza ekonomiczna

Dziatanie 1. Rozwoj
rolnictwa i obszarow
wiejskich

Cel strategiczny LSR

Cel operacyjny LSR

Przedsiewziecie w ramach LSR

3.3 Poszukiwanie
nisz rynkowych dla
mniejszych
gospodarstw rolnych
LGD

3.3.1 Promocja lokalnych produktéw
spozywczych wykreowanie nowych

3.3.2 Promocja i rozwdj energetyki
opartej o lokalne roslinne produkty
rolne (biomasa)

3.3.3 Promocja i rozwdj rolnictwa
ekologicznego
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Programy Strategia Rozwoju

Operacyjne Wojewddztwa
Podlaskiego do 2020
roku

Priorytety Priorytety

PROW Priorytet III.

0S 3 Jakoé¢ zycia na
obszarach wiejskich i
réznicowanie
gospodarki wiejskiej
Réznicowanie w
kierunku dziatalnosci
nierolniczej
Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsiebiorstw
Podstawowe ustugi dla
gospodarki i ludnosci
wiejskiej

RPO Podlaskie

OS$ Priorytetowa 1.
Wzrost innowacyjnosci
i wspieranie
przedsiebiorczosci w
regionie

Baza ekonomiczna

Dziatanie 3. Wsparcie
przedsiebiorczosci

Cel strategiczny LSR

Cel operacyjny LSR

Przedsiewziecie w ramach LSR

3.4 Rozw0j ustug

3.4.1 Analiza rynku ustug LGD na
uzytek Moderatora Przedsiebiorczosci

3.4.2 Organizacja szkolen
zawodowych i doradztwa zawodowego
w zakresie ustug

3.4.3 Promocja legalizacji dziatalnosci
prowadzonej na czarno
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Programy Strategia Rozwoju Cel strategiczny LSR | Cel operacyjny LSR | Przedsiewziecie w ramach LSR
Sl Wojewddztwa
Podlaskiego do 2020
roku
Priorytety Priorytety
PROW Priorytet III. 4. Aktywizacja i 4.1 Promocja idei 4.1.1 Opracowanie i ustawienie tablic

0S 3 Jakoé¢ zycia na
obszarach wiejskich i
réznicowanie

gospodarki wiejskiej
Odnowa i rozwdj wsi

RPO Podlaskie

Os Priorytetowa VI.
Rozwdj infrastruktury
spotecznej

Baza ekonomiczna

Dziatanie 2. Rozwdj
turystyki i lecznictwa
uzdrowiskowego

integracja
spotecznosci LGD dla
dziatan
prorozwojowych

LGD w
spotecznosciach
lokalnych

okreslajacych teren dziatania LGD
(zgodnych z koncepcja wizualizacji

4.1.2 Spoteczna akcja inwentaryzacji
dziedzictwa i walorow kulturowych i
przyrodniczych LGD

4.1.3 ,Poznajmy sie” - cykl imprez
integracyjnych, organizowanych przez
kazdg z gmin LGD, na ktore
zaproszeni zostang mieszkancy
pozostatych gmin

4.1.4 Cykl wyjazddow studyjnych do
wiodacych LGD w Polsce i za granica
dla lideréw i potencjalnych
projektodawcéw

4.1.5 Inne dziatania (zgtoszone
oddolnie) realizujgce cel strategiczny i
operacyjny
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Programy Strategia Rozwoju

S Wojewddztwa
Podlaskiego do 2020
roku

Priorytety Priorytety

Priorytet II.
Infrastruktura spoteczna

Dziatanie 3. Rozwdj
sportu i rekreacji

Cel strategiczny LSR

Cel operacyjny LSR

Przedsiewziecie w ramach LSR

4.2 Aktywizacja i
rekreacja

4.2.1 Organizacja imprez sportowych
dla ogdtu mieszkancow LGD;

4.2.2 Sformutowanie oferty zajec
sportowych i rekreacyjnych dla
mieszkancow LGD i jej promocja na
catym obszarze
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Programy Strategia Rozwoju

Sl Wojewddztwa
Podlaskiego do 2020
roku

Priorytety Priorytety

PROW Priorytet III.

0S 3 Jakoé¢ zycia na
obszarach wiejskich i
réznicowanie
gospodarki wiejskiej
Réznicowanie w
kierunku dziatalnosci
nierolniczej
Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsiebiorstw.
Podstawowe ustugi dla
gospodarki i ludnosci
wiejskiej

POKL

PRIORYTET VI ,Rynek
pracy otwarty dla
wszystkich”
PRIORYTET VIII
~Regionalne kadry
gospodarki”
PRIORYTET IX
~Rozwdj wyksztatcenia
i kompetencji w
regionach”

Baza ekonomiczna

Dziatanie 3. Wsparcie
przedsiebiorczosci

Dziatanie 6. Rozwoj kadr
gospodarki regionu, w
tym ksztatcenia
ustawicznego

Cel strategiczny LSR

Cel operacyjny LSR

Przedsiewziecie w ramach LSR

4.3 Aktywizacja
zawodowa
spotecznosci LGD

4.3.1 Analiza lokalnego rynku pracy
(popyt i podaz) na potrzeby
Moderatora Przedsiebiorczosci;

4.3.2 Integracja doradztwa
zawodowego na obszarze LGD
(Moderator, szkolni doradcy, doradcy
PUP) i potaczenie go z aktywnym
pos$rednictwem pracy

4.3.3 Szkolenia zawodowe.
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14.1. Spdjnos¢ dokumentdw planistycznych obszaru LGD z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu, ze
szczegdlnym uwzglednieniem obszaru ochrony srodowiska

Dokument

Spédjny z...

W zakresie...

Uwagi

Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw
Zagospodarowania
Przestrzennego gminy
Zawady

A. Strategig rozwoju obszaru
funkcjonalnego ,Zielone Ptuca
Polski”

B. Strategig rozwoju
wojewodztwa podlaskiego

C. Strategig Rozwoju Powiatu
Biatostockiego

A. Kierunek , Wzrost gospodarczy”
odpowiada celom 1 i 2 Strategii;
kierunek ,Wygoda,
bezpieczenstwo i rozwéj
spoteczny” odpowiada celowi 2
Strategii; kierunek
.~Bezpieczenstwo ekologiczne i
ochrona srodowiska
przyrodniczego” realizuje
wszystkie 3 cele Strategii.

B. Kierunek ,,Wzrost gospodarczy”
odpowiada celowi 2 Strategii
wojewddztwa; kierunek ,Wygoda,
bezpieczenstwo i rozwéj
spoteczny” odpowiada celom 3 i 4
Strategii wojewddztwa; kierunek
.Bezpieczenstwo ekologiczne i
ochrona srodowiska
przyrodniczego” odpowiada celowi
4 Strategii wojewddztwa.

C. Kierunek ,Wzrost gospodarczy”
odpowiada celom 1 i 2 Strategii
powiatu; kierunek ,Wygoda,
bezpieczenstwo i rozwéj
spoteczny” odpowiada celom 3,
4, 5 i 6 Strategii powiatu;

Uwagi odnosnie gminy Zawady
zbiorczo ponizej, w wierszu 3
tabeli.
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Dokument

Spéjny z...

W zakresie...

Uwagi

kierunek , Bezpieczenstwo
ekologiczne i ochrona srodowiska
przyrodniczego” odpowiada celowi
1 Strategii powiatu.

Strategia Rozwoju
Zréwnowazonego
gminy Zawady

A. Strategig rozwoju obszaru
funkcjonalnego ,Zielone Ptuca
Polski”

B. Strategig rozwoju
wojewddztwa podlaskiego

C. Strategig Rozwoju Powiatu
Biatostockiego

Cel ,,Wzrost gospodarczy”
odpowiada celom 1 i 2 Strategii;
cel ,Wygoda, bezpieczenstwo i
rozwdj spoteczny” odpowiada
celowi 2 Strategii; cel
~Bezpieczenstwo ekologiczne i
ochrona srodowiska
przyrodniczego” realizuje
wszystkie 3 cele Strategii.

B. Cel ,Wzrost gospodarczy”
odpowiada celowi 2 Strategii
wojewddztwa; cel ,Wygoda,
bezpieczenstwo i rozwodj
spoteczny” odpowiada celom 3 i 4
Strategii wojewddztwa; cel
~Bezpieczenstwo ekologiczne i
ochrona srodowiska
przyrodniczego” odpowiada celowi
4 Strategii wojewodztwa.

C. Cel ,,Wzrost gospodarczy”
odpowiada celom 1 i 2 Strategii
powiatu; cel ,Wygoda,
bezpieczenstwo i rozwodj
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Dokument

Spéjny z...

W zakresie...

Uwagi

spoteczny” odpowiada celom 3,
4, 5i 6 Strategii powiatu; cel
.~Bezpieczenstwo ekologiczne i
ochrona srodowiska
przyrodniczego” odpowiada celowi
1 Strategii powiatu.

Plan Rozwoju
Lokalnego gminy
Zawady

Zadania przewidziane w
Planie w catosci odpowiadajg
celom strategii rozwoju
obszaru funkcjonalnego
»~Zielone Ptuca Polski”,
Strategii rozwoju
wojewddztwa podlaskiego
oraz Strategii Rozwoju
Powiatu Biatostockiego

Uwagi syntetycznie do catosci
dokumentéw strategicznych
gminy Zawady:

Kluczowe znaczenie dla realizacji
celow strategicznych i
szczego6towych LSR maja te
czesci dokumentéw
strategicznych gminy Zawady,
ktére odnoszg sie wygody,
bezpieczenstwa mieszkancow
oraz rozwoju spotecznego.
Nalezy podkresli¢, ze zadania z
tego obszaru w hierarchii zadan
przewidzianych w ramach PRL
zajmujq pierwsze pozycje (2, 3 i
4). Przewidziane w ,Studium
uwarunkowan...” utworzenie
strefy krajobrazu chronionego w
gminie oraz projektowany w
obszarze Jez. Maliszewskiego
rezerwat przyrody, czyni gmine
w kontekscie zatozen LSR
bardziej wrazliwg z powoddéw
ekologicznych.
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Dokument

Spéjny z...

W zakresie...

Uwagi

Plan Rozwoju
Lokalnego Gminy
Kotaki Koscielne

Zadania przewidziane w
Planie w catosci odpowiadajg
celom strategii rozwoju
obszaru funkcjonalnego
»~Zielone Ptuca Polski”,
Strategii rozwoju
wojewddztwa podlaskiego

Brak obszaréw chronionych w
gminie Kotaki pozwala, w
konteks$cie wdrazania LSR,
realizowac¢ w niej
przedsiewziecia, ktére nie mogq
by¢ lokalizowane w obszarach
wrazliwych pod wzgledem
ekologicznym.

Plan Rozwoju
Lokalnego gminy Rutki

Cele strategiczne i zadania
przewidziane w Planie

A. odpowiadajg celom
strategii rozwoju obszaru
funkcjonalnego ,Zielone Ptuca
Polski”,

B. Strategii rozwoju
wojewodztwa podlaskiego

Cel strategiczny A ,Podniesienie
konkurencyjnosci gminy przez
rozbudowe i modernizacje
infrastruktury” odpowiada celowi
2 strategii rozwoju obszaru
funkcjonalnego ,Zielone Ptuca
Polski. Cel strategiczny B ,,Rozwdj
rolnictwa i przedsiebiorczosci
mieszkancow” odpowiada celowi
3 strategii rozwoju obszaru
funkcjonalnego ,Zielone Pluca
Polski”. Cel strategiczny C
~Poprawa warunkdéw zycia
mieszkancow Gminy Rutki”
odpowiada celowi 2 strategii
rozwoju obszaru funkcjonalnego
»Zielone Ptuca Polski”. Cel
strategiczny D ,, Ochrona
srodowiska przyrodniczego i
ksztattowanie tadu
przestrzennego” odpowiada celowi
3 strategii rozwoju obszaru
funkcjonalnego ,Zielone Ptuca

Podobnie jak w przypadku gminy
Zawady, dla wdrazania LSR maja
znaczenie istniejgce w gminie i
projektowane obszary
podlegajace ochronie z uwagi na
walory przyrodnicze i
krajobrazowe. Z tego wzgledu
gmina Rutki, obok gminy Zawady
bedzie stanowi¢ obszar, w
ktérym beda wystepowaty
wynikajace z powyzszego
ograniczenia inwestycyjne.
Implikuje to podziat obszaru LGD
na dwie strefy: ,wrazliwg
ekologicznie”, obejmujacg gminy
Rutki i Zawady oraz strefe bez
szczegllnych wymagan w
zakresie ochrony srodowiska,
obejmujacg gminy Kofaki
Koscielne, Zambréw i Szumowo
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Dokument

Spéjny z...

W zakresie...

Uwagi

Polski”.

Cel strategiczny A ,Podniesienie
konkurencyjnosci gminy przez
rozbudowe i modernizacje
infrastruktury” odpowiada celom 1
i 3 strategii rozwoju wojewddztwa
podlaskiego. Cel strategiczny B
~Rozwdj rolnictwa i
przedsiebiorczosci mieszkancow”
odpowiada celowi 2 strategii
rozwoju wojewodztwa podlaskiego
. Cel strategiczny C ,Poprawa
warunkéw zycia mieszkancéw
Gminy Rutki” odpowiada celowi 1,
3 i 4 strategii rozwoju
wojewoddztwa podlaskiego. Cel
strategiczny D ,, Ochrona
srodowiska przyrodniczego i
ksztattowanie tadu
przestrzennego” odpowiada celowi
4 strategii rozwoju wojewddztwa
podlaskiego.

Plan Gospodarki
Odpadami gminy Rutki

Dokument spdjny ze strategiq
rozwoju wojewodztwa
podlaskiego oraz ze strategig
rozwoju obszaru
funkcjonalnego ,Zielone Ptuca
Polski”

Spojnos¢ zachodzi w obszarze
celu 1 strategii obszaru
funkcjonalnego oraz w zakresie
celu 4 strategii wojewddztwa, w
specjalistycznym obszarze
gospodarki odpadami

Dokument o ograniczonym
znaczeniu dla wdrazania LSR

Studium Uwarunkowan
i Kierunkow
Zagospodarowania

Dokument w petnym zakresie
celow spdjny celami strategii
rozwoju wojewodztwa

Brak istotnych obszaréw
ochronionych oraz brak takowych
w planach kwalifikuje gmine- w
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Dokument

Spéjny z...

W zakresie...

Uwagi

Przestrzennego gminy
Szumowo.

podlaskiego

kontekscie przedsiewzieé

podejmowanych w ramach LGD -

do strefy bez szczegdlnych
ograniczen w zakresie
inwestowania.
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15. Przewidywany wpiyw LSR na rozwo0j regionu i
obszarow wiejskich

Wptyw LSR na rozwdj regionu i obszardw wiejskich w regionie moze

by¢ okresSlony przy pomocy wskaznikdw, przedstawionych w ponizszej

tabeli.

Tabela nr 3

Obszar

problemowy

Proponowane wskazniki

Jakos¢ zycia

Ilos¢ obiektow uzytecznosci publicznej (place zabaw,
obiekty rekreacyjne, skwery itp.)

Ilo$¢ przedsiewzie¢ odnowy wsi

Kilometraz $ciezek rowerowych; ilos¢ miejscowosci
objetych siecig $ciezek

Uzytkowanie internetu: dostepnos¢, ilos¢ stron o
tematyce lokalnej, ilos¢ wejsé.

Oferta rekreacyjna: ilos¢ imprez, iloS¢ dostepnych
zajec, ilos¢ uczestnikow.

Oferta  kulturalna: ilos¢ imprez; ilos¢ innych
przedsiewziec, ilos¢ korzystajacych.

Oferta edukacyjna: wzrost i zwiekszenie zréznicowania
propozycji ksztatcenia dorostych; wzrost liczby oséb
korzystajacych z réznych form ksztatcenia.
Zmniejszenie sie dynamiki ujemnego salda migracji;
docelowo: zerowe saldo migracji

Wzrost liczby o0séb z wyzszym i S$rednim

wyksztatceniem w gminach.

Rozwdj

aktywnosci

Ilosciowy i jakosciowy wzrost lokalnej oferty rynku

pracy
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Obszar

problemowy

Proponowane wskazniki

gospodarczej

Wzrost liczby mikroprzedsiebiorstw (osobno w
sektorze ustug i turystycznym)

Wzrost dochoddéw z dziatalnosci pozarolniczej
Zwiekszenie sie ruchu turystycznego;  wzrost
przychodow przypadajacych na jednego
odwiedzajqcego.

Wzrost dochodu podatkowego gmin

Integracja

spoteczna

Poziom absorpcji srodkéw UE

Ilo$¢ 0s6b i podmiotdw aplikujacych o srodki

Ilo§¢ organizacji pozarzadowych; iloS¢ cztonkdéw
réoznych organizacji.

Media lokalne: ilos¢ tytutdw wg kategorii (internet,
prasa, radio); ilos¢ uzytkownikow

Ilos¢ uczestnikow réznego typu przedsiewziec

integracyjnych (imprezy, konkursy, wyjazdy itp.)
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16. Zataczniki

ZALACZNIK NR 1: Koncepcja systemu wytaniania i
wspierania projektow

Postulat stworzenia metodologii innowacyjnego wyszukiwania
inicjatyw i wspierania wynika z potrzeby maksymalnego wykorzystania
energii spotecznej w sytuacji bardzo duzego deficytu wiedzy tgqczacego sie
z rownoczesnym ,przesyceniem” rynku tradycyjnymi formami szkolen.
Wigze sie tez z potrzebg taczenia rdéznych form wsparcia w ramach
jednego projektu biznesowego i dostosowania tych form wsparcia do
specyfiki projektu. Klasyczna logika Programéw Operacyjnych, zwitaszcza
PO Kapitat Ludzki przewiduje kierowanie oferty do beneficjenta
rozumianego jako przedstawiciel okreslonej kategorii spotecznej czy
zawodowej, o ,usrednionych” potrzebach, a nie do ewentualnego autora
pomystu na biznes. Prowadzi czesto do rozmijania sie oferty szkolen
dostepnej na rynku z potrzebami beneficjentow ostatecznych i w
konsekwencji do znacznego marnotrawstwa srodkdw. Z drugiej strony, tak
sformutowana oferta prowadzi réwniez do zniechecenia potencjalnych
beneficjentdw, ktérzy z narastajacq niechecig korzystajg z tradycyjnej

oferty.

Modelem systemu, ktory stanowi odpowiedz na ten problem - moze
byc¢ francuska metoda zarzadzania i rozwoju terytorium poprzez szkolenia,
zwana formation-developpement. Metoda ta 2z powodzeniem byita
zastosowana w jedenastu projektach eksperymentalnych na obszarze
Rodan-Alpy, sfinansowanych ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego, a obecnie jest realizowana w sposéb cigglty przez
nastepujgce instytucje: Stowarzyszenie Rozwoju przez Szkolenia Regionu
Aveyron, Tarn, Lot, Tarn-Garonne (ADEFPAT); Stowarzyszenie Rozwoju
Pirenejow Przez Szkolenia (ADEPFO); Komodrka Inzynierii Szkolenia Dla

Rozwoju (CARIF) w Limousin; Regionalna Komoérka Szkoleniowa Rousillon-
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Languedoc; Rozwdj Lokalny i Szkolenia Rodan-Alpy (DELFRA);

Obserwatorium Lokalne Szkolenia dla Rozwoju w Owernii.

Termin formation-developpement tlumaczy¢ mozna  wprost:
szkolenie-rozwdj. W ten sposdb wyraza sie organiczne potgczenie
ksztattowania kompetencji z zarzadzaniem regionalnym. Istotg metody
jest stymulowanie inicjatyw lokalnych, pobudzanie tworzenia projektow w
celu waloryzacji zasobéw ukrytych lub ,lezgacych odtogiem", odkrywanie
niewykorzystanego potencjatu zatrudnienia, co w konsekwencji — sprzyja
zdynamizowaniu rozwoju regionalnego. Dlatego tez innym, przyjetym w
jezyku polskim tlumaczeniem moze by¢ sformutowanie: szkolenie dla

rozwoju.

Jest to forma partnerstwa terytorialnego, 1aczacego
edukatorow i ekspertow z partnerami lokalnymi, reprezentujacymi

okreslone potrzeby rozwojowe, a w konsekwencji szkoleniowe.

Podstawowe i zarazem charakterystyczne dla tej formuty
partnerstwa zatozenia metodologiczne mozna stresci¢ w nastepujacych

punktach:

+ Celem jest region. Wspierane sg inicjatywy na rzecz spotecznosci
lokalnej i rozwoju lokalnej gospodarki oraz budowanie kompetencji
przydatnych w kontekscie lokalnym. Adresaci wsparcia zanim mogg
by¢ uznani za przedstawicieli okreslonej kategorii spoteczno-
zawodowej czy demograficznej, przede wszystkim muszg byc¢
mieszkancami danego regionu.

 Diagnoza sytuacji oraz lokalnie stosowane instrumenty wsparcia
wypracowywane sg wspolnie z przedstawicielami lokalnych
instytucji, wtadz samorzadowych, liderami. Szkolenie i budowanie
kompetencji oséb musi wpisywacé sie w dynamike rozwoju regionu,

okreslong przez przedstawicieli danej spotecznosci.
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+ Kluczowg formg wsparcia jest budowanie solidarnosci spotecznej
wspotmieszkancoéw obszaru wokét osoby wspieranej badz projektu.
e Ostateczni beneficjenci (osoby i grupy wspierane) biorg czynny

udziat w diagnozie wtasnych problemow.

Szkolenie dla rozwoju (formation-developpement) jest metodq
planowania i wdrazania przedsiewzie¢ edukacyjnych i doradczych, ktorego
celem jest wzmocnienie wsrdd réznych srodowisk na danym obszarze -
tworzacych lokalne zasoby ludzkie - zdolnosci dziatania w charakterze
promotordw, a nastepnie aktorow wilasnego rozwoju. Jego istotg jest
dostosowanie dziatan szkoleniowych do rozpoznanej na miejscu sytuacji i
do wyartykutowanych przez aktoréw lokalnych potrzeb. Kazde szkolenie
jest odpowiedzig i jest konstruowane na podstawie zapotrzebowania
(prosby) danego  srodowiska/grupy/pomystodawcy. Nie istniejgq
przygotowane wczesniej odpowiedzi, ktdre mozna reprodukowac - oferta
szkolen nie ma charakteru katalogu. Kazde szkolenie jest zarazem

realizacja konkretnego projektu.

Druggq istotng cechg szkolenia dla rozwoju jest to, ze jego celem jest
ksztalcenie mieszkancow terytorium, a nie przedstawicieli okreslonej
kategorii zawodowej czy spotecznej. Kazde szkolenie wigze sie z
konkretnymi dziataniami, projektami, pomystami stuzgacymi rozwojowi
lokalnemu i stuzy ich wdrozeniu na danym obszarze. Dlatego dziatania
szkoleniowe nie ograniczajg sie wytacznie do bezposrednich wykonawcéw
projektu, lecz proces szkolenia jest réwniez oddziatywaniem na otoczenie.
Przejawia sie to tworzeniem spotecznych grup wsparcia wobec

realizatorow kazdego projektu.

Istotg metody jest stworzenie na zarzgdzanym obszarze Srodowiska

szkoleniowego, ztozonego z:

= komorki koordynujacej, czyli instytucji zarzadzajacej systemem,
dla potrzeb niniejszej strategii nazwanej  Moderatorem
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Przedsiebiorczosci; w pierwszej fazie wdrazania systemu moze to
by¢ pojedyncza osoba, ale w miare jego rozwoju konieczne bedzie
dokooptowanie kolejnych oséb stosownie do potrzeb;

= grupy ekspertow z réznych dziedzin (tu duzg role moze ogrywac

wspotpraca z  subregionalnymi i warszawskimi  osrodkami

akademickimi oraz siecig ekspertéw FAOW),

= grup realizatorow projektéw (mogg to by¢ rdéwniez pojedyncze

osoby);

* oraz grup wsparcia projektow.

Zadaniem Moderatora - bytoby monitorowanie obszaru LGD pod
katem potrzeb rozwojowych oraz wyszukiwanie konkretnych projektow, a
nawet mato sprecyzowanych pomystéow, ktore dopiero mozna w projekty
przeksztatci¢. Jego zadaniem bylby tez ,coaching” realizowanych
projektow, czyli wszechstronne wsparcie ich realizatoréw zaréwno w
zakresie organizacji doradztwa, jak i wsparcie psychologiczne, a takze
organizacja i aktywizacja grup spotecznej solidarnosci wokodt projektu
(grup wsparcia). Nastepnym zadaniem Moderatora bytoby wykonywanie
»inzZynierii szkoleniowej”, czyli planowanie przedsiewzie¢ szkoleniowych dla

danego projektu.

Grupa ekspertow (Grupa Wsparcia Technicznego), angazowanych
stosownie do potrzeb i w zakresie potrzebom odpowiadajacym -
realizowataby poszczegolne przedsiewziecia szkoleniowe. Zasadg pracy
eksperta bytaby zawsze praca na podstawie projektu lub pomystu

szkolonego, a efektem tej pracy powinno by¢ zawsze wdrozenie projektu.
Wartos¢ dodana takiego systemu w poréwnaniu z tradycyjnym to:

» elastycznosé, korzystna ze wzgledu na rozmaito$¢ i zmiennosé
potrzeb rozwojowych (szkoli sie tworce projektu do rozwigzywania
konkretnego problemu i wprowadzania zmian)

» bezposrednie powigzanie szkolen z zarzadzaniem rozwojem regionu

czy miejscowosci,
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. zwiekszona liczba realizowanych projektéow, gdyz w
ramach szkolenia projekty pozornie niewykonalne, bez szans na
dofinansowanie badz chybione mogg by¢ modyfikowane az do

osiggniecia wykonalnosci.

SCHEMAT DZIALANIA SYSTEMU 1

POLITYKI I PROCEDURY
Programy Operacyjne

WIEDZA organizacji szkoleniowych i ekspertéw

ZASOBY SZKOLENIOWE I INFORMACYJINE, ZASOBY FINANSOWE

System wytaniania i wsparcia
technicznego dla projektéw (formation-
developpement).

ZAPOTRZEBOWANIE NA WIEDZE I INFORMACJE

T T T

POTRZEBY ROZWOJOWE

INICJATYWY LOKALNE




SCHEMAT DZIALANIA SYSTEMU 2

Grupa Grupa
inicjatywna inicjatywna
nroiektu nroiektu

Grupa

Grupa

) wsparcia
wsparcia

KOMORKA
KOORDYNUJACA

MODERRATOR
PRZEDSIEBIORCZO SCI

Grupa

Grupa

, wsparcia
wsparcia

Grupa Grupa
inicjatywna inicjatywna
proiektu proiektu

GRUPA WSPARCIA TECHNICZNEGO

Eksperci z roznych dziedzin pracujgacy na umowe o dzieto, realizujacy
zadania szkoleniowe i doradcze zwigzane z konkretnym projektem
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ZALACZNIK NR 2: Regulamin Rady Lokalnej Grupy Dziatania
~Brama na Bagna”.

ROZDZIAL 1

Postanowienia ogoine

81

1. Regulamin Rady Lokalnej Grupy Dziatania ,Brama na Bagna” , okres$la organizacje
wewnetrzng i tryb pracy Rady.

2. Rada prowadzi swojg dziatalno$¢ w oparciu o Statut stowarzyszenia, uchwaty Walnego
Zebrania oraz niniejszy Regulamin.

3. Zgodnie z § 28 punkt. 1, lit a) statutu do kompetencji Rady nalezy:

- wybdr operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach lokalnej strategii rozwoju.

§2
Terminy uzyte w niniejszym Regulaminie oznaczaja:

1) LGD - oznacza stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Brama na Bagna”,

2) Rada - oznacza organ decyzyjny stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Brama na
Bagna”, okreslong w §20 pkt.3 i §27 statutu LGD,

3) regulamin - oznacza Regulamin Rady stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Brama
na Bagna”,

4) Zarzad - oznacza Zarzad okreslony w §20 pkt.2 i §25 statutu stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania ,Brama na Bagna”,

5) Komisja Rewizyjna - oznacza Komisje Rewizyjng okreSlong w §20 pkt.4 i §29 statutu
stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Brama na Bagna”.

6) Prezes Zarzadu - oznacza Prezesa Zarzadu stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
»,Brama na Bagna”

7) Biuro - oznacza Biuro stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Brama na Bagna”, LSR
— oznacza Lokalng Strategie Rozwoju obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Brama na
Bagna”.

ROZDZIAL 11

Cztonkowie Rady
83

1. Czlonkowie Rady powotywani sg przez Walne Zebranie LGD w liczbie od 5 do 12 osdb.
2. Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego i Sekretarza.
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Czlonkowie Rady majg obowigzek czynnego uczestniczenia w posiedzeniach Rady.
W razie niemoznosci wziecia udziatu w posiedzeniu Rady, cztonek Rady zawiadamia o
tym przed terminem posiedzenia Przewodniczacego Rady, a nastepnie jest obowigzany w
ciggu 7 dni usprawiedliwi¢c w formie pisemnej swojg nieobecno$¢ Przewodniczacemu
Rady.
Za przyczyny usprawiedliwiajgce niemozno$¢ wziecia przez cztonka Rady udziatu
w posiedzeniu Rady uwaza sie:

1) chorobe albo konieczno$¢ opieki nad chorym potwierdzong zaswiadczeniem

lekarskim,
2) podrdz stuzbowa,
3) inne prawnie lub losowo uzasadnione przeszkody.
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Cztonek Rady nie moze byc¢ zatrudniony w Biurze LGD.
Cztonek Rady nie moze byc¢ jednoczesnie cztonkiem Zarzadu lub Komisji Rewizyjnej.

ROZDZIAL III

Przewodniczacy Rady

§6

Przewodniczacy Rady organizuje prace Rady i przewodniczy posiedzeniom Rady.
Przewodniczacy Rady ma obowigzek zwota¢ Rade na wniosek Zarzadu.

Podczas nieobecnosci Przewodniczacego Rady jego obowigzki petni wyznaczony przez
niego Zastepca.

Petnigc swa funkcje Przewodniczacy Rady wspodtpracuje z Zarzadem i Biurem LGD i
korzysta z ich pomocy.

ROZDZIAL IV

Przygotowanie i zwolanie posiedzen Rady

§7

Posiedzenia Rady sg zwotywane odpowiednio do potrzeb wynikajgcych z naboru
wnioskdw prowadzonego prze LGD, lecz nie rzadziej niz raz na rok.

§8

Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy Rady, uzgadniajgc miejsce, termin i
porzadek posiedzenia z Zarzagdem i Biurem LGD.
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§9

W przypadku duzej ilosci spraw do rozpatrzenia, Przewodniczacy Rady moze zwotac
posiedzenie trwajgce dtuzej niz jeden dzien.

§10

. Czlonkowie Rady powinni by¢ pisemnie zawiadomieni o miejscu, terminie i porzadku
posiedzenia Rady najpdzniej 14 dni przed terminem posiedzenia.

. W okresie 14 dni przed terminem posiedzenia Rady jej cztonkowie powinni mie¢
mozliwosS¢ zapoznania sie ze wszystkimi materiatami i dokumentami zwigzanymi
z porzadkiem posiedzen, w tym z wnioskami, ktére bedg rozpatrywane podczas
posiedzenia. Materiaty i dokumenty w formie kopii lub drogg elektroniczng mogg byc¢
przestane tgcznie z zawiadomieniem o posiedzeniu lub udostepnione do wgladu w Biurze
LGD.

ROZDZIAL V
Posiedzenia Rady
§11

. Posiedzenia Rady s3 jawne. Zawiadomienie o terminie, kryteriach oceny, miejscu i
porzadku posiedzenia Rady podaje sie do publicznej wiadomosci (przez ogtoszenie na
stronie internetowej LGD oraz w siedzibie i Biurze LGD) co najmniej na 7 dni przed
posiedzeniem.

. W posiedzeniach Rady uczestniczy Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Cztonek
Zarzadu z gtosem doradczym (bez prawa do gtosowania).

. Przewodniczagcy Rady moze zaprosi¢é do udziatu w posiedzeniu osoby trzecie,
w szczegolnosci osoby, ktorych dotyczg sprawy przewidziane w porzadku posiedzenia.

§12

. Posiedzenia Rady otwiera, prowadzi i zamyka Przewodniczacy Rady. W przypadku jego
nieobecnosci obowigzki Przewodniczgcego petni wyznaczony przez niego Zastepca.

. Obstuge administracyjno-biurowg posiedzen Rady zapewnia Biuro LGD.

§13

. Przed otwarciem posiedzenia cztonkowie Rady potwierdzajg swojg obecnos¢ podpisem na
liscie obecnosci.

. Wczesniejsze opuszczenie posiedzenia przez cztonka Rady wymaga poinformowania o
tym Przewodniczacego obrad.
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Prawomocnos¢ posiedzenia i podejmowanych przez Rade uchwat wymaga obecnosci co
najmniej 50% sktadu Rady.
§14

Po otwarciu posiedzenia, Przewodniczacy Rady podaje liczbe obecnych cztonkdéw Rady na
podstawie podpisanej przez nich listy obecnosci i stwierdza prawomocnosS¢ posiedzenia
(quorum).

W razie braku quorum Przewodniczacy Rady zamyka obrady wyznaczajgc rdwnoczesnie
nowy termin posiedzenia.

W protokole odnotowuije sie przyczyny, z powodu ktérych posiedzenie nie odbyto sie.

§ 15

Po stwierdzeniu quorum Przewodniczacy Rady przeprowadza wybor jednego lub dwdch
sekretarzy posiedzenia, stanowigcych wraz z Sekretarzem Rady komisje skrutacyjng,
ktorej powierza sie obliczanie wynikéw gtosowan, kontrole quorum oraz wykonywanie
innych czynnosci o podobnym charakterze.

Po wyborze komisji skrutacyjnej Przewodniczacy przedstawia porzadek posiedzenia [
poddaje go pod gtosowanie Rady.

Cztonek Rady moze zgtosi¢c wniosek o zmiane porzadku posiedzenia. Rada poprzez
gtosowanie przyjmuje lub odrzuca zgtoszone wnioski.

Przewodniczacy obrad prowadzi posiedzenie zgodnie z porzadkiem przyjetym przez Rade.
Porzadek obrad obejmuje w szczegdlnosci:

1) przedstawienie listy wnioskodawcow i ocenianych wnioskow,

2) podpisanie deklaracji poufnosci i bezstronnosci przez kazdego Cztonka Rady dla
kazdej ocenianej operacji,

3) omowienie wnioskdw o przyznanie pomocy ztozonych w ramach naboru
prowadzonego przez LGD oraz podjecie decyzji o wyborze projektow do
finansowania.

4) informacje Zarzadu o przyznaniu pomocy przez samorzad wojewddztwa na
projekty, ktore byly przedmiotem wczesniejszych posiedzen Rady.

5) wolne gtosy, wnioski i zapytania.

Decyzja w spawie wyboru projektéw do finansowania jest podejmowana w formie
uchwaty Rady.

§ 16

Przewodniczacy Rady czuwa nad sprawnym przebiegiem i przestrzeganiem porzadku
posiedzenia, otwiera i zamyka dyskusje oraz udziela gtosu w dyskusii.

Przedmiotem wystgpien mogg by¢ tylko sprawy objete porzadkiem posiedzenia.

W dyskusji gtos mogg zabiera¢ cztonkowie Rady, cztonkowie Zarzadu oraz osoby
zaproszone do udziatu w posiedzeniu. Przewodniczacy Rady moze okresli¢ maksymalny
Czas wystgpienia.

Po wyczerpaniu listy méwcdw Przewodniczacy Rady zamyka dyskusje. W razie potrzeby
Przewodniczacy moze zarzadzi¢ przerwe w celu wykonania niezbednych czynnosci
przygotowawczych do glosowania, na przyktad przygotowania poprawek w projekcie
uchwaty lub innym rozpatrywanym dokumencie, przygotowania kart do gtosowania.

Po zamknieciu dyskusji Przewodniczacy Rady rozpoczyna procedure gtosowania.
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§ 17

. Przewodniczacy Rady moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig zgtoszonych méwcow, jezeli
zabranie gtosu wigze sie bezposrednio z gtosem przedmoéwcy lub w trybie sprostowania.
Poza kolejnoscig moze takze udzieli¢ gtosu Cztonkom Zarzadu, osobie referujgcej sprawe
i osobie opiniujgcej projekt.
. Poza kolejnoscig udziela sie glosu w sprawie zgtoszenia wniosku formalnego,
w szczegdlnosci w sprawach:

1) stwierdzenia quorum,

2) sprawdzenia listy obecnosci,

3) przerwania, odroczenia lub zamkniecia sesji,

4) zmiany porzadku posiedzenia (kolejnosci rozpatrywania poszczegdinych punktow),

5) gtosowania bez dyskusji,

6) zamkniecie listy méwcow,

7) ograniczenia czasu wystgpien méwcow,

8) zamkniecia dyskusii,

9) zarzadzenia przerwy,

10) zarzadzenia gtosowania imiennego,

11) przeliczenia gtosow,

12) reasumpcji gtosowania.
. Wniosek formalny powinien zawiera¢ zadanie i zwiezte uzasadnienie.
. Rada rozstrzyga o wniosku formalnym niezwtocznie po jego zgtoszeniu. O przyjeciu lub
odrzuceniu wniosku Rada rozstrzyga po wystuchaniu wnioskodawcy i ewentualnie
jednego przeciwnika wniosku.
. Whnioski formalne, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 1 i 2 nie poddaje sie pod gtosowanie.

§ 18

. Wolne gtosy, wnioski i zapytania formutowane sg ustnie na kazdym posiedzeniu Rady, a
odpowiedzi na nie udzielane sg bezposrednio na danym posiedzeniu.

. Jesli udzielenie odpowiedzi, o ktérej mowa w ust. 1 nie bedzie mozliwe na danym
posiedzeniu, udziela sie jej pisemnie, w terminie 14 dni od zakonczenia posiedzenia.

§19

Po wyczerpaniu porzadku posiedzenia, Przewodniczacy Rady zamyka posiedzenie

OZDZIAL VI
Ocena wnioskow i wybor operacji
§ 20

Po zamknieciu dyskusji Przewodniczacy Rady lub upowazniony przez niego Zastepca
Przewodniczgcego rozpoczyna procedure oceny wnioskdw i wyboru operacji zgodnie z
postanowieniami wynikajgcymi ze statutu LGD oraz niniejszego regulaminu.
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§ 21

. Ocena wnioskow odbywa sie poprzez wypetnienie i oddanie czionkom komisji

skrutacyjnej kart do oceny operacji - stanowigcych zafgcznik nr 3 do niniejszego
regulaminu.

Cztonkowie Rady dokonujgc oceny operacji nie mogg kierowac sie pobudkami innymi (np.
polityczne, religijne, rodzinne itp.) niz merytoryczne

W sytuacji zaistnienia okolicznosci moggcych budzi¢ watpliwosci, co do bezstronnosci
cztonka Rady, w szczegolnosci w sytuacji, gdy cztonek Rady ubiega sie o wybdr jego
operacji w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju — nie uczestniczy on ani w
dyskusji ani w ocenie danej operacjg. Kazdy cztonek Rady moze tez zgtosi¢ wniosek o
wytgczenie siebie lub wykluczenie innego cztonka Rady z dyskusiji i oceny danej operacji,
jesli ma on przekonanie o tym, ze sam lub dany cztonek Rady nie bedzie obiektywny w
tej dyskusji i ocenie. Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie Rady taki wniosek. Nie
mozna w ten sposob wykluczy¢ z dyskusji i glosowania nad dang operacjg wiecej niz
potowy cztonkéw Rady.

§ 22

. Ocena wnioskdw poprzez wypetnienie kart do oceny operacji obejmuije:

1. gtosowanie w sprawie zgodnosci operacji z LSR
2. ocene operacji wedtug kryteriow lokalnych przyjetych przez LGD.

§ 23

Ocena zgodnosci operacji z LSR odbywa sie w gtosowaniu jawnym.

Przewodniczacy Rady lub w przypadku jego nieobecnosci wyznaczony zastepca a do
prowadzenia posiedzenia Rady odczytuje kolejne punkty karty oceny zgodnosci operacji z
LSR.

Po odczytaniu kazdego z punktow karty oceny zgodnosci operacji z LSR, Przewodniczacy
Rady lub w przypadku jego nieobecnosci osoba wyznaczona do prowadzenia posiedzenia
Rady zarzadza gtosowanie w sprawie uznania operacji za zgodna badz niezgodng z LSR.
Operacje uznaje sie za zgodng z LSR jezeli w wyniku gtosowania uznano, iz operacja jest
zgodna w co najmniej w jednym z wszystkich punktdw kart oceny zgodnosci operacji z
LSR.

Operacja jest zgodna z punktem karty zgodnosci z LSR, wéwczas gdy, w gtosowaniu
jawnym, za uznaniem operacji za zgodng z LSR gtosowata bezwzgledna wiekszos¢
cztonkéw Rady (50% +1 gtos).

Wynik gtosowania ogtasza Przewodniczacy Rady lub upowazniony przez niego Zastepca.

§ 24

. Ocena operacji wedtug lokalnych kryteridw LGD polega na wypetnieniu karty oceny

operacji wedtug kryteridw lokalnych.
Kazda strona karty oceny operacji wedtug kryteridw lokalnych musi by¢ opieczetowana
pieczecig LGD i podpisana przez Sekretarza Rady lub prowadzacego posiedzenie Rady.
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. Glos uznaje sie za waziny tylko wowczas, gdy wszystkie pola na karcie zostaty
uzupetnione zgodnie z instrukcjg wypetniania karty, stanowigcg zatgcznik do regulaminu
Rady.

. Przed przystgpieniem do sumowania wynikdw gtosowania cztonkowie komisji skrutacyjnej
sg zobowigzani do przeliczenia sumy punktéw, na kazdej poprawnie wypetnionej i
oddanej karcie.

. W przypadku stwierdzenia bteddéw i brakéw w sposobie wypetniania karty, komisja
skrutacyjna wzywa cztonka Rady, ktory wypetnit te karte do zlozenia wyjasnien i
uzupetnien brakéw. W trakcie wyjasnien cztonek Rady moze dokonywad wpisow na
karcie- stawiajac przy tym swéj podpis.

. Jezeli po dokonaniu uzupetnien karta nadal zawiera btedy w sposobie uzupetnienia,
zostaje uznana za gtos niewazny.

. Oceny punktowe z kazdej karty oceny wedtug kryteriow lokalnych sumuje sie i dzieli
przez liczbe cztonkéw Rady biorgcych udziat w gtosowaniu.

. Wyniki gtosowania ogtasza Przewodniczacy Rady lub upowazniony przez niego Zastepca
Przewodniczacego.

. Na podstawie wynikow oceny sporzadza sie liste operacji wybranych oraz liste operacji
nie wybranych do finansowania.

§ 25

[EY

Decyzja Rady o wyniku oceny kazdej operacji podejmowana jest w formie uchwaty.
2. Tres¢ uchwaty o wyniku oceny operacji musi zwierac:
a. informacje o wnioskodawcy ( imie i nazwisko Ilub nazwe, miejsce
zamieszkania,
b. adres, siedzibe, PESEL, regon, NIP)
c. tytut operacji
d. kwote operacji o jakg ubiegat sie wnioskodawca,
e. wynik glosowania w sprawie uznania operacji za zgodng z LSR
f.  wynik oceny wedtug kryteriéw lokalnych LGD
3. Liste rankingowg tworzy sie wylgcznie z operacji, ktére sg zgodne z LSR, wg ilosci
punktéw otrzymanych w wyniku oceny wedtug kryteridéw lokalnych LGD
4. Operacje, ktore zostaty umieszczone na liscie rankingowej i uzyskaty wiecej niz 60%
punktéw zostajg wybrane do finansowania, wedtug kolejnosci na liscie i dostepnosci
$rodkéw w danym naborze.
5. Lista projektdw wybranych do finansowania jest ogtaszana w formie uchwaty Rady,
ktorej treS¢ powinna zawierac:
a. liste rankingowg wnioskdw, ktora zawiera nazwe wnioskodawcy, tytut
projektu, numer projektu, kwote pomocy o jaka ubiegat sie wnioskodawca;
b. dostepnos¢ srodkéw LGD w ramach rozpatrywanego naboru.
6. Lista projektdw nieprzyjetych do dofinansowania jest ogtaszana w formie uchwaty
Rady, ktorej treS¢ powinna zawieraC liste rankingowg wnioskéw nieprzyjetych do
dofinansowania, ktéra zawiera nazwe wnioskodawcy, tytut projektu, numer projektu
oraz kwote pomocy o jaka ubiegat sie wnioskodawca;
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ROZDZIAL VII

Dokumentacja z posiedzen Rady

§ 26

W trakcie posiedzenia Rady sporzadzany jest protokot.
Wyniki gtosowania odnotowuje sie w protokole posiedzenia.
Z kazdego gtosowania dokonywanego przez wypetnienie kart do oceny projektu komisja
skrutacyjna sporzadza protokdt, w ktorym zawarte sg informacje o przebiegu i wynikach
gtosowania. Karty oceny projektu, ztozone w trakcie danego gtosowania stanowig
zatgcznik do protokotu komisji skrutacyjnej z tego gtosowania.
Protokdt komisji skrutacyjnej powinien zawierac:

1) skiad osobowy komisji skrutacyjnej,

2) okreSlenie przedmiotu gtosowania,

3) okresdlenie liczby uprawnionych do gtosowania, liczby biorgcych udziat w

gtosowaniu, ilosci oddanych gtoséw waznych i niewaznych,
4) wyniki glosowania,
5) podpisy cztonkéw komisji skrutacyjne;j.

§ 27

Uchwatom Rady nadaje sie forme odrebnych dokumentdéw, z wyjgtkiem uchwat
proceduralnych, ktére odnotowuje sie w protokole posiedzenia.

Podjete uchwaly opatruje sie datg i numerem, na ktéry sktadajg sie: cyfry arabskie
oznaczajgce kolejny numer uchwaty, famane prze cyfry rzymskie oznaczajgce numer
kolejnego posiedzenia Rady od poczatku realizacji osi 4. Leader, tamane przez, tamane
przez dwie ostatnie cyfry roku.

Uchwate podpisuje Przewodniczacy Rady i Sekretarz po jej podjeciu.

Uchwaty podjete przez Rade, nie pdzniej niz 14 dni od ich uchwalenia, Przewodniczacy
Rady przekazuje Zarzadowi.

§ 28

Protokot z posiedzenia Rady sporzadza sie w terminie 3 dni po odbyciu posiedzenia
i wykfada do wgladu w Biurze LGD oraz przesyta pocztg elektroniczng do cztonkéw Rady i
Zarzadu. Cztonkowie Rady majg mozliwo$¢ wniesienia ewentualnych poprawek w jego
tresci w terminie 7 dni od opublikowania projektu protokotu..

Whiesiong poprawke, o ktérej mowa w ust. 1 rozpatruje Przewodniczacy Rady. Jezeli
Przewodniczacy nie uwzgledni poprawki, poddaje sie jg pod gtosowanie w formie
obiegowej (pocztg elektroniczng i w postaci wytozonej w biurze LGD listy gtosowania nad
poprawka). Czas gtosowania obiegowego wynosi 7 dni. Na nastepnym posiedzeniu Rady,
zatwierdza sie wynik gtosowania obiegowego przez gtosowanie jawne.

Po zakonczeniu procedury dotyczacej mozliwosci naniesienia poprawek do protokotu
przewidzianej w ust: 1 i 2, Przewodniczacy obrad podpisuje protokot.

Protokoty i dokumentacja z posiedzen Rady jest gromadzona i przechowywana
w Biurze Zarzadu LGD.
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ROZDZIAL VIII
Wytaczenie Cztonkow Rady
§ 29

Kazdy z Cztonkéw Rady na pierwszym posiedzeniu dotyczacym kolejnego naboru
wnioskdw, po zapoznaniu sie z listg wnioskodawcow ubiegajacych sie o dofinansowanie,
jest zobowigzany do wypetnienia deklaracji poufnosci i bezstronnosci, ktdra stanowi
zafgcznik nr 1 do niniejszego Regulaminu i ztozenia jej do Przewodniczacego Rady, ktory
dofacza je do protokotu z posiedzenia Rady.

§ 30

. Jezeli Cztonek Rady pozostaje z wnioskodawcg w pewnych formalnych lub nieformalnych
zalezno$ciach, uzasadniajgcych watpliwo$¢ co do jego bezstronnosci w procesie oceny i
wyboru, sktada zamiast deklaracji poufnosci i bezstronnosci dotyczacej ocenianego
projektu stosowne o$wiadczenie wraz z prosbg o wylgczenie z oceny i gtosowan
dotyczacych projektu danego wnioskodawcy. Tres¢ o$wiadczenia stanowi zatgcznik nr 2
do niniejszego Regulaminu.

. Po zZtoZzeniu pisemnej prosby o wylaczenie z oceny i gtosowan dotyczacych projektu
danego wnioskodawcy Cztonek Rady jest zobowigzany do automatycznego wstrzymania
sie od tych czynnosci.

§ 31

. W wypadku braku dobrowolnego wytgczenia sie z oceny i glosowan dotyczacych projektu
danego wnioskodawcy Rada, na wniosek jednego z Cztonkéw Rady (po przedstawieniu
realnych przestanek, rzetelnie uzasadniajgcych istnienie potencjalnego |, konfliktu
intereséw”), ma mozliwos¢ w drodze gtosowania wykluczenia Cztonka Rady z oceny i
gtosowan dotyczacych projektu danego wnioskodawcy.

. Do wykluczenia Czionka Rady w drodze gtosowania potrzebna jest bezwzgledna
wiekszos¢ gtosow.

§ 32

. Przewodniczagcy Rady ma obowigzek na poczatku kazdego posiedzenia poswieconego
selekcji projektow, przypomnie¢ Czionkom Rady o obowigzku automatycznego,
dobrowolnego wytaczania sie Cztonkdw Rady z gtosowan dotyczacych projektéw
wnioskodawcdw, z ktdrymi sg w formalnych lub nieformalnych zaleznosciach.

. Przewodniczagcy Rady ma obowigzek na poczatku kazdego posiedzenia poswieconego
selekcji projektdw przypomnie¢ o mozliwosci ewentualnego wytgczenia cztonka Rady w
drodze gtosowania Rady, przeprowadzonego po przedstawieniu realnych przestanek,
rzetelnie uzasadniajgcych istnienie potencjalnego ,konfliktu intereséw”.
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§33

Dobrowolne wytgczenie sie lub wykluczenie Cztonka Rady nie dotyczy gtosowania w

sprawie ogtoszenia listy projektow wybranych do finansowania.

10.

W

ROZDZIAL IX
Odwotanie od decyzji Rady

§ 34

. Kazdy wnioskodawca ma prawo do odwofania sie od decyzji Rady w terminie 7 dni

kalendarzowych od otrzymania pisemnej informacji o wyniku gtosowania Rady.
W tym samym terminie wnioskodawcy przystuguje prawo wgladu do protokotu oceny
w siedzibie Biura LGD.
Odwoftanie to bedzie miato posta¢ wniosku do Rady o ponowne rozpatrzenie wniosku
o dofinansowanie operacji na kolejnym posiedzeniu Rady.
Whniosek o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie operacji bedzie musiat
by¢ szczegdtowo uzasadniony.
Jedynym organem uprawnionym do rozpatrzenia takiego wniosku jest Rada.
Whiosek o ponowne rozpatrzenie operacji pozostanie bez rozpatrzenia w przypadku
gdy:
1) bedzie wniesiony po uptywie ww. terminu 7 dni kalendarzowych;
2) bedzie wniesiony przez nieuprawniony podmiot, tzn. nie bedacy
wnioskodawcg, ktérego wniosek o dofinansowanie operacji podlegat ocenie;
3) nie bedzie zawierat pisemnego uzasadnienia lub innych danych wymaganych
we wniosku o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie operacji.
W momencie ponownego rozpatrywania wniosku o dofinansowanie operacji
cztonkowie Rady bedg rozpatrywali wniosek na podstawie kryteriow obowigzujgcych
w danym konkursie i tylko w tych jego elementach, ktérych dotyczy¢é bedzie
uzasadnienie podane przez wnioskodawce.
Whiosek o dofinansowanie operacji, ktéry w wyniku ponownego rozpatrzenia uzyska
liczbe punktéw, ktora kwalifikowataby go do objecia dofinansowaniem w danym
naborze zyska prawo dofinansowania w ramach dostepnych $rodkow.
Whniosek o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie konkretnej operacji
bedzie mdgt zostac ztozony tylko jeden raz.
O wynikach ponownego rozpatrzenia wniosku wnioskodawca zostanie poinformowany
w terminie 14 dni od dnia posiedzenia Rady, na ktdrym wniosek zostanie rozpatrzony.

ROZDZIAL X
Przepisy porzadkowe i koncowe
§ 36
Rada korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw LGD.

Koszty dziatalnosci Rady ponosi LGD.
Obstuge techniczna prac Rady prowadzi Biuro LGD.
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Zatacznik nr 1
Lokalna Grupa Dziatania “Brama na Bagna”
Imi€ i NAzZWISKO OCENIAJGCEGO: ....iiiuveieiriee e et

N[0T g LT Y0 o) 01 = T | S S

DEKLARACJA POUFNOSCI I BEZSTRONNOSCI

Niniejszym o$wiadczam, ze:

- zapoznatem/zapoznatam sie z Regulaminem Rady Lokalnej Grupa Dziatania "Brama na

Bagna”,

- nie pozostaje w zwigzku matzenskim ani w faktycznym pozyciu albo w stosunku
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii
bocznej do drugiego stopnia i nie jestem zwigzany/a z tytutu przysposobienia, opieki, kurateli
z podmiotem ubiegajacym sie o dofinansowanie, jego zastepcami prawnymi lub cztonkami
wiadz osoby prawnej ubiegajacej sie o udzielenie dofinansowania. W przypadku stwierdzenia
takiej zaleznosci zobowigzuje sie do niezwlocznego poinformowania o tym fakcie
przewodniczagcego komisji i wycofania sie z oceny tej operacji,

- przed uptywem trzech lat od daty rozpoczecia niniejszego posiedzenia nie pozostawatem/tam
w stosunku pracy lub zlecenia z podmiotem ubiegajgcym sie o dofinansowanie ani nie
bytem/tam czionkiem osoby prawnej, ani jej wtadz ubiegajacej sie o dofinansowanie. W
przypadku stwierdzenia takiej zaleznosci zobowigzuje sie do niezwtocznego poinformowania o
tym fakcie przewodniczacego komisji i wycofania sie z oceny tej operacji,

- nie pozostaje z podmiotem ubiegajacym sie o dofinansowanie w takim stosunku prawnym lub
faktycznym, ze moze to budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do mojej bezstronnosci. W
przypadku stwierdzenia takiej zaleznosci zobowigzuje sie do niezwtocznego poinformowania o
tym fakcie przewodniczacego komisji i wycofania sie z oceny tej operaciji,

- zobowigzuje sie, ze bede wypetnia¢ moje obowigzki w sposdb uczciwy i sprawiedliwy,
zgodnie z posiadang wiedza,

- zobowigzuje sie réwniez nie zatrzymywac kopii jakichkolwiek pisemnych lub elektronicznych
informadji,

- zobowigzuje sie do zachowania w tajemnicy i zaufaniu wszystkich informacji i dokumentow
ujawnionych mi lub wytworzonych przeze mnie lub przygotowanych przeze mnie w trakcie
lub jako rezultat oceny i zgadzam sie, ze informacje te powinny by¢ uzyte tylko dla celdw
niniejszej oceny i nie powinny by¢ ujawnione stronom trzecim. Zobowigzuje sie réwniez nie
zatrzymywac kopii jakichkolwiek pisemnych informacji.

Strekowa Gora dnia ....... e -20.....r

podpis czytelny

[ENY
(en)
=




Zatacznik nr 2

Lokalna Grupa Dziatania "Brama na Bagna”
Imi€ i NAzZWISKO OCENIAJGCEGO: ...eiiiuveieciiiee et e e aae e e s

NUMEr | EYEUE OPEIACHI: ...vee e

OSWIADCZENIE O WYLACZENIU SIE OCENIAJACEGO

Po zapoznaniu sie z Regulaminem Rady Lokalnej Grupa Dziatania "Brama na Bagna” oraz
dokumentacjg dotyczacg przedmiotowej operacji o$wiadczam, iz zachodzg przestanki
uzasadniajgce watpliwosci, co do mojej bezstronnosci w procesie oceny i wyboru przedmiotowej
operacji. Dlatego zwracam sie z pro$ng o wytgczenie mnie z procesu oceny przedmiotowej

operacji.

Strekowa Goéra dnia ....... s -20......r

podpis czytelny
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Karta oceny zgodno $ci operacji z LSR

Zatacznik nr 3/1

DZIALANIE PROW O Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej
2007-2013 O Tworzeniei rozwoj mikroprzedsiebiorstw
U odnowa i rozwoéj wsi
O Mate projekty
NUMER WNIOSKU: IMIE, i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL WNIOSKOWANEJ

() 2 R (S | T

1. Zgodnosc¢ projektu / operacji z celami strategicznymi LSR?

Cel 1. Rewitalizacja i budowa przestrzeni publicznej tak nie
Cel 2. Budowa systemu komunikacji spotecznej tak nie
Cel 3. Rozwdj potencjatu gospodarczego LGD tak nie
Cel 4. Aktywizacja i integracja spotecznosci LGD dla dziatan tak nie
prorozwojowych

2. Zgodnosc projektu / operacji z celami operacyjnymi LSR?

1.1 Odnowa wsi tak nie
1.2 Rozwdj i podnoszenie jakosci infrastruktury sportowej i tak nie
rekreacyjnej

1.3 Promocja aktywnego wypoczynku i rozwéj kultury fizycznej tak nie
2.1 Wykorzystanie technologii informacyjnych i tak nie
komunikacyjnych (TIK) dla rozwoju kapitatu ludzkiego

2.2 Wykorzystanie technologii informacyjnych i tak nie
komunikacyjnych (TIK) dla sprawnego zarzgdzania LGD

2.3 Dzialania na rzecz wzrostu spojnosci przestrzennej LGD tak nie
3.1 Stworzenie systemu wylaniania i wsparcia projektow tak nie
3.2 Obszar LGD regionem turystycznym tak nie
3.3 Poszukiwanie nisz rynkowych dla mniejszych gospodarstw tak nie
rolnych LGD

3.4 Rozwdj ustug tak nie
4.1 Promocja idei LGD w spotecznosciach lokalnych tak nie
4.2 Aktywizacja i rekreacja tak nie
4.3 Aktywizacja zawodowa spotecznosci LGD tak nie

Podpis oceniajgcego:

pata | ... LIV e Pt
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Karta oceny operacji wg lokalnych kryteriéw

DZIALANIE PROW
2007-2013

Réznicowanie w kierunku dziatalno  $ci nierolniczej

Zalacznik nr 3/2

NUMER WNIOSKU:

IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL

WNIOSKOWANEJ OPERACJI:

IMIE | NAZWISKO CZLONKA
RADY DECYCYJNEJ

Lokalne kryteria wyboru operaciji

Mozliwa liczba punktéw

Przyznane
punkty

Uwagi

Whioskodawca posiada
doswiadczenie w realizaciji
projektéw pomocowych

3 zrealizowane projekty — 3 pkt
2 zrealizowane projekty — 2 pkt
1 zrealizowany projekt — 1 pkt
brak doswiadczenia — 0 pkt

Powigzanie z analizg SWOT

projekt jest kompatybilny z co
najmniej 1 uwarunkowaniem

okreslonym w Analizie SWOT — 2 pkt
brak powigzan ze SWOT — 0 pkt

Realizacja operacji przyczyni sie do
osiggniecia przyjetych w LSR
wskaznikéw osiggnie¢

3 wskazniki — 3 pkt
2 wskazniki — 2 pkt
1 wskaznik — 1 pkt
0 wskaznikéw — 0 pkt.

Operacja zaktada wykorzystanie
lokalnych zasobéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych

projekt oparty na dziedzictwie
historycznym, kulturowym,
architektonicznym, tradyciji,
produktach lokalnych — 5 pkt.

projekt nie zwigzany z lokalng
historia, tradycja, kultura, zabytkami,
produktami lokalnymi — 0 pkt.

Aktywnos$¢ Wnioskodawcy w LGD

Whioskodawca jest cztonkiem LGD —
2 pkt

Whioskodawca nie jest cztonkiem
LGD — 0 pkt.

Whnioskowane dofinansowanie

40% i mniej — 2 pkt
powyzej 40% - O pkt

SUMA PUNKTOW

Data | ... -..

- Podpis 0CENIAJECEGO: ....ccveeeeeeeeseeeeeeeeeeeseeseaiee e se s
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Zalacznik nr 3/3

Karta oceny operacji wg lokalnych kryteriow

DZIALANIE PROW o PO . .
Tworzenie i rozwdj mikroprzedsi  ebiorstw

2007-2013
NUMER IMIE, i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:
WNIOSKU:......oiiiiiiieieeen
NAZWA / TYTUL
WNIOSKOWANED OPERACII: | rroeese e
IMIE | NAZWISKO CZLONKA
RADY DECYCYJNEJ
Lokalne k i b
oxaine ryt(-?.rla wyboru Mozliwa liczba punktéw Przyzna Uwagi
operacji ne punkty
Whioskodawca posiada - 3 zrealizowane projekty — 3 pkt
doswiadczenie w realizaciji - 2 zrealizowane projekty — 2 pkt
projektéw pomocowych - 1 zrealizowany projekt — 1 pkt
- brak doswiadczenia — 0 pkt
Powigzanie z analizg SWOT - projekt jest kompatybilny z co
najmniej 1 uwarunkowaniem
okreslonym w Analizie SWOT —
2 pkt
—  brak powigzahn ze SWOT — 0 pkt
Realizacja operacji przyczyni sig do | - 3 wskazniki — 3 pkt
osiggniecia przyjetych w LSR | — 2 wskazniki— 2 pkt
wskaznikow osiagnie¢ - 1wskaznik — 1 pkt
- 0 wskaznikéw — O pkt.
Utworzone miejsca pracy - 3 miejsca pracy — 3 pkt
- 2 miejsca pracy — 2 pkt
- 1 miejsce pracy — 1 pkt
— 0 miejsc pracy — 0 pkt
Operacja zakltada wykorzystanie | —  projekt oparty na dziedzictwie
lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznym, kulturowym,
historycznych, kulturowych architektonicznym, tradyciji,
ryezny " produktach lokalnych — 5 pkt.
- projekt niezwigzany z lokalng
historia, tradycja, kultura,
zabytkami, produktami
lokalnymi — O pkt.
Operacja zakltada wykorzystanie | —  tak — 2 pkt
nowoczesnych technologii | -  nie —0 pkt
informacyjnych i komunikacyjnych
Aktywnos¢ Wnioskodawcy w LGD - Wnhnioskodawca jest czionkiem
LGD - 2 pkt
- Wnhnioskodawca nie jest
cztonkiem LGD — 0O pkt.
Whioskowane dofinansowanie - 40% i mniej — 2 pkt
- powyzej 40% - O pkt
SUMA PUNKTOW
Data | ... e e Podpis 0CENIAJGCEGO: ....cooeieeiririseisieseieise et
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Karta oceny operacji wg lokalnych kryteriow

DZIALANIE
2007-2013

PROW

Odnowa i rozwdj wsi

Zatacznik nr 3/4

NUMER WNIOSKU:

IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL WNIOSKOWANEJ
OPERACIJI:

IMIE | NAZWISKO

CZLONKA RADY DECYCYJNEJ

Lokalne kryteria wyboru operaciji

Mozliwa liczba punktéw

Przyzna
ne punkty

Uwagi

Whioskodawca posiada doswiadczenie w
realizacji projektéw w zakresie odnowy i
rozwoju wsi

3 zrealizowane projekty — 3 pkt
2 zrealizowane projekty — 2 pkt
1 zrealizowany projekt — 1 pkt

brak doswiadczenia — 0 pkt

Powigzanie z analizg SWOT

projekt jest kompatybilny z co
najmniej 1 uwarunkowaniem
okreslonym w Analizie SWOT —
2 pkt

brak powigzan ze SWOT - 0 pkt

W realizacje wiaczeni s3g

partnerzy

operacji

2 i wiecej partneréw — 2 pkt
1 partner - 1 pkt

brak partnera — 0 pkt

Realizacja operacji przyczyni sie do
osiggniecia przyjetych w LSR
wskaznikéw osiggnie¢

3 wskazniki — 3 pkt
2 wskazniki — 2 pkt
1 wskaznik — 1 pkt

0 wskaznikéw — 0 pkt.

Operacja jest
powigzana/komplementarna z  innymi
projektami realizowanymi na obszarze
wdrazania LSR

- z 2 projektami — 2 pkt
-z 1 projektem — 1 pkt

- Brak powigzan — 0 pkt
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Operacja zaklada wykorzystanie
lokalnych ~ zasobéw  przyrodniczych,
historycznych, kulturowych

- projekt oparty na dziedzictwie
historycznym, kulturowym,
architektonicznym, tradyciji,
produktach lokalnych — 1 pkt.

- projekt nie zwigzany z lokalng
historia, tradycja, kultura,
zabytkami, produktami
lokalnymi — O pkt.

Operacja zakfada integracje $rodowiska Tak — 2 pkt
lokalnego

Nie — 0 pkt
Operacja wplywa na rozwoj kultury Tak — 2 pkt
fizycznej, sportu, rekreacji

Nie — 0 pkt

Aktywnos$¢ Wnioskodawcy w LGD

Whioskodawca jest czlonkiem
LGD - 2 pkt

Whioskodawca nie jest
cztonkiem LGD — 0 pkt.

Whnioskowane dofinansowanie

50% i mniej — 2 pkt

powyzej 50% - O pkt

SUMA PUNKTOW

Data | ... S

Podpis 0CENIAJECEGO: ....ccuooeeeeeeeseeeeeeeeeeeseeseaeesee e
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Karta oceny operacji wg lokalnych kryteriéw

DZIALANIE
2007-2013

PROW

Mate projekty

Zalacznik nr 3/5

NUMER WNIOSKU:

IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL

WNIOSKOWANEJ OPERACIJI:

IMIE | NAZWISKO CZtLONKA RADY
DECYCYJNEJ

Lokalne kryteria wyboru operaciji

Mozliwa liczba punktéw

Przyzna
ne punkty

Uwagi

Whnioskodawca ma doswiadczenie w
realizacji projektow

3 zrealizowane projekty — 3 pkt
2 zrealizowane projekty — 2 pkt
1 zrealizowany projekt — 1 pkt

brak doswiadczenia — 0 pkt

Powigzanie z analizg SWOT

projekt jest kompatybilny z co
najmniej 1 uwarunkowaniem
okreslonym w Analizie SWOT —
2 pkt

brak powigzan ze SWOT - 0 pkt

W realizacje
partnerzy

operacji wigczeni sa

2 i wiecej partneréw — 2 pkt
1 partner - 1 pkt

brak partnera — 0 pkt

Realizacja operacji przyczyni
osiggniecia przyjetych w
wskaznikéw osiggnie¢

sie do
LSR

3 wskazniki — 3 pkt
2 wskazniki — 2 pkt
1 wskaznik — 1 pkt

0 wskaznikéw — 0 pkt.

Korzysci
dotyczy

lub oddziatywanie operacji

co najmniej 3 miejscowosci— 3
pkt

2 miejscowosci — 2 pkt

1 miejscowosci — 1 pkt
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Operacja zaklada wykorzystanie
lokalnych ~ zasobéw  przyrodniczych,
historycznych, kulturowych

projekt oparty na dziedzictwie
historycznym, kulturowym,
architektonicznym, tradycji,
produktach lokalnych — 1 pkt.

projekt niezwigzany z lokalng
historia, tradycja, kultura,
zabytkami, produktami
lokalnymi — O pkt.

Operacja zakfada integracje $rodowiska Tak — 2 pkt
lokalnego

Nie — 0 pkt
Operacja wplywa na rozwo6j kultury Tak — 2 pkt
fizycznej, sportu, rekreacji

Nie — 0 pkt
Operacja wptywa na rozwoj komunikacji i Tak — 2 pkt
wykorzystuje technologie TIK

Nie — O pkt
Operacja zakfada integracje Srodowiska Tak — 2 pkt
lokalnego

Nie — 0 pkt
Operacja wplywa na rozwdj kultury Tak — 2 pkt
fizycznej, sportu, rekreacji

Nie — O pkt

Aktywnos$¢ Wnioskodawcy w LGD

Whioskodawca jest cztonkiem
LGD — 2 pkt

Whioskodawca nie jest
cztonkiem LGD — 0 pkt.

SUMA PUNKTOW

Data | ... e e

POdPISOCENIAIGCEYO: .. euve it
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