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1. Charakterystyka LGD N.A.R.E.W. jako jednostki odpowiedzialnej za
realizacje LSR

1.1. Nazwa i status prawny LGD N.A.R.E.W. oraz data jej rejestracji i nr w Krajowym
Rejestrze Sagdowym
Nazwa: Stowarzyszenie N.A.R.E.W. Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi
Status prawny: stowarzyszenie
Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym: 13.03.2006
Nr w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000252668

1.2 Opis procesu budowania partnerstwa

Lokalna Grupa Dziatania N.A.R.E.W. Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi powstata w
oparciu o dotychczasowe doswiadczenia wspOtpracy pomiedzy gminami wchodzacymi w skiad
Narwianskiego Parku Narodowego. Jest wynikiem doswiadczen wspolnych prac w ramach projektu
»Lokale Agenda 21 — Narew” realizowanego przez Fundacje Europejskiego Dziedzictwa Przyrodniczego
EURONATUR. To wtasnie wspdtpraca na ptaszczyznie drobnej przedsiebiorczosci w otoczeniu rolnictwa,
wykorzystania potencjatu przyrodniczego i kulturowego regionu w celu zrdwnowazonego rozwoju staty sie
podstawg do realizacji projektu Partnerstwa N.A.R.E.W. — Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi
w ramach PPL+ oraz w jego efekcie do powofania i zarejestrowania Lokalnej Grupy Dziatania, jako
Stowarzyszenia N.A.R.E.W. Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi w dniu 13 marca 2006 r.

Pierwszym zadaniem LGD N.A.R.E.W. (poczatkowo niesformalizowanej) byto opracowanie
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Dokument powstawat od listopada 2005 do
kwietnia 2006 roku, w ramach cyklu spotkan warsztatowych (gminnych i tematycznych), seminaridw i
konferencji. Dzieki staraniu wielu osdb, lokalnych lideréow, przedstawicieli samorzadu siedmiu gmin,
przedstawicieli organizacji i stowarzyszen, lokalnych przedsiebiorcow, ekspertéw, animatoréw, a przede
wszystkim samych mieszkancow podsumowano wspdlnie podjete decyzje dotyczace dalszego kierunku
dziatan. ZSROW byta wyrazem nadziei, iz realizacja I schematu jest bardzo dobrym poczatkiem kolejnych
wspolnych dziatan w ramach schematu II oraz w perspektywie lat 2007-2013. Partnerstwo N.A.R.E.W.,
ktére ukonstytuowato sie w postaci Stowarzyszenia N.A.R.E.W., jako temat przewodni dla swojej ZSROW
wybrato Wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych, w tym potencjalu obszarow
nalezacych do sieci Natura 2000, co zgodne byto ze specyfikg regionu Lokalnej Grupy Dziatania
N.A.R.E.W.

W wyniku realizacji ZSROW przez Stowarzyszenie N.A.R.E.W. od dnia 16 lutego 2007r. (data
podpisania umowy z Fundacjg Programéw Pomocy dla Rolnictwa) do dnia 14 marca 2008r. (data ztozenia
koncowego wniosku o pfatno$¢ w ramach II Schematu PPL+), kiedy to promowano Partnerstwo,
organizowano cykle szkolen, wyjazdéw studyjnych oraz opracowano szereg analiz, powstawata Lokalna
Strategia Rozwoju LGD N.A.R.E.W. , ktéra nastepnie dostosowana zostata do wymogow zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 2008 r. w sprawie szczegétowych
kryteriow i sposobu wyboru lokalnej grupy dziatania do realizacji lokalnej strategii rozwoju w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 oraz instrukcji i wytycznych Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego.

Ponadto, 8 grudnia 2008 r. Stowarzyszenie N.A.R.E.W. rozszerzylo obszar swego dziatania.
Stowarzyszenia obejmujgce dotychczas gminy: Choroszcz, Kobylin Borzymy, tapy, Turo$n Koscielna,
Tykocin, Suraz, Sokoty wzbogacito sie o teren gminy Poswietne i Wyszki. Sg to gminy bezposrednio
sgsiadujgce z granicami owczesnego LGD N.A.R.E.W., a takze niemal identyczne pod wzgledem
demograficznym, gospodarczym, przyrodniczym i infrastrukturalnym. W zwigzku z powyzszym
rozszerzenie obszaru dziatania LGD N.A.R.E.W. o obszar gminy Poswietne i Wyszki przyjety zostat przez
Walne Zgromadzenie Cztonkdéw Stowarzyszenie Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi w dniu 8
grudnia 2008 r. jednogtosnie.

Od tego dnia obszar Stowarzyszenia N.A.R.E.W. rozcigga sie na ternie gmin: Choroszcz, Kobylin
Borzymy, tapy, Poswietne, Sokoty, Suraz, Turosn Koscielna, Tykocin i Wyszki.
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1.3 Charakterystyka partnerow i sposob rozszerzania/ zmiany skladu LGD

1.3.1 Partnerzy/ cztonkowie Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W.

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie N.A.R.E.W. Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi liczy
81 cztonkoéw i 10 partnerdw. Strukture przynaleznosci cztonkéw i partneréw do sektordw: spotecznego,
publicznego i gospodarczego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 1. Reprezentatywnosc¢ sektorow Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W.

Sektor Spoteczny Gospodarczy Publiczny
Liczba przedstawicieli 61 6 14
Udziat procentowy 75,3 7,4 17,3

Zrodfo.; Opracowanie wiasne

1.3.2 Zasady i sposob rozszerzania skltadu LGD
Na podstawie § 9 Statutu Stowarzyszenia N.A.R.E.W. Cztonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia mogg by¢ :
1. petnoletnie osoby fizyczne, ktore:

a) spetniajg  warunki  okreSlone w ustawie - Prawo 0  stowarzyszeniach,

b) dziatajg na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich i przedstawig rekomendacije,

zawierajgcqg w szczegdlnosci pozytywng opinie w tym zakresie, udzielong przez dziatajgcych na

obszarze, dla ktérego ma by¢ opracowany LSR lub ktérego dotyczy LSR:
- partnera spotecznego lub gospodarczego w rozumieniu przepisow o Narodowym Planie Rozwoju lub
- gmine wiejska lub
- gmine miejsko-wiejska lub
- zwigzek miedzygminny lub
- inng osobe prawng, ktdrej dziatalnos¢ obejmuje realizacje celdow Stowarzyszenia.
2. osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego.

Za rozszerzenie skltadu LGD odpowiada Zarzad. Zgodnie z wymienionym powyzej punktem
Statutu, aby rozszerzy¢ sktad LGD o osobe fizyczng, zainteresowana osoba musi znalez¢ wsrod cztonkdw
Zarzadu dwie osoby wprowadzajgce, ktore przedstawig pozostatym cztonkom Zarzadu rekomendacje
zainteresowanej osoby i wystapia z wnioskiem do tegoz Zarzadu o przyjecie kandydata na cztonka
zwyczajnego Stowarzyszenia. Jezeli w wyniku gtosowania Zarzadu, kandydat zostanie przyjety do
Stowarzyszenia, zobowigzany jest ztozy¢ pisemng deklaracje cztonkowska.

1.4 Struktura ciala decyzyjnego
1.4.1 Skiad ciata decyzyjnego i jego reprezentatywnos¢ w stosunku do sktadu partnerstwa
W sktad Rady wchodzi xxx 0séb, co stanowi xxx% wszystkich cztonkéw LGD N.A.R.E.W. Skfad Rady LGD

N.A.R.E.W. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2. Skiad Rady LGD N.A.R.E.W.

Imie i nazwisko Sektor Gmina
Marzena Granaszewska Gospodarczy Sokoty
Bogdan Mularczyk Gospodarczy Turos$n Koscielna
Urszula Gogol Gospodarczy Choroszcz
Urszula Jabtonska Publiczny tapy
Marzannna Chodorowska Publiczny Suraz
Pawet Kondracki Publiczny Turoén Koscielna
Janusz Sidorowicz Publiczny Choroszcz/ Narwianski Park Narodowy
Marzena Jacejko Spoteczny Choroszcz
Izabela Janucik Spoteczny Kobylin Borzymy
Wiestawa Kruszewska Spoteczny Poswietne
Bozena Perkowska Spoteczny Sokoty
Piotr Korzinski Spoteczny Tykocin
Kamil Kalinowski Spoteczny Wyszki

Zrddfo.; Opracowanie wiasne
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Analiza danych zawartych w powyzszej tabeli wskazuje, iz w sktad Rady Stowarzyszenia N.A.R.E.W.
wchodzg przedstawiciele trzech wymaganych sektoréw w nastepujacej ilosci przedstawicieli:

1. sektor gospodarczy- 3 osoby

2. sektor publiczny- 4 osoby

3. sektor spoteczny- 6 oséb.

Reprezentatywnos¢ sektorowg sktadu Rady przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Reprezentatywnos$c¢ sektorowa skiadu Rady

Sektor Liczba przedstawicieli w Radzie Udziat % sektora w Radzie
Gospodarczy 3 23,08
Publiczny 4 30,77
Spoteczny 6 46,15

Zrédfo.; Opracowanie wiasne

Tabela 4. Reprezentatywno$¢ Gmin w Radzie
Nazwa gminy TIlos$¢ cztonkéw w Radzie
Choroszcz 3
Kobylin Borzymy
tapy
Po$wietne
Sokoty
Suraz
Turosn Koscielna
Tykocin
Wyszki
Razem

RPN NP

[y
W

Zrddfo: Opracowanie wiasne

Analiza zawartoSci powyzszych tabel wskazuje, iz Rada Stowarzyszenia N.A.R.E.W.
reprezentowana jest przez mieszkancdéw kazdej z gmin wchodzacych w skifad Partnerstwa- najliczniej
przez Gmine Choroszcz. Ponadto, w Radzie zachowana jest reprezentatywno$¢ wszystkich sektoréw w
ilosci co najmniej 3 osob, tj. sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego. Naijliczniej
reprezentowany jest sektor spoteczny, ktdrego przedstawiciele w ilosci 6 osdb stanowig 46,15% sktadu
Rady.

1.4.2 Sposob powotania i zmiany skladu ciata decyzyjnego

Zgodnie z §17 Statutu Stowarzyszenia N.A.R.E.W., to Walne Zebranie ustala ilo$¢ cztonkdéw Rady,
powotuje ich i odwotuje z petnienia funkcji. Natomiast postepowanie w przypadku koniecznosci zmiany,
badz uzupetnienia sktadu Rady okresla §21 ust. 6, ktory wskazuje, iz w razie zmniejszenia sie wymaganej
liczby cztonkéw Organdéw w czasie trwania ich kadencji, Zarzad zwotuje Zebranie w celu uzupetnienia
sktadu tych Organéw. Nie mniej jednak, zachowana musi by¢ zasada, iz kazda z gmin wchodzacych w
sktad LGD w Radzie powinna mie¢ co najmniej jednego reprezentanta.

1.4.3 Rola i zadania ciata decyzyjnego

Zgodnie z art. 15 ust. 3 Ustawy z dn. 07 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich
z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich do
wytgcznej  kompetencji Rady nalezy wybor operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR
opracowanych przez Zarzad.

W zwigzku z powyzszym Rada petni role decyzyjng w zakresie wyboru projektéw kierowanych do
wsparcia finansowego w ramach inicjatywy Leader na terenie Stowarzyszenia N.A.R.E.W.

Zgodnie z Regulaminem Rady jej zadaniem jest zapoznanie sie z projektami skiadanym w
odpowiedzi na konkursy ogfaszane przez LGD N.A.R.E.W. , ich ocena oraz gtosowanie nad wyborem
operacji rekomendowanych do dofinansowania w ramach $rodkéw posiadanych przez LGD N.A.R.E.W. na
ogtoszony konkurs.

Szczegoty zwigzane z funkcjonowaniem Rady okresla Regulamin Rady stanowigcy zatgcznik do
przedmiotowej dokumentacji.
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1.5 Zasady i procedury funkcjonowania LGD N.A.R.E.W.

1.5.1 Rozdziat funkcji pomiedzy poszczegodlne organy LGD ( w tym wskazanie rozdzielenia
funkcji decyzyjnej od zarzadczej)

Zgodnie ze Statutem LGD N.A.R.E.W. posiada ona nastepujace organy:

1. Walne Zebranie

2. Zarzad- funkcja zarzadcza

3. Komisje Rewizyjna- funkcja kontrolna

4. Rade- funkcja decyzyjna

Tabela 5. Rozdzial funkcji decyzyjnej i zarzadczej
Funkcja zarzadcza Funkcja decyzyjna
Zarzad Rada
- przyjmowanie i wykluczanie cztonkow
Stowarzyszenia,
- reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i
dziatanie w jego imieniu.
- kierowanie biezacg praca Stowarzyszenia,
- przygotowywanie i zwotywanie posiedzen

Zebrania,

- ustalanie wysokosci co rocznej sktadki

cztonkowskiej, - wybor operacji, ktére majg byc¢ realizowane w
- opracowywanie lub zlecanie opracowywania LSR, ramach LSR opracowanych przez Zarzad

- ustalenie regulaminu organizacyjnego Zarzadu,

- kierowanie do Zebrania wnioskdw o odwotanie z
Zarzadu osob nie uczestniczacych - co najmniej
cztery razy z rzedu - w posiedzeniach Zarzadu,

- utworzenie Biura Stowarzyszenia, jak rowniez
ustalenie: jego regulaminu organizacyjnego,
wielkosci zatrudniania i zasad wynagradzania
zatrudnionych w nim pracownikéw.

Zrodfo: Opracowanie wiasne

Analiza kompetencji przypisanych do kazdej z funkcji (decyzyjnej i zarzadczej) wskazuje na to, iz
funkcje te sg rozdzielone, co ponadto umacnia zapis w §14 Statutu Stowarzyszenia N.A.R.E.W. ust. 2,
ktéry mowi, iz nie mozna by¢ jednoczesnie cztonkiem: Zarzadu, Komisji lub Rady oraz pracownikiem
Biura LGD.

1.5.2 Regulamin funkcjonowania LGD zapewniajacy przejrzystosc i jawnos$¢ podejmowanych
decyzji

Lokalna Grupa Dziatania N.A.R.E.W. posiada Regulamin Biura LGD N.A.R.E.W. przyjety uchwalg
Zarzadu w dn. 26.02.2009 r. (Regulamin stanowi zatgcznik do wniosku aplikacyjnego). Regulamin
okresla w sposob sprecyzowany zasady funkcjonowania Biura Stowarzyszenia N.A.R.E.W. Narwianska
Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi, ramowy zakres dziatania i kompetencji Biura i stuzb ksiegowo-
finansowych Stowarzyszenia oraz inne postanowienia zwigzane z dziatalnoscig Biura Stowarzyszenia. W
sposéb szczegdtowy wskazuje rowniez zakresy odpowiedzialnosci i upowaznienia osdb zajmujacych
poszczegdlne stanowiska w strukturach Biura LGD.

LGD N.A.R.E.W. posiada rowniez Regulamin Rady, ktdry okresla organizacje wewnetrzng i tryb
pracy Rady Stowarzyszenia. W sposdb szczegdtowy i czytelny wskazane sg w nim procedury
przeprowadzenia oceny wnioskéw skladanych w ramach LGD N.A.R.E.W. oraz schemat i zasady
przebiegu posiedzen. Zatgcznikami do niniejszego Regulaminu sg karty oceny wnioskow wraz z
instrukcjami oraz wzory pism kierowanych do Beneficjentdw. Regulamin Rady wraz z zalgcznikami
stanowi zatacznik do wniosku aplikacyjnego LGD N.A.R.E.W.

1.5.3 Procedura rekrutacji pracownikéw, w tym wymagania konieczne oraz pozadane

1.5.3.1 Procedura rekrutacji pracownikow
Rekrutacja pracownikdw Stowarzyszenia N.A.R.E.W. Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego
Wsi do realizacji projektu finansowanego w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013

6
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prowadzona bedzie w oparciu o zasady jawnosci, rownosci i demokracji. Zasady rekrutacji majg
zastosowanie do zatrudniania pracownikow na podstawie umowy o prace.

Pierwszym etapem prowadzacym do rekrutacji bedzie zgoda Zarzadu na zatrudnienie pracownika.
Uzyskanie takiej zgody upowaznia Prezesa Stowarzyszenia N.A.R.E.W. do ogtoszenia, w imieniu Zarzadu,
konkursu na okreslone stanowisko.

W ogtoszeniu o naborze zawarte zosta¢ powinny takie informacje, jak:

+ Nazwe i adres Stowarzyszenia,

» Rodzaj stanowiska, na ktére poszukiwany jest pracownik,

< Wymiar czasu pracy,

«  Zakres gtéwnych obowigzkow,

+ Wymagania konieczne,

« Wymagania pozadane,

«  Termin (nie krdtszy niz 14 dni od dnia ogtoszenia naboru) i miejsce sktadania ofert,

« Dokumenty, jakie nalezy ztozy¢ wraz z oferta.
Ogtoszenie takie zamieszczone zostanie na stronie internetowej Stowarzyszenia N.A.R.E.W. oraz na
stronach internetowych gmin wchodzacych w struktury Stowarzyszenia. Ponadto, ogtoszenie w formie
papierowej powinno zosta¢ umieszczone w widocznych miejscach na terenie objetym dziataniem LGD.

Nabdr na wolne stanowiska pracy przeprowadza komisja rekrutacyjna zwana dalej komisja,
powotana przez Zarzad Stowarzyszenia. W skfad komisji wchodza:

1. Prezes Zarzadu — przewodniczacy komisji,
2. Skarbnik Stowarzyszenia,
3. Czilonek Zarzadu wskazany przez Prezesa Zarzadu,
4. Czonek Zarzadu wskazany przez Prezesa Zarzgdu (w przypadku wyboru koordynatora)/Koordynator

( w pozostatych przypadkach)- sekretarz.
W uzasadnionych przypadkach Prezes  Zarzadu moze uzupenic skitad komisji
o dodatkowe osoby posiadajgce wiedze i doswiadczenie przydatne w procesie przeprowadzania naboru.
Prace Komisji sg wazne przy udziale co najmniej 3 jej cztonkéw. Komisja dziata w okresie prowadzenia
procedury naboru.

Po uptywie terminu naboru ofert komisja rekrutacyjna dokona oceny formalnej ztozonych
dokumentow. Na tej podstawie kandydaci zostang zakwalifikowani do kolejnego etapu naboru - rozmowy
kwalifikacyjnej. Liste kandydatow zakwalifikowanych do dalszej procedury upowszechnia sie poprzez
publikacje na stronie internetowej LGD.

Na rozmowe kwalifikacyjng przeprowadzong przez Komisje Rekrutacyjng skierowani mogg zostac
jedynie ci kandydaci, ktorych oferty przeszty pozytywnie ocene formalng, a wiec- spetnione zostaty
wymagania niezbedne, oferta wptyneta w terminie we wskazane w ogtoszeniu miejsce oraz zalaczone
zostaty do niej wszystkie wymagane dokumenty.

Rozmowa kwalifikacyjna odbywa¢ sie bedzie w miejscu i terminie wskazanym przez Komisje
Rekrutacyjna. Jej celem jest blizsze zapoznanie sie z kandydatem na stanowisko pracy, przyblizenie przez
niego jego mocnych stron oraz powodow, dla ktorych chciatby on podjac prace na rzecz Lokalnej Grupy
Dziatania. Istotnym celem rozmowy kwalifikacyjnej jest takze wstepne okreSlenie cech
charakterologicznych kandydata. Do cech szczegdlnie pozgdanych nalezy tu poczucie odpowiedzialnosci
za powierzony zakres obowigzkéw, a takze umiejetno$¢ pracy w zespole, niekonfliktowy charakter
kandydata oraz komunikatywnos¢.

Rozmowa kwalifikacyjna powinna prowadzi¢ do wylonienia jednej, najbardziej odpowiedniej
osoby na stanowisko pracy, ktorego dotyczy nabdr. Komisja Rekrutacyjna wskazuje takiego kandydata i
przedstawia Zarzagdowi. Zarzad ma prawo dokonac weryfikacji wyboru Komisji Rekrutacyjnej - przystuguje
mu prawo zadawania pytan rekomendowanemu kandydatowi.

W przypadku zastrzezen co do rekomendacji Komisji Rekrutacyjnej Zarzad ma prawo wszczgé
nowg procedure konkursowa. W przypadku za$ akceptacji kandydata przedstawianego przez Komisje



Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenie NA.RE.W. Narwiatiska ARcja Rozwoju ERonomicznego Wi

Rekrutacyjng Zarzad podejmuje uchwate o jego zatrudnieniu. Po zakonczeniu procedury naboru sekretarz
Komisji sporzadza protokot.

Informacje o wynikach naboru Komisja upowszechnia w terminie 14 dni od dnia zatrudnienia
wybranego kandydata lub od zakonczenia procedury, w przypadku gdy w jej wyniku nie doszto do
zatrudnienia zadnego kandydata.

Informacja, o ktérej wyzej mowa zawiera:
1. nazwe i adres jednostki
2. okreslenie stanowiska
3. imie i nazwisko wybranego kandydata oraz miejsce zamieszkania w rozumieniu przepisow
Kodeksu Cywilnego,
4. uzasadnienie wyboru kandydata lub uzasadnienie nierozstrzygniecia naboru.

Z wybranym kandydatem Prezes Zarzadu nawigzuje stosunek pracy na podstawie umowy o prace.
Umowa o prace moze by¢ zawarta na czas nieokreslony, okres prébny lub czas okreslony.

Jezeli stosunek pracy osoby wytonionej w drodze naboru ustat w ciggu 3 miesiecy od dnia nawigzania
stosunku pracy, mozliwe jest zatrudnienie na tym samym stanowisku kolejnej osoby sposréd kandydatow
wymienionych w protokotu z tego naboru oraz ponowne upowszechnienie informacji o wynikach naboru.

Przyjmuje sie nastepujace zasady postepowania z dokumentacjg naboru:

1. dokumenty kandydata, z ktérym nawigzano stosunek pracy, zatacza sie do jego akt osobowych,

2. dokumenty innych kandydatow, zakwalifikowanych do oceny merytorycznej przechowuje sie przez
okres 3 miesiecy od daty zakonczenia procedury naboru, a nastepnie komisyjnie niszczy.

3. dokumenty kandydatéw zostajg komisyjnie zniszczone.

Procedura moze by¢ aktualizowana w kazdym czasie w celu jej usprawnienia lub dostosowania do
obowigzujgcych przepisow.

1.5.3.2 Wymagania konieczne i pozadane wobec pracownikow Biura LGD N.A.R.E.W.

a. Koordynator
Wymagane kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe:
Wyksztatcenie wyzsze;
Staz pracy minimum 3 lata
Dos$wiadczenie w co najmniej 2-letnim kierowaniu zespotem;
Znajomos¢ problematyki i doswiadczenie zawodowe w zakresie realizacji projektow ze $rodkow
UE,
Znajomosc¢ jednego jezyka UE w stopniu komunikatywnym,
Biegta znajomos¢ obstugi komputera i Internetu,
Interpersonalne: umiejetnos¢ analitycznego myslenia, systematyczno$c i doktadnosc
Petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych oraz korzystania z praw publicznych,
Niekaralnosc¢ za przestepstwo popetnione umyslinie.
Pozadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe:
1. Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne specjalnos¢ zarzadzanie lub finanse, prawo;
2. Doswiadczenie zawodowe w zakresie realizacji projektéw na terenach wiejskich;
3. Doswiadczenie w aplikowaniu o dofinansowanie projektow.
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b. Pracownik ds. kadrowo-ksiegowych
Wymagane kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe:

1. Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne,

2. Udokumentowane do$wiadczenie na stanowisku ksiegowego ze szczegdlnym uwzglednieniem
prowadzenia ksiegowosci i finansowego rozliczania projektéw wspdtfinansowanych z budzetu Unii
Europejskiej,

3. Bardzo dobra znajomosc Ustawy o finansach publicznych, Ustawy
o rachunkowosci, Ustawy Prawo Zamodwien Publicznych, przepiséw z zakresu prawa pracy
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Znajomos¢ problematyki i doswiadczenie zawodowe w zakresie rozliczania projektéw ze srodkéw
UE,

Biegta znajomos¢ obstugi komputera i Internetu,

Interpersonalne: umiejetnos¢ analitycznego myslenia, systematycznosc i doktadnosc

Petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych oraz korzystania z praw publicznych,

Niekaralnosc¢ za przestepstwo popetnione umyslinie.

Pozadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe:

1.
2.

Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne specjalnos$¢ zarzadzanie lub finanse, prawo;
Doswiadczenie zawodowe w zakresie realizacji projektow na terenach wiejskich.

c. Asystent koordynatora ds. wdrazania lokalnej strategii dziatania
Wymagane kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe:

1.
2.

ONoOUhW

Wyksztatcenie wyzsze,

Doswiadczenie na stanowisku zwigzanym z przygotowaniem, realizacjg wnioskéw finansowanych
z funduszy UE

Wiedza z zakresu funkcjonowania instytucji europejskich oraz procesu decyzyjnego UE
Znajomos¢ jednego jezyka UE w stopniu komunikatywnym,

Biegta znajomos¢ obstugi komputera i Internetu,

Interpersonalne: umiejetnos¢ analitycznego myslenia, systematycznosc i doktadnosc

Petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych oraz korzystania z praw publicznych,

Niekaralno$¢ za przestepstwo popetnione umysinie.

d. Pracownicy merytoryczni zatrudniani na podstawie umowy zlecenie
Wymagane kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe:

1.
2.

ONO VAW

Wyksztatcenie wyzsze,

Doswiadczenie na stanowisku zwigzanym z przygotowaniem, realizacjg wnioskow finansowanych
z funduszy UE

Wiedza z zakresu funkcjonowania instytucji europejskich oraz procesu decyzyjnego UE
Znajomosc¢ jednego jezyka UE w stopniu komunikatywnym,

Biegta znajomos¢ obstugi komputera i Internetu,

Interpersonalne: umiejetnos¢ analitycznego myslenia, systematycznosc i doktadnosc

Petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych oraz korzystania z praw publicznych,

Niekaralnosc¢ za przestepstwo popetnione umyslinie.

Pozadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe:

1.
2.

Doswiadczenie przy wspotpracy z NGO

Aktywne uczestnictwo w I schemacie Leader (lub Equal) lub II schemacie Leader lub innych
programach realizowanych przy wsparciu $srodkow zewnetrznych o wartosci nie mniejszej niz
500 000, 00 PLN

Pozadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe:

1.
2.

1.54

Dos$wiadczenie przy wspotpracy z NGO

Aktywne uczestnictwo w I schemacie Leader (lub Equal) lub II schemacie Leader lub innych
programach realizowanych przy wsparciu $srodkow zewnetrznych o wartosci nie mniejszej niz
500 000, 00 PLN.

Procedura postepowania w przypadku trudnosci w zatrudnieniu pracownikow

spelniajacych okreslone wymagania
Jezeli w wyniku 2 kolejnych konkurséw na dane stanowisko pracy nie zostanie zatrudniony Zzaden

pracownik, wéwczas komisja:

1. w przypadku stanowisk merytorycznych: Koordynator oraz asystenci koordynatora - obniza o jeden
stopien wymagania konieczne dotyczace doswiadczenia,

2. w przypadku pracownika ds. kadrowo-ksiegowych - obniza o jeden stopien wymagania konieczne
dotyczace stazu pracy.

Zarzad Stowarzyszenia ponownie rozpoczyna procedure rekrutacyjna.
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1.5.5 Opisy stanowisk
Dla kazdego stanowiska przewidzianego w strukturach Biura LGD sporzgdzona zostata Karta Stanowiska.
Karty te przedstawione sg ponizej, ale stanowig tez zatgcznik do wniosku aplikacyjnego.

Karta nr 1: Koordynator

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU N.A.R.E.W. NARWIANSKA AKCJA ROZWOJU EKONOMICZNEGO WSI

STOWARZYSZENIE N.A.R.E.W. NARWIANSKA AKCJA ROZWOJU

Nazwa jednostki: EKONOMICZNEGO WSI

Biuro Stowarzyszenia N.A.R.E.W. Narwianska Akcja Rozwoju

Komoérka organizacyjna: N .
9 vl Ekonomicznego Wsi

Stanowisko Pracy: Koordynator
Bezposredni przetozony Prezes Zarzadu Stowarzyszenia
Wymagane i pozadane kwalifikacje 1 doswiadczenie oraz zakres obowigzkow

i odpowiedzialnosci:

Koordynator nadzoruje bezposrednio pracownikéw Biura Stowarzyszenia N.A.R.E.W. Narwianiska Akcja Rozwoju
Ekonomicznego Wsi.

Wymagane kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe:

Wyksztatcenie wyzsze;

Staz pracy minimum 3 lata

Doswiadczenie w co najmniej 2-letnim kierowaniu zespotem;

Znajomo$¢ problematyki i doswiadczenie zawodowe w zakresie realizacji projektow ze srodkéw UE,
Znajomos¢ jednego jezyka UE w stopniu komunikatywnym,

Biegta znajomosc¢ obstugi komputera i Internetu,

Interpersonalne: umiejetnos¢ analitycznego myslenia, systematycznosé¢ i doktadnosc

Petna zdolno$¢ do czynnosci prawnych oraz korzystania z praw publicznych,

Niekaralno$¢ za przestepstwo popetnione umysinie.

Pozadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe:

1. Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne specjalnos¢ zarzadzanie lub finanse, prawo;

2. Doswiadczenie zawodowe w zakresie realizacji projektow na terenach wiejskich;

3. Doswiadczenie w aplikowaniu o dofinansowanie projektow;

Do bezposrednich zadan Koordynatora nalezy:

1. Realizowanie zadan, okreslonych programem, uchwatami i decyzjami organdw Stowarzyszenia, w tym
zwiaszcza inspirowanie i koordynowanie dziatan zmierzajgcych do rozwoju obszaru, na terenie ktorego
dziata Stowarzyszenie oraz poprawiajgcych jakos$¢ zycia mieszkancéw.

Prowadzenie biezacych spraw Stowarzyszenia, w tym niezbednych spraw biurowych.

Realizowanie, koordynowane i inspirowanie dziatann promocyjnych Stowarzyszenia.

Aktywizowanie spotecznosci lokalnych na obszarze dziatania LGD.

Gromadzenie danych i ich aktualizacja na stronie internetowej LGD w zakresie dotyczacym
funkcjonowania Stowarzyszenia, a w szczegdlnosci jego promocji i realizacji projektow.

Wspdtpraca z instytucjami i organami panstwowymi i samorzadowymi oraz innymi podmiotami, w tym
tymi, ktére w kraju lub za granica podejmujg podobna dziatalno$¢ do Stowarzyszenia.

Gromadzenie i udostepnianie informacji i dokumentacji z zakresu dziatalnosci Stowarzyszenia.
Prowadzenie dziatalnosci wydawniczej.

Uczestnictwo w naborze kandydatéw do zatrudnienia na wolne stanowiska pracy.

Wydawanie wewnetrznych materiatéw informacyjnych i problemowych.

Ogdlne poradnictwo prawne, finansowe, organizacyjne i inne w oparciu o wiasny bank danych oraz
zamawiane ekspertyzy i opinie specjalistyczne.

12. Przygotowywanie materiatdw na Walne Zebranie Czionkdw i zebranie Zarzadu Stowarzyszenia i Rady.

13. Opracowywanie projektdw zmian w statucie i regulaminach organizacyjnych.

14. Obstuga posiedzen Walnego Zebrania Cztonkdw, Zarzadu i Rady, w tym m.in. sporzadzanie protokotow z

Walnego Zebrania Cztonkdw oraz posiedzen Zarzadu, prowadzenie dokumentacji ww. organdw.

15. Prowadzenie dokumentacji cztonkowskiej.
16. Nadzor nad przygotowaniem i wdrazaniem projektéw w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju N.A.R.E.W.

Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi.
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17. Nadzér nad prowadzeniem dziatan zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych pracownikow
Biura, wspdtuczestniczenie w systemie szkolen.
18. Nadzér nad udzielaniem potencjalnym beneficjentom wszelkich informacji dotyczacych sposobu
przygotowywania i sktadania wnioskdw o dofinansowanie.
19. Nadzdr nad obstugg wnioskéw.
20. Nadzér nad prowadzeniem monitoringu realizowanych operacji.
21. Zatwierdzanie wnioskéw o ptatnos$¢ pod wzgledem merytorycznym.
22. Nadzér nad przygotowywaniem odpowiednich sprawozdan.
23. Pomoc przy organizacji pracy Rady Stowarzyszenia oceniajacej operacje.
24. Nadzér nad prawidtowoscig sprawdzania koncowych rozliczen rzeczowych pod wzgledem zgodnosci z
warunkami Uméw o pomoc.
25. Przygotowywanie propozycji procedur i instrukcji dotyczacych kontroli.
26. Opracowywanie plandw pracy, budzetu przy wsparciu obstugi kadrowo-ksiegowej oraz sprawozdan
merytorycznych.
27. Udziat w réznego rodzaju naradach, sympozjach, szkoleniach, uroczystosciach zwigzanych z dziatalnoscia
Stowarzyszenia.
28. Utrzymywanie statego kontaktu z cztonkami wspierajgcymi.
29. Sprawowanie pieczy nad sprzetem biurowym oraz zlecanie przeprowadzenia jego konserwacji lub
naprawy.
Zakres uprawnien:
reprezentowania Stowarzyszenia w granicach umocowania,
prowadzenia zwyktego zarzadu sprawami Stowarzyszenia,
podpisywania biezacej korespondencii,
dokonywania samodzielnych zakupéw biezacych,
kierowania pracg i nadzoru nad pracownikami Biura i zleceniobiorcami,
wspotdziatania z przedstawicielami Srodkéw masowego przekazu oraz informowania ich o dziatalnosci i
zamierzeniach Stowarzyszenia,
organizowania konferencji prasowych,
koordynowania sprawami funkcjonowania zespotéw problemowych,
podejmowania decyzji dotyczacych dziatalnosci Stowarzyszenia w zakresie nie zastrzezonym dla innych
organow.
Zakres odpowiedzialnosci:
1. zgodna z powierzonym zakresem obowigzkdéw realizacja zadan;
2. merytoryczne, profesjonalne, wysokiej jakosci prowadzenie spraw.
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Karta nr 2: Pracownik ds. kadrowo- ksiegowych

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU N.A.R.E.W. NARWIANSKA AKCJA ROZWOJU EKONOMICZNEGO WSI

STOWARZYSZENIE N.A.R.E.W. NARWIANSKA AKCJA ROZWOJU

Nazwa jednostki: EKONOMICZNEGO WSI

Biuro Stowarzyszenia N.A.R.E.W. Narwianska Akcja Rozwoju

Komérka organizacyjna: Ekonomicznego Wsi

Stanowisko Pracy: Pracownik ds. kadrowo-ksiegowych
Bezposredni przetozony Koordynator
Wymagane i pozadane kwalifikacje 1 doswiadczenie oraz zakres obowigzkéw

i odpowiedzialnosci:

Wymagane kwalifikacje i doSwiadczenia zawodowe:

1. Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne,

2. Udokumentowane doswiadczenie na stanowisku ksiegowego ze szczegdlinym uwzglednieniem
prowadzenia ksiegowosci i finansowego rozliczania projektow wspdifinansowanych z budzetu Unii
Europejskiej,

3. Bardzo dobra znajomosé Ustawy o finansach publicznych, Ustawy

o rachunkowosci, Ustawy Prawo Zamdwien Publicznych, przepiséw z zakresu prawa pracy
Znajomo$¢ problematyki i doswiadczenie zawodowe w zakresie rozliczania projektow ze Srodkéw UE,
Biegta znajomosc¢ obstugi komputera i Internetu,

Interpersonalne: umiejetnos¢ analitycznego myslenia, systematyczno$¢ i doktadnosc

Petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych oraz korzystania z praw publicznych,

No vk
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8. Niekaralnos¢ za przestepstwo popetnione umysinie.
Pozadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe:
3.  Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne specjalnos$¢ zarzadzanie lub finanse, prawo;
4. Doswiadczenie zawodowe w zakresie realizacji projektdw na terenach wiejskich;
Do bezposrednich zadan pracownika ds. kadrowo-ksiegowych nalezy:
prowadzenie rachunkowosci zgodnie z aktualnymi przepisami prawa,
wykonywanie obowigzkéw sprawozdawczych ustalonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny,
tworzenie warunkow dla przestrzegania Scistej dyscypliny finansowej i budzetowej Stowarzyszenia,
nalezyte przechowywanie i zabezpieczanie dokumentdw ksiegowych, ksigg rachunkowych, sprawozdan
finansowych oraz $rodkdw pienieznych,

5. biezace, prawidlowe prowadzenie ksiegowosci z zastosowaniem racjonalnej organizacji pracy i techniki
przetwarzania danych,
rejestracja operacji gospodarczych - finansowych,

7. analiza dokumentéw finansowych,

8. udostepnianie ksigg oraz dokumentéw finansowych do kontroli sprawowanej przez uprawnione organa
kontrolne,

9. prowadzenie ewidencji Srodkéw trwatych i wyposazenia,

10. prowadzenie kartotek wynagrodzen,

11. sporzadzanie list pfac,

12. sporzadzanie obowigzujgcych dowodow ksiegowych, kasowych i magazynowych,

13. dokonywanie zamkniecia rocznego ksigg oraz sporzadzanie wymaganych zasadami rachunkowosci
sprawozdan finansowych w tym GUS,

14. sporzadzanie w obowigzujgcym terminie deklaracji i wykazow dla celéw organdw podatkowych i ZUS,

15. regulowanie zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych i fizycznych,

16. prowadzenie tabel amortyzacyjnych i wyceny $rodkdw trwatych,

17. wypfata udzielonych zaliczek i ich rozliczanie,

18. prowadzenie systematycznej kontroli wewnetrznej dokumentéw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa,

19. regulowanie ptatnosci wynikajgcych ze zobowigzan,

20. opracowywanie projektu preliminarza budzetowego,

21. czuwanie nad prawidtowym przebiegiem wykonania budzetu Stowarzyszenia,

22. odprowadzanie sktadek ZUS, rozliczenia z ZUS i wyptat zasitkéw chorobowych,

23. wyptata wynagrodzen osobowych i honoraridw, sporzadzanie sprawozdan dotyczacych zatrudnienia i
funduszu ptac,

24. wystawianie rachunkéw,

25. prowadzenie dokumentacji sktadek cztonkdw zwyczajnych i wspierajgcych,

26. prowadzenie rachunku bankowego,

27. prowadzenie spraw kadrowych,

28. wnioskowanie wraz z uzasadnieniem o wprowadzenie zmian w preliminarzu budzetowym,

29. realizowanie wydatkéw w zakresie ubezpieczen spotecznych i kosztéw podrozy,

30. prawidtowe zabezpieczenie srodkéw finansowych i pozostatych sktadnikéw majatkowych,

31. sporzadzanie  pism, wnioskdw i podan  zwigzanych z dziatalnoscig finansowo-ksiegowa
Stowarzyszenia.

Zakres uprawnien:

1.  Wydawanie opinii w zakresie objetym zakresem obowigzkdw i przedktadanie ich Koordynatorowi;

2. Nadzorowanie realizacji projektu zgodnie z budzetem i haromonogramem oraz zasadno$¢ dokonywania
wydatkdéw i prawo zadania ustnych oraz pisemnych uzasadnien wydatkdw wzbudzajacych watpliwos¢ co
do ich zasadnosci lub zgodnosci z dokumentacjg projektowg

3. Zwracanie uwagi na zauwazone zagrozenia lub watpliwosci co do stanu rozliczen projektu.

4. Akceptacja zgodnosci formalno-rachunkowej faktur wystawianych za realizacje projektéw LGD.

Zakres odpowiedzialnosci:
1. zgodna z powierzonym zakresem obowigzkdéw realizacja zadan;
2. merytoryczne, profesjonalne, wysokiej jakosci prowadzenie spraw.

PN

Karta nr 3: Asystent koordynatora ds. wdrazania lokalnej strategii dziatania

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU N.A.R.E.W. NARWIANSKA AKCJA ROZWOJU EKONOMICZNEGO WSI

STOWARZYSZENIE N.A.R.E.W. NARWIANSKA AKCJA ROZWOJU

Nazwa jednostki: EKONOMICZNEGO WSI

Biuro Stowarzyszenia N.A.R.E.W. Narwianska Akcja Rozwoju

Komérka organizacyjna: Ekonomicznego Wsi
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Stanowisko Pracy: Asystent koordynatora ds. wdrazania lokalnej strategii dzialania
Bezposredni przetozony Koordynator
Wymagane i pozadane kwalifikacje 1 doswiadczenie oraz zakres obowigzkow

i odpowiedzialnosci:

Wymagane kwalifikacje i doséwiadczenia zawodowe:
1. Wyksztatcenie wyzsze,
2. Do$wiadczenie na stanowisku zwigzanym z przygotowaniem, realizacjg wnioskow finansowanych z
funduszy UE
Wiedza z zakresu funkcjonowania instytucji europejskich oraz procesu decyzyjnego UE
Znajomos¢ jednego jezyka UE w stopniu komunikatywnym,
Biegta znajomos¢ obstugi komputera i Internetu,
Interpersonalne: umiejetnos¢ analitycznego myslenia, systematyczno$¢ i doktadnosc
Petna zdoIno$¢ do czynnosci prawnych oraz korzystania z praw publicznych,
Niekaralno$¢ za przestepstwo popetnione umysinie.
Pozadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe:
1. Doswiadczenie przy wspdtpracy z NGO
2. Aktywne uczestnictwo w I schemacie Leader (lub Equal) lub II schemacie Leader lub innych programach
realizowanych przy wsparciu Srodkéw zewnetrznych o wartosci nie mnigjszej niz 500 000, 00 PLN
Do bezposrednich zadan asystenta koordynatora ds. wdrazania lokalnej strategii dziatania nalezy:
1. prowadzenie ewidencji merytorycznej realizacji projektu
2. prowadzenie i kompletowanie dokumentacji merytorycznej projektu
3. przygotowywanie i organizacja spotkan, szkolen, udzielanie petnych informacji dotyczacych realizacji
dziatan zwigzanych wdrazaniem LSR
4. prowadzenie monitoringu w zakresie nowych wytycznych (rozporzadzenia ustawy) zwigzane z realizacjag
projektu
5. sktadanie sprawozdan koordynatorowi z przebiegu realizacji poszczegdlnych zadan
6. pozostate dziatania biezace.
Zakres uprawnien:
1. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci asystent koordynatora ds. wdrazania LSR ma prawo zada¢ od
partneréw projektowych ustnych lub pisemnych uzasadnien prowadzonych dziatan merytorycznych.
Zakres odpowiedzialnosci:
1. Petna odpowiedzialnos¢ za kompletnos¢ dokumentacji pod wzgledem merytorycznym zwigzanej z
realizacjg projektu
2. Zobowigzanie do natychmiastowej reakcji i powiadamiania bezposrednich przetozonych o zauwazonych
nieprawidtowosciach w realizacji projektu lub jego zagrozeniach
3. zgodna z powierzonym zakresem obowigzkéw realizacja zadan;
4. merytoryczne, profesjonalne, wysokiej jakosci prowadzenie spraw.

N AW

Karta nr 4: Pracownicy merytoryczni zatrudniani na podstawie umowy zlecenie

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU N.A.R.E.W. NARWIANSKA AKCJA ROZWOJU EKONOMICZNEGO WSI

STOWARZYSZENIE N.A.R.E.W. NARWIANSKA AKCJA ROZWOJU

Nazwa jednostki: EKONOMICZNEGO WSI

Biuro Stowarzyszenia N.A.R.E.W. Narwianska Akcja Rozwoju

Komérka organizacyjna: N .
9 vl Ekonomicznego Wsi

Stanowisko Pracy: Pracownicy merytoryczni zatrudniani na podstawie umowy zlecenie
Bezposredni przetozony Koordynator
Wymagane i pozadane kwalifikacje i1 doswiadczenie oraz zakres obowigzkow

i odpowiedzialnosci:

Wymagane kwalifikacje i doséwiadczenia zawodowe:
1. Wyksztalcenie wyzsze,
2. Doswiadczenie na stanowisku zwigzanym z przygotowaniem, realizacja wnioskow finansowanych z
funduszy UE
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3. Wiedza z zakresu funkcjonowania instytucji europejskich oraz procesu decyzyjnego UE

4. Znajomo$¢ jednego jezyka UE w stopniu komunikatywnym,

5. Biegta znajomos$¢ obstugi komputera i Internetu,

6. Interpersonalne: umiejetnos¢ analitycznego myslenia, systematycznos¢ i doktadnosc

7. Petna zdolno$¢ do czynnosci prawnych oraz korzystania z praw publicznych,

8. Niekaralno$¢ za przestepstwo popetnione umysinie.

Pozadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe:

1. Doswiadczenie przy wspotpracy z NGO

2. Aktywne uczestnictwo w I schemacie Leader (lub Equal) lub II schemacie Leader lub innych programach

realizowanych przy wsparciu Srodkéw zewnetrznych o wartosci nie mniejszej niz 500 000, 00 PLN

Do bezposrednich zadan pracownikow merytorycznych zatrudnianych na podstawie umowy
Zlecenie:

1. Pomoc w realizacji obowigzkdw przypisanych koordynatorowi i asystentowi koordynatora ds. wdrazania
lokalnej strategii

2. Pozostate dziatania biezace.

Zakres uprawnien:

1. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci Pracownicy merytoryczni zatrudniani na podstawie
umowy zlecenie majg prawo zadac¢ od partneréw projektowych ustnych lub pisemnych uzasadnien
prowadzonych dziatan merytorycznych.

Zakres odpowiedzialnosci:

1. Petna odpowiedzialno$¢ za kompletnos¢ dokumentacji pod wzgledem merytorycznym zwigzanej z realizacja
projektu

2. Zobowigzanie do natychmiastowej reakcji i powiadamiania bezposrednich przetozonych o zauwazonych
nieprawidtowosciach w realizacji projektu lub jego zagrozeniach

3. Zgodna z powierzonym zakresem obowigzkow realizacja zadan;

4. Merytoryczne, profesjonalne, wysokiej jakosci prowadzenie spraw.

1.5.6 Zasady funkcjonowania biura, warunki techniczne i lokalowe

Tymczasowe Biuro ,LGD N.A.R.E.W. Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi” spetnia
wszystkie wymagania techniczne i lokalowe, ktére umozliwiajg profesjonalng obstuge i przyjmowanie
interesantéw, a takze dajg mozliwo$¢ do wilasciwego archiwizowania dokumentdéw oraz organizacji
spotkan i warsztatow.

Na biuro LGD zostat przeznaczony lokal o tgcznej powierzchni 42,75 m?: pomieszczenie biurowe z
dostepem do sieci internetowej i telefonicznej oraz pomieszczenie z przeznaczeniem na archiwum,
spetniajgce wymogi niezbedne do przechowywania dokumentacji. Biuro spetnia wszelkie wymogi BHP i
Ppoz. jak rowniez wymogi sanitarne. Obiekt, w ktdrym ma siedzibe biuro LGD jest catodobowo chroniony
i zabezpieczony systemem alarmowym oraz systemem monitoringu wizyjnego. Posiada dogodny dojazd
oraz wlasny parking, budynek przystosowany jest takze dla oséb niepetnosprawnych.

Pomieszczenie biurowe zapewnia bardzo dobrg mozliwos¢ przyjmowania i obstugi interesantow.
Lokal zostat oznakowany, co utatwia odnalezienie biura. Biuro otwarte jest codziennie od poniedziatku do
pigtku przez osiem godzin dziennie. W przypadku indywidualnych spotkan, poza wskazanymi godzinami,
pracownicy biura pozostajg tak dtugo, jak dlugo wymagajg tego okolicznosci. Na chwile obecng biuro
posiada dwa stanowiska pracy, wyposazone w przenoSne komputery oraz urzadzenia biurowe
(kserokopiarka, drukarka). Stowarzyszenie dysponuje rowniez sprzetem multimedialnym w postaci
rzutnika. Pomieszczenia biura LGD sg wyposazone w niezbedne meble (biura, szafy, szafy
archiwistyczne), w czesci pomieszczania biurowego znajduje sie miejsce ze stotem konferencyjnym
przystosowane do obrad organdw decyzyjnych i wykonawczych Stowarzyszenia oraz do réznego rodzaju
spotkan stuzbowych, jak tez do obstugi interesantow. Wyzej wymienione sprzety zakupione zostaty ze
$rodkéw otrzymanych na realizacje II schematu Pilotazowego Programu Leader+.

W przypadku wystgpienia potrzeby zorganizowania spotkania z udziatem wiekszej ilosci osdb
istnieje mozliwo$¢ wynajecia wiekszej sali konferencyjnej.

W przypadku podjecia decyzji o zmianie miejsca lokalizacji biura planuje sie wynajecie
niezaleznego pomieszczenia zlokalizowanego w miejscu tatwo dostepnym dla potencjalnych interesantéw.
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1.6 Kwalifikacje i doswiadczenie os6b wchodzacych w skiad organu decyzyjnego

Tabela 6. Kwalifikacje i doséwiadczenie cztonkéw Rady LGD N.A.R.E.W.

Dokumenty potwierdzajace

L.p Imie i nazwisko Kwalifikacje i doswiadczenie kwalifikacje i doswiadczenie
Ukonczenie szkolenia pt. "Narwianska Akademia
1 Chodorowska Lideréw Lokalnych" w ramach II Schematu Dyplom ukonczenia szkolenia animatoréw
Marzanna Pilotazowego Programu Leader+ przygotowujgce | "Narwianska Akademia Lideréw Lokalnych"
lokalnych animatoréw do dalszej dziatalnosci LGD
Ukoniczenie warsztatéw pt. "Tworzenie Lokalnej Zaswiadczenie o ukonczeniu warsztatow pt.
2 Gogol Urszula Strategii Rozwoju w ramach osi 4 Leader "Tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju w

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-
2013"

ramach osi 4 Leader Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich 2007-2013"

Ukoniczenie warsztatéw pt. "Tworzenie Lokalnej
Strategii Rozwoju w ramach osi 4 Leader
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-

Zaswiadczenie o ukonczeniu warsztatow pt.
"Tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju w

3 Granaszewska 2013"; Ukonczenie szkolenia pt. "Narwianska ramach osi 4 Leader Programu Rozwoju
Marzena Akademia Lideréw Lokalnych" w ramach II Obszaréw Wiejskich 2007-2013"; Dyplom
Schematu Pilotazowego Programu Leader+ ukoniczenia szkolenia animatoréw
przygotowujgce lokalnych animatoréw do dalszej | "Narwianska Akademia Lideréow Lokalnych"
dziatalno$ci LGD
Ukoniczenie szkolenia pt. "Narwiarfiska Akademia
4 Janucik Izabela Lideréw Lokalnych" w ramach II Schematu Dyplom ukonczenia szkolenia animatoréw
Pilotazowego Programu Leader+ przygotowujgce | "Narwianska Akademia Liderow Lokalnych"
lokalnych animatoréw do dalszej dziatalnosci LGD
- ) . . Swiadectwo pracy wystawione przez Firme
Specjalista do spraw finansowania projektu; - ,
Zaswiadczenie o braniu udziatu w konferencji na I?orat_jcza Wojciech Waluk, ul. Powst?ncow
i Slaskich 108B/21, 01-466 Warszawa;
temat podejscia Leader w ramach Programu Zaéwiadczenie o braniu udziaty w
5 Jabtoniska Urszula Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013; Nadzér Konferencii na temat podeiécia Leader w
nad zbieraniem i upowszechnianie informacji o ramach PrJo ramu Rogwo' d Obszarow
mozliwosciach pozyskiwania funduszy z Unii Wieiskich 2807 2013 lg i Pani
Europejskiej i innych zewnetrznych zrodet Iejsikic ,/~cUL3; zaKres czynnoscl Fani
Urszuli Jabtonskiej - Sekretarza Gminy
Ukoniczenie Studiéw Podyplomowych z zakresu S;v&adfocrt:]/\(l)c\),vuIéﬁnzcigrlllraessjuzd:::v dzania
Zarzadzania funduszami Unii Europejskiej; podyp wyeh s a
PN . . - " funduszami Unii Europejskiej;
Zaswiadczenie o braniu udziatu w konferencji na P - " -
cy Zaswiadczenie o braniu udziatu w
temat podejscia Leader w ramach Programu konf - deici d
Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013; onierendi na temat po o Leader w
6 Jacejko Marzena Ukonczenie szkolenia pt. "Narwianska Akademia ramach Programu Rozwoju Obszarow

Lideréw Lokalnych" w ramach II Schematu
Pilotazowego Programu Leader+ przygotowujace
lokalnych animatoréw do dalszej dziatalnosci LGD;
Doswiadczenie w aplikowaniu o $rodki Unii
Europejskiej

Wiejskich 2007-2013;Dyplom ukonczenia
szkolenia animatorow "Narwianska
Akademia Liderédw Lokalnych"; Wniosek o
dofinansowanie projektu w zakresie
dziatania "Odnowa wsi oraz zachowanie
dziedzictwa kulturowego"
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Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia pt.
Pozyskiwanie Funduszy w latach 2007-
2013; Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia
pt. Pomoc finansowa UE w latach 2007-
2013; Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia
Ukoniczenie szkolenia pt. Pozyskiwanie Funduszy w f;tfraﬁsmf& vrvagfh[r)(;ﬁ]ezltfgzlvoévizsakg?/ﬁamach
latach 2007-2013; Ukonczenie szkolenia pt. Pomoc Fundusz Stgukturalnych W latach 2007-
finansowa UE w latach 2007-20013; Ukonczenie 2013 Zayéwiadczenie»:) ukohczeniu kursu ot
szkolenia pt. Finansowanie projektdw z zakresu Eks é rt ds. proiektéw EFS: Wniosek o pt.
7 Kalinowski Kamil infrastruktury ochrony $rodowiska w ramach P - Projexto ! -
. dofinansowanie projektu w zakresie
Funduszy Strukturalnych w latach 2007-2013; - o - .
, . e . dziatania "Odnowa wsi oraz zachowanie i
Ukonczenie kursu pt. Ekspert ds. projektow EFS; h dziedzi kul . Wniosek
Dos$wiadczenie w aplikowaniu o $rodki Unii ochrona dzie zu;twa u tu.r.owego, niose
Europeiskiei o dofinansowanie realizacji projektu ze
pejskie] $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego; Wniosek o dofinansowanie
realizacji projektu infrastrukturalnego w
ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na
lata 2007-2013
Ukonczenie szkolenia pt. "Zarzadzanie projektem ?wmdectwc_) uczes tnictwa w szkc_)lenlu pt.
- o - Zarzadzanie projektem na etapie
na etapie programowania i planowania w a1 ol . Kontekéci
kontekscie EFS"; Ukonczenie warsztatow pt. Ell':osgrazm (?W.a'z;a ! p.anowsnl,a w .onte scie
» . r - . ", Zaswiadczenie o ukonczeniu
8 Kondracki Pawet Tyvorzeme Lokalnej Strategi ROZWO]U W ramach warsztatéw pt. "Tworzenie Lokalnej
osi 4 Leader Programu Rozwoju Obszardéw Strategii Rozwoiu w ramach osi 4 Leader
Wiejskich 2007-2013"; studia podyplomowe w Progragmu Roz wJoju Obszaréw Wiejskich
;‘:nmjfs";y itarrjfizraa'l‘r']‘;cphroJ;ktee drcc'jr;‘ﬁ’eswcwnym Z | 2007-2013"; Zaéwiadczenie nr 1/ZPIzFS-
11e/2009
Sprawozdania z realizacji projektu Sprawozdania z realizacji projektu
9 Korzirski Piotr wspdifinansowanego z Europejskiego Funduszu wspdifinansowanego z Europejskiego
Rozwoju Regionalnego Funduszu Rozwoju Regionalnego
10 Kruszewska _ )
Wiestawa
Ukoniczenie warsztatéw pt. "Tworzenie Lokalnej Zaswiadczenie o ukonczeniu warsztatow pt.
Strategii Rozwoju w ramach osi 4 Leader "Tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju w
11 | Mularczyk Bogdan Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007- ramach osi 4 Leader Programu Rozwoju
2013" Obszaréw Wiejskich 2007-2013"
Zaswiadczenie o ukonczeniu warsztatow pt.
"Tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju w
ramach osi 4 Leader Programu Rozwoju
Ukoniczenie warsztatéw pt. "Tworzenie Lokalnej Obgzarow W'G‘TJSk'Ch.ZOQ?'ZO.B ; Whiosek o
Strategii Rozwoju w ramach osi 4 Leader dolilnaps%w_a?le_re?hfjacp prOJeI_<tu w
12 | Perkowska Bozena Programu Rozwoju Obszardéw Wiejskich 2007- z:cgiﬂvznﬂai Zlglr?ror?a eréilz‘?vci:/v%raz
ES:S ;e_lzli)isewladczeme w aplikowaniu o srodki Unii kulturowego"; Whnioski o dofinansowanie
PeJsKi€] realizacji projektu infrastrukturalnego w
ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na
lata 2007-2013
Ukonczenie warsztatow pt. "Tworzenie Lokalnej Zaswiadczenie o ukonczeniu warsztatow pt.
13 | Sidorowicz Janusz Strategii Rozwoju w ramach osi 4 Leader "Tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju w
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007- ramach osi 4 Leader Programu Rozwoju
2013" Obszaréw Wiejskich 2007-2013"

Zrédfo.: Opracowanie wiasne

Analiza powyzszej tabeli wskazuje, iz niemal kazdy z cztonkéw Rady posiada doswiadczenie na
gruncie wdrazania projektow wspotfinansowanych ze $rodkéw zewnetrznych, badz nabyt kwalifikacje w
tej dziedzinie. W zwigzku z tym stwierdzi¢ mozna i wybrany sktad Rady jest w petni przygotowany do
petnienia powierzonych im funkcji (wybor operacji do dofinansowania w ramach LSR).
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1.7 Doswiadczenie LGD i czionkéw LGD albo jej partnerow w realizacji operacji

Tabela 7. Doswiadczenie LGD i czionkow LGD albo jej partnerow

Lokalna Strategia Rozwoju

Stowarzyszenie N.A.RE.W. Narwiariska ARcja Rozwoju ERpnomicznego Wi

L.p Partner Doswiadczenie R_o k .. | Lokalizacja | Wartosc Fundusz/ program finansowania
realizacji zewnetrznego
. Rozbudowa Kontenerowej Stacji Uzdatniania
1 Gmina Choroszcz Wody w Choroszczy 2004r. Choroszcz 285000 ZPORR
Kobylin
2 Gmina Kobylin Modern!zaCJa dr.ogl gminnej nr 2317006 Kobylin 2003r. Kulesgkl, 341712 SAPARD
Borzymy Kuleszki - Kobylin Kruszewo Kobylin
Kruszewo
3 Gmina kapy Produkt lokalny szansa na aktywizacje 2008r. tapy 48145 PO Kapitat Ludzki
spoteczng mieszkancdw gminy tapy
) o . . . Porosl,
4 Gmina Poswietne Przebudowa drég w m. Porosl Wojstawy 2003r. Wojstawy 460000 SAPARD
Remont oraz wyposazenie trzech klas
5 Gmina Sokoty "zerowych" i $wietlicy w Szkole Podstawowej w | 2004r. Sokoty 29269 Program Aktywizacji Obszardéw Wiejskich
Sokotach
6 Gmina Suraz Budowa kanalizacji sanitarnej w Surazu 2002r. Suraz 1623364 NFOSIGW EKOFUNDUSZ
7 (é(r)r;g:“;l':rosn Budowa kanalizacji sanitarnej we wsi Pomigacze | 2003r. Pomigacze 1059362 SAPARD
8 Gmina Tykocin Budowa kanalizacji sanitarnej ul. 11 Listopada | 53 Tykocin 522067 | SAPARD WFOSIGW
w Tykocinie
9 Gmina Wyszki Remont i wyposazenie Swietlicy Zespotu Szkot 2004r Wyszki 24500 Program Aktywizacji Obszaréw Wiejskich
Y im. Jana Pawia II w Wyszkach ) Y 9 J )
Gmina Turodh SPO "Restrukturyzacja i modernizacja
10 Kodci Odbudowa $wietlicy w Trypuciach 2005r. Trypucie 652138 sektora zywno$ciowego oraz rozwdj
oscielna . AN "
obszarow wiejskich 2004-2006
11 | Gmina Suraz Remont budynku Domu Kultury w Surazu 2006r. | Suraz 288400,8 | SO "Restrukturyzadja i modernizacja

sektora zywnosciowego oraz rozwdj
obszardw wiejskich 2004-2006"
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SPO "Restrukturyzacja i modernizacja

i sektora zywnosciowego oraz rozwdj
Remont budynku Gminnego Osrodka Kultury w | 2007r.- g ZYW OWSgD oraz TOPo)

12 Gmina Sokoty Sokotach 008" Sokoty 761555 obszarow wiejskich 2004-2006
Odnowa centrum wsi oraz wyposazenie boiska z 2006r SPO "Restrukturyzacja i modernizacja

13 Gmina Wyszki przylegtym kompleksem sportowym w ) Wyszki 358832,2 sektora zywnosciowego oraz rozwdj
Wyszkach obszardw wiejskich 2004-2006"

SPO "Restrukturyzacja i modernizacja
14 Gmina Tykocin Przebudowa Placu Czarnieckiego w Tykocinie 2006r. Tykocin 724800 sektora zywnosciowego oraz rozwdj
obszardw wiejskich 2004-2006"

SPO "Restrukturyzacja i modernizacja
15 Gmina Choroszcz Regionalna Izba Tradycji w Kruszewie 2005r. Kruszewo 118165 sektora zywno$ciowego oraz rozwdj
obszaréw wiejskich 2004-2006"

Zrddfo. opracowanie witasne

Analiza informacji zawartych w powyzszej tabeli wskazuje, iz kazda z gmin cztonkdw LGD N.A.R.E.W. posiada do$wiadczenie na gruncie absorpcji i
zarzadzania inwestycjami wspoffinansowanymi ze srodkéw zewnetrznych w tym w ramach SPO "Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz
rozwoj obszarow wiejskich 2004-2006” w zwigzku z czym stwierdzi¢ nalezy, iz LGD N.A.R.E.W. jest odpowiednio przygotowana do zarzadzania Srodkami w
ramach Programu Leader na lata 2009-2015.
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2. Opis obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnetrznej
spojnosci

2.1 Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze, historyczne i kulturowe

2.1.1 Wykaz gmin wchodzacych w skiad LGD albo bedacych jej partnerami;

LGD N.A.R.E.W. obejmuje 9 nadnarwianskich gmin potozonych w wojewddztwie podlaskim: Choroszcz, Kobylin
Borzymy, tapy, Poswietne, Sokoty, Suraz, Turosn Koscielna, Tykocin i Wyszki, z czego cztery gminy
Partnerstwa: Choroszcz, tapy, Suraz i Tykocin majg status gminy miejsko — wiejskiej, natomiast pie¢: Kobylin
Borzymy, Poswietne, Turo$n Koscielna, Sokoty i Wyszki - gmin wiejskich.

Tabela 8. Zestawienie danych administracyjnych i powierzchni poszczegolnych gmin obszaru
LGD N.A.R.E.W.

Nazwa gminy Typ gminy . .
wchodzacej do MW — miejsko-wiejska, Powv:'e;:;:? nia Powiat
LGD W — wiejska
Tykocin MwW 207,36 biatostocki
Wyszki W 207,0 bielski
Choroszcz MW 163,5 biatostocki
Turosn Koscielna W 140,3 biatostocki
Sokoty W 155,6 wysokomazowiecki
Lapy MW 127,6 biatostocki
Kobylin-Borzymy W 120 wysokomazowiecki
Poswietne W 114,0 biatostocki
Suraz MwW 76,6 biatostocki
Razem 1311,96

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie www.stat.gov.p!

2.1.2 uwarunkowania przestrzenne (mapa) i geograficzne

Teren dziewieciu gmin LGD N.A.R.E.W. potozony jest w Srodkowej czesci wojewddztwa podlaskiego.
Obszar Partnerstwa od wschodu graniczy z miastem i gming Biatystok, stolicg Podlasia — miastem Biatystok,
ktére jest gtdwnym w regionie osrodkiem przemystowym, gospodarczym, handlowym, naukowym, kulturalnym
oraz wywiera znaczacy wptyw na obszar okolicznych gmin. Od wschodu obszar LGD graniczy takze z gming
Juchnowiec Koscielny. Od zachodu obszar LGD graniczy z gming Zawady, Kotaki Koscielne, Wysokie
Mazowieckie i Rutki, a od potudnia- z gminami Nowe Piekuty, Bielsk Podlaski i Bransk. Od potnocy LGD
graniczy z gming Trzcianne, Krypno i Dobrzyniewo Koscielne. Sze$¢ gmin Partnerstwa N.A.R.E.W. (Choroszcz,
tapy, Poswietne, Suraz, Tykocin i Turo$n Koscielna) potozonych jest na obszarze powiatu biatostockiego.
Gminy Sokoty i Kobylin Borzymy lezg na terenie sgsiedniego powiatu wysokomazowieckiego, a Wyszki — na
terenie powiatu bielskiego.
Dolina Gérnej Narwi — na obszarze ktdrej znajduje sie dziewie¢ gmin LGD N.A.R.E.W., jest jedng z 8 krain
geomorfologicznych Niziny Pétnocnopodlaskiej, wyodrebnionych na terenie Podlasia. Od pdtnocy graniczy z
Kotling Biebrzanska, z Wysoczyzng Biatostocka od wschodu, od potudnia
z Réwning Bielska i od zachodu z Wysoczyzng Wysokomazowiecka.
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Rysunek 1. Granice administracyjne LGD N.A.R.E.W.
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Zrddio: Opracowanie wiasne.

Obszar dziewieciu gmin Partnerstwa N.A.R.E.W., na ktdrym dziata LGD jest spojny pod wzgledem
geograficznym ze wzgledu na o$ taczaca ten teren - unikatowag w skali kraju i $wiata bagienng rzeke Narew
oraz potozony na wiekszosci obszaru LGD Narwianski Park Narodowy.

Uksztattowanie powierzchni Niziny Pdtnocnopodlaskiej, ktéra stanowi obszar zlewniowy Narwi,
nastagpito w wyniku dziatalnosci lodowca podczas zlodowacenia srodkowopolskiego ok. 200 000 lat temu. Jest
to teren nizinny. Wzniesienia maja niewielkie wysokosci wzgledne. Caty obszar znajduje sie w dorzeczu Narwi,
ktéra ma, typowy dla nizin Polski, charakter wyrazajacy sie maksymalnym stanem waod i przeptywdw na wiosne
w okresie topnienia $niegdw oraz drugorzednym maksimum w miesigcach letnich.

Dno doliny rzecznej zalega na poziomie 118 m n.p.m. w okolicach Suraza i 108 m n.p.m. w okolicy
Zbttek. Tereny przydolinowe uktadajg sie na wysokosci od 110 do 120 m n.p.m. mimo tego, ze zarys terenu
ma uksztattowanie tagodne. Rzezba terenu jest wiec do$¢ urozmaicona, szczegdlnie na obszarze
przydolinowym. Wspédtczesny charakter doliny jest owocem wystepujgcych po sobie kolejnych nasuniec i
zanikdw ladolodu, gtéwnie ostatniego podczas zlodowacenia $rodkowopolskiego. Nastepujgce po sobie recesje
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ladolodu sprzyjaty i inicjowaty powstawanie nowych szlakéw odptywu wodd roztopowych, dzieki czemu
wyksztalcita sie unikalna dzisiaj dolina nizinnej rzeki.

Dolina Gérnej Narwi, a szczegdlnie jej odcinek w obrebie LGD N.A.R.E.W., wyksztatcita sie w obrebie
doé¢ szerokiego i niezbyt gtebokiego obnizenia terenu. Dolina Gérnej Narwi zajmuje powierzchnie ok. 480 km?,
natomiast teren LGD N.A.R.E.W. ma powierzchnie 1311,96 km? Skfada sie z trzech zasadniczych czesci, z
czego najciekawsza i najbogatsza przyrodniczo, jej cze$¢ to Srodkowy fragment rzeki, potozony na obszarze
LGD, odcinek od Suraza do Zéttek. Tam tereny doliny rzecznej bywaja nazywane osobliwoscig przyrodniczg tej
czesci Europy.

Waznym ze wzgledéw ochrony przyrody oraz krajobrazu doliny jest Zbiornik Siemiandwka, zlokalizowany w
gérnym biegu rzeki, 36 km od zrddta, tuz przy granicy z Biatorusia.

Na terenie LGD N.A.R.E.W. wystepujg obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania. Stanowig
one 100% powierzchni ogdlnej uzytkdw rolnych.

Tabela 9. Zestawienie powierzchni uzytkéw rolnych gmin LGD nalezacych do strefy ONW.

Powierzchnia
. Kod statystyczny uzytkow rolnych
Nazwa gminy GUS Strefa ONW gminy wiaczona do

strefy ONW w %
Choroszcz 200215 I nizinna 100!
Turosn Koscielna 2002112 I nizinna 100
Suraz 2002105 I nizinna 100!
tapy 2002065 I nizinna 100!
Sokoty 2013082 I nizinna 100
Kobylin Borzymy 2013052 I nizinna 100
Tykocin 2002125 I nizinna 100*
Poswietne 2002082 I nizinna 100
Wyszki 2003082 I nizinna 100

Zrédto: Dane AMIRR w Biatymstoku, OSrodek Doradztwa Roiniczego w Szepietowie (Dz. U. Nr 73 i Nr 158, z pdzn. zm., poz. 657)
2.1.3 uwarunkowania przyrodnicze (Srodowiskowe) LGD N.A.R.E.W.

2.1.3.1 klimat na obszarze LGD N.A.R.E.W.

Klimat regionu pétnocno-wschodniej Polski, gdzie potozony jest obszar Doliny Gérnej Narwi, odznacza
sie cechami kontynentalnymi i nalezy do najchtodniejszych w kraju. Srednia roczna temperatura waha sie tu w
granicach od 6,6 do 6,9 °C, Srednia temperatura lata (okres VII, VIII) to 18,5 °C.

Zimy sg stosunkowo dtugie i mrozne, przy $redniej temperaturze —6 °C. Sredni okres bezprzymrozkowy
okolic Biategostoku trwa 155 dni, ostatnie przymrozki przypadajg na ostatnia dekade maja z 11-dniowym
odchyleniem. Dominuje powietrze polarno — morskie.

Wszystkie te czynniki powoduja, ze klimat obszaru LGD ma charakter kontynentalny, z dtugg zimg i
krotkim przedwio$niem, chtodng wiosng i krotkim, cieptym latem.

2.2.2 Gleby na obszarze LGD N.A.R.E.W.

Cechag wyrdzniajagcg warunki glebowe, na obszarze LGD N.A.R.E.W. jest dominacja gliny zwatowej,
piaskow i zwirdw osadzonych przez cofajgcy sie w kierunku pétnocnym lodowiec.

Zasobno$¢ gleb w sktadniki pokarmowe jest zrdznicowana, ok. 10% gleb jest zbyt uboga w
makrosktadniki (azot, fosfor i potas), zawarto$¢ mikroelementéw (bor, miedz, molibden, mangan, cynk) jest
nieznana ze wzgledu na brak aktualnych danych.

Uwarunkowania typologiczne gleb, podobnie jak pozostate czynniki Srodowiskowe, sg zblizone we
wszystkich gminach LGD, wystepujg tu gleby pseudobielicowe (A), piaskowe roznych typdw genetycznych
(AB), gleby brunatne (B) i brunatne kwasne (Bw), czarne ziemie (D). Gleby murszowo — mineralne (M),
torfowe i murszowo — torfowe (T) wystepujg w rozproszeniu na catym obszarze, gtéwnie na terenie uzytkéw
zielonych ptozonych w dolinach rzecznych i w obnizeniach terenu.

! Nalezy 100% wytkéw rolnych gminy z wydczeniem terenu miasta
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Tabela 10. Gleby (klasy bonitacyjne) na obszarze LGD N.A.R.E.W.

- % uzytkéw rolnych klasy bonitacyjnej e uiytl;ﬁmtzaiglyt;::;:h AT

IIIa I11b IVa Ivb \"/ VI II1 IV \"/ VI

Choroszcz 9 22 25 30 12 2 3,17 49,01 35,82 12
KI::’;';a 07 | 73 | 185 | 243 35,7 135 | 28 | 432 | 372 16,8
Suraz 0,9 8,7 29,6 27,6 24,4 8,8 6,8 51,1 30,8 11,3
tapy 22 | 107 | 31,9 | 287 22,7 33 20 | 489 | 369 11,3
l';g:’zc::y 067 | 129 | 3614 | 2511 | 2206 | 312 | 3,1 | 4287 | 3482 19,2
Sokoly 14 | 131 | 344 | 287 20,1 2,4 19 | 49,05 | 31,23 0,72
Tykocin 21 | 149 | 31,1 | 226 19,2 101 | 58 | 455 | 345 13,8
Poswietne | 0,6 | 107 | 302 | 32,9 22,9 263 | 13 | 598 | 307 8,2

Wyszki 0,03 | 642 | 2597 | 26,94 | 27,9 | 12,74 | 553 | 4438 | 0,32 -
tacznie LGD | 17,6 | 106,72 | 262,81 | 246,85 | 206,96 | 58,59 | 100,17 | 433,81 | 272,29 | 93,2

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podst. danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku, 2004, ,,Planow Rozwoju Gmin”

Na obszarze LGD N.A.R.E.W. dominujg uzytki rolne klasy bonitacyjnej IVa i b oraz V. Grunty klasy IIIa,
najlepsze, maja bardzo niewielki udziat, podobnie jak grunty najstabsze klasy bonitacyjnej VI.

Procentowy udziat poszczegdlnych klas bonitacji uzytkow zielonych jest zblizony do tego, w jakim
wystepujg na terenie LGD uzytki rolne. Dominujg klasy $rednie i stabe - IV i V. Taka struktura gruntéw rolnych
z jednej strony wynika z bardzo bliskiego sasiedztwa, takich samych warunkéw klimatycznych,
morfologicznych, przestrzennych. Z drugiej strony warunkuje i uzasadnia rolniczy charakter tych terendw,
natomiast dominacja nieco stabszych komplekséw warunkuje, niejako, rodzaj i charakter upraw stosowanych
przez uzytkownikéw (rolnikdw) tych obszardw.

Caty obszar LGD NAREW posiada korzystne i Srednio korzystne warunki glebowo — rolnicze.

2.1.3.2 Bogactwa naturalne LGD N.A.R.E.W.

Obszar LGD N.A.R.E.W. nie jest zasobny w surowce mineralne. Nie obserwuje sie tu zt6z zasobdw
naturalnych. Najszerzej wykorzystywanym bogactwem naturalnym sg tu surowce mineralne typu piaski, piaski
ze zwirem, utwory gliniaste i ilaste oraz ztoza kredy jeziornej.

Waznym bogactwem naturalnym tego terenu sa rowniez pokfady ztéz torfu. W wiekszosci znajduja sie
one na terenie Narwianskiego Parku Narodowego i sg objete zakazem eksploatacji. Poza terenem chronionym
eksploatowane s3 $ladowe ilosci tego surowca.

Najwiekszym bogactwem tego terenu jest czyste powietrze i woda. Wystepuja tu rzadkie rosliny i
Zwierzeta.

2.1.2.3 Lesistos¢ na obszarze LGD N.A.R.E.W.
Tabela 11. Lesistos¢ na obszarze LGD.

Powierzchnia Powierzcl.mia Ias_éw % udzi_al Iasév.v :
Gmina AR T w powllerzf:hm w pow!erzf:hm Lasy panstwowe Lasy prywatne
ogolnej ogolnej
[ha] [ha] % [ha] % [ha] %
Choroszcz 16350 2992 18,3 830,9 27,77 2161,1 72,23
Turosn Koscielna 14030 3266,3 23,3 1092 36,52 2093 63,48
Suraz 7660 1025,7 13,4 74,6 35,06 674 64,94
tapy 12757 1733,1 13,6 52,9 3,05 1680,2 96,95
Kobylin- Borzymy 1119145 2197,5 18,4 1,8 0,21 22004 99,79
Sokoty 15560 3037 19,54 176,5 5,81 2860,5 94,19
Tykocin 20736 5476,7 26,4 2718 55 2352 45
Poswietne 11400,0 3246,9 28,48 1958,8 60,33 1288,1 39,67
Wyszki 20650,0 4525,1 21,91 1311,1 68,75 3214,0 31,25
Ogdtem 27500,3 183,33

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podst. danych www.stat.gov.pl, 2006 r.
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2.1.3.4 Zasoby wodne .

Na terenie LGD najwiekszym ciekiem jest Narew oraz jej doptywy: Nere$l, Slina, Kuréwka na terenie
gminy Tykocin. W gminie Suraz gtdwnym ciekiem (poza Narwig) jest rzeka Liza oraz sie¢ bezimiennych ciekdw
potaczonych rowami melioracyjnymi. W gminie Turo$n Koéscielna sie¢ hydrograficzng tworzg wraz z Narwig
rzeki: Czaplinianka, Turosnianka, Graddéwka, Kowaléwka i Niewodniczanka, Awissa. W gminie Choroszcz
gtéwne doptywy Narwi to rzeka Suprasl i Horodnianka, liczne rowy melioracyjne odprowadzajg wode
bezposrednio do Narwi.

Na jako$¢ wdd powierzchniowych wystepujgcych na obszarze LGD N.A.R.E.W. najwazniejszy i
najsilniejszy wptyw wywiera dziatalno$¢ cztowieka. Jakos¢ wdd powierzchniowych Narwi i jej doptywéw, w
bardzo duzej mierze, zalezy obecnie od ilosci i jakosci zrzucanych Sciekdw.

Jako$¢ wody stale polepsza sie. Jest to spowodowane brakiem duzych, ucigzliwych zaktadéow
przemystowych oraz konsekwentng polityka ochrony wdd, budowy nowoczesnych oczyszczalni Sciekow i
kanalizacji. Dominujg wody II i III klasy czystosci, wody pozaklasowe n.o.n. wystepowaty jedynie w punkcie
pomiarowym w doptywie Horodnianki, ponizej miasta Choroszcz.

Jesli chodzi o zasoby wdd podziemnych, to obszar LGD N.A.R.E.W. nie jest pod tym wzgledem bogaty.
Wody podziemne o znaczeniu uzytkowym wystepuja gtownie w piaszczysto — zwirowych utworach
czwartorzedowych oraz trzeciorzedowych. Warstwa wodonosna uktada sie przecietnie na gtebokosci od 120 do
250 m.

2.1.3.5 Zanieczyszczenia przyrody

Obszar LGD N.A.R.E.W. charakteryzuje sie stosunkowo niewielkim stopniem zanieczyszczenia
$rodowiska. Wystepujgce tu jednak zagrozenia naruszenia réwnowagi Srodowiskowej sg szczegolnie wazne ze
wzgledu na konieczno$¢ ochrony rzeki Narew - bedacej w przekonaniu mieszkancéw sercem tego obszaru.
Gltéwne rodzaje zanieczyszczen mozna podzielic na zanieczyszczenia wod, powietrza atmosferycznego oraz
powierzchni ziemi.

Gléwne zrodha zanieczyszczenn wojewddztwa podlaskiego, majgce wptyw na jakos¢ wody na obszarze
Narwianskiego Parku, to obiekty punktowe zlokalizowane w gdérnym biegu rzeki, powyzej obszaru LGD
N.A.R.E.W.: oczyszczalnie sciekéw w Narwi (49 m*/d), ,AGRO — DROB” w Rybotach (40 m*/d), ,BIELMLEK” w
Bielsku Podlaskim (721 m?/d), Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Bielsku Podlaskim
(3300 m*/d); Przedsiebiorstwo Wodociaggéw i Kanalizacji w Hajndéwce (3000 m®/d); w Zabudowie i w
Bagniskach (50 m’/d). Na terenie LGD wplyw na jako$¢ wody ma Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i
Ka3na|izacji w tapach, oczyszczalnia typu mechaniczno — biologicznego z osadem czynnym, o wydajnosci 3200
m>/d.

Zanieczyszczenia wdd powierzchniowych wystepujacych na obszarze LGD N.A.R.EW. sg w
przewazajgcym stopniu zanieczyszczeniami pochodzenia antropogenicznego. Wody powierzchniowe (rzeki) na
terenie LGD s3 odbiornikami oczyszczonych $ciekdw z oczyszczalni, pewnych ilosci Sciekdw nie oczyszczonych,
ale takze zanieczyszczen pochodzacych z dziatalnosci rolniczej, o charakterze punktowym i obszarowym.
Zanieczyszczenia pochodzenia antropogenicznego wystepujg najczesciej w wodach warstw podskornych, sg to
gtéwnie zwiazki azotu (amoniaku, azotandéw i azotynéw).

Na podstawie badan jakosci wdd podziemnych, wybranych punktdw sieci krajowej i regionalnej
monitoringu wod stwierdzono, ze wojewddztwo podlaskie posiada wody wysokiej jakosci (klasy Ib), wéd klasy
IT i IIT jest znacznie mniej.

Obszar LGD N.A.R.E.W. charakteryzuje sig czystym powietrzem. Roczne stezenia badanych
zanieczyszczen, wykonane przez Wojewddzka Stacje Sanitarno — Epidemiologiczng i P.I1.0.S. w Biatymstoku, sg
znacznie nizsze niz dopuszczalne normy wartosci stezen zanieczyszczen. Gtdwnym zagrozeniem dla stanu
czystosci powietrza na terenie LGD sg lokalne kottownie i paleniska indywidualne oraz transport samochodowy.

Wsrdd rodzajow zanieczyszczen dominujg zanieczyszczenia pytowe i gazowe pochodzgce z proceséw
energetycznych spalania paliw statych, ptynnych i gazowych (wegla kamiennego, koksu i drewna). Sa to
zwigzki siarki, tlenki azotu, tlenek wegla i pyty. Przeprowadzone w latach 1998 — 2001 badanie jakosci
powietrza na terenie gminy Biatystok, w punkcie pomiarowym zlokalizowanym w poblizu obwodnicy pétnocnej,
w pewnym stopniu oddaje stan jakosci powietrza gminy Choroszcz, potozonej w bezpos$rednim sasiedztwie
punktu pomiarowego i narazonej na oddziatywanie ruchu samochodowego na drodze krajowej nr 8. Pozostate
gminy LGD sg oddalone od tego ciggu komunikacyjnego i od Biategostoku, dlatego zanieczyszczenia stamtad
pochodzace docierajg w stanie rozproszonym (s rozcienczone powietrzem). Mozna wiec przyjaé, ze stan
jakoéci,powietrza na terenie LGD jest co najwyzej taki, jak stwierdzony na podstawie badan wykonanych przez
W.I.0O.S.

Obszar LGD N.A.R.E.W. ze wzgledu na stan czystosci gleb jest najczystszym pod tym wzgledem
regionem Polski. Wedtug przeprowadzonych badan i analiz (przy okazji badan jakosci wody podczas budowy
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stacji paliw przy drodze krajowej Biatystok — Warszawa w miejscowosci Kolonia Porosty w gminie Choroszcz)
nie stwierdzono przekroczonych dopuszczalnych norm skazenia gleby.

Analizujac stan czystosci gleby nalezy pamieta¢ o zagrozeniach ze strony dziatalnosci cztowieka oraz
procesach pochodzenia naturalnego niszczacych strukture gleby. Na terenie LGD N.A.R.E.W. zanieczyszczenia
pochodzace z gospodarowania cziowieka to pochodzace z rolnictwa: ,zmeczenie” gleby, oddziatywanie
zabiegéw uprawowych, nawozenie organiczne i mineralne, $rodki ochrony roélin. Ze wzgledu jednak na
charakter prowadzonej tu gospodarki rolnej zanieczyszczenie gleb jest ponizej dopuszczalnych norm.

2.1.3.6 Formy ochrony przyrody

Najwiekszym i najwazniejszym obiektem objetym ochrong na obszarze LGD N.A.R.E.W. jest
Narwianski Park Narodowy.

Na podstawie przeprowadzonych na przetomie lat 70-tych i 80-tych XX wieku ustalono, ze na terenie
doliny Narwi wystepuje wiele cennych gatunkéw roélin i zwierzat, ktére nalezy zachowa¢ w stanie jak
najbardziej zblizonym do naturalnego. Ochronie podlegajg réwniez siedliska hydrogeniczne, dla niektdrych
typdw tych siedlisk bagienna dolina Narwi jest w Polsce ostatnig ostoja.

Uchwatg Nr VIII/52/85 z dnia 30 wrzes$nia 1985 roku Wojewodzkiej Rady Narodowej w Biatymstoku
powotany zostat Narwianski Park Krajobrazowy. 31 marca 1989 r. powiekszono zasieg Parku o tereny nalezgce
do dawnego wojewddztwa tomzynskiego. 1 lipca 1996 roku, decyzjg Rady Ministréw, utworzono Narwianski
Park Narodowy, ktérego powierzchnia objeta swym zasiegiem teren 7 gmin. Powierzchnia catkowita Parku to
6810,23 ha, powierzchnia otuliny wynosi 15397 ha. Powierzchnia Parku stanowi 0,4% powierzchni
wojewddztwa podlaskiego. Tabela ponizej pokazuje zasieg terendw NPN w poszczegdinych gminach LGD
N.A.R.E.W.

Tabela 12. Zestawienie powierzchni Narwianskiego Parku Narodowego w poszczegolnych
gminach.

Gmina Powierzchnia Parku | Powierzchnia otuliny Razem
[ha] [Y%] [ha] [%] [ha] [%]
Choroszcz 1652,69 24,27 6514 42,31 8133 36,77
tapy 2440,28 35,83 3305 21,47 5756 25,87
Turosn Koscielna 1162,39 17,07 2873 18,66 4453 18,17
Tykocin 153,69 2,26 1294 8,4 1453 6,52
Suraz 437,05 6,42 591 3,84 1080 4,63
Sokoty 660,32 9,7 640 4,16 1370 5,86
Kobylin 303,81 4,46 180 1,17 502 2,18
Poswietne 0 0 0 0 0 0
Wyszki 0 0 0 0 0 0
Razem 6810,23 30,67 15397 69,33 22747 100,00

Zrddbo: Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2001 i 2002, GUS, W-wa: Rocznik Statystyczny
Ochrony Srodowiska 2001 i 2002, GUS, W-wa

Najwiecej terendw nalezacych do Parku znajduje sie w granicach gminy tapy i Choroszcz, ponad 50%
powierzchni. Najmniej posiada gmina Tykocin, tylko nieco ponad 2% powierzchni Parku pofozone jest w
granicach tej gminy. Na terenie gminy Poswietne i Wyszki nie rozcigga sie Narwianski Park Narodowy, jednak
graniczg one z terenem parku.

Szata roslinna NPN charakteryzuje sie zréznicowaniem zbiorowisk i bogactwem gatunkdéw. Wystepuje
tu ok. 200 gatunkéw roslin naczyniowych (20 gatunkéw turzyc, z ktdrych 15 podlega ochronie), a wiele
rodzajow wystepujgcych tu zbiorowisk roslinnych w innych czesciach kraju juz zanikto.

Na poczatku lat 80-tych XX wieku stwierdzono obecnos¢ 179 gatunkéw ptakéw, w porze legowej
wystepowato 149 gatunkdéw, gniazdowato 137 gatunkéw. 43% gatunkéw ptakéw zaliczono do zagrozonych.
Ptaki wodno - btotne reprezentuje 48 gatunkdw: krzyzowki, cyraneczki, cyranki, ptaskonosy, 4 gatunki
brodzace, 3 gatunki perkozowatych, bocian biaty i czarny. Wsréd drapieznych wystepujg btotniaki, kanie
czarne, jastrzebie, krogulce. Wystepujg przedstawiciele zurawiowatych, siewkowate, wrdblowate. W ostatnich
latach natomiast pojawity sie nowe gatunki gniazdujgce na terenie Parku: pustutka, sowa btotna, dudek,
pokrzewka, sdjka, gawron i gil.

Ssaki reprezentuje ok. 40 gatunkéw. Najwazniejsze to bobry (ok. 260 szt.), tosie, dziki, sarny, lisy, tchérze,
jenoty, kuny, pizmaki, zajace, drobne gryzonie. Wystepuja réwniez gady, ptazy, 22 gatunki ryb.

Obszar LGD, oprocz Parku Narodowego, posiada réwniez inne formy ochrony przyrody w postaci pomnikéw
przyrody. Sg to w wiekszosci pojedyncze drzewa lub rzadziej grupy drzew oraz pomniki nieozywione - gtazy
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narzutowe. Na terenie gminy Poswietne znajduje sie 350-letni dgb, 4 modrzewie w wieku od 150 do 200 lat, 2
klony zwyczajne 150-letnie, 2 lipy drobnolistne 200-letnie. Natomiast na terenie gminy Wyszki znajduje sie gtaz
narzutowy o $rednicy 7,5 m., 11,0, 11,6 m., 120-letni jesion oraz dab szyputkowy o obwodzie pnia 580 cm.
Ponadto, na terenie Gminy Poswietne wystepujg lasy chronione: lasy wodochronne o pow. 595,2 ha, lasy
stanowigce ostoje zwierzat oraz lasy stanowigce ostoje zwierzat i wodochronne.

Oprocz wymienionych wyzej pomnikéw przyrody i laséw chronionych, nalezy wskaza¢ réwniez ciekawg
roslinnos¢ wystepujagcg w podworskim parku w miejscowosci Pietkowo. Park ten objety jest ochrong
wojewddzkiego konserwatora zabytkdw. Wystepuje tam, miedzy innymi liczne okazy drzew i krzewdw: wierzba
biata, trzmielina pospolita, brzoza, lipa drobnolistna, klon zwyczajny, olsza, jesion wyniosty, kasztanowiec,
robinia biata, bez czarny, lilak zwyczajny, jarzab, jabton dzika, Swierk, wigz, modrzew, dab, grab pospolity,
morwa biata, leszczyna pospolita, czeresnia, suchodrzew tatarski, gtdg jednoszyjkowy, sosna pospolita,
porzeczka alpejska, kalina koralowa.

Z kolei na ternie gminy Wyszki wystepujg obszary chronione, ktérych powierzchnia wynosita w 2003 r. — 1050
ha, w tym obszary chronionego krajobrazu — 1050 ha. Obszar chronionego krajobrazu ,Dolina Gérnej Narwi” sg
to tereny charakteryzujgce sie mato zdegradowanym Srodowiskiem naturalnym o zachowanej réwnowadze
ekologicznej i wysokich walorach krajobrazu naturalnego.

2.1.3.7 Natura 2000 na obszarze LGD N.A.R.E.W.

Istotng rzecza dla realizacji inicjatywy LEADER+ na obszarze LGD N.A.R.E.W. jest obecnos¢ obszarow
nalezacych do Sieci Natura 2000. Podkresla to jakos$¢ $rodowiska przyrodniczego, rozpoznawalna na skale
europejska. Juz teraz goscie z przeciwlegtego kranca naszego kontynentu doceniajg fakt, ze dolina Narwi jest
chroniona w ramach Sieci Natura 2000. Podlega ochronie zarébwno w ramach Dyrektywy Ptasiej (Dyrektywy
Rady nr 79/409/EWG w sprawie ochrony dzikich ptakéw) i jednoczesnie podlega Dyrektywie Siedliskowej
(Specjalne obszary ochrony (SOO) wyznaczone na podstawie Dyrektywy Rady nr 92/43/EWG w sprawie
ochrony siedlisk przyrodniczych, dzikiej fauny i flory). Podkresla to warto$¢ przyrodniczg tego obszaru. Na
obszarze dziatania LGD N.A.R.E.W. do terendw chronionych w ramach sieci Natura 2000 zakwalifikowano:

« Teren Narwianskiego Parku Narodowego o powierzchni 6810 ha, chroniony na mocy Dyrektywy

Siedliskowej, nr PLH 200003;

« Bagienng Doline Narwi o powierzchni 25 477 ha, chroniong na mocy Dyrektywy Ptasiej, nr PLB 200001.
Obszary Natury 2000 obejmujg wiec bagienno — rzeczny kompleks Narwi i tereny do nich przylegajace.
Administracyjnie obszary Natury 2000 na terenie Partnerstwa N.A.R.E.W. nalezg do dziewieciu gmin.

Najwazniejszym czynnikiem kwalifikujgcym dany teren byly wartosci przyrodnicze. Potrzeby
ekonomiczne oraz spoteczne mieszkancow nie byty traktowane priorytetowo. Pomimo to mieszkancy
Partnerstwa N.A.R.E.W. powoli zaczynajg docenia¢ wartosc¢, jaka reprezentujg sobg obszary wchodzace w skiad
Sieci oraz mozliwosci, jakie daje posiadanie ich w swoim najblizszym otoczeniu.

2.2 Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Pomimo uptywu czasu wiele miejscowych zwyczajow jest doskonale znanych mieszkaficom obszaru
LGD N.A.R.E.W. To, co wyrdznia spotecznos¢ LGD N.A.R.E.W., to duze przywigzanie do tradycji. W wielu
miejscach czesto podkreslana jest konieczno$¢ zachowania dziedzictwa kulturowego, a takze réznorodnosci
kulturowej obszaru LGD. To, co fgczy obszar pod wzgledem kulturowym, to przede wszystkim wspdlne
zwyczaje, obrzedy, festyny i jarmarki oraz uroczyste obchodzenie $wiat religijnych i panstwowych. Wsrdd nich
wymienia sie Boze Ciato, Dozynki, Poswiecenie Pdl oraz inne, wazne dla wszystkich mieszkafncéw Partnerstwa
obrzedy koscielne.

Na terenie gmin narwianskich aktywnie dziatajg regionalne zespoty folklorystyczne, na przyktad:
Narwianki, Klepaczanki, Uhowianki, Hetmanki, Ptonkowianie oraz liczne orkiestry miejskie. Cyklicznie
organizowane sg festyny, takie jak: ,Dzien Ogdrka” w Kruszewie, ,Granie na byle czym”, ,Noc $wietojanska” w
Uhowie, Biesiada Miodowa w Kurowie, Jarmark Dominikariski w Choroszczy, Zawody Pozarnicze w Poswigtnem
oraz odpusty: Sw. Jana, Sw. Antoniego i Sw. Anny, jak réwniez Dni Miasta Choroszczy, Tykocina, tap.

Tutaj wcigz zywa jest tradycja rybotdwstwa (mieszkancy wymieniajg rézne rodzaje technik w
zaleznosci od kalendarzu rybackiego), wikliniarstwa (plecienie koszy, sprzetu rybackiego), tradycyjnego
transportu rzecznego (¥6dki pychéwki, sptawy rzeczne) oraz tradycyjne budownictwo (dworki szlacheckie i
budownictwo drewniane).

Dawniej zwyczaje zwigzane z codziennymi obrzadkami, czy praca, skupiaty sie wokoét codziennej troski
o chleb powszedni. Mieszkancy okolicznych wsi urodzaj wigzali nie tylko z zabiegami czysto gospodarskimi, ale
licznymi zwyczajami z pogranicza magii. Podobnie traktowane byly tu sposoby zdobywania pozywienia takie,
jak chociazby bardzo popularne tu rybotdwstwo, czy pszczelarstwo. W przypadku rybotéwstwa wiele metod
wymienianych przez mieszkancéw Partnerstwa N.A.R.E.W. kojarzy¢ sie moze bardziej z ktusownictwem niz
wspotczesnie rozumianym potowem ryb. Rybotdwstwem zajmowali sie wszyscy mieszkancy wsi potozonych nad
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Rzekg Narew, czy jej licznymi rozlewiskami. Zawodowych rybakéw byto niewielu. Jednym sposobem potowu,
ze znanych jeszcze z lat 80-tych poprzedniego wieku, byly tak zwane oscie — cienka dtuga zerdz z licznymi
ostrzami — przypominajgcg grzebien — stuzaca do ,bicia” ryb. Inng metoda, znang nad Narwig, bylo gtuszenie
ryb drewnianym miotem — szczegdlnie wczesng wiosng i pdzng jesienig — w plytkich wodach, gdzie
przezroczysty léd pozwalat na wytropienie tupu. Najpopularniejsze zwyczaje towarzyszace potowom sg juz
rzadko znane — na przyktad przekonanie o lepszych potowach podczas petni ksiezyca, czy koniecznosci ztapania
kobiety za kolano — na powodzenie - w czasie potowu. Pomimo uptywu czasu mieszkancy obszaru LGD
N.A.R.E.W. kultywujg tradycje starych zawodéw takich jak: kowal, szewc, czy gotebiarz. To nad Narwig
przygotowywane sg wyjatkowe potrawy kuchni regionalnej: bigos ze s$liwkami, kiszka, placki
ziemniaczane, babka ziemniaczana (tzw. rajbak), zupa grzybowa, koiduny, chleb z duszj,
kopytka, sliwowica, nalewki, tradycyjne kiszonki. To pochodzagce z obszaru LGD N.A.R.E.W.,
narwianskie oraz kruszewskie ogorki znajduja sie na liscie produktdw tradycyjnych.

Obszar LGD, pod wzgledem kulturowym, charakteryzuje réznorodno$¢ religijna: mieszkajg tu
wyznawcy katolicyzmu i prawostawia. Na zwyczaje zwigzane ze $wietami, czy codziennym obrzadkiem, bardzo
silny wptyw miaty kultura ruska, szczegdlnie silna miedzy tapami a Tykocinem oraz natura Rzeki Narwi. W
zakresie zwyczajow ludowych towarzyszacych $wietom — najbardziej znane nad Narwig, w okolicach Swiat
Bozego Narodzenia, to gra na ligawkach, czy tez tradycyjne widowiska $wigteczne - Herody. Tradycyjnym
daniem Swigtecznym byta ,lemiecha” — potrawa z prazonej maki pszennej, ktdrg dla zartdéw smarowano sobie
gtowy. W okolicach $wigt Wielkiej Nocy — tradycjg byto zbieranie datkdw i obdarowywanie sie tak zwanym
woftoczebnem. Dzi$ ten zwyczaj przetrwat w postaci daréw (prezentéw) przekazywanych przez rodzicdw
chrzestnych. Zbieranie dardw, w niektdrych wsiach, okreslano jako chodzenie z konopielka.

Ze wzgledu na zywa tu wcigz tradycje oraz kultywowanie obyczajéw, mieszkancdw wyrdznia goscinnosc,
przywigzanie do kultury szlacheckiej oraz do wartosci religijnych i etycznych. Zwrécic moze uwage silna
integracja mieszkancow gmin, istnienie mocnych wiezi migdzyludzkich, ktoére s3 umacniane poprzez czeste
spotkania (miedzy innymi, podczas wspolnych rozméw po Mszy Swietej, ,przesiadywania na taweczkach”), ale
tez poprzez pielegnowanie lokalnego folkloru poprzez udziat w licznych zespotach ludowych.

Ziemie obszaru LGD N.A.R.E.W. zasiedlane byly od zawsze przez ludno$¢ réznych kultur. Badania
archeologiczne wskazujg na aktywnos¢ cztowieka juz w paleolicie, kiedy rejon gmin nadnarwianskich zostat
zasiedlony przez pierwsze gromady ludzkie. W okolicach Suraza znaleziono $lady towcdéw reniferéw z I wieku
p.n.e. oraz $lady osadnictwa Celtéw z II- III wieku naszej ery. Dziatajgce w Surazu prywatne muzeum
archeologiczne posiada liczne zbiory dowodzace bogatej historii ziem nadnarwianskich.

Pierwsze wzmianki $wiadczace o osadnictwie na obszarze LGD N.A.R.E.W. pochodzg z wczesnego
$redniowiecza. Na terenach tych funkcjonowat juz wtedy gréd warowny potozony koto Tykocina, w
poblizu dzisiejszej miejscowosci Sierki, zwany Zamczyskiem, ktéry w okresie od XI do XIV wieku spetniat
funkcje mazowieckiego grodu rzedu kasztelanskiego. Gréd warowny w Surazu, nalezat do ksigzat ruskich. W
XIII wieku Suraz byt najezdzany przez Tatardw, a zamek niszczony i odbudowywany. W 1382 roku
Wiadystaw Jagieto, doceniajac role Suraza i ziem podlaskich, podpisat z Von Kniprode uktad pokojowy, na
mocy ktérego Suraz, Bielsk i Drohiczyn miaty by¢ przez 10 lat wolne od najazdéw krzyzackich. W 1445 Suraz
otrzymat prawa miejskie, z czego bardzo dumni s3 mieszkancy miasta.

W XII i XIII wieku tereny gmin objetych Partnerstwem N.A.R.E.W. lezaty na pograniczu polsko-
jacwiesko- ruskim i byty pokryte puszczg zamieszkata przez drwali, bartnikdw, smolarzy, bobrownikéw i
ludnoscia parajaca sie zbieractwem i towiectwem. Tubylcy byli $wiadkami licznych bitew rozgrywajacych sie na
tle roznic polsko- jacwiesko- ruskich. Rzeka Narew byla centrum skupiajgcym ludy i przyczynkiem rozwoju
dziatalnosci gospodarczej i spotecznej.

W XV w. Tykocin bedacy czescig ksiestwa mazowieckiego rozwingt sie z osady podgrodowej do rangi
miasta na pograniczu Mazowsza i Wielkiego Ksiestwa Litewskiego. W tym samym czasie, z nadania ksiecia
Janusza Mazowieckiego zostata zatozona osada Kobylino skfadajgca sie z kilku wiosek zamieszkatych wytacznie
przez szlachte. Z tego tez okresu pochodza pierwsze wzmianki na temat Kurowa.

W 1443 roku Kazimierz Jagiellonczyk wykupit ziemie nadnarwianskie od ksiecia mazowieckiego i
wigczyt je do Wielkiego Ksiestwa Litewskiego. W 1464 roku w Danitowie koto Suraza mieszkato kilka rodzin o
nazwisku tappa, z ktdrego pdzniej najprawdopodobniej powstata nazwa miejscowosci tapy. W XV wieku wie$
Kobylin- Borzymy stata sie gniazdem rodowym Kobylinskich, a lezaca po przeciwlegtej stronie Narwi Choroszcz
stata sie wtasnoscig Iwana Chodkiewicza, bojara z Kijowszczyzny. Majatek choroski nalezacy pdzniej do
Aleksandra Chodkiewicza, syna Iwana, rozwijat sie w XV wieku bardzo intensywnie, gtéwnie za sprawg dobrej
reki zarzadcy i bogactw otaczajacej Choroszcz puszczy. Z czasem w dobrach Chodkiewiczow powstaty
Ruszczany, Zastawie, Sienkiewicze, Barszczewo, Jeroniki, Z6ttki i mtyny mtynarzy Dzikich (Dzikie). W 1471 roku
w Sokotach po utworzeniu parafii wzniesiono pierwszg $wigtynie.

Wraz z nadejsciem XVI wieku, na ziemiach nadnarwianskich, zaczely sie rozwija¢ kolejne osady i
powstawaé nowe majatki. W 1515 roku nad rzekg Turo$h powstata siedziba dworska zatozona przez Jerzego
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Raczko Purzyckiego, sedziego ziemskiego bielskiego. Niedtugo potem Maciej z Krajny herbu Topor,
otrzymawszy dobra ziemskie z nadania kréla Zygmunta Starego, zatozyt Buzuny, kolejny dwor nad Turo$nia.

Za sprawa unii polsko- litewskich, odzyskania dostepu do morza, przewadze politycznej nad
Krzyzakami oraz rozwoju produkgcji i eksportu zboza, wiek XVI byt dla Rzeczypospolitej okresem szybkiego
postepu gospodarczego i pomimo licznych sporéw szlachecko- magnackich, byt to okres zakorzeniania
Swiadomosci narodowej, zwtaszcza wsrdd szlachty. Polskie miasta usytuowane na terenach Podlasia, w dobie
rozwoju handlu i rzemiosta stanety przed problemem braku tradycji mieszczanstwa. W 1522 roku Olbracht
Gasztold, wiasciciel Tykocina, sprowadzit do swojego miasta Zyddw grodziefiskich. W éwczesnych czasach
ta praktyka okazywata sie stymulujgca dla rozwoju organizméw miejskich, gtdwnie za sprawg posiadanej przez
Zydbéw kultury handlowej, ktdra z czasem miata by¢ nabywana przez rodowitych mieszkaficow. Wkrdtce potem
nastapit pomysiny rozwdj gminy zydowskiej kontynuujacej swojg dziatalno$¢ na tym terenie, az do tragicznych
wydarzen w potowie XX wieku.

Zréznicowanie ludnosci pod wzgledem etnicznym i wyznaniowym rysowato sie réwniez w Choroszczy.
Mnisi wzniedli w tym miescie (prawa miejskie nadane w 1507 roku) cerkiew i otaczali opiekg ludno$¢ wiary
greckiej. Po powrocie Choroszczy w rece Chodkiewiczdw, w miescie pojawili sie Zydzi, ktdrych dziatalno$é
zabezpieczyta rozwdj gospodarczy wiosci choroskich.

W inny sposob zabezpieczano majgtek w okolicach wsi Kobylin- Borzymy, Kurowo i Waniewo, gdzie
ok. 1521 roku chcac chroni¢ przeprawy przez Narew usypano szaniec nazwany przez okoliczng ludnos¢
~Koziotkiem”. Ruiny tej fortyfikacji istniejg do dzisiaj, mozna je zobaczy¢ przeptywajac przez Narew todzia.

W 1569 roku po podpisaniu traktatu Unii Lubelskiej, tereny nadnarwianskie wraz z catym
Podlasiem, zostaly wiaczone do Korony. Zyskat na tym zwitaszcza Tykocin, ktéry stat sie grodem
krolewskim, odwiedzanym czesto przez kolejnych wiadcow: Zygmunta Augusta, Zygmunta III i
Wiadystawa 1V.

W miedzyczasie stolica Powiatu Ziemi Bielskiej — Suraz, zostat w 1533 roku nadany Krolowej
Bonie. Miasto rozwijato sie dynamicznie przyczyniajagc sie do powstawania wokét niego nastepnych
miejscowosci (Zawyki- 1558). Po wejsciu do obszaru Korony, Suraz zyskat na znaczeniu- ustanowiono w nim
sady ziemskie. W koncu wieku powstat majgtek tapy Barwiki (obecnie jego obszar stanowi centralng czesc¢
tap), ktérego wihascicielem byt Bogustaw- syn Serafina tappy.

Na ten okres datuje sie takze powstanie miejscowosci Poswietne, ktéra pierwotnie nosita nazwe
Wielkogrzeby (lub Wielkogrzewy) i powstata prawdopodobnie przed 1486 rokiem. W tym wiasnie roku
nastgpito bardzo wazne dla tych okolic wydarzenie natury religijnej, poniewaz grunt tejze wsi zostat darowany
jako uposazenie powstatej tu filii parafii suraskiej.

Wiek XVII to okres wojen polsko- szwedzkich, polsko- rosyjskich i podupadania ekonomicznego
panstwa. Gtéwne miasta obszaru nadnarwianskiego doznaty dos$¢ duzych szkdd na skutek walk wojsk polskich i
szwedzkich. Zamek tykocinski zostat podczas potopu szwedzkiego zdobyty przez wroga, a w 1657 roku podczas
zdobywania go przez wojska Rzeczypospolitej, Szwedzi czeSciowo wysadzili go w powietrze. W 1661 roku w
Tykocinie przebywat Stefan Czarniecki, bohater wojen szwedzkich, ktéremu krél Jan Kazimierz przekazat dobra
tykocinskie. Tragiczne wydarzenia nie ominety Choroszczy- podczas pozaru w 1683 roku sptoneto cate miasto-
600 doméw, klasztor, koscidt i cerkiew. Ciggte zmiany dotykaty majatek waniewski wraz z Kurowem, wiosci
czesto zmieniaty wiascicieli, az w koncu dostaty sie w rece Orsettich. Istniejacy nieopodal Kurowa wspomniany
wczesniej fort ziemny ,Koziotek” byt swiadkiem licznych walk polsko- szwedzkich spetniajgc swag funkcje do
konca.

Wiek XVIII to okres dalszego kryzysu politycznego Rzeczypospolitej. Warto jednak zauwazy¢, ze na
obszarach nadnarwianskich osiemnaste stulecie odznaczyto swoje niejednokrotnie pozytywne pietno. W 1709
roku zniszczone po pozarze dobra choroskie przeszly na wiasnos¢ hetmana wielkiego koronnego
Jana Klemensa Branickiego. Nowy wiasciciel wybudowat tam swojg letnig rezydencje. Ufundowat
murowany barokowy kosciét dominikanéw, szpital - przytutek i unickg cerkiew. Do Branickiego nalezat réwniez
Tykocin, w ktorym hetman poczynit wielkie inwestycje budowlane, w duchu zasad barokowej urbanistyki i
architektury. Zbudowat tam zespét budynkéw stuzacych handlowi zbozem i rozbudowat infrastrukture miejska.
Wlosci Branickiego rozwijaty sie preznie, zwiaszcza z powodu duzych inwestycji. Byly rowniez terenami
zamieszkatymi przez ludzi o réznych wyznaniach: katolickim, grekokatolickim, zydowskim. Miasta Choroszcz i
Tykocin byty osrodkami gospodarczymi, kulturalnymi i religijnymi. Jan Klemens Branicki nadawat przywileje
przybywajgcym z innych zakatkéw kraju rzemiesinikom, artystom, duchowienstwu.

Koniec wieku XVIII to dla Polski lata tragiczne. W 1795 roku wszystkie tereny objete dzi$
inicjatywa N.A.R.E.W. trafily do zaboru pruskiego.

W wieku XIX lewobrzezne ziemie nadnarwianskie (Tykocin, Kobylin Borzymy, Sokoly i
tapy), na mocy traktatu w Tylzy, z 1807 roku przeszly w granice Ksiestwa Warszawskiego, a
prawobrzezne (Choroszcz, Turo$n Koscielna i Suraz) w granice Rosji. W 1815 na mocy ustalen
Kongresu Wiedenskiego Ksiestwo Warszawskie stato sie Krélestwem Polskim. W 1812, roku przez tereny
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nadnarwianskie przeszty oddzialy napoleonskie. Trakt napoleonski mozna zwiedza¢ do dzis. W
1827, roku Sokoty dzieki staraniom wtascicielki, Marianny z Kruszewskich Markowskiej uzyskaty prawa miejskie.

Za wspieranie powstania styczniowego na miasto Suraz spadty represje, polegajace na natozeniu przez
wiadze kontrybucji w wysokosci 1000 rubli ptatnych w ciggu godziny i pozbawieniu praw miejskich. W 1867
roku prawa miejskie odebrano réwniez Sokotom.

Waznym wydarzeniem w historii gminy Poswietne byto uwiaszczenie chtopdw w latach 1861-1864.
Uwolnieni od poddanstwa chtopi, pracujgcy we wiasnych gospodarstwach, przyczynili sie do rozwoju
gospodarki towarowej oraz rynku regionalnego. W dniu 24 maja 1864 roku mieszkancy dotychczasowych gmin
Brzozowo, tapy Kotpaki, topienie, Pietkowo i Poswietne w obecnosci komisarza do spraw wioscianskich i
miejscowego naczelnika wojenno-policyjnego, wybrali wojta pouwtaszczeniowej gminy Pietkowo.

W 1832 roku majatek Kurowski, lezacy dzi$ w gminie Kobylin Borzymy przeszedt w rece Stefana
Roztworowskiego, ktdry preznie go rozwijat (w 1865 roku majatek liczyt ok. 990 ha). Lezace po drugiej stronie
Narwi dobra choroskie, po $mierci ksieznej Branickiej, zostaty sprzedane rodzinie Mostowskich. W 1840 roku, w
Choroszczy, powstata najwieksza fabryka sukienniczo - kapelusznicza w regionie. Wraz z rozwojem fabryki
zmieniata sie struktura kulturowa i wyznaniowa choroskiej spotecznosci. W 1886 roku z ogolnej liczby 1512
mieszkancéw 765 byto wyznania mojzeszowego, ponad 300 katolikéw, okoto 200 ewangelikow i okoto 200
prawostawnych. Lezacy w potnocnej czeSci obszaru N.A.R.E.W. Tykocin, w wieku XIX nalezat do rodéw
Potockich i Rostworowskich.

W latach 1861 - 1862 zbudowano odcinek kolejowy tapy — Bialystok, bedacy czescia

magistrali warszawsko - petersburskiej. Jednoczesnie w tapach powstat okazaty dworzec kolejowy,
pozniej we wspdtpracy francusko- belgijskiej stworzono warsztat biezgcego przegladu parowozéw Depo. Wraz
z budowa Depo rozpoczeta sie nowa historia szlacheckich zasciankéw tap. Po zbudowaniu linii kolejowej
Brzes¢- Ostroteka- Grajewo- tapy miasto stato sie strategicznym weztem kolejowym. Powotano do zycia meska
Szkote Zelazno- Drogowa, w ktdrej nauka trwata dwa lata.
) W XX wieku ziemie nadnarwianskie byty targane kolejnymi zmianami losu. W latach I Wojny
Swiatowej, w 1915 roku, lezacy na potudniu Suraz ulegt catkowitemu zniszczeniu. Choroska fabryka
sukienniczo - kapelusznicza wraz z wybuchem wojny, na skutek zastoju gospodarczego i zniszczen, przestata
istnieC. Liczba mieszkancéw gminy Choroszcz zmniejszyta sie w tamtym czasie o ponad potowe.

W maju 1918 roku zawigzat sie 10 Putk Utandéw Litewskich, zwanych ,Dziesigtakami” w majatku
hrabiéw Krasickich w Pietkowie w gminie Poswietne, do ktdrego zaciggneto sie wielu mtodych mezczyzn z tej
miejscowosci oraz okolicznych wsi.

W latach miedzywojennych najlepiej rozwijajgcym sie miastem nadnarwianskim byly tapy, zwtaszcza
za sprawg rozbudowy warsztatéw kolejowych. W latach 1921- 1926 w tapach zamieszkato wielu fachowcow
kolejnictwa, inzynieréw budowlanych, specjalistéw budowy maszyn, po rozbudowie zaktadéw nastgpit duzy
naptyw mieszkancow okolicznych miejscowosci. tapy staty sie nowoczesnym miastem przemystowym
zamieszkiwanym przez robotnikdw i specjalistdw wyzszego szczebla. Lata 30 XX wieku to okres diametralnych
zmian dla Choroszczy. W 1930 roku, na skutek staran dr Zygmunta Brodowicza, w choroskich budynkach
pozostatych po wygastej w poczatkach I Wojny Swiatowej fabryce widkienniczej, otwarto szpital
psychiatryczny. Placéwka ta wptyneta na szybki rozwéj miasta w czasach dwudziestolecia miedzywojennego i
stata sie jego nieodzowng czescig do dnia dzisiejszego.

W miare rozwoju tap i Choroszczy, Suraz, niegdysiejsza Stolica Powiatu Bieleckiego, jedna z
najstarszych miejscowosci Podlasia, probowata odrodzi¢ sie po tragicznych wydarzeniach I Wojny Swiatowej.
Niestety miasto nigdy juz nie powrdcito do czasow swej dawnej $wietnosci, a w 1935 roku odebrano Surazowi
prawa miejskie.

Inaczej bylo z Kurowem, ktére w 1936 roku kupili Bolestaw i Maria Zakrzewscy. Na skutek
poczynionych przez nich inwestycji majatek Kurowski, az do wybuchu II Wojny Swiatowej, sprawnie
funkcjonowat i rozwijat sie. Po wybuchu wojny Kurowo zajeta Armia Czerwona, a wiladze radzieckie
zorganizowaty w opustoszatym dworku Zakrzewskich sierociniec. Okoliczny majatek przeksztatcono w kotchoz.
Od 1941 roku dworkiem zarzadzata administracja niemiecka i moze na skutek tego, majatek Kurowski nie
ucierpiat podczas wojny i przetrwat do dzisiejszych czasow.

O wiele tragiczniejsze wydarzenia miaty miejsce w Choroszczy. W latach 1939- 1941 sowieci wywieZli
w gfgb Rosji znaczng cze$¢ pacjentéw szpitala psychiatrycznego. Reszte z nich rozstrzelali po 1941 roku
hitlerowcy. Masowe groby, kryjace ponad 4000 ofiar (utomnych, cywildw, partyzantdw, duchownych) znajduja
sie w pobliskim lesie w Nowosidtkach. Tragiczng historie posiada réwniez Tykocin, miasto zamieszkate w duzej
mierze przez Zyddw. Niemiecki okupant zamordowat tam okoto 1700 osdb wyznania hebrajskiego, a ich mogity
zlokalizowano w lesie, w okolicach topuchowa. W 1993 roku w Izraelu ukazata sie ksigzka cudem ocalatego
Abrama Kapicy opisujgca wydarzenia majgce miejsce w okolicach Tykocina i topuchowa 25 i 26 sierpnia 1941
roku.
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Po tragicznych latach II Wojny Swiatowej gminy nadnarwianskie rozwijaty sie w strukturach PRL-u.
Jednak patriotycznie nastawione spoteczenstwo, pamietajgce koszmar okupacji, stawiato czynny i bierny opdr
przeciwko tym dziataniom. Przez siedem powojennych lat teren gminy Poswietne byt miejscem wojny
domowej. Opor wiascicieli gospodarstw rolnych sprawit, ze nie przyniosty efektéw préby tworzenia rolniczych
spotdzielni produkcyjnych. Oddziaty partyzanckie w latach 1945 - 1948 kilkanascie razy najezdzaty Urzad
Gminy w Poswietnem i niszczyty dokumenty. Wiadza ludowa jeszcze do lat piecdziesigtych nie czuta sie pewnie
na tym terenie.

W 1950 roku Sokotom i Tykocinowi odebrano prawa miejskie. Po zweryfikowaniu strat wojennych
okazato sie, iz w niemal nienaruszonym stanie zachowaty sie dobra kurowskie - budynki gospodarcze, park,
mtyn motorowy. Na bazie ocalatego majatku stworzono Panstwowe Gospodarstwo Rolne Kurowo, ktére
odgrywato duzg role w gospodarce hodowlano - nasiennej regionu. Od 1996 roku w dworku kurowskim miesci
sie siedziba Narwianskiego Parku Narodowego.

W 1993 roku Tykocinowi zwrdcono prawa miejskie, gmina ta staje sie przyktadem rozwoju turystyki w
regionach gornej Narwi.

2.3 Ocena spoteczno-gospodarcza obszaru, w tym potencjatu demograficznego i gospodarczego
obszaru oraz poziomu aktywnosci spotecznej

2.3.1 Charakterystyka ludnosci

Catkowita liczba ludnosci, na obszarze objetym Lokalng Strategig Rozwoju na dzien 31.12.2006 r.
wynosita 68 458 0sdb (dane GUS). W poréwnaniu do roku 2005 liczba ta zmniejszyta sie o 45 oséb. Liczba ta
miesci sie w granicach 10 a 150 tysS. osob okreslonych przez Unie Europejska dla Programu Leader. Najwiekszy
udziat w liczbie ludnosci ma gmina tapy (gmina miejsko — wiejska) — 22 993 mieszkancdw, z czego az 16 476
0sob mieszkajgcych w miescie tapy, co nie przekracza jednak liczby 20 ty$ mieszkancéw miast okreslonych
przez UE dla gmin miejsko — wiejskich. Drugg gming, pod wzgledem liczby mieszkancéw, jest gmina Choroszcz
(gmina miejsko — wiejska) — 13 044 osdb. Najnizszy udziat w ogdlnej liczbie mieszkancéw ma gmina miejsko —
wiejska Suraz: 2 056 mieszkancow.
W ostatnich 3 latach liczba mieszkancow w czesci gmin spadta. Gminami, gdzie jest tendencja wzrostowa, to
Choroszcz (gmina miejsko — wiejska) oraz Turo$n Koscielna (gmina wiejska). Sg to gminy tzw. podmiejskie, w
ktérych osiedla sie ludno$¢ z pobliskiego miasta Biatystok. Natomiast przyczyn tendencji spadkowej liczby
ludnosci upatrywac nalezy w zmniejszajgcym sie przyro$cie naturalnym oraz wyludnianiu sie obszaréw
wiejskich i matych miast. Mieszkancy tych terendw zmieniajg miejsce zamieszkania na osrodki miejskie, badz
gminy ,sypialnie” skoncentrowane wokdt miasta Biategostoku.

Tabela 13. Ludnos¢ na obszarze ZSROW N.A.R.E.W. wedlug miejsca zameldowania, z
podziatem na pted.

LATA
LICZBA LUDNOSCI WG MIEJSCA ZAMIESZKANIA S~ S S
ogoétem 5404 5433 5435
Choroszcz - miasto mezczyzni 2 683 2 696 2 696
kobiety 2721 2737 2739
ogétem 7 279 7 442 7 609
Choroszcz - obszar mezczy#ni 3 645 3715 3798
wiejski -
kobiety 3634 3727 3811
Razem 12 683 12 875 13 044
ogotem 16 646 16 550 16 476
Gminy miejsko Ltapy - miasto mezczyzni 8 091 8 030 7989
- wiejskie kobiety 8 555 8 520 8 487
ogotem 6 570 6 549 6 517
tapy - obszar wiejski mezczyzni 3254 3238 3228
kobiety 3316 3311 3289
Razem 23 216 23 099 22993
ogotem 9290 993 9290
Suraz - miasto mezczyzni 494 495 491
kobiety 496 498 499
Suraz - obszar wiejski og.éler,n. 1080 1061 1066
mezczyzni 532 524 529
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| kobiety 548 537 537
Razem 2070 2054 2 056
ogotem 1906 1921 1898
Tykocin - miasto mezczyzni 924 925 912
kobiety 982 996 986
ogotem 4 624 4 600 4 585
Tykocin - obszar wiejski mezczyzni 2 311 2 285 2 266
kobiety 2313 2315 2319
Razem 6 530 6521 6 483
ogoétem 3754 3728 3 686
Kobylin-Borzymy mezczyzni 3754 3728 3 686
kobiety 1842 1836 1817
ogoétem 5940 5926 5904
Sokoty mezczyzni 2975 2972 2 960
kobiety 2 965 2 954 2 944
ogoétem 5295 5373 5435
Gminy wiejskie Turosn Koscielna mezczyzni 2 625 2 673 2 709
kobiety 2 670 2 700 2726
ogétem 3829 3838 3816
Poswietne mezczyzni 1 964 1968 1947
kobiety 1 865 1870 1 869
ogoétem 5151 5 089 5041
Wyszki mezczyzni 2 593 2572 2 557
kobiety 2 558 2517 2 484
tacznie LGD 68 468 68 503 68 458

Zrddo: Dane GUS

Tabela 14. Ludno$¢ na obszarze ZSROW N.A.R.E.W. wedlug miejsca zamieszkania

LICZBA LUDNOSCI WG LATA
MIEJSCA ZAMIESZKANIA 2004 2005 2006
Choroszcz 12 683 12 875 13 044
Gminy Lapy 23 216 23 099 22 993
miejsko
- wiejskie Suraz 2 070 2 054 2 056
Tykocin 6 530 6 521 6 483
Kobylin- 3 754 3728 3 686
Borzymy
Gmi Sokoty 5 940 5926 5 904
miny v
wiejskie KI:::::I:a 5295 5373 5 435
Poswietne 3829 3838 3816
Wyszki 5151 5 089 5 041
tacznie LGD 68 468 68 503 68 458

Zrddfo: Dane GUS

2.3.2 Struktura wieku ludnosci

Najwiekszy udziat procentowy, w tych trzech grupach, na terenie LGD, ma wiek produkcyjny 60,64 %,
nastepnie wiek przedprodukcyjny — 21,09%, najnizszy natomiast udziat ma wiek poprodukcyjny — 18,27 %
ogétu.
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Tabela 15. Struktura wieku ludnosci 9 gmin objetych LSR

GMINA WIEISKA T |-22%™ : Wiek _ -
MIEJSKO - ’ Przedprodukcyjny Produkcyjny |Poprodukcyjny
WIEISKA Plec¢ Licz’ba % Licz’ba % Licz’ba %
osob osob osob
ogélem | 1118 21 |3606| 66 | 713 | 13
cuallz:ss_lggz © I'mezczymi| 588 11 1865 | 34 | 246
kobiety 530 10 1741 | 32 | 467
ogélem | 1615 21 | 4745| 62 | 1253 16
oggz‘ﬁovsﬁgs'm mezczysni| 823 11 | 253 | 33 | 462 | 6
kobiety 792 10 |2211] 20 | 791 | 10
ogotem 3 250 20 10951| 67 2220 13
EAPY - MIASTO | mezczyzni| 1 651 10 |5583| 34 | 707
kobiety | 1599 10 |5368]| 33 |1513] 9
ogélem | 1394 21 |3758| 57 |1406| 22
ARy e AR | mezczyini | 716 11 | 200t | 31 | 526 | 8
kobiety 678 10 1757 | 26 | 880 | 14
ogotem 218 22 595 61 170 17
SURAZ - MIASTO | mezczysni| 106 10 329 | 33 54 5
kobiety 112 12 256 | 28 | 116 | 12
_ ogélem | 188 18 503 | 56 | 286 | 26
SURNZ - OBSZAR | mezczyini| 86 8 339 | 32 | 104 | 10
kobiety 102 10 254 | 24 | 182 | 16
ogélem | 402 21 | 1179 | 62 | 314 | 17
TYKOCIN - MIASTO| mezczyzni| 206 11 504 | 32 | 107 | 6
kobiety 19 10 585 | 30 | 207 | 11
ogélem | 967 21 |2642| 58 | 941 | 21
TYKOCIN - OBSZAR | mezczyini| 489 11 1437 | 32 | 335 | 7
kobiety 478 10 1205 | 26 | 606 | 14
ogétem | 818 23 |1949| 54 | 838 | 23
KOBYLIN BORZYMY| mezczyzni| 425 12 1072 | 30 | 342 | 9
kobiety 393 11 877 | 24 | 4% | 14
ogélem | 1317 22 |3519| 59 | 1121 19
SOKOLY mezczyzni| 675 12 1907 | 32 | 416 | 7
kobiety 642 10 1612 | 27 | 705 | 12
B ogtem | 1240 23 |3205| 59 | 946 | 18
K;gg&f_’: A |mezczyini| 657 12 1692 | 31 | 345 6
kobiety 583 11 1513 | 28 | 601 | 12
ogélem | 889 24 |2120| 56 | 773 | 20
POSWIETNE | meiczyzni| 449 12 1172 | 31 | 310 | 8
kobiety 440 12 948 | 25 | 463 | 12
WYSZKI ogotem 1023 21 2648 53 1280 26
mezczyzni| 550 11 1475 | 30 | 487 | 10
kobiety 473 10 1173 | 23 | 793 | 16

Zrddfo: Dane GUS

Wsrédd gmin miejsko — wiejskich najwyzszy udziat procentowy wsrdd ludnosci w wieku produkcyjnym
wystepuje w gminie tapy (67%) oraz w gminie Choroszcz (66 %). Wsrdd gmin wiejskich najwyzszy wskaznik
ma gmina Wyszki — 53 % i Kobylin Borzymy (54%), jest to réwniez najnizszy wskaznik biorgc pod uwage caty
obszar LGD N.A.R.E.W.
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2.3.3 Poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia

W tabeli 9 przedstawiono liczbe o0sdéb zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy w Biatymstoku,
Bielsku Podlaskim i Wysokim Mazowiecku w roku 2005 i 2006. We wszystkich gminach poza gming Suraz liczba
bezrobotnych nieznacznie spadfa. Jednakze, w roku 2007 liczba bezrobotnych wzrosnie znaczaco ze wzgledu
na likwidacje Cukrowni w tapach, stanowigcej znaczace zrdédto zatrudnienie na ternie Lokalnej Grupy Dziatania
N.A.R.E.W.

Tabela 16. Liczba bezrobotnych zarejestrowana w Powiatowych Urzedach Pracy

Liczba bezrobotnych zarejestrowana w Powiatowych
Urzedach Pracy

Gmina 2005 2006
Ogotem Kobiety Ogotem | Kobiety
Gminy miejsko - wiejskie
Choroszcz 565 278 447 238
tapy 1452 783 1271 714
Suraz 64 32 68 40
Tykocin 224 108 186 93
Gminy wiejskie
Kobylin Borzymy 85 35 59 28
Poswietne 163 88 154 91
Sokoly 327 139 270 124
Turo$n Koscielna 229 106 217 97
Wyszki 157 74 158 69
tacznie LGD 3 266 1643 2 830 1494

Zrddfo: Dane GUS

Najnizszy odsetek bezrobotnych odnotowano w gminie Kobylin Borzymy — 3,03 %, co moze by¢
zwigzane z rolniczym charakterem tego obszaru. Natomiast najwyzszy procent bezrobotnych jest tapy — 8,64
% oraz w ginie Sokoty- 7,67% i Po$wietne- 7,26%. Ogolny procent bezrobotnych na obszarze LGD N.A.R.E.W.
wynosi 6,82 %.

Tabela 11 pokazuje stope zatrudnienia w poszczegdlnych gminach obszaru LGD - liczbe oséb
pracujgcych na mieszkafncow gminy w wieku produkcyjym. Najwyzsza jest ona w gminie miejsko — wiejskiej
Choroszcz i kapy, natomiast najnizsza w gminie wiejskiej Turo$n Koscielna.

Tabela 17. Stopa zatrudnienia (liczba pracujacych na mieszkancéw w wieku produkcyjnym)
Stopa zatrudnienia (% pracujacych

(SN wsrod osob w wieku produkcyjnym)
Choroszcz 29,59
. - s tapy 23,85
Gminy miejsko - wiejskie Suraz 6,73
Tykocin 10,39
Kobylin Borzymy 7,54
Poswietne 5,33
Gminy wiejskie Sokoty 9,12
Turo$n Koscielna 5,21
Wyszki 6,49

Zrddo: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS

2.3.4 Liczba gospodarstw rolnych na terenie LGD

Obszar LGD N.A.R.EW. ma charakter rolniczy, bez udzialu wiekszego przemystu. Najwiecej
gospodarstw rolnych jest w gminie Choroszcz — 2 549, gdzie najwiekszy udziat majg gospodarstwa do ogdinej
powierzchni 1 ha (934). Najmniej gospodarstw znajduje sie w gminie Suraz — 585, gdzie najwiecej jest
gospodarstw o powierzchni od 2 do 5 ha. Pod wzgledem powierzchni, na terenie LGD, najwiecej jest
gospodarstw o powierzchni do 1 ha wigcznie, a nastepnie o powierzchni 2 — 5 ha. Najmniej jest gospodarstw
powyzej 100 ha — jest ich tylko 6- w gminie Kobylin Borzymy oraz Wyszki.
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Tabela 18. Liczba gospodarstw rolnych w poszczegélnych gminach

: E GMINY MIEJSKO — WIEJSKIE GMINY WIEJSKIE
-
Y ™
) 1]
25 §
E I s 4 - E >= 4 ‘zt - y
s | ¥ s | % |§ |5 k| % |%|§|°C
7] N = ()
(= & 5 =) ¥ 0 of = x X0
= o o a o8 2 S =1 2
=
() E s E ¥ m 2 g
Do 1 ha wiacznie 934 570 67 84 46 56 69 299 202 2327
1-2ha 443 231 85 87 18 70 73 182 149 1338
2-5ha 523 390 140 138 61 126 179 356 192 2105
5-7ha 200 133 50 137 70 85 104 146 120 1045
7 —10 ha 192 113 63 181 110 136 174 166 184 1319
10-15 ha 145 124 99 224 170 168 232 97 225 1484
15 - 20 ha 57 63 42 134 106 70 105 53 125 755
20 — 50 ha 50 47 36 139 117 44 102 63 160 758
50 - 100 ha 5 4 3 5 3 0 0 3 5 28
Powyzej 100 ha 0 0 0] 0 3 0 0 0 3 6
tacznie LGD 2 549 1677 585 1131 704 758 1041 1 365 1365 11 165

Zrddfo: Obliczenia wiasne na podstawie informacji z gmin.

2.3.5 Liczba podmiotéw gospodarczych

W tabeli 13 przedstawiono podmioty gospodarki narodowej z podziatem na sektor publiczny i
prywatny. Najwiecej podmiotdw gospodarczych w sektorze publicznym znajduje sie na terenie gminy tapy —
56, jest to jednoczesnie gmina o najwiekszej liczbie mieszkancéw na obszarze LGD N.A.R.E.W. Najmniejszy
udziat w sektorze publicznym ma najmniejsza gmina — gmina Suraz (9 podmiotéw gospodarczych) i Poswietne-
8 podmiotéw. Biorgc jednak pod uwage procent udziatu sektora publicznego najwyzej uplasowata sie gmina
Kobylin Borzymy (9,26 %), natomiast najnizej gmina Choroszcz — 2,08 %.

W przypadku sektora prywatnego, pod wzgledem ilosci podmiotéw gospodarki narodowej, réwniez
przoduje gmina tapy (1375 podmiotéw gospodarczych), co daje 95,93 %. Najgorzej natomiast prezentuje sie
gmina Kobylin Borzymy (108 podmiotdw gospodarczych) — 90,74 %. Pod wzgledem procentowym pierwsze
miejsce zajmuje natomiast gmina Choroszcz (97,92 %).

Tabela 19. Podmioty gospodarki narodowej wedtug sektoréw wiasnosci

Podmioty gospodarki narodowej wedtug sektoréow
(e wiasnosci

Publiczny % Prywatny % Ogdtem
Choroszcz 17 2,08 799 97,92 816
Gminy miejsko tapy 56 4,07 1319 95,93 1375
— wiejskie Suraz 9 8,74 94 91,26 103
Tykocin 16 6,45 232 93,55 248
Kobylin Borzymy 10 9,26 98 90,74 108
Poswietne 8 6,4 117 93,6 125
Gminy wiejskie Sokoty 19 7,54 233 92,46 252
Turosn Koscielna 10 3,29 294 96,71 304
Wyszki 15 9,04 151 90,96 166

tacznie LGD 160 - 3337 - 3497

Zrédio: Dane US Biatystok

Analizujagc podmioty gospodarki narodowej wedtug sekcji PKD na obszarze LGD N.A.R.E.W., wyraznie
przewaza handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajagc motocykle (G).
Najliczniej reprezentuje ten sektor gmina tapy, przy najmniejszym udziale gminy Suraz. Ponad potowe mniej
licznie reprezentowane jest budownictwo.

Najmniej licznie reprezentowana jest sekcja C Przetwdrstwo przemystowe oraz E- Dostawa wody.
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Tabela 20. Podmioty gospodarki narodowej wedtug sekcji PKD.

Gminy miejsko - wiejskie |Gminy wiejskie
N [}
P (3] > c (]
WYSZCZEGOLNIENIE N £ cE | B i = £
e -~ | ¥ | 8 |3F|z| & |83 3 | 2
2| B| 5| £|85|8| 5|58 2 %
(@] 3 7] - ¥ o ("] (= S o
Rolnictwo, lowilectwo 41 | 20| 6 | 29 | 10 24 18 20 177
i lesnictwo (A)
Przetworstwo przemystowe (C) 2 0 0 0 0 0 0 0 2
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, parg wodng, goraca wodel ), | 443 | ; | 3 6 13 25 35 14 338
i powietrze do ukladow klimatyzacyjnych
(D)
Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z 1 2 1 1 0 0 0 1 1 7
rekultywacja (e)
Budownictwo (F) 112 176 11 27 11 17 29 44 33 460
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wigczajac 252 489 6 67 28 44 78 90 43 1097
motocykle (G)
Transport i gospodarka magazynowa (H) 11 33 1 6 2 1 7 0 2 23
Dziatalnosc zwigzana z zalfwaterqwanlem il 6 108 7 12 8 8 10 25 12 259
ustugami gastronomicznymi (I)
Informacja i komunikacja (3) 27 47 1 5 3 5 7 17 1 113
Dziatalnos¢ finansoa\r(a; i ubezpieczeniowa 89 166 3 19 10 7 19 28 8 349
Dzmlalnosc_ zwigzana z ?bslugq rynku 12 9 7 14 13 4 5 8 10 82
nieruchomosci (L)
Dziatalnosc profe_s;onalna, naukowa i 13 40 5 9 5 40 15 8 8 143
techniczna (M)
Dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dzialalno$¢ wspierajaca| 38 61 4 17 3 4 7 14 4 152
(N)
Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 48 110 19 19 9 9 26 16 10 266
spoteczne (0)
tacznie LGD 817 |1374| 125 | 103 304 248 166 108 252 3497

Zrddfo: Dane GUS Biatystok

Na obszarze LGD N.A.R.E.W. znajduje sie okoto 10 przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 50 osob.
Na terenie gminy tapy sa to: Zaktad Naprawczy Taboru Kolejowego S.A. tapy; Spétdzielnia Mleczarska; PSS
Spotem. Na terenie gminy Choroszcz sg to: Hurtownia BOS; SPP Z0OZ; Dom Pomocy Spotecznej; Nordfish;
Kaja; Kabo.

2.4 Specyfika obszaru

Niewatpliwg specyfikg obszaru pod wzgledem przyrodniczym jest Narwianski Park Narodowy. Jego
centralng cze$¢ zajmuje stosunkowo gteboko wcieta w wysoczyzny i zabagniona Dolina Goérnej Narwi.
Funkcjonuje tu rozlegty, wypetniajacy niemal cate dno doliny, ekosystem bagienny z siecig rozgatezionych koryt
rzecznych i mozaikowatym ukfadem rozlewisk. Bagna, tereny podmokie i wody sg dominujacymi ekosystemami
i zajmujg ok. 90% obszaru Partnerstwa. Taki typ krajobrazu jest zupetnym unikatem w Europie.

Omawiajgc specyfike obszaru nie sposdb nie wspomniec tu takze o kwestii spoteczno- gospodarczej.
Obszar Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W. pod wzgledem spoteczno-gospodarczym wyrdznia sie stosunkowo
duzg biernoscig mieszkancow. Wystepuje tu zauwazalna trudno$¢ zwigzana z aktywizacjg mieszkancéw na
rzecz podejmowania wspdlnych inicjatyw na rzecz szeroko rozumianej poprawy jakosci zycia. Bogactwo
przyrodnicze i kulturowe na terenie LGD N.A.R.E.W. natomiast niesie za sobg ogromny potencjat stuzacy
aktywizacji: zardwno na gruncie szerzenia kultury i tradycji, jak i na gruncie rozwoju turystyki i promocji
regionu, czy poprawy dostepu do niektérych débr.

Ponadto, w kwestii gospodarczej wskazac nalezy wysoki odsetek oséb zatrudnionych w rolnictwie oraz
domownikdw tychze gospodarstw rolnych przy matej aktywnosci dotyczacej rozwoju mikroprzedsiebiorczosci
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zwigzanej z réznicowaniem dziatalnosci w kierunku nierolniczej. Wynikac¢ to moze zaréwno z niskiego poziomu
zamozno$ci mieszkancéw LGD N.A.R.E.W., jak i z obaw towarzyszacych podjeciu dziatalnosci gospodarcze;j.
Podobng specyfike wskazac nalezy na gruncie rozwoju mikroprzedsiebiorczosci pojetej ogdlnie.

Kolejng cecha specyficzng dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W. jest zty stan i staby rozwdj
infrastruktury spoteczno- turystycznej, co blokuje petne wykorzystanie potencjatu przyrodniczo- historycznego
LGD N.A.R.E.W. w rozwoju turystyki, jak i poprawie wizerunku obszaru Stowarzyszenia.

Podsumowujac, pomimo ogromnego potencjatu zwigzanego z unikatowa i malowniczg przyroda, a
takze bogactwem historycznym specyfikg LGD N.A.R.E.W. jest ciagle zbyt niskie wykorzystanie posiadanych
ddbr w celu rozwoju swego obszaru. Powodowane jest to zardwno biernoscig spoteczng, jak i brakiem srodkdéw
na inwestycje. Szans rozwoju upatruje sie wiec w umiejetnym wykorzystaniu w umiejetnym wykorzystaniu
wskazanego potencjatu przy duzym zaangazowaniu spotecznym i rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu i w
zgodzie z dziedzictwem przyrodniczym i kulturowym.

W przekonaniu mieszkancéw spdjnos¢ obszaru LGD jest w najwiekszym stopniu zwigzana z doling
Narwi i jej nieskazitelnym $rodowiskiem oraz bogactwem przyrodniczym, zachowanym w naturalnym,
pierwotnym ksztatcie>. Spéjnoé¢ przyrodnicza obszaru wplywa na spdjnoéé historyczna, ekonomiczng oraz
kulturowo-spoteczng obszaru Partnerstwa N.A.R.E.W., gdzie przeciez w zgodzie z naturg rzeki, od wiekdw, zyja
i pracujg ludzie.

Spojnos¢ przyrodnicza

Mieszkancy obszaru Partnerstwa N.A.R.E.W. potozonego w dolinie rzeki Narew, odpowiadajgc na
pytanie, co ich faczy, wskazujg rzeke Narew oraz Narwianski Park Narodowy. Jest to teren nizinny, na ktérym
wystepujg taki, lasy, bagna i mokradfa. Na tym obszarze, procz tradycyjnego rolnictwa, uprawia sie réwniez
rybotdwstwo, wikliniarstwo, myslistwo. Wystepujg tu takze liczne pomniki przyrody. Mieszkancy Partnerstwa
wykazuja sie znajomoécig fauny i flory, licznych gatunkéw roélin i zwierzat’. Dolina Narwi w granicach
Narwianskiego Parku Narodowego spetnia kryteria, ktdre kwalifikujg ten obszar jako ostoje legowg ptakow
wodno-btotnych o znaczeniu miedzynarodowym i europejskim. Jest ona rejonem legowym ponad 1% populacji
europejskiej, co najmniej 10 gatunkéw ptakéw, w tym baka, cyranki, btotniaka stawowego, btotniaka
takowego, zielonki, kropiatki i dubelta oraz miejscem rozrodu trzech gatunkéw ptakdw zagrozonych wymarciem
w skali Swiatowej - bielika, derkacza i wodniczki. Przez wieki podmokie taki byly uzytkowane przez
mieszkancéw nadnarwianskich wsi. Koszenie i zbieranie siana przez rolnikdw, latem - tédkg lub zimg - na
saniach po lodzie, bylo elementem zgodnego wspdtzycia rolnikéw z dzikg doling Narwi. Zaprzestanie
uzytkowania terendw potozonych w poblizu koryta rzeki, ktére miato miejsce na przetomie lat
siedemdziesiatych i osiemdziesiatych, spowodowato bardzo wyrazne i niekorzystne zmiany bedace gtdwnym
zagrozeniem dla flory i fauny (m.in. wodniczki i bfotniaka stawowego). Wptyneto na stopniowe zmniejszanie sie
obszardw porosnietych niskg roslinnoscig, bedacych siedliskami wielu gatunkéw ptakéw wodno-btotnych,
waznym miejscem odpoczynku i zerowania ptakdw w okresie wiosennych przelotdw. Trzcinowienie oraz
rozprzestrzenianie sie zakrzaczen i zadrzewien,, ma nie tylko znaczenie fitosocjologiczne, lecz réwniez, a moze
przede wszystkim, znaczenie ornitologiczne, a w efekcie turystyczny. Nie bez znaczenia jest rowniez wptyw
innych zanieczyszczen na $rodowisko naturalne i konieczno$¢ jego ochrony. Mieszkancy zauwazajg, ze na
przestrzeni ostatnich lat wyraznie zmniejszyta sie liczba ptakdéw zwigzanych z wodami otwartymi i rozlewiskami,
przez co zmalata atrakcyjno$¢ obserwacji ornitologicznych, dokonywanych przez turystow. Dlatego reczne
wykaszanie trzciny prowadzone przez NPN, w ramach projektu finansowanego przez NFOSIGW, w pewien
sposdb ogranicza sukcesje trzciny i krzewéw. Powstajaca jednak w trakcie zabiegéw pielegnacyjnych biomasa
Scietych roslin najczesciej nie jest wykorzystywana gospodarczo, a co wiecej, uwazana jest za odpad
wymagdajacy oddzielnego zagospodarowania.

Spojnos¢ gospodarcza

Narew i jej szeroka, zabagniona dolina byly dla mieszkancéw Podlasia, od zarania osadnictwa, waznym
elementem gospodarki. Ro$linno$¢ szuwarowa od zawsze dostarczata paszy i Scidtki dla zwierzat
gospodarskich. Zimg wykaszano trzcine wykorzystywang do krycia dachéw, ocieplania budynkéw, a takze na
opat. Nad Narew po trzcine wyprawiali sie gospodarze nawet z odlegtych wsi. Narwig kazdego roku wczesng
wiosng z Puszczy Biatowieskiej sptawiano grube pnie drzew. Jak twierdza mieszkancy Partnerstwa- do dzi$ w
wioskach nadnarwianskich zachowaty sie tradycyjne domostwa budowane z biatowieskiego drewna.

Profil gospodarki obserwowany w obszarze Narwianskiego Parku Narodowego zdominowany byt
zawsze przez czynnik S$rodowiskowy. Wszystkie gminy Partnerstwa majg silny zwigzek z istnieniem

2 Wedtug wskaza mieszkacéw na podstawie baflaviasnych - Tefelski, Gérnicki, Gminy Narwiskiego Parku
Narodowego i ich mieszkay raport z badania sondavego, grudzig 2005.

® Najczsciej obserwowanymi gatunkami:shobr, id;, lis, sarna, raki, mtusy, batalion, dudekak, pustutka,
bocian czarny, biata czapla, siwa czaplaawie, liczne owady oraz turzyca, tatarak i saagnk podst. mat.
warsztatowych)
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Narwianskiego Parku Narodowego i rzekg Narew. Jeszcze silniejszy zwigzek i wspdlne interesy ekonomiczne sg
zZwigzane z sasiedztwem gruntéw, rolniczym charakterem gmin i strukturg dochodéw mieszkancéw. Z uwagi na
wystepowanie we wszystkich gminach obszaréw ochronnych NATURA 2000, gospodarowanie na roli ma swe
powazne ograniczenia. Z tego samego powodu, niemozliwy i czesto niepozadany przez mieszkancow, jest
rozwoj przemystu niszczacego przyrode. Zdaniem uczestnikow warsztatéw, odbywajacych sie w gminach, z
powodu podobnej struktury gospodarstw rolnych, najczesciej $rednich i matych, wystepujg podobne trudnosci
ze zbytem ptodéw rolnych z uwagi na wielkos¢ dostaw. Produkty z tego regionu sg, zdaniem uczestnikéw
warsztatow, ,zdrowe i nieskazone chemicznie”, gdyz rolnictwo na tym obszarze nie jest intensywne, gtdwnie z
uwagi na uwarunkowania przyrodniczo-klimatyczne. Wedtug rolnikdw potozenie terendw rolnych, w duzej
czesci, w granicach Narwianskiego Parku Narodowego i w jego otulinie, powoduje ograniczenia w produkcji
i inwestycjach w gospodarstwach rolnych. Dlatego szanse poprawy dochodowosci produkcji rolniczej upatruje
sie w produkcji i przetwarzaniu specyficznych produktdw m.in. produktéw zwierzecych uzyskanych z chowu
zwierzat starych ras (np. bydto rasy Czerwona Polska), zwierzat utrzymywanych zgodnie z potrzebami gatunku,
~bez hormondw wzrostu”, a takze produktéow takich jak: midd, sery i wedliny, ktére mozna promowac
korzystajac z wizerunku rzeki Narew, kojarzacej sie z czystymi, naturalnymi terenami.

Mieszkancy obszaru Partnerstwa podczas warsztatdéw gminnych oraz warsztatéw tematycznych wielokrotnie
podkreslali spéjne cechy obszaru LGD N.A.R.E.W. — jego rolniczy charakter, mate uprzemystowienie. Zwracali
jednoczesnie uwage na niekorzystne zjawiska spoteczno-gospodarcze, jakimi sg brak pozarolniczych miejsc
pracy oraz niewielka liczba podmiotéw gospodarczych. Pod wzgledem ekonomicznym Partnerstwo cechuje duzy
wskaznik bezrobocia (ukryte i jawne), zjawisko ubozenia spoteczenstwa, niewystarczajgcy poziom rozwoju
infrastruktury technicznej (zty stan drég, ograniczona komunikacja miedzygminna, réwniez brak dostepu do
Internetu). Nie wszystkie problemy moga by¢ rozwigzane wraz realizacjg programu LEADER na tym obszarze.
Niemniej jednak dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia oraz rozwoju ekonomicznego obszaru Partnerstwa
N.A.R.E.W. sg wspdlnie wskazywanym przez mieszkaficow kierunkiem.

Spaojnos¢ kulturowa

Tereny doliny Narwi sg wyjatkowe zaréwno pod wzgledem przyrodniczym, jak réwniez kulturowym.
Pomimo niedostatecznej infrastruktury turystycznej jest to obszar kulturowo cenny, posiadajgcy olbrzymi
potencjat i bogactwo folkloru. Mieszkaincy Partnerstwa N.A.R.E.W. przejawiaja aktywnos¢, ktora przejawia sie
w roznego rodzaju dziatalnosci, majacej na celu kultywowanie regionalnej tradyciji.

Tereny nadnarwianskie charakteryzujg sie wielokulturowoscia i wielowyznaniowoscig. Katolicyzm i
prawostawie od wiekow wspdtegzystujg na tych terenach, co niewatpliwie ma olbrzymi wplyw na
obyczajowos¢, tradycje, architekture i piekno krajobrazu (malownicze cerkwie, przydrozne kapliczki, koscioty).
Nad Narwig dominuje budownictwo sakralne z przetomu XVII-XIX wieku: znany wszystkim mieszkancom
Partnerstwa oraz turystom kosciét w Tykocinie, XVII-wieczna Synagoga i alumnat w Tykocinie; Kosci6t p.w.
Sw. Antoniego w Niewodnicy Koscielnej, Kaplica p.w. Sw. Barbary z XVIII w. w Baciutach, drewniana cerkiew z
XVII w. w Topilcu, dworek Mysliwski w Turosni Koscielnej oraz inne przykfady budownictwa drewnianego. W
zwigzku z modernizacjq rolnictwa, zanikajg tradycyjne techniki uprawiania roli. Nieoptacalnos¢ upraw i hodowli
sprawia, ze narwianski krajobraz ulega zmianie. Zanika tradycja wykaszania tak, a co za tym idzie z krajobrazu
znikajg charakterystyczne stogi siana. Jednak tym, co nadal funkcjonuje na tym terenie, jest tradycyjny
transport rzeczny: todki pychéwki, sptywy rzeczne.

Tylko nad Narwig mozna ustysze¢ unikatowy jezyk, ktérym w swoich spotecznosciach postuguja sie
mieszkancy. Tylko nad Narwig istnieje, zanikajgca na innych terenach, tradycja wspdlnych rozméw na
taweczkach przed domem. taweczki te, to wazne miejsce spotkan i swoiste forum dyskusyjne mieszkancéw
wsi. Kraina Narwi stynie z bogactwa legend opartych na podaniach ludu i faktach historycznych. Ich znaczna
czes$¢ opowiada o powstaniu nazw miejscowosci.

Tereny gmin potozonych nad Goérng Narwig obfitujg w potrawy, ktére zapewne majg zastuzone
miejsce w spisie potraw regionalnych. Tylko nad Narwig mozna poczu¢ smak i zapach ,chleba z dusza”
wypiekanego wedtug tradycyjnej receptury, w tradycyjnym piecu. Na szczegdlng uwage zastugujg takze: bigos,
ogorki kwaszone ,Narwianskie” i ,Kruszewskie”, zupa grzybowa, kotduny, kopytka.

Tym, co w szczegdlny sposdb wyrdznia mieszkafncow tych terendw, jest wcigz zywa tu kultura
szlachecka, prostolinijnos¢ i goscinnos¢, ktora jest ceniona przez przyjezdnych. Mieszkancy Partnerstwa
N.A.R.E.W. s3 $wiadomi kulturowych atrybutdw obszaru. Zamierzajg je wykorzystywac na rzecz rozwoju
obszaru, miedzy innymi poprzez turystyke.

Podlasie to kraina, ktdra stynie z niezwykle bogatej historii, ktéra czesto prowadzi nad doline Narwi. To wiasnie
na terenie gmin narwianskich dziaty sie znaczace dla zycia regionu i kraju wydarzenia. Wspodlna przesztosé
historyczna to czynnik, ktdry niewatpliwie taczy ten obszar. Mieszkancy Partnerstwa posiadajg duzg wiedze na
temat historii ich regionu, opisujg wydarzenia, podajg daty, przedstawiajg postaci, ktére miaty wptyw na
historie regionu. Pod wzgledem historycznym obszar Partnerstwa taczg przede wszystkim wspdlne
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doswiadczenia z czaséw Potopu Szwedzkiego, zaborow, powstania styczniowego - wraz ze znamienng
rolg Suraza; doséwiadczenia I i II wojny $wiatowej.

To tedy biegnie stynny trakt Napoleoriski. To Podlasie oczarowato krélowg Bone i Zygmunta Augusta
oraz rody moznowtadcodw: Branickich, Potockich, Radziwittdw, Czernieckich, ktdrzy majg swdj wielki wktad w
dzieje tego regionu. To na tych terenach swojg dziatalno$¢ prowadzity zakony Bernardyndw, Kapucynow i
Dominikanéw. To wiasnie na terenie Partnerstwa N.A.R.E.W. letnig rezydencje miata rodzina Branickich.
Mieszkancy Partnerstwa znajg anegdoty zwigzane z postaciami historycznymi, ktére wniosty znaczny wktad w
historie regionu. Sg to miedzy innymi: Zygmunt August, Czarnecki, Jan III Sobieski. Innymi waznymi
postaciami w dziedzinie nauk humanistycznych sa: Zygmunt Gloger, tukasz Goérnicki. Ponadto, znana jest
wszystkim historia nadania praw miejskich miastom oraz Swiadomos¢, iz Suraz i Tykocin to jedne z
najstarszych miast w Polsce, podobnie jak historyczny trakt handlowy Waniewo- Sliwno. Swiadomosc
historyczna, wraz
z unikalnoscig panujacych tu tradycji, zwyczajow, obyczajow moze staé sie waznym elementem budowania
atrakcyjnosci obszaru LGD.

Wszystkie gminy wchodzace w sklad Partnerstwa N.A.R.E.W. cechuje zbiezny poziom probleméw
zwigzanych z jakos$cig zycia na obszarach wiejskich. Mieszkancy Partnerstwa N.A.R.E.W. wskazujg na bogate
dziedzictwo kulturowe swojego obszaru, ktdre jest jednak raczej zasobem ukrytym spotecznosci i nalezy je
wydoby¢ na $wiatto dzienne oraz przywrdci¢ mieszkaficom, jako sktadnik codziennego stylu zycia i systemu
wartosci. Kolejng kwestig wspolng dla spotecznosci sg liczne powigzania rodzinne i sasiedzkie pomiedzy
mieszkancami wsi wszystkich dziewieciu gmin. Zauwazalny jest jednak obnizajgcy sie poziom integracji
spotecznej, szczegdlnie dotkliwy w gminach podmiegjskich (np. Choroszcz) i zwigzane z tym ucigzliwosci (np.
zanik wiezi sasiedzkich, brak wsparcia psychologicznego i kulturowego, formalizacja i instrumentalizacja
stosunkdw spotecznych itp.). Préba przezwyciezenia tego moze by¢ tworzenie sie organizacji spotecznych
dziatajgcych na rzecz integracji spoteczne;j.

Niepokojgco wysoki jest tez poziom migracji miodziezy poza obszar Partnerstwa, zwigzany z
niewystarczajacg ofertg kulturalng oraz brakiem pracy.

Waznym elementem tgczacym spoteczno$¢ Partnerstwa jest $wiadomos$¢ do$é dobrego stanu
$rodowiska naturalnego, z wiaczeniem jakosci krajobrazu wiejskiego. Jednoczesnie towarzyszacy mu niski
poziom $wiadomosci ekologicznej, w szczegdlnosci wsrdd rolnikéw oraz tzw. ,nowych mieszkancow wsi”.
Mieszkancy Partnerstwa zwracajg réwniez uwage na role przemian technologicznych oraz pogtebiajaca sie
nierowno$¢ spoteczng, zwang przepascig cyfrowg — powodowang stosunkowo stabym wyposazeniem
gospodarstw domowych w udogodnienia infrastrukturalne, zwtaszcza dostep do Internetu. Wszyscy wyrazajg
jednak nadzieje, ze realizacja niniejszej strategii przyczyni sie do zniwelowania réznych nieréwnosci oraz
wptynie na wieksza integracje spotecznosci Partnerstwa N.A.R.E.W.

Przedstawione powyzej fakty Swiadczace o spojnosci przyrodniczej, ekonomicznej, kulturowej,
historycznej oraz spotecznej w przekonaniu mieszkancow obszaru Partnerstwa N.A.R.E.W. mogg stuzyc
skutecznej realizacji programu LEADER zardwno teraz, jak i w przysztych okresach planowania. Sg dowodem
na istnienie zasobdw, niezbednych do realizacji zintegrowanego, innowacyjnego, opartego o potencjat ludzi,
podejscia do rozwoju obszaréw wiejskich. Unikatowos¢ i piekno otaczajgcej przyrody jest bardzo czesto
punktem wyjécia do rozmyslan nad wizjg rozwoju regionu. Badania wiasne® wykazaty duzg gotowoé¢ do
inwestowania w turystyke, ekoturystyke i agroturystyke, ze wzgledu na bogate warunki przyrodnicze
sprzyjajace ich rozwojowi. Jednoczesnie mieszkancy Partnerstwa sg Swiadomi koniecznosci oszczednego i
rozwaznego wykorzystywania zasobow naturalnych poprzez stworzenie systemu umozliwiajgcego ochrone
dziedzictwa rzeki Narwi w zgodzie z ideg obszaréw Natura 2000.

W badaniach wiasnych, przeprowadzonych na terenie Partnerstwa N.A.R.E.W., mieszkancy wsrdd
cennych wartosci zwigzanych ze specyfika lokalng, za najistotniejszy (69% wskazan) wskazali krajobraz
kulturowy i przyrodniczy. Sg to widoczne elementy otoczenia, ktére sg zaréwno wytworem cztowieka jak
skutkiem uksztattowania geograficznego oraz wystepowania unikalnej flory i fauny doliny Narwi. Wskazuje to
na wyksztatcenie wsrdd znacznej czesci miejscowej ludnosci postaw proekologicznych.

Na drugim miejscu, wérdd elementéw zwigzanych z miejscem zamieszkania, szczegodlnie istotnych dla
mieszkancow (ponad 60% wskazan) znalazty sie kultura, tradycja, obyczaje i gwara. Te cenione przez
badanych elementy kultury stanowig o zauwaZzanej przez miejscowych swoistej odrebnosci w zakresie
obyczajow, tradycji i jezyka. Stanowig takze wazne kryterium tworzenia opinii na temat siebie, jako cztonkdw
wspolnoty potgczonej cechami kulturowymi i budowania tozsamosci lokalnej zbiorowosci.

Kolejne miejsce posrdd cenionych wartosci zajmuja: lokalna kuchnia i tradycyjne potrawy. Ponad 52%
zapytanych mieszkancéw Partnerstwa N.A.R.E.W. stwierdzito, ze tradycyjna kuchnia z ich okolic jest
elementem kultury, do ktdrego sg szczegdlnie przywigzani i z ktdrego, jak mozna sie domysla¢ sg bardzo

4 Op. cit.
37



Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenie NA.RE.W. Narwiariska ARgja Rozwoju ERonomicznego Wsi

dumni. Uwazajg go za wart kultywowania. Lokalne produkty zywnosciowe sg waznym elementem marketingu
lokalnego, ktéry moze dany region lub okolice uczyni¢ powszechnie znanym, a miejscowym przedsiebiorcom
dostarczy¢ dochodu ptyngcego z ich sprzedazy. Smaczne i oryginalne produkty s3 magnesem, ktéry moze
przyciggna¢ wielu turystdbw nad Narew. Wiele zalezy tu od lokalnych i wojewddzkich wladz samorzgdowych
oraz organizacji pozarzagdowych, ktére powinny zadbac o to, aby wytwory lokalnej tradycji kulinarnej staty sie
rozpoznawalne i jednoznacznie kojarzone z danym terenem. Wazne jest takze, aby zyskaty one swojg wiasna
marke na rynku krajowym i zagranicznym.

Powrdt do uzytkowania podmoktych tgk przez koszenie oraz pastwisk lezacych w otulinie NPN przez
wypas bydta, owiec i kéz mogtby, w o wiele wiekszym stopniu, pomoéc w ograniczeniu zagrozen dla flory i
fauny Parku®. Rozwiniecie produktu takiego jak ser podpuszczkowy, z mleka od krédw rasy Czerwona Polska
wypasanych w otulinie Narwianskiego Parku Narodowego, jest najlepszym przyktadem wykorzystania
warunkéw przyrodniczych do promocji produktu lokalnego. W ramach projektu LEADER i realizowanej LSR
nalezy zidentyfikowac i rozwingé wiecej takich produktéw, by wspdlna promocja i logistyka byta tansza i
bardziej efektywna.

Mieszkancy wszystkich gmin Partnerstwa N.A.R.E.W. podkreslaja koniecznos¢ nieustannego
edukowania i uswiadamiania wszystkim, nie tylko dzieciom i miodziezy, jak wazne jest dbanie o stan
$rodowiska naturalnego.

Kolejng wazng kwestig, wspolng i spojng dla catego obszaru Partnerstwa N.A.R.E.W., jest problem
niskiej $wiadomosci ekologicznej mieszkancow, zwlaszcza rolnikdw, ale i elit, przejawiajacy sie stosunkowo
czestymi przypadkami zanieczyszczenia Srodowiska. W Planach Rozwoju Lokalnego i Strategiach Rozwoju
wszystkich opisywanych gmin znajduje sie ogromna ilo$¢ zapiséw o potrzebach i programach ochrony
$rodowiska, bedacego osig ich rozwoju. W dokumentach tych esencjonalnym skiadnikiem jakosSci zycia na tym
terenie jest wiasnie czyste Srodowisko. Przyroda jest wreszcie akcentowanym we wszystkich wspomnianych
dokumentach. jednym z gtdwnych determinantéw rozwoju gospodarczego. Tymczasem nie da sie chronic¢
$rodowiska w sposab tylko ,,odgdrny” oraz zinstytucjonalizowany. Potrzebna jest zaréwno spoteczna akceptacja
ponoszenia przez urzedy gmin coraz wiekszych naktadéw na dziatania pro—$rodowiskowe, jak i wyksztatcenie
$Swiadomosci wartosci zasobow przyrodniczych dla jakosci zycia i dla rozwoju gospodarczego.

Ponadto Dolina Narwi jest wielkim rezerwuarem odtwarzalnej biomasy, nie wymagajgcej nawozenia,
pielegnacji i zabiegéw agrotechnicznych. Jej wykorzystanie surowcowe i energetyczne moze stac sie bardzo
powaznym czynnikiem stymulujgcym rozwdj ekonomiczny regionu. Moze tez by¢ unikalnym w skali kraju,
modelowym przyktadem pogodzenia dwdch, zdawatoby sie stojgcych w sprzecznosci i tak najczesciej
postrzeganych, funkcji obszaréw chronionych — funkgcji ochronnej i gospodarczej.

W tym celu wspieraneaprojekty prowadzone przez Pétnocnopodlaskie Toysiveo Ochrony Ptakéw oraz
Program Rolné&rodowiskowy 5, w ramach ktorych rolnicy otrzyraygtatndci za okrélony sposéb
gospodarowania nazytkach zielonych oraz za hodaytachowawcz starych ras zwiest gospodarskich m.in.
bydta mlecznego rasy Czerwona Polska.
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3. Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR; wnioski wynikajace z
przeprowadzonej analizy.

Ponizsza analiza jest wynikiem wnioskow ptyngcych ze spotkan konsultacyjnych z
mieszkancami LGD, ktére miaty miejsce w kazdej z gmin partnerstwa. W mozliwie
najszerszym zakresie prezentuje mocne i stabe strony obszaru Partnerstwa N.A.R.E.W. oraz
zagrozenia i szanse, jakie przed nim stoja.

ANALIZA SWOT OBSZARU LGD N.A.R.E.W.

MOCNE STRONY SLABE STRONY

»  Potozenie w obrebie obszaru Zielonych Ptuc Polski Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
« Narwianski Park Narodowy i jego otulina, rzeka turystyczna

Narew » Niedostateczna ilo$¢ naturalnych kapielisk
«  Obszar NATURA 2000 + Zbyt mata ilos¢ osrodkow rekreacyjno-sportowych
» Szlak Bociani i inne szlaki piesze, rowerowe itp. | Niedostateczna promocja regionu i produktéw
(moze co$ doktadniej da sie wymieni¢ — ilosc, lokalnych
dtugosc itp.) « Brak oficjalnego statusu produktéw lokalnych takich
«  Szlaki turystyczne piesze, rowerowe, wodne —Brak jak np. ogorki czy sery narwianskie
przemystu ciezkiego « Rozdrobnienie gospodarstw rolnych
«  Nieskazone Srodowisko + Brak rozwinietego przetwdrstwa spozywczego
«  Malowniczy, zrdznicowany krajobrazy » Brak podmiotéw $wiadczacych ustugi okotorolnicze:
«  Liczne pomniki przyrody warsztatéw rzemieslniczych, $lusarskich,
«  Duza wrazliwos¢ ekologiczna mieszkancow regionu $wiadczacych ustugi w zakresie naprawy sprzetu
«  Bogactwo fauny i flory rolniczego, kuzni
«  Tradycje kulturowe, folklor + Stabo rozwinieta siec Swietlic i klubdw powszechnie
+  Podtrzymanie tradycji i folkloru poprzez dziatajace dostepnych
zespoly ludowe « Utrudniony dostep do Internetu
«  Bogactwo legend i podan zwigzanych z regionem « Zbyt mata réznorodnos¢ dotyczaca aktywnosci
»  AktywnoSC spoteczenstwa - Liczne cykliczne spotecznej — tu mi brakuje innego okreslenia
imprezy sportowe, festyny, jarmarki e Mata liczba organizacji pozarzadowych w regionie
« Istniejgca baza noclegowa — kwatery + Brak wiedzy skad czerpa¢ fundusze na
agroturystyczne, obiekty pensjonatowe dofinansowanie projektow
«  Zabytki, w tym duzy odsetek obiektow sakralnych « Niewykorzystanie potencjatu mtodziezy
»  Budownictwo tradycyjne « Staba znajomosc¢ jezykdw obcych
«  Bogactwo kuchni regionalnej + Niska $wiadomos¢ dotyczaca ochrony Srodowiska,
»  Dobrze rozwiniete rolnictwo w tym brak segregacji odpadéw
«  Dobry stan techniczny budynkéw gospodarskich i « Zbyt mato gospodarstw podigczonych do sieci
parku maszynowego kanalizacyjnej lub posiadajacych przydomowe
«  Pelna telefonizacja oczyszczalnie Sciekow
«  Catkowita elektryfikacja  Niedostateczna ilos¢ sktadowisk odpaddw
«  Doprowadzona sie¢ wodociggowa + Istnienie dzikich wysypisk $mieci
»  Niski poziom przestepczosci « Zly stan techniczny drég

+ Stabo rozwinieta sie¢ komunikacji (redukowanie
potaczen przez PKS i PKP)

« Stabo rozwiniety system ochrony zdrowia,
utrudniony dostep do lekarzy specjalistow

+ Brak aktualnych Planéw Zagospodarowania
Przestrzennego w wiekszosci gmin

SZANSE ZAGROZENIA
«  Zwiekszenie dziatan dotyczacych aktywizacji i . Postepujaca degradacja i wysychanie rzeki Narew
integracji spoteczenstwa . Zanik rzadkich gatunkdw ornitofauny
»  Zwiekszenie aktywnosci samorzagdéw gminnych . Globalne ocieplenie klimatu
«  Rozwdj przedsiebiorczosci . Wysokie bezrobocie w regionie
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*  Rozpowszechnienie dostepu do Internetu we . Odptyw wyksztatconej kadry z regionu
wszystkich miejscowosciach spoteczenstwa
«  Dbatos¢ o zachowanie tradycyjnej architektury . Wyludnianie wsi
regionalnej . UbozZenie spoteczenstwa
+  Edukacja ekologiczna . Wzrost patologii spotecznych (narkomania,
»  Wykorzystanie zasobdw naturalnych alkoholizm)
«  Mozliwos¢ wykorzystania odnawialnych zrodet . Coraz mniejsze zainteresowanie mtodziezy kulturg
energii (trzcina, wierzba energetyczna, odpady ludowa
drzewne) . Masowy naptyw tanich produktdw niskiej jakosci z
+  Zwiekszenie liczby produktéw regionalnych zagranicy
»  Mozliwos¢ uzyskania statusu oficjalnego produktu |« Niz demograficzny
lokalnego . Zamykanie szkot
»  Ekspansywne rolnictwo . Intensywna gospodarka rolna
«  Rozwdj przemystu lekkiego np. spozywczy . Budowa duzych ferm hodowlanych
*  Moda na powr6t do natury (rozwdj agroturystyki) | e Brak zagospodarowania surowcéw wtérnych
«  Tworzenie i znakowanie szlakdw turystycznych . Niestabilne cen paliw, surowcow i Srodkéw do
*  Rozbudowa i modernizacja istniejgcej infrastruktury produkgji
turystycznej . Wysokie koszty wykorzystania alternatywnych
e Udziat w programie Leader + zrodet energii
«  Organizacja imprez kulturalno-sportowych na
szerszg skale (charakter ponadregionalny)
*  Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
(boisk, sal gimnastycznych)
»  Rozwdj transportu prywatnego
+  Budowa i przebudowa infrastruktury drogowej
»  Mozliwos¢ wsparcia rozbudowy infrastruktury z
budzetu panstwa i Srodkdéw pomocowych UE
+  Duzy potencjat dla rozwoju turystyki aktywnej

Z powyzszej analizy SWOT oraz zapisdw diagnozy obszaru Partnerstwa N.A.R.E.W. wynika szeroki
wachlarz potrzeb spotecznych, jednoczesnie wyzwan stojacych przed Lokalng Grupa Dziatania. Analiza
SWOT wskazuje na przewage silnych stron nad stabymi stronami w zakresie posiadanych zasobdéw
naturalnych. Szanse dla regionu upatruje sie w przebudowie struktury gospodarki i sposobu jej
postrzegania przez mieszkancow i przyjezdnych. Waznym czynnikiem prorozwojowym ma by¢é pomoc
finansowa docierajgca wraz z kolejnymi programami Unii Europejskiej. Wydzwiek analizy SWOT wskazuje
na potrzebe podjecia interwencji w celu wykorzystania istniejgcych szans oraz koniecznos¢ podjecia
dziatan wyprzedzajacych, w celu przeciwdziatania zagrozeniom.

Analiza SWOT uzasadnia, iz temat wiodacy, na ktérym nalezy oprze¢ projekt Partnerstwa N.A.R.E.W. w
ramach Pilotazowego Programu Leader, to Wykorzystanie zasobéw naturalnych i kulturowych, w tym
potencjatu obszaréw nalezgcych do sieci Natura 2000.

Zrownowazone korzystanie z obecnosci darow nieskazonej przyrody w dolinie Gornej Narwi oraz
bogactwo kulturowe tego obszaru mozna najlepiej wykorzysta¢ poprzez rozwdj ustug turystycznych oraz
produktu regionalnego. Z drugiej strony ciekawy, unikatowy produkt lokalny, bedzie zachecat turystow do
odwiedzania obszaru Partnerstwa N.A.R.E.W. Wynika to z faktu, iz obecny ksztatt rynku pracy i struktura
demograficzna wskazujg tgcznie na potrzebe rozwoju przedsiebiorczosci. Jak wskazujg zapisy powyzszej
analizy oraz fragmenty diagnozy przedstawione na wstepie, waznym kierunkiem rozwoju musi byc¢
rowniez dziatanie na rzecz poprawy jakosSci zycia w zgodzie z bogactwem naturalnym obszaru LGD.
Postawienie na aktywizacje ludzi miodych, czesto pozostajgcych w szeregach bezrobotnych oraz
aktywizacje spotecznosci lokalnych bedzie wzmacniato poczucie wiezi miedzyludzkich i pomagato w
rozwoju przedsiebiorczosci. Stan i jako$¢ zasobow naturalnych i dziedzictwa kulturowego wskazuje na
konieczno$¢ stosowania zasad zrownowazonego rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Dlatego tak wazna
wydaje sie edukacja oraz rozwdj dziatan z zakresu przedsiebiorczo$ci oraz sprzyjajacych zachowaniu
dziedzictwa kulturalnego i naturalnego.
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4.0kreslenie celow ogolnych i szczegétowych oraz planowane
przedsiewziecia

4.1 Okreslenie celow ogolnych i szczegotowych
Na podstawie wnioskéw ptyngcych z przeprowadzonej powyzej analizy SWOT okreslone zostaty w
sposob mierzalny i konkretny cele ogdlne i szczegotowe Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy
Dziatania N.A.R.E.W. Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi, a takze cel strategiczny, ktory
okreslony zostat jako:
Wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych, w tym potencjatu obszarow
nalezacych do sieci Natura 2000.

Cele ogdlne Cele szczegdtowe Termin
osiggniecia celu
1. Podniesienie standardu | 1.1 Zaspokojenie potrzeb spotecznych i | IV kw. 2015r.
zycia  mieszkancdw  LGD | kulturalnych mieszkancow LGD N.A.R.E.W.
N.A.R.E.W. Cel ten zaklada podniesienie jakosci i

wzbogacenie oferty obiektow petnigcych
funkcje publiczne i kulturalne, dzieki czemu w
petniejszym stopniu zaspokojone zostang
potrzeby spoteczne i kulturalne spotecznosci
lokalnej. Cel ten jest konkretny ze wzgledu na
swoje nieroztigczne powigzanie z zapisami
analizy SWOT, w ramach ktérej wykazano
stabo rozwinieta sie¢ Swietlic i klubow
spotecznych oraz niewystarczajgce
wykorzystanie potencjatu miodziezy, ale
takze- z drugiej strony- bogactwo kultury oraz
podtrzymanie tradycji oraz znaczaca ilos¢
obiektow zabytkowych, a wiec potencjatu ku
rozwojowi kulturalnego i spotecznego. IV kw. 2015 r.
Cel mierzalny jest za pomocg takich
wskaznikéw, jak:

- poprawa stanu obiektéw petnigcych funkcje
publiczne i kulturalne

- liczba inicjatyw zwigzanych z rozwojem
funkcji kulturowych i turystycznych regionu

1.2 Rozwdj tozsamosci i  integracja
mieszkancow LGD N.A.R.E.W.

Cel ten zaktada zwiekszenie aktywnosci
spotecznej mieszkancow LGD N.A.R.E.W.
skupionych  wokot  preznie  dziatajacych
obiektow  publicznych, czy kulturalnych.
Zaklada sie, iz poprawa oferty spoteczno-
kulturalnej, jaka nastgpi dzieki dziataniom
wskazanym w celu powyzszym, przyniesie
wymierne efekty w postaci zwiekszonego
poczucia tozsamosci mieszkancow LGD
N.A.R.E.W. Cel ten jest konkretny ze wzgledu
na swe powigzanie ze specyfika
spoteczenstwa, wskazanego w analizie SWOT
jako spoteczenstwo charakteryzujace sie zbyt
mata aktywnoscig na rzecz podejmowania | IV kw. 2015 r.
wspolnych inicjatyw.

MierzalnosS¢ celu potwierdzajg takie wskazniki,
jak:

- liczba nowych przedsiewzie¢ kulturalnych
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- zwiekszajaca sie z roku na rok liczba
uczestnikdw i organizatorow przedsiewzie¢
kulturalnych

1.3 Zachowanie dziedzictwa kulturowego i
specyfiki przyrodniczej obszarow wiejskich
LGD N.A.R.E.W.

Cel ten zaktada dbatos¢ o dobra kultury oraz
bogactwa przyrodniczego. Oba te bogactwa
stanowig dla LGD N.A.R.E.W. niewatpliwg
wartos¢, a takze maja decydujacy wptyw na
jej wizerunek, specyfike i charakter oraz
kierunki rozwoju. Konkretno$¢ wskazanego
celu potwierdzajg zapisy analizy SWOT, w
ramach ktorych wskazuje sie atuty ptynace z
potozenia LGD N.A.RREW. w obrebie
Narwianskiego Parku Narodowego, Natury
2000, liczne zabytki, budownictwo tradycyjne,
a takze nieskazone Srodowisko i malowniczy
krajobraz. Niestety, wskazuje sie tez na
postepujacg degradacje i wysychanie rzeki
Narew, a takze na malejgce zainteresowanie
miodziezy tradycjami lokalnymi.

Miarg osiggania zatozonego celu sg
nastepujgce wskazniki: IV kw. 2015 r.
- liczba inicjatyw na rzecz kultywowania
tradycji spotecznosci lokalnej

1.4 Poprawa estetyki obszarow wiejskich LGD
N.A.R.E.W.

Zakfada sie, iz dziatania zatozone do realizacji
w ramach powyzszych celéw przyczynig sie do
podniesienia estetyki wizerunku obszaru LGD
N.A.R.E.W. W chwili obecnej na terenie kazdej
z gmin LGD wskaza¢ bez najmniejszego trudu
mozna byloby miejsca i obiekty petnigce
funkcje publiczne i kulturalne, ktdre nie tyle,
ze nie wplywajg na pozytywne postrzeganie
krajobrazu, lecz nawet zniechecaja do
pozostania w tychze miejscach. W takich
sytuacjach jest wiele $wietlic, doméw kultury,
bibliotek, placow. Za konkretnoscig
wskazanego celu przemawia takze zapis z
analizy SWOT wskazywany juz przy okazji celi
1, a moéwigcy o zbyt matej ilosci publicznych
$wietlic i klubow, do czego dodac nalezy takze
ich zty stan techniczny, pogarszajacy estetyke
krajobrazu.

Osigganie powyzszego celu mierzone bedzie
za pomocg nastepujgcych wskaznikéw:

- liczba obiektdéw publicznych i kulturalnych
poddanych remontowi

- powierzchnia uksztattowanego obszaru | IV kw. 2015 .
przestrzeni publicznej

1.5 Wzrost atrakcyjnosci  turystycznej i
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inwestycyjnej obszaréw LGD N.A.R.E.W.

Cel ten zatozony jest takze do osiggniecia w
wyniku podejmowania dziatan sprzezonych,
wpisujagcych sie  w realizacie powyzej
wymienionych zatozen. Zaklada sie, iz
dziatania rzecz poprawy estetyki obszaru LGD
N.A.R.E.W. oraz zachowania jej dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego wptyng takze na
wzrost atrakcyjnosci  turystycznej naszego
obszaru. Jest to kryterium tym bardziej
konkretne, iz, zgodnie z zapisami analizy
SWOT szans rozwoju spoteczno$¢ LGD
N.A.R.E.W. dopatruje sie w rozwoju turystyki,
czy tez w rozbudowie infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej. Zaznaczy¢ nalezy, iz wzrost
atrakcyjnosci turystycznej naszego obszaru
wplynie takze na podniesienie jakosci zycia na
terenie LGD N.A.R.EW. ze wzgledu na
stopniowe wzbogacanie sie mieszkancéw
czerpigcych dochody z dodatkowej
dziatalno$ci turystycznej/ agroturystycznej.
Miarg osiggania przedmiotowego celu beda
takie wskazniki jak:

- zwiekszenie ilosci turystow przybywajgcych
na teren LGD N.A.R.E.W.

- dhugosc sredniego czasu, na jaki zatrzymujg
sie tury$ci w naszym regionie

2. Aktywizacja mieszkancow | 2.1 Zapewnienie mieszkancom LGD | IV kw. 2015 r.
LGD N.A.R.E.W. do | N.AR.E.W. tatwego dostepu do szkolen i
podejmowania przedsiewzie¢ | kursow

na rzecz rozwoju obszarow | Niewatpliwym motorem aktywizacji spotecznej
zlokalizowanych na terenie | s réznego rodzaju szkolenia- poczgwszy od
LGD N.A.R.E.W. szkolen zawodowych, a skonczywszy na
szkoleniach animujgcych grupy. Zaktada sie,
iz ufatwienie dostepu do tego rodzaju
inicjatyw, zwlaszcza na terenie LGD
N.A.R.E.W., bez koniecznosci decydowania sie
na dalekie i kosztowne wyjazdy edukacyjne,
przyczyni sie do wzrostu aktywnosSci
spotecznej mieszkancow, zawigzywania wiezi,
ktére owocowaC bede w  przysziosci
wspolnymi  przedsiewzieciami  spotecznosci
lokalnej.  Konkretno$¢  zatozonego  celu
potwierdzajg zapisy analizy SWOT, ktdra
wskazuje jako stabg strone i realne zagrozenie
dla rozwoju LGD N.A.R.E.W. niska aktywnos¢
spoteczng, a takze wyludnianie sie wsi.
Tymczasem wsérdod szans wymienia  sie
zwiekszenie liczby inicjatyw na rzecz integracji
spofecznej.

Miernikami osiggania celu szczegétowego
beda nastepujgce wskazniki:

- liczba zorganizowanych szkolen/ kursow/
warsztatéw IV kw. 2015 .
- liczba uczestnikow ww. inicjatyw
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2.2 Promocja lokalnej tworczosci kulturalnej i
artystycznej

Kolejng drogg prowadzaca ku zwiekszeniu
aktywnosci spotecznej sg inicjatywy zwigzane
z promocjg lokalnej twdrczosci kulturalnej i
artystycznej. Cel ten zaktada oddolnie
podejmowane przedsiewziecia na rzecz
szerszej prezentacji lokalnej tworczosci,
zwigzane z wykorzystaniem bogactwa regionu
LGD N.A.R.E.W. zaréowno pod wzgledem
kulturowym, jak i przyrodniczym. Wigze sie to
takze z organizacjg réznego rodzaju festiwali i
prezentacji. Konkretno$¢  przedmiotowego
celu podnosi fakt wskazania w analizie SWOT
zagorzenia zwigzanego z coraz mniejszym
zainteresowaniem miodziezy kulturg lokalng,
co stanowi ryzyko tym wieksze, iz wskazano,
iz mocng strona naszego LGD jest wiasnie
bogata kultura i tradycja lokalna.

MierzalnoS¢ wskazanego celu okreslona
zostata nastepujacymi wskaznikami:

- liczba inicjatyw zwigzanych z promocja
lokalnej twdrczosci IV kw. 2015 r.
- liczba uczestnikéw przedsiewzie¢ na rzecz
promocji lokalnej tworczosci

2.3 Rozwdj turystyki i agroturystyki na
obszarach wiejskich

Aktywizacja spoteczna moze prowadzi¢ takze
do, badz przejawiaé sie w rozwoju turystyki i
agroturystyki na obszarze naszego LGD.
Wyrazem aktywnosci spotecznej w tej
dziedzinie winno by¢ pozyskiwanie S$rodkow
na roznego rodzaju dziatania promocyjne,
tworzenie stron www, a takze na tworzenie
charakterystycznego oznakowania. Inicjatywy
te  powinny  wyptywa¢  wilasnie od
mieszkancow LGD, drobnych stowarzyszen i
organizacji dziatajgcych na  omawianym
terenie. Konkretno$¢ przedmiotowego celu
podkre$la wskazanie w analize SWOT
mocnych stron takich jak: malownicze
potozenie, otoczenie NPN, Natury 2000 oraz
sgsiedztwo licznych szlakéw turystycznych, a
takze szans zwigzanych z moda na
agroturystyke oraz zainteresowaniem szlakami
turystycznymi i aktywnymi formami
wypoczynku.

Miernikami osiggania przedmiotowego celu | IV kw. 2015 .
jest:

- ilos¢ przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju
turystyki/ agroturystyki

- zasieg przedsiewzie¢ promocyjnych

- ilo$¢ utworzonych stron WWW

2.4 Rozwdj produktdw i ustug bazujacych na
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lokalnych zasobach (produkty lokalne)
Zakfada sie, iz aktywnoS¢ spoteczna przejawic
sie powinna takze w rozwoju produktow i
ustug, ktore nie dos¢, iz stanowi¢ bedg oferte
konkurencyjng na rynku lokalnym, a wkrétce i
ponadlokalnym, to takze opiera¢ sie beda na
surowcach, zasobach charakterystycznych dl
naszego regionu. Range  konkretnosci
podnoszg tu takze zapisy analizy SWOT, ktore
jako szanse rozwoju naszego LGD upatrujg w
wykorzystaniu zasobow naturalnych, a takze
w modzie na powrdt do natury, co mozliwe
jest do osiggniecia przy wykorzystaniu
mocnych stron, jakimi dysponujemy, to jest
bogactwa kuchni regionalnej, nieskazonego | IV kw. 2015 r.
$rodowiska itp. Mierzalno$¢ powyzszego celu
zapewniona zostanie poprzez monitoring
osiggani takich wskaznikéw jak:

- ilos¢ produktdw/ ustug bazujgcych na
lokalnych zasobach

- szacunkowa liczba ich odbiorcow

2.5 Poprawa dostepu do oferty kulturalnej
Aktywizacja spotecznosci lokalnej osiggnieta
moze zostaC takze za posrednictwem, badz
wyrazajac sie w poprawie dostepu do oferty
kulturalnej. Dziatania zwigzane z
zapewnieniem fatwiejszego dostepu do oferty
kulturalnej Stanowic moga doskonate pole
dziatania dla osdéb, ktére pragngé dziatac
aktywnie na rzecz spofecznosci lokalnej w
dziedzinie kultury i integracji. Za konkretnym
charakterem przedmiotowego celu
przemawiajg zapisy zawarte w analizie SWOT,
wskazujgcg na szanse rozwoju w zwiekszeniu
aktywnosci spotecznosci lokalnej w dziedzinie
kultury' I\Y; kW. 2015 .
Osigganie przedmiotowego celu mierzone
bedg za posrednictwem  nastepujgcych
wskaznikdw:

- liczba projektow ztozonych w zakresie
promocji i kultury

- liczba  zrealizowanych  przedsiewzie¢
kulturalnych

- liczba odbiorcow dziatan kulturalnych

2.6 Zachowanie dziedzictwa kultury
materialnej i niematerialnej

Aktywnos¢ spoteczna wyrazac sie moze takze
w dziataniach zwigzanych z zachowaniem
dziedzictwa kultury materialnej i
niematerialnej. Realizacja przez lokalnych
wnioskodawcow  projektdw  z  zakresu
renowacji przydroznych krzyzy, czy kapliczek,
a takze przedsiewziecia z  zakresu
podtrzymywania tradycji, badZz zamierajgcych
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zawoddw tradycyjnych, obrzeddw itp.

Za konkretnym charakterem omawianego celu
przemawia wskazanie w analizie SWOT
zagrozenia ptynacego z malejgcym
zainteresowaniem mtodziezy kulturg i tradycjg | IV kw. 2015 r.
lokalng, ale tez przy jednoczesnym
podkresleniu w mocnych stronach bogactwa
tradycji i kultury obszaru LGD N.A.R.E.W.
Mierzalno$¢ wskazanego celu prowadzona
bedzie na podstawie takich wskaznikow, jak:

- liczba projektéw z zakresu podtrzymania
kultury materialnej i niematerialnej

- zasieg zrealizowanych projektow

- liczba obiektow, obrzedow, tradycji bedaca
przedmiotem projektow

2.7 Poprawa dostepu do nowoczesnych
technologii na terenie LGD N.A.R.E.W.
Poprawa dostepu na terenie LGD N.A.R.E.W.
do nowoczesnych technologii, a szczegdlnie
zapewnienie fatwego dostepu do Internetu z
pewnoscig przyczyni sie do aktywizacji
spotecznej, ale tez dziatania ku temu
sprzyjajagce beda jej wyrazem. Mozliwosci,
jakie niesie ze sobg aplikowanie o Srodki w
ramach Programu Leader pozwalaja na
podjecie szerokiego spektrum dziatan na
gruncie zapewnienia o0golnej dostepnosci
nowoczesnych technologii. Jest to cl tym
bardziej istotny i konkretny, gdyz takze
wskazywany w analizie SWOT jako staba
strona- utrudniony dostep do interntu oraz
szansa na rozwoj- poprawa dostepnosci
internetu.

Osiggalno$¢ celu mierzona bedzie na
podstawie nastepujgcych wskaznikéw:

- liczba projektow z zakresu poprawy dostepu
do nowoczesnych technologii

- liczba odbiorcéw projektu

3. Rdznicowanie w kierunku | 3.1. Podejmowanie/ rozwijanie przez rolnikow | IV kw. 2015 r.
dziatalnosci nierolniczej i ich domownikéw dodatkowej dziatalnosci
nierolniczej lub zwigzanej z rolnictwem
Wspdtczesne gospodarstwa rolne stajg sie
coraz bardziej rozdrobnione, a ich i tak stabe
notowania ekonomiczne pogtebiajg ogromne,
wyspecjalizowane wielohektarowe
gospodarstwa. Tym bardziej istotne jest
podejmowanie, badz rozwijanie  przez
rolnikéw  dodatkowej dziatalnosci  okoto
rolniczej, co przyczyni sie do zwiekszenia ich
dochodéw.

Za konkretnos$cig  przedmiotowego celu
przemawia wskazanie w analizie SWOT wsrod
stabych stron rozdrobnienia gospodarstw
rolnych oraz braku podmiotéw Swiadczacych
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ustugi rolnicze, natomiast w szansach
rozwoju- rozwoju przedsiebiorczosci.
Mierzalnos¢ przedmiotowego celu prowadzona
bedzie za posrednictwem nastepujgcych
wskaznikéw:

- liczba osob, ktore uzyskaty wsparcie

- liczba podmiotdow gospodarczych, ktdre
uzyskaty wsparcie

- liczba nowopowstatych ustug okoto
rolniczych IV kw. 2015 r.

3.2 Tworzenie pozarolniczych zrédet dochodu
Jak wspomniano powyzej, Zarowno
rozdrobnienie gospodarstw rolnych, jak i
ekspansja wielkich gospodarstw sprawiaja, iz
rolnikdw dotyka problem spadajgcych cen
ptodow rolnych, co wptywa takze na spadek
dochoddw rolnikéw.

Tym  bardziej konieczne jest zatem
poszukiwanie dodatkowych zrédet dochodu w
rozwijaniu dziatalnosci okoto rolniczej.

Za konkretnos$cig  przedmiotowego celu
przemawia wskazanie w analizie SWOT wsrod
stabych stron rozdrobnienia gospodarstw
rolnych oraz braku podmiotéw Swiadczacych
ustugi rolnicze, natomiast w szansach
rozwoju- rozwoju przedsiebiorczosci.
Mierzalnos¢ przedmiotowego celu prowadzona
bedzie za posrednictwem nastepujgcych | IV kw. 2015 r.
wskaznikéw:

3.3 Promocja zatrudnienia poza rolnictwem
Specyfikg wielu polskich gospodarstw jest
mnogos¢ ich domownikdw, ktdrzy jednak nie
majg zadnego zatrudnienia, a wiec pozostajg
na utrzymaniu jedynie gospodarstwa rolnego.
Tymczasem zwiekszenie zatrudnienia
domownikow poza sektorem rolnictwa lub tez,
co pozadane jest bardziej, podejmowanie
przez nich wiasnej dziatalnosci gospodarcze;j.
Cel jest tym bardziej konkretny, iz analiza
SWOT jako stabg strone naszego LGD
wskazuje brak podmiotéw $wiadczacych
ustugi okotorolnicze: warsztatow
rzemiesIniczych, $lusarskich, Swiadczacych
ustugi w zakresie naprawy sprzetu rolniczego,
kuzni, a szanse rozwoju upatruje w rozwoju
przedsiebiorczosci i rozwoju produktow
lokalnych.

Miernikami osiggania powyzszego celu beda
nastepujgce wskazniki:

- liczba nowopowstatych przedsiebiorstw
zaktadanych przez rolnikéw i ich domownikow
- liczba rolnikéw i ich domownikdw, ktdrzy
uzyskali wsparcie finansowe na rozwdj
przedsiebiorczosci
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4. Rozwdj 4.1 Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej i | IV kw. 2015 r.
mikroprzedsiebiorczosci na rozwoj przedsiebiorczosci na terenie LGD
terenie LGD N.A.R.E.W N.A.R.E.W.

Rozwdj mikro- i matej przedsiebiorczosci

wigze sie ze wzrostem konkurencyjnosci
gospodarczej na terenie LGD N.A.R.E.W. Na
podniesienie konkurencyjnosci gospodarczej
na obszarach wiejskich i matych miast
znaczacy wptyw ma nie tylko rozwdj duzych
zakladow  przemystowych, ale przede
wszystkim drobnej przedsiebiorczosci. Wcigz
istnieje  zapotrzebowanie na wiele typow
ustug, ktore jednak nie rozwijajg sie na
terenach wiejskich: doradztwo ksiegowe,
ustugi budowlane, wykonczeniowe, ustugi
internetowe.

Za konkretnoscig powyzszego celu przemawia
uwzglednienie w analizie SWOT wsrdd stabych
stron LGD N.A.R.E.W. brak rozwinietego
przetwdrstwa spozywczego oraz brak
podmiotow $wiadczacych ustugi okotorolnicze:
warsztatéw rzemieslniczych, $lusarskich,
$wiadczacych ustugi w zakresie naprawy
sprzetu rolniczego, kuzni. Ponadto, wsrdd
szans rozwoju LGD N.A.R.E.W. wskazuje sie
rozwoj przedsiebiorczosci i produktéw
lokalnych.

Miernikami osiggania przedmiotowego celu
bedzie osigganie nastepujgcych wskaznikow:

- liczba nowopowstatych przedsiebiorstw

- liczba nowopowstatych ustug

- liczba nowopowstatych ustug, ktoére | IV kw. 2015 r.
wczesniej nie byty Swiadczone na terenie
gminy

4.2 Wzrost zatrudnienia i redukcja bezrobocia
na obszarze LGD N.A.R.E.W.

Rozwdj przedsiebiorczosci i podniesienie
konkurencyjnosci gospodarczej LGD
N.A.R.E.W. pozostaje w synchronicznym
zwigzku ze zwiekszeniem zatrudnienia oraz
redukcjg  bezrobocia na terenie LGD
N.A.R.E.W. Zaktada sie, iz w ramach dotacji
zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci
powstawaC beda nowe miejsca pracy, na
ktérych zatrudnienie znajdg réwniez osoby
bezrobotne, jak i to, ze owe przedsiebiorstwa
zakladane bedg takze przez tg grupe
spoteczna.

Za konkretnoscia tego celu przemawia
ponadto wskazanie w analizie SWOT wsrod
stabych stron LGD N.A.R.E.W. wysokie
bezrobocie na jej terenie, a wsrdd zagrozen
postepujacy wzrost bezrobocia. Natomiast
szans rozwoju LGD upatruje sie w rozwoju
przedsiebiorczosci, mozliwosci wykorzystania
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odnawialnych Zrédet energii, w rozwoju
transportu prywatnego, wykorzystania
potencjatu produktow lokalnych.

Osigganie przedmiotowego celu mierzone
bedzie nastepujgcymi wskaznikami:

- liczba nowopowstatych przedsiebiorstw

- liczba przedsiebiorstw, ktore zwiekszyty
zatrudnienie dzieki otrzymanej dotacji

- liczba nowoutworzonych miejsc pracy

- liczba przedsiebiorstw zatozonych przez
0soby majgce status bezrobotnych

- liczba bezrobotnych zatrudnionych w wyniku
otrzymanej dotadji

5. Réznorodny rozwdj regionu | 5.1 Wykorzystanie tzw. ,Dobrych praktyk” na | IV kw. 2015 r.
poprzez nawigzanie | podstawie nasladowania dobrych wzorcow z
wspOtpracy z  Lokalnymi | innych  LGD  (realizacja  sprawdzonych
Grupami Dziatania w kraju i | projektow)

za granicg Wspdtpraca pomiedzy lokalnymi grupami
dziatania zaréwno w kraju, jak i za granicg
stuzy¢ powinna wymianie doswiadczen i
sprawdzonych pomystéw. Zakiada sie, iz w
wyniku prowadzonej wspOtpracy
zaadaptowane zostang sprawdzone pomysty i
rozwigzania stosowane w innych LGD, stuzgce
zarowno rozwojowi przedsiebiorczosci, jak i
poprawie jakoSci 2zycia oraz rozwojowi
aktywnosci spotecznej.

Konkretnos¢ przedmiotowego celu podnosi
fakt wskazania w analizie SWOT szansy
rozwoju LGD N.A.R.E.W. upatrywanej w
wymianie doswiadczen pomiedzy LGD z kraju

i zza granicy.

Mierzalnos¢ przedmiotowego celu
monitorowana bedzie za posrednictwem
osiggania nastepujgcych wskaznikow:

- liczba partnerstw zawigzanych w trakcie
realizacji projektu

- liczba projektéw zrealizowanych w wyniku IV kw. 2015 r.
zaadaptowania pomystow

5.2 Wymiana doswiadczen oraz wspdine
przedsiewziecia na gruncie rozwoju
przedsiebiorczosci, turystyki oraz ochrony
przyrody i dobr kultury materialnej i
niematerialnej

Uczestnictwo w Programie Leader stuzy¢ ma
nawigzaniu wspOtpracy i wymianie
doswiadczen pomiedzy LGD z kraju i zza
granicy. W ramach nawigzanej wspodtpracy
planuje sie realizacje wspolnych przedsiewzie¢
skupionych na terenach grup partnerskich, co
przyczyni sie nie tylko do promocji tychze
grup, ale tez i catych regiondw. Konkretnosc
tego celu podnosi fakt wskazania w analizie
SWOT szansy rozwoju LGD upatrywanej na
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realizacji wspolnych projektow.

Mierzalnosc¢ przedmiotowego celu
monitorowana bedzie stopniem osiggania
nastepujgcych wskaznikow:

- liczba zrealizowanych wspdlnych projektow
pomiedzy réznymi LGD, badz w partnerstwie
organizacji pozarzagdowych

- liczba partneréw zaangazowanych w
realizacje projektow

6. Funkcjonowanie i promocja | 6.1 Organizacja pracy i rozwdj LGD IV kw. 2015 r.
LGD N.A.R.E.W. N.A.R.E.W.

Prawidtowe funkcjonowanie LGD N.A.R.E.W.
to organizacja jej pracy biezacej, ale i rozwdj.
W ramach realizacji tego celu planuje sie
planuje sie nie tylko wykonywanie
obowigzkow elementarnych zwigzanych z
dziatalnoscig LGD, ale takze jej rozwoj
poprzez nawigzywanie partnerstw pomiedzy
LGD, ale takze i wnioskowanie o inne Srodki
zewnetrzne, przyczyniajgce sie do rozwoju
spotecznosci lokalnej.

Miernikami osiggania przedmiotowego celu s
nastepujgce wskazniki:

- liczba zatrudnionych oséb w Biurze LGD

- liczba projektédw o dofinansowanie ztozonych
do innych programéw pomocowych

IV kw. 2015 r.
6.3 Informowanie spotecznosci lokalnej oraz
popularyzowanie informacji o dziatalnosci LGD
N.A.R.E.W.

Lokalna Grupa Dziatania, to przede wszystkim
spotecznosci lokalne. Od spotecznosci
lokalnych zalezy rozwdj i powodzenie
funkcjonowania LGD N.A.R.E.W. Dlatego tez,
w celu informowania jak najwiekszej liczby
mieszkancow naszego terenu w ramach tego
dziafania planuje sie organizacje akgcji
promocyjnych na rzecz informowania o
dziatalnosci LGD N.A.R.E.W. , a takze
dziatania szkoleniowo-informacyjne zwigzane
z aplikowaniem o Srodki w ramach LGD oraz z
rozwojem najblizszej okolicy i podnoszeniem
jakosci zycia.

Wskazniki poswiadczajgce mierzalnoscé
przedmiotowego celu, to:

- liczba zorganizowanych przedsiewzie¢
promocyjnych

- liczba zorganizowanych przedsiewzie¢
szkoleniowych

- liczba odbiorcéw organizowanych
przedsiewzie¢
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4.2, Planowane do realizacji przedsiewziecia

Cele okreSlone powyzej realizowane bedg przez wskazane ponizej rodzaje przedsiewzie¢, a
miernikami ich osiggania bede towarzyszace przedsiewzieciom wskazniki produktu, rezultatu i
oddziatywania.

Nazwa planowanego przedsiewziecia

1. Przedsiewziecia zwigzane z odnowg i rozwojem wsi

Adekwatnos¢ przedsiewziecia do celow LSR N.A.R.E.W.

Przedsiewziecia zwigzane z odnowg i rozwojem wsi adekwatne sg do celu ogdlnego nr 1 Podniesienie
standardu 2zycia mieszkancow LGD N.A.R.E.W., gdyz w ramach operacji dopuszczalnych do
dofinansowania w ramach realizacji LSR N.A.R.E.W. znajdujg sie takie dziatania, jak: budowa,
przebudowa, remont lub wyposazenie obiektéw petnigcych funkcje publiczne, spoteczno-kulturalne,
rekreacyjne i sportowe, stuzgcych promocji obszaréw wiejskich, w tym propagowaniu i zachowaniu
dziedzictwa historycznego, tradycji, sztuki oraz kultury, a takze ksztattowanie przestrzeni publicznej;
budowa, remont lub przebudowa infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji turystycznych, sportowych
lub spoteczno-kulturalnych, a takze zakup obiektéw charakterystycznych dla tradycji budownictwa w
danym regionie, w tym budynkéw bedacych zabytkami, z przeznaczeniem na cele publiczne oraz
odnawianie, eksponowanie lub konserwacja lokalnych pomnikéw historycznych, budynkéw bedgcych
zabytkami lub miejsc pamieci i kultywowanie tradycji spotecznosci lokalnej oraz tradycyjnych zawodow.
Analiza zakresu operacji mozliwych do dofinansowania wskazuje, iz s3 one adekwatne do celu nr 1
Podniesienie standardu zycia mieszkancow LGD i w sposob aktywny wplywajgce na jego osiggniecie.
Wskazane przedsiewziecie nawigzuje takze do specyfiki Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W., ktorej cecha
charakterystyczng jest bogate dziedzictwo kulturowo- przyrodnicze przy jednoczesnym stabym zapleczu
turystyczno- spotecznym. Dzialania wskazane w ramach przedmiotowego przedsiewziecia pozwolg
wykorzysta¢ naturalny potencjat LGD N.A.R.E.W. do jego wieloptaszczyznowego rozwoju, gtownie w
zakresie poprawy jakosci zycia mieszkancow, ale takze np. w zakresie rozwoju turystyki.

Cel ogolny

1. Podniesienie standardu zycia mieszkaricow LGD N.A.R.E.W.

Cele szczegdtowe

1.1 Zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych mieszkancéw LGD N.A.R.E.W.

1.2 Rozwdj tozsamosci i integracja mieszkancoéw LGD N.A.R.E.W.

1.3 Zachowanie dziedzictwa kulturowego i specyfiki przyrodniczej obszardéw wiejskich LGD N.A.R.E.W.
1.4 Poprawa estetyki obszaréw wiejskich LGD N.A.R.E.W.

1.5 Wzrost atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej obszaréw LGD N.A.R.E.W.

Wskazniki osiggania celow zwigzanych z przedsiewzieciem 1

Produktu Rezultatu Oddzialywania
Liczba obiektdw poddanych Wzrost atrakcyjnosci obszaru
budowie/ przebudowie/ (liczba odwiedzajacych
remontowi- 9 turystow)- o 20%

Zaspokojenie potrzeb
spotecznych i kulturalnych
mieszkancow LGD N.A.R.E.W.
(liczba organizowanych
przedsiewzie¢ kulturalnych w
Liczba zrealizowanych projektow- odnowionych budynkach)- o 30%

18 Poprawa estetyki obszarow
wiejskich LGD N.A.R.E.W. (liczba
odnowionych obiektow )- 9
Rozwdj tozsamosci i integracja
mieszkancow LGD N.A.R.E.W.
(liczba organizowanych
przedsiewzie¢ integracyjnych)-
wzrost 0 30%
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Liczba obiektéw o znaczeniu Poprawa estetyki obszarow
historycznym poddana renowacji- | wiejskich LGD N.A.R.E.W. (liczba
9 odnowionych obiektow )- 9

Nazwa planowanego przedsiewziecia

2. Przedsiewziecia zwigzane z realizacjg tzw. matych projektow

Adekwatnos¢ przedsiewziecia do celow LSR N.A.R.E.W.

Przedsiewziecia zwigzane z realizacjg tzw. matych projektow adekwatne sg do celu ogdlnego nr 2
Aktywizacja mieszkancéw LGD N.A.R.E.W. do podejmowania przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju obszaréw
zlokalizowanych na terenie LGD N.A.R.E.W., gdyz w ramach operacji preferowanych do dofinansowania w
ramach przedmiotowego przedsiewziecia kwalifikujg sie takie dziatania dotyczace: organizacji szkolen i
innych przedsiewzie¢ o charakterze edukacyjnym i warsztatowym dla ludnosci z obszaru objetego LSR;
promocji i rozwoju lokalnej aktywnosci, w tym promocji lokalnej tworczosci kulturalnej i artystycznej, z
wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego oraz przyrodniczego; rozwoju
agroturystyki i turystyki na obszarach wiejskich, w tym: utworzenia lub zmodernizowania elektronicznej
bazy informacji turystycznej oraz stron WWW, przygotowania i wydania folderéw i innych publikacji
informacyjnych, oznaczenia obiektow waznych lub charakterystycznych dla obszaru objetego lokalng
strategig rozwoju; inicjowania powstawania, rozwoju, przetwarzania, wprowadzenia na rynek oraz
podnoszenia jakosci produktéw i ustug bazujgcych na lokalnych zasobach, w tym naturalnych surowcach i
produktach rolnych i leSnych oraz tradycyjnych sektorach gospodarki; organizacji imprez kulturalnych,
rekreacyjnych, sportowych na obszarze objetym dziatalnoscig LGD; zakupu i nasadzenia tradycyjnej
roslinnosci oraz starych odmian roélin (nasion, sadzonek, kifgczy, bulw, etc.) w celu wykorzystania lub
odnowienia cennego dziedzictwa przyrodniczego lub kulturowego ze szczegdlnym wskazaniem na obszary
chronione w tym obszary objete siecig Natura 2000, zakupu oprogramowania, urzadzen i sprzetu
komputerowego (w tym urzadzen i sprzetu umozliwiajgcego dostep do Internetu oraz zakup ustugi
dostepu do Internetu) i ich udostepnianie na potrzeby spotecznosci wiejskiej w celu podniesienia jakosci
zycia ludnosci na obszarze dziatania LGD; renowacji, zabezpieczenia i oznakowania przydroznych
kapliczek, pomnikdw przyrody, odkrywek geologicznych i innych miejsc i budowli charakterystycznych dla
danej miejscowosci i istotnych dla realizacji LSR wraz z uporzadkowaniem terenu wokdt tych miejsc;
odnawiania elewacji i dachdow prywatnych budynkow, ogrodzen, oraz innych obiektow
charakterystycznych dla budownictwa danego regionu; zakupu strojow, eksponatow i innego
wyposazenia dla zespotdw artystycznych, zespotdw folklorystycznych oraz innych grup i zespotow
kultywujacych miejscowe tradycje i zwyczaje; inwestycji stuzacych utrzymaniu i kultywowaniu
tradycyjnych zawoddw i rzemiosta oraz inwestycji stuzgcych wspieraniu tworczosci lokalnej lub ludowej;
budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej, w szczegdlnosci punktow widokowych, miejsc
wypoczynkowych i biwakowych, tras narciarstwa biegowego i zjazdowego, tras rowerowych oraz zakupu
wyposazenia $wietlic wiejskich i ich remont. Ze wzgledu na charakter przedmiotowych operacji podkresli¢
nalezy, iz przyczyniajg sie one do zwiekszenia aktywnosci spotecznej na rzecz rozwoju obszaréw LGD
N.A.R.E.W. wykorzystujgc przy tym potencjat, ktorym on dysponuje- zaréwno przyrodniczy, jak i
kulturowy oraz spoteczny. W zwigzku z powyzszym stwierdzi¢ nalezy, iz wskazane przedsiewziecie
adekwatne jest do celu nr 2 i wplywa aktywnie na jego osiggniecie.

Wskazane przedsiewziecie nawigzuje takze do specyfiki Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W., ktorej cecha
charakterystyczng jest stosunkowo duza trudnos¢ w aktywizacji mieszkancéow do podejmowania inicjatyw
na rzecz rozwoju zamieszkiwanych obszarow. Warto przy tym wskazac, iz cechg charakterystyczng LGD

Cel ogolny

2. Aktywizacja mieszkancow LGD N.A.R.E.W. do podejmowania przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju obszarow
zlokalizowanych na terenie LGD N.A.R.E.W.

Cele szczegdtowe
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2.1 Zapewnienie mieszkancom LGD N.A.R.E.W. tatwego dostepu do szkolen i kurséw
2.2 Promocja lokalnej twdrczosci kulturalnej i artystycznej

2.3 Rozwdj turystyki i agroturystyki na obszarach wiejskich

2.4 Rozwdj produktow i ustug bazujgcych na lokalnych zasobach (produkty lokalne)
2.5 Poprawa dostepu do oferty kulturalnej

2.6 Zachowanie dziedzictwa kultury materialnej i niematerialnej

2.7 Poprawa dostepu do nowoczesnych technologii na terenie LGD N.A.R.E.W.

Wskazniki osiggania celow zwigzanych z przedsiewzieciem 2

Produktu Rezultatu Oddzialywania
Liczba zrealizowanych matych Liczba uczestnikéw- 65 000 Wzrost tozsamosci i integracji
projektow- 140 mieszkancow LGD N.A.R.E.W.-

wzrost tozsamosci i integracji u
65000 o0s6b (mieszkancow LGD
N.A.R.E.W.)

Poprawa dostepu do
nowoczesnych technologii —
liczba nowopowstatych punktow
dostepu do internetu- 9

Liczba zorganizowanych Liczba uczestnikow przedsiewzie¢ | Wzrost tozsamosci i integracji

przedsiewzie¢ aktywizujgcych aktywizujgcych- 65 000 osdb mieszkancow LGD N.A.R.E.W.-

(imprezy, szkolenia, kursy)- 300 wzrost tozsamosci i integracji u
65000 o0sdb (mieszkancow LGD
N.A.R.E.W.)

Rozwdj turystyki i agroturystyki
na obszarach wiejskich (poprzez
liczbe odwiedzajacych turystow)-
wzrost odwiedzajgcych turystow
0 20%

Podniesienie wiedzy i
kompetencji mieszkancéw LGD
N.A.R.E.W. (liczba zapewnionych
szkolen i kursow)- 1300
przeszkolonych oséb

Liczba zorganizowanych Liczba uczestnikow przedsiewzie¢ | Wzrost tozsamosci i integracji
przedsiewzie¢ kulturalnych- 200 | kulturalnych- 65 000 oséb mieszkancow LGD N.A.R.E.W. -
wzrost tozsamosci i integracji u
65000 0s6b (mieszkancoéw LGD
N.A.R.E.W.)

Rozwdj turystyki i agroturystyki
na obszarach wiejskich(poprzez
liczbe odwiedzajgcych turystow)-
wzrost odwiedzajgcych turystow
0 20%

Wyréwnanie szans w dostepie do
oferty kulturalnej- wzrost ilosci
przedsiewzie¢ kulturalnych o

2NN/

Nazwa planowanego przedsiewziecia

3. Przedsiewziecia zwigzane z réznicowaniem w kierunku dziatalnosci nierolniczej

Adekwatnos¢ przedsiewziecia do celow LSR N.A.R.E.W.

53



Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenie N.A.RE.W. Narwiariska ARcja Rozwoju ERpnomicznego Wi

Przedsiewziecia zwigzane z rdznicowaniem w kierunku dziatalnosci nierolniczej adekwatne sg do celu
ogolnego nr 3 okreslonego jako Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej, gdyz w ramach
operacji preferowanych do dofinansowania w ramach przedmiotowego przedsiewziecia kwalifikujg sie
dziatania dotyczace podjecia lub rozwoju dziatalnosci w zakresie: ustug dla gospodarstw rolnych lub
le$nictwa; ustug dla ludnosci; sprzedazy hurtowej i detalicznej; rzemiosta lub rekodzielnictwa; robot i
ustug budowlanych oraz instalacyjnych; ustug turystycznych oraz zwigzanych ze sportem, rekreacjq i
wypoczynkiem; ustug transportowych; ustug komunalnych; przetworstwa produktdw rolnych lub
jadalnych produktéw lesnych; magazynowania lub przechowywania towardw; wytwarzania produktow
energetycznych z biomasy; rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycznych. Analiza mozliwych do
dofinansowania operacji wskazuje, iz przyczyniajg sie one aktywnie do osiggniecia celu ogdlnego nr 3.
Wskazane przedsiewziecie nawigzuje takze do specyfiki Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W., ktdrej cecha
charakterystyczng jest wysoki odsetek osdb zatrudnionych w rolnictwie oraz domownikdw tychze
gospodarstw rolnych przy matej aktywnosci dotyczacej rozwoju mikroprzedsiebiorczosci zwigzanej z
roznicowaniem dziatalnosci w kierunku nierolniczej. Wynika¢ to moze zaréwno z niskiego poziomu
zamoznosci mieszkancéw LGD N.A.R.E.W., jak i z obaw towarzyszacych podjeciu dziatalnosci
gospodarczej.

Cel ogoiny

3. Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

Cele szczegotowe

3.1. Podejmowanie/ rozwijanie przez rolnikow i ich domownikow dodatkowej dziatalnosci nierolniczej lub
zwigzanej z rolnictwem

3.2 Tworzenie pozarolniczych zrédet dochodu

3.3 Promocja zatrudnienia poza rolnictwem

Wskazniki osiggania celow zwigzanych z przedsiewzieciem 3

Produktu Rezultatu Oddzialywania
Liczba zrealizowanych projektow- | Liczba powstatych nowych Zwiekszenie liczby miejsc pracy
10 przedsiebiorstw- 5 poza rolnictwem- 5 nowych

miejsc pracy

Powstanie pozarolniczych zrodet
dochodu dla co najmniej 10
gospodarstw rolnych

Liczba rolnikéw/ domownikdw, Liczba nowopowstatych
ktérzy uzyskali wsparcie- 10 ustug/produktow- 10

Nazwa planowanego przedsiewziecia

4. Przedsiewziecia zwigzane z rozwojem mikroprzedsiebiorczosci na terenie LGD N.A.R.E.W

Adekwatnos¢ przedsiewziecia do celow LSR N.A.R.E.W.
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Przedsiewziecia zwigzane z rozwojem mikroprzedsiebiorczosci adekwatne sg do celu ogdélnego nr 4
okreslonego jako Rozwdj mikroprzedsiebiorczosci na terenie LGD N.A.R.E.W., gdyz w ramach operagji
preferowanych do dofinansowania w ramach przedmiotowego przedsiewziecia kwalifikujg sie dziatania
dotyczace podjecia lub rozwoju dziatalnosci w zakresie: ustug dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa;
ustug dla ludnosci; sprzedazy hurtowej i detalicznej; rzemiosta lub rekodzielnictwa; robdt i ustug
budowlanych oraz instalacyjnych; ustug turystycznych oraz zwigzanych ze sportem, rekreacjq i
wypoczynkiem; ustug transportowych; ustug komunalnych; przetworstwa produktdw rolnych lub
jadalnych produktéw lesnych; magazynowania lub przechowywania towardw; wytwarzania produktow
energetycznych z biomasy; rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycznych. Analiza mozliwych do
dofinansowania operacji wskazuje, iz przyczyniajg sie one aktywnie do osiggniecia celu ogdlnego nr 4.
Wskazane przedsiewziecie nawigzuje takze do specyfiki Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W., ktdrej cecha
charakterystyczng jest wysoki odsetek osdb bezrobotnych przy matej aktywnosci dotyczacej rozwoju
mikroprzedsiebiorczosci zwigzanej z rozwojem przedsiebiorczosci z wykorzystaniem zasobdw naturalnych
LGD N.A.R.E.W. oraz jej specyfiki. Wynikac to moze zaréwno z niskiego poziomu zamoznosci
mieszkancow LGD N.A.R.E.W., jak i z obaw towarzyszacych podjeciu dziatalnosci gospodarczej.

Cel ogolny

4. Rozwdj mikroprzedsiebiorczosci na terenie LGD N.A.R.E.W

Cele szczegotowe

4.1 Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej i przedsiebiorczosci na terenie LGD N.A.R.E.W.
4.2 Wzrost zatrudnienia i redukcja bezrobocia na obszarze LGD N.A.R.E.W.

Wskazniki osiggania celéw zwigzanych z przedsiewzieciem 4

Produktu Rezultatu Oddziatywania
Liczba przedsiebiorcow, ktorzy Liczba nowopowstatych miejsc
uzyskali wsparcie- 5 pracy- 5
Liczba osob fizycznych, ktdre Liczba nowopowstatych . .
uzyskaty wsparcie- 5 przedsiebiorstw- 5 Redukcja bezroboc!a_o 1,5% W
Liczba nowopowstatych miejsc stosunku do wartosci bazowej
pracy- 5

Nazwa planowanego przedsiewziecia

5. Przedsiewziecia zwigzane z rozwojem regionu poprzez nawigzanie wspdtpracy z Lokalnymi Grupami
Dziatania w kraju i za granica

Adekwatnos¢ przedsiewziecia do celow LSR N.A.R.E.W.,

Przedsiewziecia zwigzane z rozwojem regionu poprzez nawigzanie wspdtpracy z Lokalnymi Grupami
Dziatania w kraju i za granicg adekwatne sg do celu ogdlnego nr 5 okreslonego jako Réznorodny rozwoj
regionu poprzez nawigzanie wspotpracy z Lokalnymi Grupami Dziatania w kraju i za granicg, gdyz w
ramach operacji preferowanych do dofinansowania w ramach przedmiotowego przedsiewziecia do
wsparcia kwalifikujg sie dziatania zwigzane z realizacjg w partnerstwie projektow wspotpracy Lokalnych
Grup Dziatania, w ramach ktorych nastgpi wymiana doswiadczen oraz realizacja sprawdzonych projektow
na terenie Grup wchodzacych w sklad Partnerstwa. W zwigzku z tym wskaza¢ nalezy, iz przedmiotowe
przedsiewziecie adekwatne jest do celu ogdlnego nr 5.

Wskazane przedsiewziecie nawigzuje takze do specyfiki Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W., ktorej cecha
charakterystyczng jest ulokowanie w otoczeniu Lokalnych Grup Dziatania, a takze nawigzanie juz
stosunkow partnerskich z LAG Spreewald z Niemiec. W zwigzku z powyzszym wskazane jest
kontynuowanie wspotpracy oraz jej rozszerzenie o obszar LGD o charakterze zblizonym do LGD

A~ r— 3

Cel ogoiny

5. Réznorodny rozwdj regionu poprzez nawigzanie wspotpracy z Lokalnymi Grupami Dziatania
w kraju i za granicg
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Cele szczegdtowe

5.1 Wykorzystanie tzw. ,Dobrych praktyk” na podstawie nasladowania dobrych wzorcéw z innych LGD
(realizacja sprawdzonych projektow)

5.2 Wymiana do$wiadczen oraz wspodlne przedsiewziecia na gruncie rozwoju przedsiebiorczosci, turystyki
oraz ochrony przyrody i dobr kultury materialnej i niematerialnej

Wskazniki osiggania celow zwigzanych z przedsiewzieciem 5

Produktu Rezultatu Oddziatlywania
Liczba zrealizowanych projektow | Liczba LGD uczestniczacych w Wykorzystanie dobrych wzorcow-
wspOtpracy- 3 projektach- 10 3 projekty zaadaptowane do

realizacji na przysztosc

Nazwa planowanego przedsiewziecia

6. Przedsiewziecia zwigzane z funkcjonowaniem LGD, nabywaniem umiejetnosci i aktywizacjg

Adekwatnos¢ przedsiewziecia do celow LSR N.A.R.E.W.

Przedsiewziecia zwigzane z funkcjonowaniem LGD, nabywaniem umiejetnosci i aktywizacjg adekwatne
sg do celu ogdlnego nr 6 okreslonego jako Funkcjonowanie i promocja LGD N.A.R.EW w kraju i za
granica, gdyz w ramach operacji preferowanych do dofinansowania w ramach przedmiotowego
przedsiewziecia kwalifikujg sie dziatania takie jak: badania i analizy obszaru LSR, studia i plany
wykonalnosci, plany rozwoju gospodarczego, plany rozwoju przedsiebiorczosci, konsultacje, publikacje
wezwania do sktadania wnioskow, papierowe elektroniczne udostepnianie dokumentacji, doradztwo w
zakresie przygotowania wniosku, obstuga skfadanych w LGD wnioskéw, materiaty informacyjne, czas w
mediach, ogtoszenia o obszarze LGD, bazy danych, wynagrodzenie, transport, wyzywienie osob biorgcych
udziat w dziataniach informacyjnych, a takze koszty biezgce funkcjonowania LGD. Warto wskazac wiec, iz
dziatania podejmowana w ramach przedmiotowego przedsiewziecia przyczynig sie w sposéb aktywny do
osiggniecia celu ogdlnego nr 6 Funkcjonowanie i promocja LGD N.A.R.E.W w kraju i za granica.

Wskazane przedsiewziecie nawigzuje takze do specyfiki Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W., ktorej cecha
charakterystyczng jest niska aktywno$¢ spoteczna mieszkancow na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej.
W zwigzku z tym zaktada sie, iz w ramach przedmiotowego przedsiewziecia nastgpi takze aktywizacja
spoteczna w zakresie zintegrowanych dziatan na rzecz podniesienia standardéw LGD N.A.R.E.W.

Cel ogoiny

6.Funkcjonowanie i promocja LGD N.A.R.E.W w kraju i za granica

Cele szczegdtowe

6.1 Organizacja pracy i rozwéj LGD N.A.R.E.W.
6.2 Informowanie spotecznosci lokalnej oraz popularyzowanie informacji o dziatalnosci LGD N.A.R.E.W.

Wskazniki osiggania celow zwigzanych z przedsiewzieciem 6

Produktu Rezultatu Oddziatywania
Liczba przedsiewzie¢ na rzecz Liczba odbiorcéw dziatan Wzrost wiedzy na temat LGD
promocji LGD N.A.R.EW. - 7 informacyjnych- 65 000 N.A.R.E.W. (wzrost liczby

sktadanych wnioskdw o
dofinansowanie o0 5% rocznie)
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Liczba przedsiewzie¢
szkoleniowych- 14

Liczba uczestnikdw- 280

Wzrost umiejetnosci w zakresie
aplikowania o $rodki w ramach
Programu Leader oraz
podniesienie kompetendji
pracownikdw Biura i Rady (liczba
0s0b, ktdre podniosty
umiejetnosci- 280 osdb)
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5. Misja LGD

Misja Lokalnej Grupy Dziatania wypracowana zostata podczas warsztatow prowadzonych z
mieszkafcami Partnerstwa jeszcze w 2005 r. Jej idea realizowana byta juz w trakcie wdrazania II
Schematu Pilotazowego Projektu Leader+ w roku 2006 i 2007.

Misja jest zatozeniem dtugookresowym, w zwigzku z czym jej realizacja réwniez jest dziataniem
wieloletnim.

Dlatego tez uznano, iz jej zapis z 2005 r. w peni oddaje specyfike dziatan koniecznych do
podjecia, czego efektem jest utrzymanie wskazanej ponizej misji Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W.
jako:

Wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych, w tym potencjatu obszarow
nalezacych do sieci Natura 2000.

Wskazana powyzej misja Lokalnej Grupy Dziatania pozwala na realizacje wszystkich zatozonych
powyzej przedsiewzie¢, a nawet wymusza takg koniecznos¢ w kontekscie osiggniecia zatozonych
celéw.

Specyfika obszaru i uwarunkowan Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W. uzaleznia jej rozwoyj,
zarowno gospodarczy, jak i spoteczny, od madrego i umiejetnego wykorzystania zasobdw, jakimi
dysponujg tutejsi mieszkancy. A niewatpliwie, najbardziej wartoSciowym zasobem jest czyste,
niezdegradowane $rodowisko naturalne oraz bogata tradycja. Na bazie tych dwoch czynnikéw i z ich
pomystowym wykorzystaniem powinien by¢ budowany rozwdj obszarédw LGD Narwianska Akcja
Rozwoju Ekonomicznego Wsi, ktéry zaowocowaé powinien rozwojem przedsiebiorczosci, poprawa
jakosci zycia, rozwojem turystyki i wzrostem aktywnosci spotecznej.
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6. Spajnosc specyfiki obszaru z celami LSR

W ramach LSR LGD N.A.R.E.W. zatozono nastepujgce cele, ktorych idea wpisuje sie w
specyfik obszaru LGD N.A.R.E.W.
1. Podniesienie standardu zycia mieszkaricow LGD N.A.R.E.W.
Cel ten wpisuje sie w specyfike obszaru Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W., gdyz zaréwno w
analizie SWOT, jak i w rozdziale dotyczacym wskazania specyfiki obszaru podkreslana jest stabo
rozwinieta sie¢ $wietlic i klubéw powszechnie dostepnych, jak i niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura turystyczna przy jednoczesnym wskazaniu na potencjat, jaki stuzy¢ moze osigganiu
tegoz celu: podtrzymanie tradycji i kultury lokalnej, potozenie w otulinie NPN.

2. Aktywizacja mieszkancow LGD N.A.R.E.W. do podejmowania przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju
obszarow zlokalizowanych na terenie LGD N.A.R.E.W.

Cel ten wpisuje sie w specyfike obszaru Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W., gdyz zaréwno w
analizie SWOT, jak i w rozdziale dotyczacym wskazania specyfiki obszaru podkreslana jest zbyt mata
aktywnos¢ spoteczna, niewykorzystanie potencjatu mtodziezy, utrudniony dostep do Internetu, przy
jednoczesnym wskazaniu na potencjat sprzyjajacy osigganiu powyzszego celu, ktorego upatrywac
nalezy sie we wcigz znaczacym odsetku osdb w wieku produkcyjnym, podtrzymywaniu kultury i
tradycji, a takze w potencjale przyrodniczym.

3. Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej oraz Rozwoj mikroprzedsiebiorczosci na terenie
LGD N.A.R.E.W

Cel ten wpisuje sie w specyfike obszaru Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W., gdyz zaréwno w
analizie SWOT, jak i w rozdziale dotyczagcym wskazania specyfiki obszaru podkreslane jest
rozdrobnienie gospodarstw rolnych, brak oficjalnego statusu produktéw narwianskich, zbyt stabo
rozwinieta dziatalno$¢ spozywcza. Jednoczesnie podkresla sie takze rdznorodnoS¢ obszaru LGD
N.A.R.E.W. co pozwala na podejmowanie dodatkowej dziatalnosci gospodarczej przez rolnikéw i ich
domownikow, a takze mieszkancow catego LGD N.A.R.E.W. w wielu réznych branzach, takich, jak
branza spozywcza, turystyczna, a takze réznego rodzaju ustugowa: budowlana, doradcza, ksiegowa.
Tak réznorodne dziatania mozliwe sa do podjecia, gdyz obszar LGD N.A.R.E.W. to nie tylko gminy o
charakterze typowo rolniczym, ale takze gminy miejskie, gdzie dziatajg juz przedsiebiorstwa
nastawione na korzystanie z réznego rodzaju ustug oraz mieszkajg w nich mieszkancy podejmujacy
regularng prace zawodowg, ktdra uniemozliwia im wykonywanie wielu czynnosci w domu,
samodzielnie.
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7. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego dla planowanych w ramach LSR
przedsiewziec

Przedsiewziecia zaplanowane do realizacji w ramach LSR LGD N.A.R.E.W. charakteryzuje
zintegrowane podejscie. W przypadku przedsiewzie¢ zwigzanych z realizacja matych projektéw
podejscie zintegrowane charakteryzuje zaangazowanie w realizacje przedsiewzie¢ roznych grup
docelowych, w tym podmiotéw reprezentujgcych rdzne sektory gospodarki , w tym gtdwnie: sektor
rolniczy, sektor handlowy, sektor ustugowy oraz sektor turystyczny.

Ponadto, tréjsektorowy charakter partnerstwa zapewnia udziat w realizowanych
przedsiewzieciach przedstawicieli kazdej z grup sektorowych- zaréwno przedstawicieli sektora
spotecznego oraz gospodarczego i publicznego.

Podejécie zintegrowane charakteryzuje takze wykorzystanie w ramach realizowanych
przedsiewzie¢ lokalnych zasobdw przyrodniczych, kulturowych i historycznych.

W odniesieniu do przedsiewziecia zwigzanego z realizacjg tzw. matych projektow podejscie
zintegrowane polega na potgczeniu w dziataniu obok réznych podmiotéw gospodarczych (rolniczego,
handlowego, ustugowego, turystycznego) takze réznego rodzaju sektoréw: publicznego, spotecznego
i gospodarczego. Cecha charakterystyczng, obok dwoch wymienionych powyzej, acz spinajaca
zintegrowane podejécie jest wykorzystanie w realizowanych operacjach lokalnego potencjatu
historycznego, przyrodniczego i kulturowego. Tylko takie- petne podejscie zapewni¢ moze aktywne
osigganie zatozonych w LSR celow.
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8. Uzasadnienie podejscia innowacyjnego dla planowanych w ramach LSR
przedsiewziec

Umiejetne i efektywne wykorzystanie zasobdw przyrodniczych oraz kulturowych, w szczegolnosci
potencjatu zwigzanego z obszarami NATURA 2000, unikalnego charakteru rzeki Narew i funkcjonujgcego
na jej obszarze Narwianskiego Parku Narodowego, w znacznej mierze uzaleznione bedzie od
zastosowania nowatorskich, wynikajgcych z kreatywnego myslenia, rozwigzan w projektach zgtoszonych
do dofinansowania. Preferowane beda projekty, ktorych efektem bedzie zaproponowanie:

« nowych produktéw (powstajgcych na bazie zasobdw naturalnych i kultowych obszaru LGD);

« nowej technologii wytwarzania, procesu $wiadczenia itp., w wyniku ktérego istniejgce produkty
otrzymajg unikalne i nieznane dotad walory;

« nowych rynkéw (obszaréw), na ktdre wprowadzone zostang istniejgce produkty z obszaru LGD;

« unowoczes$nienie/modernizacje istniejgcych technologii wytwarzania produktow

przy jednoczesnym zapewnieniu utrzymania zachowania lokalnego charakteru i powigzania
z lokalnymi zasobami.

W ramach zaproponowanych przedsiewzie¢ powstang projekty na bazie dostepnych zasobéw naturalnych
i kulturowych obszaru LGD. Szanse przetrwania i uzyskania najwyzszego wskaznika trwatosci bedg miaty
projekty, w ktdrych zastosowane beda nowatorskie rozwigzania.

1. Przedsiewziecia zwigzane z odnowg i rozwojem wsi

Aktywizacja mieszkancow obszaru LGD na rzecz jego rozwoju na bazie istniejgcych i przede wszystkim
zidentyfikowanych zasobdow bedzie polegata przede wszystkim na wykorzystaniu nowoczesnych technik
przekazywania informacji, promocji i wspdtpracy. Wspierane projekty beda wigzaty sie z doposazeniem i
osprzetowaniem, a takze utworzeniem infrastruktury turystycznej i spotecznej, ale jego trwatos¢ bedzie
przede wszystkim opierata sie na innowacyjnych metodach (dotychczas nie stosowanych na obszarze
LGD) dziatania, w tym rowniez promocji. Zatem wydaje sie, ze niezbednym ich elementem bedzie
wykorzystanie Internetu jako kanatu promocyjnego, dystrybucyjnego, a takze aktywizujgcego
spotecznos¢ lokalng. Z uwagi na dotychczasowe trudnoSci w uzyskaniu tacza internetowego i
wykorzystaniu jego, takie rozwigzania bedg charakteryzowaty sie innowacyjnoscia.

Promowane beda projekty, ktorych efektem bedzie powstanie ogdlnodostepnej infrastruktury
turystycznej, a takze spotecznej i kulturalnej. Docenione zostanie zagwarantowanie zapewnienie
wielofunkcyjnosci obiektéw, ktére wczesniej przeznaczone byly jedynie na cele spoteczne lub kulturalne.
Efektem tych projektéw bedzie powstanie nowych produktdw turystycznych, ktdre stworza spojng oferte
turystyczng na obszarze LGD (np. szlak kapliczek przydroznych, szlak pomnikéw przyrody, miejsc pamieci
walki narodu polskiego itp.).

2. Przedsiewziecia zwigzane z realizacjg tzw. matych projektow

Promowanie drobnej i lokalnej twdrczosci, ktéra jest wykonywana sposobem domowym i jest znana w
niewielkim kregu jest nowatorskim rozwigzaniem, ktdrego celem jest odnalezienie nieznanych dotad
produktéw. Stanowi to pierwszy krok do powstania produktu przynajmniej o randze lokalnej, a takze
stanowi sposdb na pobudzenie aktywnosci spotecznej na terenach wiejskich. Umozliwi takze zachowanie
obiektow, tradycji itp. cennych kulturowo bedgcych wtasnoscig osob prywatnych, ktore bardzo czesto nie
zdajg sobie sprawy, ze sg wiascicielami cennych zasobow. W ramach tych projektdw majg duzg szanse
powstan nowe produkty, ktdre dotychczas nie byty znane na obszarze LGD, a nawet nie wystepowaty na
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poza nim. Produkty te mogg wzbogaci¢ catg oferte turystyczng terenu LGD, a takze podnie$¢ range
regionu.

3. Przedsiewziecia zwigzane z roznicowaniem w kierunku dziatalnosci nierolniczej oraz
przedsiewziecia zwigzane z rozwojem mikroprzedsiebiorczosci na terenie LGD N.A.R.E.W

Pobudzenie ,ducha przedsiebiorczosci” wsrod mieszkancow wsi bedzie polegato na wspieraniu aktywnosci
spotecznej i propagowanie projektow, ktorych celem jest roznicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej, w szczegolnosci turystycznej, rekreacyjnej i sportowej, a takze komplementarnej do
produkgji rolniczej. Utworzenie nowych przedsiebiorstw na obszarze LGD, wprowadzenie nowych
produktéw, uatrakcyjnienie oferty turystycznej obszaru na bazie kreatywno$ci mieszkaricow wsi bedzie
stanowito nowy sposob na rozwdj obszarow LGD. Wspieranie projektow, ktore bedg bazowaty na
lokalnych zasobach naturalnych i uwzglednieniu zasobdw kulturowych obszaru LGD. Preferowane bedg
projekty, ktdrych efektem bedzie nie tylko powstanie nowych produktéw, ale takze zaproponowanie
nowatorskich rozwigzan w dziedzinie zarzadzania, procesu produkcyjnego lub $wiadczenia ustug.

Opisanie innowacyjnych, niestosowanych wczes$niej na danym obszarze rozwigzan w ramach
realizowanych operacji

Waznym czynnikiem innowacyjnosci Lokalnej Strategii Rozwoju LGD N.A.R.E.W. sa lokalne
kryteria oceny operacji promujgce wkfad wiasny beneficjentéw we wszystkie typy projektéw w zakresie:
«RoZnicowania w kierunku dziatalnosci nierolniczej”, ,Tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw”,
».0dnowy wsi” oraz ,Matych projektow”. Osobiste zaangazowanie sie beneficjenta w realizowane dziatania
stanowi warto$¢ dodang, ktéra przektada sie w konsekwencji na trwato$¢ projektow i ich kontynuacje.
Zastosowano rowniez innowacyjne, niestereotypowe metody planowania strategicznego. W ten sposob w
proces tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju i planowania operacji wigczono potencjalnych przysztych
wnioskodawcow.

Mozliwos$c¢ stosowania zaprezentowanych innowacyjnych rozwigzan na innych obszarach

Wiekszo$¢ projektow i przedsiewziec realizowanych na obszarze LGD moze by¢ rowniez zrealizowana na
innych obszarach. LGD ma do$wiadczenie we wspdtpracy zagranicznej, dzieki partnerstwu zawigzanemu z
LAG Spreewald w 2008 r. Jeszcze przed podpisaniem umowy partnerskiej prowadzone byty wspdine
dziatania. W obecnym okresie programowania zamierza sie kontynuowac¢ wspotprace, w ramach ktorej
innowacyjne rozwigzania grupy partnerskiej przenoszone beda na obszar LGD N.A.R.E.W., a z kolie
innowacyjne rozwigzania naszej grupy dziatania na grunt LAG Spreewald.

Ponadto, w ramach dziatan statutowych LGD ma wpisang wspotprace z innymi Lokalnymi
Grupami Dziatania, ktore funkcjonujg na obszarze Wojewddztwa podlaskiego. Istnieje takze mozliwosc¢
nawigzania wspotpracy z innymi LGD- rowniez spoza naszego regionu. Przeniesienie dobrych praktyk
bedzie takze mozliwe poprzez dziatalno$¢ Narwianskiego Parku Narodowego, ktory jest cztonkiem LGD,
na obszary innych parkow.

Podsumowujac, przedsiewziecia zaplanowane w ramach LSR majg dla obszaru objetego LSR
charakter nowatorski, innowacyjny. Za innowacyjne mozna uznac przede wszystkim przedsiewziecia
zwigzane z tworzeniem nowych funkcji obszaru lub rozwojem juz istniejgcych, w tym przypadku za
najbardziej innowacyjne mozna uznac operacje w zakresie rozwoju funkcji turystycznej — tj., Sciezki
rowerowe, rozwdj funkcji rekreacyjno-sportowych, gospodarstwa agroturystyczne. Ponadto duze
znaczenie majg operacje dotyczace réznicowania dziatalnosci w kierunku nierolniczej i
mikroprzedsiebiorczosci. Wymagajag one réwniez nowatorskich rozwigzan, ktdre przyczynig sie do rozwoju
gospodarczej obszaru objetego LSR.
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9. Procedura wyboru operacji w ramach dzialania

Procedura wyboru operacji do dofinansowania prowadzona jest na podstawie kart oceny projektu
wraz z instrukcjami. Karty oceny projektu wraz z instrukcjami i wzorami stosowanych pism kierowanych
do Wnioskodawcdw, stanowig zatgcznik do wniosku aplikacyjnego.

1. Oceny merytorycznej ztozonych wnioskdw o dofinansowanie dokonuje Rada. Ocena merytoryczna
jest dwustopniowa: 1. Okres$lenie zgodnosci operacji z LSR LGD N.A.R.E.W. , 2. Okreslenie zgodnosci
z lokalnymi kryteriami wyboru projektéw.

2. Kazdy projekt ztozony w odpowiedzi na konkurs poddawany jest ocenie przez kazdego czionka
Rady.

3. W pierwszej kolejnosci dokonuje sie oceny zgodnosci operacji z Lokalng Strategia Rozwoju LGD
N.A.R.E.W.

4. Kolejnym etapem oceny merytorycznej jest okreslenie zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru
projektow.

5. Po dokonaniu wszystkich etapéw oceny projektu sumowane sg punkty, jakie uzyskat projekt. Suma
punktow dzielona jest przez ilos¢ poprawnie wypetnionych kart do gtosowania.

6. Na podstawie liczby punktdw uzyskanych przez poszczegolne projekty uktadana jest lista
rankingowa projektow w kolejnosci od tych, ktdre uzyskaty najwyzszg punktacje do projektow, ktore
uzyskaty najnizsza liczbe punktéw. Lista rankingowa zatwierdzana jest w gtosowaniu Rady. Na liscie
wskazane sg projekty wybranie i nie wybrane do realizacji.

7. Lista rankingowa podlega publikacji na stronie internetowej  Stowarzyszenia
www.stowarzyszenienarew.org.pl, a Beneficjenci w ciggu 5 dni od publikacji otrzymujg pisemne
zawiadomienie (ze zwrotnym potwierdzeniem odbioru) o pozycji projektu na liscie rankingowej oraz
wskazaniu, czy w zwigzku z tym mozliwe jest jego dofinansowanie.

8. Od dnia otrzymania pisemnej informacji o wynikach oceny merytorycznej projektu Beneficjent ma
7 dni na zlozenie pisemnego protestu, jezeli istnieje wedtug niego podejrzenie, iz projekt nie zostat
oceniony prawidtowo (liczy sie data wptywu protestu do Biura LGD N.A.R.E.W.).

9. W ciggu 7 dni od przewidywanej daty wptyniecia ostatniego protestu zwotywane jest kolejne
posiedzenie Rady, ktdra rozpatruje po raz kolejny wnioski, co do ktorych ztozone zostaty odwotania.
10. W sytuacji, gdy odwotanie rozpatrzono na korzy$¢ wnioskodawcy, a liczba uzyskanych przez
wnioskodawce punktow jest wyzsza, Rada uwzglednia ten fakt i weryfikuje to na dotychczasowej
wstepnej liscie rankingowej. W takim przypadku Rada podejmuje uchwate aktualizujgcg wstepng liste
rankingowg operacji wybranych oraz nie wybranych

11. Rada gtosuje nad przyjeciem listy operacji przeznaczonych do dofinansowania oraz podejmuje
stosowng uchwate.

12. Beneficjent informowany jest pisemnie o wyniku oceny oraz umieszczeniu go na liscie operacji
wybranych do realizacji.

13. Decyzja po rozpatrzeniu odwotania przez Rade jest ostateczna.

14. Rada wysylta ostateczng liste rankingowa operacji wybranych oraz nie wybranych do Samorzadu
Wojewddztwa w 14 dni od dnia zakonczenia rozpatrywania wnioskow.

15. Biuro LGD zamieszcza w dniu wystania do Samorzadu Wojewddztwa ostateczng liste rankingowa
zakwalifikowanych i nie zakwalifikowanych wnioskdw do finansowania na stronie internetowej
stowarzyszenia LGD.
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Tabela 21. Procedura wiboru oieracI'i irzez LGD

Przygotowanie i publikacja
ogtoszenia o konkursie

Przewodniczacy Rady

Ogtoszenie konkursu

Instytucja wdrazajaca

omocy.

Publikacja wynikéw oceny
zgodnosci operacji z LSR

Koordynator

Protokdt z Posiedzenia Rady
Programowej,
Lista wybranych
i niewybranych operacji

Zarzad,
Zwotanie Rady Przewodniczacy Rady Zawiadomienie o Radzie Czlonkowie Rady,
Koordynator
Nabdr wnioskow Koordynator | = emmmmmemmemeemeeeee | e
Rejestracja sktadanych
whnioskdw o przyznanie Koordynator | = smemememmemememeeem | e

Powiadomienie

o wynikach oceny
zgodnosci operacji z LSR i
oceny operacji wg.
lokalnych kryteridéw
wyboru

Przewodniczacy Rady

Pismo z informacja
o decyzji podjetej przez
Rade Programowa

Whioskodawcy

Publikacja ostatecznych
wynikdéw oceny zgodnosci
operacji z LSR na stronie
internetowej
Stowarzyszenia

Koordynator

Protokét z posiedzenia
Rady, Listy ostateczne
operacji wybranych
i niewybranych

Powiadomienie
whnioskodawcow

0 wybraniu lub
niewybraniu operacji do
sfinansowania

Przewodniczacy Rady

Pismo o wybraniu lub
niewybraniu operacji do
sfinansowania

Whioskodawca

Przekazanie petnej
dokumentacji i
ostatecznej listy
rankingowej.

Koordynator

Protokot przekazania
dokumentacji konkursowej

Instytucja wdrazajaca
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SCHEMAT GRAFICZNY PROCEDURY WYBORU OPERACIJI PRZEZ LGD

START

\ 4

A 4

Przygotowanie i publikacja
ogtoszenia

v

Zwotanie posiedzenia
Rady

Naboér wnioskow

A 4

Rejestracja wnioskéw

[
*‘

Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR
i oceny operacji wg lokalnych kryteridw wyboru
(sumowane sg punkty, jakie uzyskat projekt, suma

punktow dzielona jest przez ilos¢ poprawnie wypetnionych

kart do gtosowania)

v

Publikacja list operacji
wybranych i nie
wybranych

v

Powiadomienie
whioskodawcéw o decyzji
Rady Programowej

Procedura odwotania od
rozstrzygniec¢ organu
decyzyjnego

AKCEPTACIA

Stworzenie ostateczne;j listy

A 4

projektow wybranych i
niewybranych

v

Publikacja ostatecznych list
operacji wybranych i nie
wybranych na stronie
internetowej Stowarzyszenia

v

Powiadomienie
whioskodawcéw o
wyborze lub niewyborcze
operacji

v
Przekazanie Samorzadu Wojewddztwa
dokumentacji konkursowej
oraz ostatecznej listy rankingowej
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10. Budzet LSR dla kazdego roku realizacji

Tabela 22 Budzet dla kazdego roku realizacji LSR

50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 200 000,00 10 000,00 110 000,00 50 000,00 160 000,00 370 000,00
173 528,20 173 528,20 967 641,00 570 584,60 1 885 282,00 53 458,00 235 000,00 82 000,00 317 000,00 2 255 740,00
173 528,20 173 528,20 967 641,00 570 584,60 1 885 282,00 58 458,00 235 000,00 82 000,00 317 000,00 2 260 740,00
173 528,20 173 528,20 967 641,00 570 584,60 1 885 282,00 53 458,00 235 000,00 82 000,00 317 000,00 2 255 740,00
173 528,20 173 528,20 967 641,00 570 584,60 1 885 282,00 30 000,00 235 000,00 82 000,00 317 000,00 2 232 282,00
50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 200 000,00 235 000,00 82 000,00 317 000,00 517 000,00
230 282,00 10 000,00 240 282,00 240 282,00
794 112,80 794 112,80 3 970 564,00 2 382 338,40 7 941 128,00 205 374,00 | 1515 282,00 470 000,00 1 985 282,00 10 131 784,00
Tabela 23 Harmonogram ogtaszania konkurséw
o 2009 2010 2011 2013 2014
Lp Wyszczegolnienie 1o [m | v m|m| v n|m|w |1 |olm|wv|1|o|m|iwv
Roznicowanie w kierunku
1 Operacje dziatalnosci nierolniczej X X X X X X X
spetniajgce Tworzenie i rozwoj
2 I?NarurJ\;:l(i mikroprzedsiebiorstiN X X X X X X X
3 F')’;y;:;'gg Odnowa i rozwdj wsi X X X
dziatania:
4 Mate projekty X X X X X
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11. Opis procesu przygotowania LSR

Przedmiotowa Lokalne Strategia Rozwoju opracowana zostata metodg uwzgledniajgcg pozytywny
wkiad, jaki niesie za sobg metoda konsultacji spotecznych, badania opinii oraz funkcjonowanie punktu
informacyjnego (biura LGD N.A.R.E.W.).

Autorami Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W. Narwianska Akcja
Rozwoju Ekonomicznego Wsi sa:

« Marzena Kaminska- pracownik UG Turo$n Koscielna i jednoczes$nie asystent koordynatora w II

schemacie Leader+,

« Anna Rutkowska- pracownik UM tapy i jednoczesnie koordynator w II schemacie Leader+,

« Urszula Jasifnska- ksiegowa i asystent koordynatora w II Schemacie Leader+.
W zwigzku z powyzszym LSR zostata opracowana przez osoby znajace teren Lokalnej Grupy Dziatania
N.A.R.E.W. , mieszkajgce na nim i pracujgce na jego rzecz. Dzieki temu uwzglednione w niej zostaty
wszystkie istotne dla rozwoju LGD N.A.R.E.W. czynniki- zaréwno w sferze spotecznej, gospodarczej, jak i
infrastrukturalne;j.

Oprocz wskazanych powyzej autorow LSR niezwykle zaangazowani w proces jej budowania byl
sami mieszkancy LGD N.A.R.E.W.- gtéwnie cztonkowie Stowarzyszenia. Niezwykle pomocny i cenny
okazat sie wktad pracownikdw urzeddw gmin zlokalizowanych na terenie LGD N.A.R.E.W., a wiec
pracownikow:

Urzedu Miejskiego w Choroszczy
Urzedu Gminy w Kobylinie Borzymach
Urzedu Miejskiego w tapach

Urzedu Gminy w PoSwietnem

Urzedu Gminy w Sokotach

Urzedu Miejskiego w Surazu

Urzedu Gminy w Turos$ni Koscielnej
Urzedy Miejskiego w Tykocinie
Urzedu Gminy w Wyszkach,

a takze Narwianskiego Parku Narodowego.

Jak wspomniano powyzej Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W.
opracowana zostata metodg konsultacji spotecznych. W dniu 16 lutego 2008 r. w Surazu odbyty sie I
konsultacje spoteczne w ramach aktualizacji Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Stowarzyszenia N.A.R.E.W. Na konsultacje te zaproszeni zostali przedstawiciele wszystkich gmin
wchodzgcych w sktad LGD. Podczas spotkania poruszone zostaty takie kwestie, jak:

Idea rozwoju obszaréw wsi w nowym okresie programowania 2007-2013.
PROW 2007-2013 — zadania realizowane z udziatem LGD.
Rola LGD we wdrazaniu PROW.
Dotychczasowe osiggniecia LGD ,,NAREW"”
Ewaluacja analizy SWOT, Wizji i Celow.
Lokalna Strategia Rozwoju — formalna konstrukcja i cele powstania dokumentu.
Waga potencjatu i zdolnosci administracyjnych LGD w ,drodze po pienigdze” — czyli ktdre
elementy strategii majg najwyzszg wage punktowa.
8. Wyznaczenie klucza podziatu srodkéw PROW redystrybuowanych w ramach puli LGD.
9. Omowienie fiszki projektowej i warsztaty dotyczace tworzenia projektéw w ramach LSR.
10. Budzet LGD na lata 2008-2013.
Spotkanie to prowadzone byto metodg seminaryjno- warsztatowg. Podczas czeSci warsztatowej
mieszkancy Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W. opracowali wstepng analize SWOT obszaru LGD, a
takze, na tej podstawie utozyli hasta promujgce nasz obszar. Najciekawsze z nich, to:

[ CXNOUTAWN

Nouhwhe

Obszar atrakcyjny turystycznie, wypromowany w sposob nowoczesny,
bogaty poprzez wyksztatconych, aktywnych mieszkancow,
zyjacy w zgodzie z otaczajacq przyroda,
wykorzystujacy w sposdb madry zasoby przyrodnicze i mozliwosci techniki,
czerpicy z tego srodki do zycia.

NPN jako wyrazista wizytéwka sposobu zycia
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i gospodarowania istniejacym bogactwem naturalnym.

Czysta i naturalna rzeka Narew plynie przez zielone bagna, 13ki i lasy,
a na plazy turysta sobie marzy:
~Kiedy$ znowu tu powrdce z radoscia
i zetkne sie znowu z Wasza goscinnoscia”.

Co bylto zobaczysz, co jest przezyjesz, co bedzie — wrdcisz.
N.A.R.E.W. Kraina Goscinna.

Kolejnym istotnym punktem konsultacji spotecznych w Surazu byta praca uczestnikéw nad wypetnienie
wstepnej Karty Zgtoszenia Projektu do Lokalnej Strategii Rozwoju.

Wszystkie zgromadzone osoby wypetnity rozdane im karty, nanoszac na nie swoje plany, zamysty i
marzenia, ktore chcieliby zrealizowac na rzecz rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W. przy wsparciu
$rodkami PROW.

Karta, o ktorej mowa miata nastepujacy format:

KARTA ZGLOSZENIA PROJEKTU
DO LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU
LGD N.A.R.E.W. Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi
ZGRASZAJGCY: c.vevereeeirerieririeieie e
KONtaKL: ..oovvceeceeececeee e
Termin wypetnienia zgtoSzenia: ..........ccoveereernenieienenns

Ly AT T ] o) 1]
Dziatanie w ramach, ktorego planowane jest finansowanie projektu:

Podmiot, ktory bedzie realizowat projekt (np. gmina, sotectwo, organizacja pozarzadowa, przedsiebiorca, osoba
prywatna):

Spotkanie w Surazu byto pierwszym krokiem zwigzanym z aktualizacjg ZSROW do wymogow LSR.

Kolejne przedsiewziecia zwigzane z konsultacjami spotecznymi podjete zostaty 26 listopada 2008 i
trwaty do 18 grudnia 2008 r. Wdwczas to osoby zajmujace sie koordynacjg projektu realizowanego przez
Stowarzyszenie N.A.R.EW. w ramach II Schematu Leader+, a takze koordynujgce dziatalnos¢
Stowarzyszenia po zakonczeniu realizacji projektu prowadzity konsultacje spoteczne, odwiedzajac po kolei
kazda z gmin cztonkowskich.

« Poswietne: 26.11.2008

«  Kobylin Borzymy i Tykocin: 28.11.2008
e Sokoty: 01.12.2008

» Choroszcz: 10.12.2008

e tapy: 12.12.2008

»  Turo$n Koscielna: 16.12.2008

e Suraz: 17.12.2008

e Wyszki: 18.12.2008

W kazdej z gmin zrealizowane zostaty spotkania z mieszkancami, w ramach ktorych to przedstawiano
idee Programu Leader, dotychczasowe osiggniecia LGD N.A.R.E.W. w ramach Programu Leader, a takze
prezentowano mieszkancom nowe zatozenia i sposob funkcjonowania Programu w okresie
programowania 2007-2013.
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Po zapoznaniu uczestnikow konsultacji z zatozeniami i ideami Programu Leader otrzymywali oni do
wypetnienie wstepne Karty Zgloszenia Projektu do Lokalnej Strategii Rozwoju (zgodnie z wzorem
prezentowanym powyzej).

Na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych i zebranych w trakcie ich prowadzenia
wstepnych Kart Zgtoszenia Projektu do Lokalnej Strategii Rozwoju okreSlone zostaly cele Lokalnej
Strategii Rozwoju Stowarzyszenia N.A.R.E.W. Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi, a takze
skonstruowany zostat budzet odpowiadajacy celom LSR, a wiec potrzebom mieszkancow LGD N.A.R.E.W.

Dziatania podjete w celu jak najskrupulatniejszego opracowania LSR nie skupity sie jedynie na
konsultacjach spotecznych. Mimo tego, iz Stowarzyszenie N.A.R.E.W. zakonczyto realizacje projektu w
ramach II Schematu Leader+, to wcigz dziatato biuro Stowarzyszenia, ktére petnito role swego rodzaju
punktu informacyjnego (informacja o pracy biura znajdowala sie na  stronie
www.stowarzyszenienarew.org.pl). Do biura w ciggu catego roku zgtaszaty sie osoby chcace zasiegngé
informacji na temat programu Leader oraz mozliwosci, jakie on za sobg niesie. Zainteresowane osoby
mogly sie tu dowiedzie¢, jaka funkcje petni¢ bedzie biuro Stowarzyszenia N.A.R.E.W. w nowym okresie
programowania, na jakie inwestycje i przedsiewziecia mozna bedzie pozyska¢ $rodki oraz jaka bedzie
procedura ich przyznawania.

Ponadto, w ramach opracowywania Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich do II
Schematu PP Leader+ przeprowadzono badanie jakosci zycia na terenie LGD N.A.R.E.W. W trakcie
badania ankietowego mieszkancy LGD N.A.R.E.W. mogli oceni¢ funkcjonowanie poszczegdlnych sfer
istotnych dla ich Zzycia w zastanych warunkach. Na podstawie badan wiasnych ocena mieszkancow
przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 24. Ocena funkcjonowania wybranych sfer wedlug mieszkancow Obszaru LGD
N.A.R.E.W.

Ocena sytuacji w zakresie: srednia ocen
ochrony zdrowia 2,8
opieki spotecznej 2,7
bezpieczenstwa publicznego 2,6
edukacji i wychowania 2,8
sportu i rekreacji 2,7
kultury 2,4
sieci handlowej 2,6
ustug 2,8
sieci drogowej 31
sieci kolejowej 2,8
zaopatrzenia w energie elektryczng 2,0
sieci wodociggowej 2,0
sieci kanalizacyjnej 2,8
zagospodarowania odpadow 2,2
telekomunikacji 2,2

Zrddo: Badania wiasne ,,Gminy Narwiariskiego Parku Narodowego i ich mieszkaricy” M. Tefelski, K. Gornicki 2005

Rozpietos¢ ocen ksztattowata sie od 2,0 (czyli od oceny dobrej) do 3,1 (czyli do oceny
dostatecznej). Najgorsze oceny uzyskaty: stan drdg, ochrona zdrowia, edukacja i wychowanie, ustugi,
stan sieci kolejowej oraz sie¢ kanalizacyjna. Tym niemniej, jak wynika z powyzszego zestawienia, prawie
w kazdej z wyszczegdlnionych sfer, jest co$ do zrobienia lub poprawienia. Mimo, iz badania
przeprowadzone zostaty w 2005 r., to konsultacje spoteczne i majgce miejsce w trakcie ich trwania
dyskusje z mieszkancami pozwalajg wnioskowaé, iz kwestie wskazane powyzej sg wcigz istotnymi
problemami.

Ponadto, w ramach opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Stowarzyszenia N.A.R.E.W.
zastosowano dodatkowa forme. Na stronie internetowej Stowarzyszenia zamieszczona zostala
wstepna Karta Zgtoszenia Projektu do Lokalnej Strategii Rozwoju. Dostep do niej mieli wiec wszyscy
mieszkancy Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W., ktorzy z jakis powoddw nie mogli uczestniczy¢ w
konsultacjach. Dzieki tej dodatkowej formie konsultacji spotecznych na adres mailowy Stowarzyszenia
sptyneto wiele zgloszen w wersji elektronicznej.
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12. Opis procesu wdrazania i aktualizacji LSR

Z koncem kazdego roku prowadzona bedzie ewaluacja wdrazania zapisdw LSR N.A.R.E.W. (patrz:
punkt 13). Ponadto, na ternie Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W. zatozone zostaty dziatania zwigzane z
nabywaniem umiejetnosci i aktywizacjg, w ramach ktérych planowane sg spotkania z mieszkancami
terenu, a takze dziatania informacyjne. Stanowi¢ one beda doskonatg ptaszczyzne do wymiany
spostrzezen i opinii na temat przedsiewzie¢ realizowanych na terenie LGD N.A.R.E.W. W przypadku
niezadowolenia spotecznego z zastosowanych w LSR rozwigzan i zaplanowanych przedsiewzie¢ i/ lub w
przypadku wnioskow ptynacych z ewaluacji wiasnej Biuro Stowarzyszenia przygotuje propozycje zmian w
LSR. Rozpoczecie procesu zmian zatwierdzi¢ bedzie musiat Zarzad. Obowigzkiem Biura natomiast bedzie
aktualizacja zapisdéw, przeprowadzenie ich konsultacji ze spotecznoscig lokalng oraz podanie ich do
publicznej wiadomosci na okres 14 dni (strona www). W przypadku braku zastrzezen Walne
Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o zmianie zapisow w LSR N.A.R.E.W,
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13. Zasady i sposob ewaluacji wiasnej

Ewaluacja wiasna bedzie procesem dwuetapowym. Pierwszy etap, to weryfikacja zatozen, jakie
postawione zostaty w stosunku do kazdego z konkurséw: ilos¢ ztozonych wnioskdéw, ich rodzaj, jakosc¢
oraz ilos¢ rozdysponowanych $rodkdw w stosunku do zatozonej liczby. Na tej podstawie Biuro LGD
N.A.R.E.W szacowa¢ moze tendencje osiggania zatozonych wskaznikdw oraz realizacji celow.

Drugi etap, to podsumowanie wszystkich konkursow zrealizowanych w ciggu danego roku
budzetowego. W tym momencie szacowane beda zatozenia postawione wszystkim planowanym
konkursom, zaktadanym ilosciom ztozonych wnioskéw oraz rozdysponowanych s$rodkdw. Sporzadzane
beda rowniez listy projektow. Informacje roczne, ptynace z podsumowan informowac bedg o rocznych
trendach osiggania zatozonych wskaznikow.
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14. Powigzania LSR z innymi dokumentami planistycznymi zwigzanymi z
obszarem LSR

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia N.A.R.E.W. Narwianska Akcja Rozwoju
Ekonomicznego Wsi wyodrebniono 6 celéw ogdlnych przedstawionych ponizej:
- Podniesienie standardu zycia mieszkancéw LGD N.A.R.E.W.
- Aktywizacja mieszkancéw LGD N.A.R.E.W. do podejmowania przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju
obszarow zlokalizowanych na terenie LGD N.A.R.E.W.
- Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej
- Rozwdj mikroprzedsiebiorczosci na terenie LGD N.A.R.E.W
- Rd&znorodny rozwoj regionu poprzez nawigzanie wspotpracy z Lokalnymi Grupami Dziatania w kraju
i za granicg
- Funkcjonowanie i promocja LGD N.A.R.E.W.
Powyzsze cele wykazujg zgodno$¢ z celami nastepujgcych dokumentéw strategicznych / planistycznych
1) Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Celem gtéwnym Programu jest wzrost poziomu zatrudnienia i spdjnosci spotecznej. Zgodnie z zatozeniami
POKL cel ten realizowany jest m.in. poprzez aktywizacje zawodowa rozwijanie potencjatu adaptacyjnego
przedsiebiorstw i ich pracownikéw, podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, zmniejszenie
obszarow wykluczenia spotecznego oraz wsparcie mechanizmow efektywnego zarzadzania w administracji
panstwowej. W ramach programu wsparciem objete s nastepujgce obszary: zatrudnienie, edukacja,
integracja spoteczna, adaptacyjno$¢ pracownikéw i przedsiebiorstw, zagadnienia zwigzane z rozwojem
zasobow ludzkich na terenach wiejskich, z budowg sprawnej i skutecznej administracji publicznej oraz
partnerskiego panstwa, a takze z promocjg postaw zdrowotnych wsrdd osob pracujgcych.
2) Program Operacyjny Rozwadj Polski Wschodniej
Celem gtownym tego Programu jest przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski
Wschodniej w zgodzie z zasadg zréwnowazonego rozwoju. Cel ten nawigzuje do wyzwania jakie stoi
przed piecioma najstabiej rozwinietymi regionami Polski w zakresie konkurencyjnosci i spdjnosci z
regionami kraju i Unii Europejskiej. i
3) Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
Gtownym celem programu jest podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i jej regionéw poprzez
rozwoj infrastruktury technicznej przy réwnoczesnej ochronie i poprawie stanu $rodowiska, zdrowia,
zachowaniu tozsamosci kulturowej i rozwijaniu spojnosci terytorialnej. Wzrost atrakcyjnosci Polski i
regiondw bedzie osiggniety dzieki inwestycjom w szesciu obszarach — transportu, Srodowiska, energetyki,
kultury, ochrony zdrowia i szkolnictwa wyzszego.
4) Program Rozwoju Obszarow Wiejskich
Podstawowym celem PROW jest realizacja koncepcji wielofunkcyjnosci rolnictwa i obszardw wiejskich.
Zakfada ona wzmocnienie ekonomiczne gospodarstw rolnych i wzrost konkurencyjnosci sektora rolno-
spozywczego, z jednoczesnym zapewnieniem instrumentdw na rzecz rdznicowania dziatalnosci
gospodarczej w kierunku pozyskania i stworzenia alternatywnych Zzrodet dochoddéw mieszkancoéw wsi.
Powyzszy cel bedzie realizowany za pomocg celow szczegdtowych, ktore sg odzwierciedlone w osiach
Programu, tj. poprzez poprawe konkurencyjnosci rolnictwa i obszaréw wiejskich, ochrone $rodowiska,
poprawe jakosci zycia oraz aktywizacje spoteczng. Realizacja Programu przyczyni sie do polepszenia
jakosci zycia na obszarach wiejskich poprzez rozwiniecie sektora podstawowych ustug na rzecz ludnosci,
jak roéwniez bedzie stanowi¢ alternatywe dla obecnie dominujacej roli obszaréw wiejskich, jaka jest
produkcja zywnosci.
5) Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego
Celem Programu jest wsparcie procesu zwiekszania potencjatu przedsiebiorcow poprzez likwidacje
zidentyfikowanych barier rozwojowych. Zgodnie z tym dokumentem kluczem do podniesienia
konkurencyjnosci podlaskich firm jest innowacja. Szybkie tempo rozwoju techniki i nowoczesnych
technologii sprawia, ze tylko przedsiebiorstwa innowacyjne moga zaistnie¢ i utrzymac sie na rynku, stad
niezwykle istotnym elementem wsparcia majg by¢ dziatania wzmacniajgce konkurencyjnos¢ innowacyjng
podlaskich przedsiebiorstw. Ponadto, przewiduje sie, ze wzmocnienie zwigzku nauki z biznesem
zaktywizuje sektor MSP do wykorzystywania nowych technologii, poprawi warunki rozwoju matych
przedsiebiorstw zlokalizowanych przy szkotach wyzszych i instytucjach naukowo - badawczych,
doprowadzi do rozwoju systemoéw informacyjnych, a w efekcie do trwatego wzrostu gospodarczego.
Spowoduje tez powstanie zalgzkdw sprawnego systemu pobudzania, transferu i promocji innowaciji.
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W wyniku analizy celdw gtdwnych powyzszych Programéw nalezy stwierdzic, ze majg one
odzwierciedlenie w celach ogdlnych jakie zatozone sg w Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia
N.A.R.E.W.

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju oraz przytoczonych powyzej Programdw sg ze sobg zbiezne.
Wiodaca ideg LSR jest poprawa warunkdw zycia mieszkancow, aktywizacja, tworzenie nowych miejsc
pracy. Opracowana Lokalna Strategia Rozwoju miesci sie w kierunkach okreSlonych w wyzej
wymienionych Programach i jest z nimi zgodna. Potozenie nacisku na aktywno$¢ mieszkancdw objetych
LSR, i na ich zaradnos¢, koresponduje z zatozeniami przyjetymi w Strategii i powyzszych Programach.
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15. Planowane dziatania/ przedsiewziecia/ operacje realizowane przez LGD
w ramach innych programow wdrazanych na obszarze LSR

W ramach dziatalnosci Biura Stowarzyszenia N.A.R.E.W. planowane jest pozyskiwanie $rodkow
zewnetrznych na dofinansowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z integracja spoteczng, aktywizacjg
zawodowo- edukacyjng oraz rozwojem turystyki.

Dofinansowania przedsiewzie¢ wskazanych do realizacji z zakresu integracji spotecznej,
aktywizacji zawodowo- edukacyjnej i rozwojem turystyki (w sferze wezszej) planuje sie pozyskac z
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki z priorytetu: VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich, VII Promocja
integracji spotecznej oraz IX rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach.

W ramach wskazanych powyzej priorytetdw planuje sie pozyskanie srodkéw na takie dziatania,
jak: szkolenie przewodnikéw turystycznych, kwalifikacyjne kursy branzowe, kursy jezykowe, a takze na
dziatania promocyjne zwigzane z rozwojem turystyki na terenie LGD N.A.R.E.W.

Zakfada sie rowniez mozliwo$¢ podjecia sie przedsiewziecia promocyjnego na szerszg skale, na
ktérego realizacje mozliwe bylyby do pozyskania srodki w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego, 0$ priorytetowa III Rozwdj turystyki i kultury, dziatanie 3.1 Rozwdj
atrakcyjnosci turystycznej regionu. W ramach tego dziatania mozliwa bylaby do zrealizowania akcja
promocyjna Stowarzyszenia ha szerokg skale w kraju, jak i za granica.

Wskazanie rodzaju przedsiewzie¢ mozliwych do realizacji stanowi liste otwartg, ktorej zawartosé
aktualizowana bedzie w odpowiedzi na potrzeby spoteczne oraz sytuacjg gospodarczo- ekonomiczng tak,
by ich realizacja stanowita odpowiedz na realnie istniejgce zapotrzebowanie.
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16. Przewidywany wptyw realizacji LSR na rozw@j regionu i obszarow
wiejskich

Walory przyrodnicze, wypoczynkowe i kulturowe Partnerstwa dajg szanse rozwoju regionu, w
oparciu o szeroko rozumiang branze turystyczng. Wymaga to jednak podwyzszenia standardéw bazy
turystycznej, a takze zwiekszenia naktadow na kulture oraz promocje regionu. Wsparcia wymagaja
rowniez dziatania zmierzajgce do ochrony dziedzictwa historycznego i kulturowego.

Wojewddztwo podlaskie, ze wzgledu na niski stopien zanieczyszczenia Srodowiska
naturalnego, duze bogactwo przyrodnicze i wystepowanie atrakcyjnych terendw wypoczynkowych,
stwarza szanse na rozwoj turystyki. Sg to dziedziny dynamicznie rozwijajagce sie na Swiecie.
Wspieranie ich rozwoju, poprzez opracowanie odpowiednich projektéw zawierajgcych element
innowacyjnosci, a takze poprzez tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze turystycznym i
okototurystycznym, doprowadzi do powstania nowych produktéw turystycznych, ich promocji, a co za
tym idzie do poprawy jako$ci zycia mieszkancow i promocji przedsiebiorczosci w zgodzie z naturg,
generujgc dodatkowe zyski w tej branzy, tym samym zapewniajgc mieszkancom dodatkowe dochody.

Wojewddztwo podlaskie jest regionem zrdznicowanym kulturowo, etnicznie i wyznaniowo. Ze
wzgledu na bogactwo dziedzictwa historycznego i kulturowego regionu, konieczne jest stymulowanie
jego rozwoju poprzez wspieranie inicjatyw/instytucji zajmujacych sie turystyka, kulturg i ochrong
dziedzictwa. Tego typu wsparcie doprowadzi w efekcie do zwiekszenia i zrdznicowania oferty
turystycznej i kulturalnej, a takze promocji wewnetrznej i zewnetrznej dorobku kulturalnego
wojewddztwa podlaskiego.

Migracje z terendw partnerstwa majg wptyw na ogolny problem wojewodztwa zwigzany z
wyludnianiem sie terenow tzw. ,Sciany wschodniej”. Unikalne w skali kraju budownictwo drewniane i
krajobraz kulturowy jest powoli degradowany. Brak inwestycji i koncepcji zagospodarowania tych
terendw powoduje niszczenie zabytkowych obiektdéw, jak i catych ukladow wiejskich, na terenie
partnerstwa. Tym samym obszary te mogg traci¢ warto$¢ kulturowo — turystyczng. Konieczne jest
wiec wsparcie tych terenéw poprzez ochrone zabytkowych zabudowan oraz przygotowanie do
zaktywizowania turystyki na terenie gmin Partnerstwa.

Wsparcia wymaga roéwniez zachowanie okre$lonego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego tzw. ,dziedzictwa kulinarnego” w rozwoju obszardw wiejskich. Wielokulturowy charakter
regionu powoduje, ze wojewddztwo podlaskie posiada bogate zasoby tradycyjnych produktow
spozywczych, ktére mogg stanowi¢ znaczace wzbogacenie lokalnej oferty turystycznej, jak rowniez
stac sie zrodlem zaopatrzenia mieszkancow wojewddztwa, zamieszkujgcych wieksze skupiska
miejskie. Wskazany w analizie SWOT rozwdj grup producenckich oraz marketing produktow
regionalnych i ekologicznych, w tym przetworstwo artykutdéw rolnych w oparciu o tradycyjne metody,
stanowi¢ bedzie w konsekwencji alternatywne zrddto dochodéw dla wielu mieszkancéw obszardw
wiejskich, nie znajdujgcych zatrudnienia w rolnictwie.

Nie wszystkie problemy regionalne mogg by¢ rozwigzane dzieki realizacji zapisow ZSROW.
Niemniej jednak, przedsiewziecia zaplanowane do wsparcia w ramach LSR s3 wspdlnie
wskazywanym przez mieszkancow kierunkiem. Region posiada potencjat do rozwoju ekonomicznego,
opartego na wykorzystaniu zasobdw naturalnych i kutrowych. Partnerstwo N.A.R.E.W. w opisanych
celach strategicznych LSR wskazuje na rozwoj regionu poprzez réznicowanie dziatalnosci w kierunku
nierolniczej, rozwdj przedsiebiorczosci, odnowe wsi i tzw. mate projekty przy madrym i umiejetnym
wykorzystaniem bogactwa przyrodniczego i kulturowego.

Zakiada sie, iz realizacja powyzszej strategii pozwoli na osiggniecie zatozonych w niej celow:
1. Podniesienie standardu zycia mieszkancow LGD N.A.R.E.W.

2. Aktywizacja mieszkancow LGD N.A.R.E.W. do podejmowania przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju
obszarow zlokalizowanych na terenie LGD N.A.R.E.W.

3. Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

4. Rozwdj mikroprzedsiebiorczosci na terenie LGD N.A.R.E.W

5. Rdznorodny rozwoj regionu poprzez nawigzanie wspotpracy z Lokalnymi Grupami Dziatania w kraju
i za granicg

6. Funkcjonowanie i promocja LGD N.A.R.E.W.

Natomiast oddziatywania dtugofalowe, zwigzane z osiggnieciem wymienionych powyzej celow
przyczynig sie do rozwoju gospodarczego regionu (dzieki rozwojowi przedsiebiorczosci i réznicowaniu
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dziatalnosci w kierunku nierolniczej), a takze do rozwoju spoteczno- kulturalnego poprzez poprawe
warunkow zycia na terenach wiejskich oraz aktywizacje spotecznosci lokalnej do wigczania sie w
dziatania na rzecz rozwoju tejze spotecznosci.

Dzieki realizacji przedsiewzie¢ zapisanych w Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia
N.A.R.E.W. obszar LGD stanie sie obszarem atrakcyjnym zaréwno pod wzgledem turystycznym, jak i
inwestycyjno- gospodarczym.
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17. Informacja o zatacznikach
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