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Wstep

Przedstawiona Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) zosta opracowana przez spoteczré
lokalna, przy uwzgédnieniu zalden osi 3 i 4 Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2013
oraz lokalnych potrzeb i uwarunkowaDokument ten jest efektem wspotpracy przedstawiciel
trzech sektorow: publicznego, spotecznego i gospadaegq zgodnie z zasadami uspotecznionego
i oddolnego planowania strategicznego w ramachrBrog Leader, co zdeterminowato zintegrowany
charakter dziata— zaréwno w konteicie obszarowym, jak i sektorowym — uwedhiajac interesy
poszczegoblnych grup spotecznych, gmin capdowisk. Strategia obejmuje obszar dzeisi
jednostek samosgu terytorialnego: Brigsk, miasto Brask, Ciechanowiec, Czgw-Osada, Klukowo,
Kulesze Kdcielne, Nowe Piekuty, Rudka, Szepietowo, WysokiezMeeckie, potaonych na
spojnym kulturowo, przyrodniczo i gospodarczo obzzaWysoczyzny Wysokomazowieckiej.
Bogactwo kulturowe i interesaa historia tych ziem, w paggzeniu z urozmaiconyrrodowiskiem
naturalnym i malowniczym krajobrazem oraz podobnumarunkowaniami rozwoju gospodarczego,
stanowi 0 spdjndci tego obszaru i decydup podobnych madiwosciach rozwoju w przyszkei.

Na tej podstawie, od pogtku 2008 rokuw wyniku licznych spotkan informacyjnych i
konsultacji z lokalng spotecznécia uzgodniono zakres dzigtanajpcy wptyw za rozwdj i realizagj
zalazen prezentowanych w kolejnych rozdziatach. Jedngteew trakcie spotkaodbyly st szersze
konsultacje i badani spoteczne, ktérych efektem pasiejsza Strategia i zaplanowane do realizacji
zadania.

Przedsiwzigcie obejmujce stworzenie LGD i opracowanie LSR obejmowato csibtka
szkoleniowo-informacyjnych i konsultacyjnych oraansztatow w kadej z gmin wchodgych w
sktad Lokalnej Grupy Dziatania, zmiergeych w kierunku wykreowania lokalnych liderow,
utworzenia stowarzyszenia i opracowania Lokalngt8yii Rozwoju.

W trakcie spotk&omawiano zagadnienia, ktére obejmowaty, m.in.:

» podstawy prawne funkcjonowania LGD,

» metodologé opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju w ramaclogeamu Leader (budowa,
réznice pomgdzy strategi tradycyjra, harmonogram i zakres prac);

» analiz obszaru LGD metadSWOT;

okreslenie wspdlnych cech, spajajch obszar LGD;

wyznaczenie misji, celdw strategicznych i operaggin

prae nad wyznaczeniem operacji do strategii;

YV V VYV V

zasady wyboru operaciji przez LGD.

Z uwagi na zdiagnozowane uwarunkowania rozwoju obszu LGD ,Kraina Bobra” ,
realizacje LSR oparto o jak najlepsze wykorzystanie posiadargh walorow naturalnych
i kulturowych, w powiazaniu z rozwojem w sferze spoteczno-gospodarczepchrong srodowiska

naturalnego. W perspektywie dlugofalowej podejmowane dziatarpawinny zmierza do



zrownowaonego rozwoju obszaru LGD oraz poprawy jakazycia mieszkacow osiagajac efekt
synergii. Przeprowadzona diagnoza, konsultacjeesgok i analiza SWOT wskazaly, jakie obszary
powinny by stymulowane w pierwszej kolejém. Niezlgdne jest podicie dziaté w kierunku
rozwoju przedsibiorczgci i zdywersyfikowania dziatalrsei gospodarstw rolnych. Zauwene jest
zbyt dwe powhzanie zrédta uzyskiwania dochodéw z rolnictwem, przede ystdm z produkci
mleka. Zjawisko to jest szczegOlnie niebezpiecznewdch, skorelowanych ze splkontekstach.
Monofunkcyjna gospodarka oparta na rolnictwie roduebezpieczestwo dla spofeczrioi w
przypadku zatamania ¢sibrarzy mlecznej. Dodatkowo, bardzo ik zagszczenie pogtowia bydta
wptywa negatywnie na stamodowiska naturalnego, w tym zanieczyszczenie ghedd i powietrza.
Ogromny potencjat obszaru LGD, w sferze rozwojukitjin turystycznej oraz zachowanie dla
kolejnych pokolé przyjaznegaosrodowiska pracy, rekreacji i wypoczynku wymaga jklrmchrony
tego, co najcenniejsze — niegkaej przyrody, ktoéra jest warunkiesine gua norzycia i rozwoju
ludzkcsci.

Uwzgledniajac specyfik planowania oraz zasady finansowania projektow ndiszy
strukturalnych, gtéwne zatenia Strategii majcharakter dlugofalowy i obejmupkres na lata 2008-
2013. W tym kierunku do realizacji na napislze lata zapisano szereg przegsie¢, zmierzagcych
do wykorzystania mocnych stron i szans pbyth z otoczenia oraz wyeliminowania stabych siron
zabezpieczeniagprzed zagrzeniami zewrtrznymi. Dzialania te polegaprzede wszystkim na:

» pelnym zdiagnozowaniu posiadanych zasobéw histogatz, kulturowych i przyrodniczych wraz
z okreileniem stopnia przydatoi zasobow dla rozwoju obszaru LGD;

» zagospodarowaniu i przygotowaniu zidentyfikowanygesobéw do efektywnego wykorzystania
w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego, w tygstyki;

» poprawie przeptywu szeroko rozumianej informagkiywizacji mieszkacow obszaru LGD;

» kreowaniu pozarolniczych miejsc pracksrédet dochodu dla mieszkedw;

» wzmacnianiu kapitatu spotecznego;

» promocji obszaru i jego walorow.

Przystepujac do planowania strategii dla LGD zaldgono posgpowanie procesowe,
systematyzupce wszystkie dziatania na przyszké w celu uzyskania jak najlepszego efektu
interwencji i wykorzystania srodkow finansowych. Mysla przewodmi bylo ustalenie zakresu i
harmonogramu dziakaw taki sposob aby w optymalny i innowacyjny sposgikorzystywa zasoby,

integrowd je i uzyska efekt synergii.



Dla lepszego zrozumienia proces planowaniamaailustrowa graficznie.

LGD ,Kraina Bobra” —
Stan obecny

!

Zagospodarowanie zasobow Przeptyw informacji, Aktywizacja mieszkancow
(rewitalizacja, integracja srodowisk, w kontekscie spoteczno-
rekultywacja, renowacja, sektorow gospodarczym
itd.)
Promocja

Punktem wyjcia jest zatem zdiagnozowanie stanu obecnego &lekie maliwosci zmian oraz
wykorzystania zasobow za pomaoszeregu badei analiz, planéw, studiow wykonaléd, etc.
Nastpnie zaklada si zagospodarowanie zasobOw, m.in. poprzez stworzenfeastruktury
turystycznej, kulturalnej i inne dziatania, np.adlturystyczneswietlice wiejskie, zagospodarowanie
ciekawych obiektéw i miejsc w ramach odnowy wsi emgtych projektow. Rownolegle powinien
nastpowa: proces informowania podmiotéw z terenu LGD na tempewadzonych dziata i
mozliwosci wiaczenia s w nie oraz ich wykorzystania. W efekcie powinieastpowa: takze
rébwnolegle skojarzony proces aktywizacji spotecgospodarczej w wyniku wsparcia
inwestycyjnego mieszkadw w ramach wdrania LSR, np. tworzenie miejsc noclegowych, obiekto
gastronomicznych, uruchomienie produkcidb swiadczenie ustug poprzez wsparcie w ramach
tworzenia i rozwoju mikroprzedgiiorstw czy ragnicowania w kierunku dziatalgoi nierolniczej, itd.

Efektem finalnym bdzie stan pmdany, ktory lgdzie promowany w celu agjania celéw LSR, np.



poprzez zwgkszenia ruchu turystycznego i wywotane tym stymwlnie lokalnej gospodarki czy
ozywienie zycia spoteczno.

Program Leader obejmuje szereg instrumentow wap@rch przemiany obszarow wiejskich w
kierunku rozwoju wielofunkcyjnego i poprawy stangiarycia. Rozgdnie skonstruowana strategia
pozwoli lokalnej grupie dziatania na rozwdj zasobl@zkich, wzrost aktywriei ludndsci, ogolnej
swiadomaci, co do maliwosci gospodarowania na obszarach wiejskich, poprazstetyki
przestrzeni. Wykorzystanie nadargagj st szansy uzalaione jest jednak od samych mieszb@w.
Ogromna odpowiedzialdé i nadzieja spoczywa w tym momencie na lokalnycbertch
i animatorach, ktérzy powinni przetathaopor i zamknjcie przed tym ,co nowe” oraz
rozpowszechniazatazenia programu i koragi z nim zwhzane. Program Leader stwarza ogramn
szang, W innowacyjny sposéb oddaj kompetencje wece mieszkacOw. Przeprowadzone na
obszarze LGD ,Kraina Bobra” konsultacje spoteczrskazujce na zainteresowanie i zaapgaanie
mieszkacow w zycie lokalne a aktywnid liderow pozwala optymistycznie patézev przyszigé

i wierzy¢ w sukces LEADER-a na obszarze LGD ,Kraina Bobra”.



I. CharaKterystyka LGD jako jednostKi odpowiedzialnej za realizacje strategii

I.I. Nazwa i status prawny LGD oraz data jej rejestacji i numer w Krajowym Rejestrze
Sadowym

Lokalna Grupa Dziatania posiada status prawny stoweyszenia, dzialapc pod nazwy
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Bobra”. Jest ono dobrowolnym, samadnym
i trwatym zrzeszeniem o celach niezarobkowych, aman na celu dzialanie na rzecz
zrbwnowaonego rozwoju obszarow wiejskich, aktywizowanienlogti wiejskiej, realizagj lokalnej
strategii rozwoju (LSR) opracowanej przez lokarupe dziatania (LGD) oraz prowadzenie innych
dziataa na rzecz rozwoju obszaroéw wiejskich palaych na terenie dziataléd Stowarzyszenia.
Podstawg prawna dziatania naszej LGD jest :

e ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowameysch (Dz. U. z 2001 r. nr 79, poz. 855
z p&n. zm.),

» ustawa z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwbgrarow wiejskich z udziatesnodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwojuz®bw Wiejskich (Dz. U. z 2007 r. nr
64, poz. 427)

» rozporadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wmnia 2005 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski FundRsgny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (Dz. Urz. UE L 277 z 21.10.205, str. 1).

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,Kraina Bobm’ zostatlo zarejestrowane
w dniu 21.08.2008 r. przez & Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000310272.

Zgodnie z zapisami statutu terenem jego dziataniaept obszar dziegiciu gmin objetych
projektem, tj.: miasto Bransk, Bransk, Ciechanowiec, Czyew-Osada, Klukowo, Kulesze
Koscielne, Nowe Piekuty, Szepietowo, Rudka, Wysokie Mawieckie. Siedzily Stowarzyszenia
jest miejscow& Wysokie Mazowieckie, ze wzglu na charakter i znaczenie miasta jako centrum
spoteczno-gospodarczego i kulturalnego obszaru LOerajc siedzilg biura LGD kierowano si
kryterium dosg¢pnasci komunikacyjnej dla mieszkadw wszystkich gmin z obszaru LGD,
reprezentacyjrnieia siedziby oraz dogpem do szeroko rozumianej infrastruktury.

Gtownym celem dziatalndci Stowarzyszenia jest wspdlne dziatanie przedstagigli
trzech sektorow na rzecz szeroko pejego rozwoju obszaru LGD ,Kraina Bobra”.

Statutowymi celami Stowarzyszenia$
dziatanie na rzecz zréwnow@nego rozwoju obszaréw wiejskich;
aktywizowanie ludngci wiejskiej;

realizacja lokalnej strategii rozwoju opracowangjgz lokalr gruge dziatania (LGD);

A

prowadzenie innych dziatana rzecz rozwoju obszaréw wiejskich paaych na terenie

dziatalngci Stowarzyszenia.



Powyzej okreslone cele, Stowarzyszeniegdzie realizowato poprzez:
1) wdrazanie do realizacji Programu Rozwoju Obszarow Wiefskna lata 2007 — 2013 poprzez
dziatania informacyjne, promocyjne i tworzenie orealizacg Lokalnej Strategii Rozwoju,
2) wdraanie innych programow operacyjnych obaavijacych dla Polski,
3) przeprowadzanie badlaekspertyz i analiz magych na celu poznanie potencjatu i zasobow
srodowiska i gospodarki regionu dla celow opracowyiaastrategii rozwoju regionu,
4) organizowanie spotka grup dyskusyjnych magych na celu informowanie mieszi@w
o mazliwych drogach rozwoju zréwnowzanego regionu,
5) zackcanie spoteczrioi lokalne] do aktywnego uczestnictwa w spotkaniasformacyjnych
i dyskusyjnych,
6) wspotprae i wymiare doswiadczeé z instytucjami publicznymi i organizacjami pozgtawymi
dziatapcymi w zakresie olkfym celem Stowarzyszenia na poziomie krajowymeddaynarodowym,
7) promocg i informacg dotyczca zatazen i sposobu realizacji lokalnej strategii rozwoju,
8) informowanie, pomoc szkoleniaw doradcz w zakresie zasad przyznawania, przygotowywania
i realizacji projektow w ramach PROW na lata 20022 i lokalnej strategii rozwoju,
9) organizagj imprez promujcych region, jego produkty, ustugi, kulgsztuk.

Stowarzyszenie realizag cel statutowy, mae powold inne jednostki organizacyjne
w granicach prawem dopuszczalnych. W swych dziatdmbpiera sina pracy spotecznej cztonkow
i zatrudnionych pracownikach. Stowarzyszenieenpatrudnia pracownikoOw do prowadzenia swoich
spraw. Zastrzega gijednak,ze w biurze LGD nie magby¢ zatrudnione osobychace cztonkami
organu decyzyjnego - Rady. Stowarzyszeniezanby cztonkiem krajowych i midzynarodowych
organizacji, o tym samym lub podobnym profilu darah.

Stowarzyszenie LGD ,Kraina Bobra” liczy obecnie 57cztonkéw. Jednoczénie LGD jest
organizacja otwarta, nieustannie zackcajaca mieszkaicéw, instytucje sektora publicznego,
prywatnego oraz organizacje pozargdowe do wzgcia udzialu w podijetej inicjatywie

I wstepowania w szeregi Stowarzyszenia.

I.Il. Opis procesu budowania partnerstwa

Pomyst powotania partnerstwa lokalnego, skugigo przedstawicieli trzech sektoréw
i dziatapcego na rzecz szeroko rozumianego rozwoju zrodzitws 2007 r., podczas spotka
przedstawicieli samoggow i lokalnych liderow z terenu powiatu wysokomaieckiego i bielskiego.
Doswiadczenia i dobre przyktady funkcjonowania tegdzaju partnerstw, zaréwno w wojewodztwie
podlaskim, jak t& w catej Polsce i UE zainspirowaly lokalnych liderdlo podgcia dziataa w tym
zakresie. Szereg problemow lokalnych, staba wspépisamoedddw, przedsibiorcéw, organizacii
pozaradowych, niski stopig integracji spolecznej oraz wykorzystywania posigda zasobow w
bezpdredni sposdb korespondowaly z zadpiami i celami programu Leader. W efekcie, po

doktadnym zapoznaniuesz zasadami oddolnej inicjatywy w ramach 4 osi PRQdecydowano o



podjeciu wspoOtpracy pongdzy gminami: miasto Brask, Braisk, Ciechanowiec, Czgw-Osada,
Klukowo, Kulesze Kécielne, Nowe Piekuty, Szepietowo, Rudka, Wysokieztaeckie, w celu
rozpoczcia dziats zmierzajcych do aktywizacji samogdow i partnerow spoteczno-gospodarczych,
zainteresowanych wspoélnym dziataniem na rzecz badaw kapitatlu spotecznego, aktywizacji
srodowisk lokalnych, tworzenia nowych miejsc pracydechodu, zachowania i wykorzystania
dziedzictwa kulturowego oraz zasobow przyrodniczyefektem tej wspodtpracy statogspowotanie
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Bdbr

Pierwszy etapprojektu polegat na informowaniu i aktywizowaniu lokalnej spotecznéci
w celu zwikszenia wiedzy is$wiadomaosci mieszkaicOw na temat programu Leader oraz

zainteresowania potencjalnych partnerow udziatem wprojekcie. Na poczatku 2008 r. w kadej

z gmin tworacych LGD odbyt si cykl spotka szkoleniowo- | Bl Qﬂk
informacyjnych obejmucych prezentagj zatazen programu ‘
Leader, déwiadcze i dobrych praktyk z funkcjonagych juw

lokalnych grup, charakterystykréjsektorowego partnerstwa,
takze okrélenie szans, jakie dla rozwoju obszarow wiejski

stwarza uczestnictwo w programie.

zzzzzzzzzz

Kolejnym _etapem byly spotkania szkoleniowo-

konsultacyjne i warsztaty moderowane przez ekspert®, podczas ktérych przedstawiciele trzech
sektorow, z kadej wchodzcej w skiad LGD gminy, przeprowadzili analiz SWOT obszaru
w  poszczegblnych plaszczyznach, tj. spotecznej, podarczej, infrastrukturalnej
i srodowiskowej. Nastepnie w nawigzaniu do przeprowadzonej diagnozy i analizy, z ktgrch
wynikaty okreslone uwarunkowania, zgtaszano propozycje doty@ze wizji i misji obszaru oraz
kierunkbw rozwoju strategicznego i przedsgwzi¢é¢ do realizacji. Zdiagnozowano podstawowe
problemy wystpujace na opisywanym obszarze, azakdokonano ok&enia celow i propozyciji
dziatan zmierzagcych do ich eliminowania. Szczegdglruwag poswigcono zidentyfikowanym
mocnym stronom i szansom - czynnikom na ktérychipoe opierd si¢ strategia rozwoju. Starano
si¢ odnalé¢ tzw. USP (Unique Selling Proposition- w dostownym ttumaczeniu unikalpropozycg
sprzedaowa, ktora pozwoli odréni¢ obszar LGD ,Kraina Bobra” od innych LGD,gdncych
w pewnym sensie konkurentami w zakresie chdiaturystyki, osiedlania, inwestowania, czy
produkcji dobr lubdwiadczenia ustug.

W procesie tworzenia analizy SWOTzuole odegrali sami mieszkay gmin naleacych do
LGD. Wypowiadali s¢ oni na temat: gltdbwnych zasobéw oraz barier w rgawigentyfikacji celow,
mozliwosci wspétpracy pomgidzy gminami i czynnego zainteresowania udziatermozwoju gmin.
W trakcie spotkania przeprowadzono rownleadanie ankietowe, ktore pozwolito uzyskapinie
w kwestiach problemowych. W oparciu 0 analioczenia oraz opinie mieszi@w wyr@niono
najwaniejsze problemy obszaru dziatania LGD, mocne bestatrony, szanse i zagemia oraz

skonstruowanoadekwatne do tych czynnikdw cele i przedeivzigcia. W dalszym etapie



przyshpiono do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju paiu o wypracowane na spotkaniach
zalaenia.

W spotkaniach tych weli udziat przedstawiciele wszystkich gmin bioych udziat
w projekcie m.in. samosgrly, przedsibiorcy, rolnicy, organizacje pozaidowe oraz pozostali
mieszkacy. Bardzo wanym aspektem bylo wézenie calego przekroju spoledagtva w proces
planowania strategicznego, zaréwno w kogtek sektorowym, jak te wiekowym. Dua wag
przywiazano do zaktywizowania ludzi mtodych, w celu preedmia ich marazmu i zapewnienia
»Swiezosci ich umystéw” w sferze planistycznej. Zaktadare, udziat mtodej ogci spoteczéstwa
pozwoli ha wygenerowanie bardziej innowacyjnych gsikdw i charakteru LSR, co wprost nawije
do zal@en Programu Leader. Spotkania szkoleniowo-informaeyjmialy réwnie charakter
promocyjny. Gltéwnym zaleniem bylo bowiem zagkenie mieszkacdw oraz reprezentantow
wszystkich trzech sektorow do wspdlnego dziataniavtaczenia s do procesu budowania

partnerstwa, ktorego wynikiemedizie opracowanie strategii rozwoju, a rpsie efektywne jej

wdrazanie.

Etap trzeci polegat na sformalizowaniu okrglonych éléw poprzez stworzeie Lokalnej
Strategii Rozwoju oraz powotanie w formie stowarzysenia Lokalnej Grupy Dziatania, ktora
przyjeta nazwe LGD ,Kraina Bobra”. W dniu 8 maja 2008 r. w miejscoved Wysokie
Mazowieckie odbyto si zgromadzenie zadgycieli stowarzyszenia. Po ustaleniu pmiku obrad

i wyborze przewodnicicego zebrania, zatgciele jednomylnie przygli statut stowarzyszenia.
Podczas spotkania dokonano zZakwyboru komitetu zaltycielskiego Stowarzyszenia oraz wiadz
stowarzyszenia — zaydu, komisji rewizyjnej oraz rady. Tego samego dadbylo s¢ pierwsze
zebranie nowo wybranego zadz, celem wyboru prezesa i wiceprezesow.
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Proces powstawania partnerstwa miat charakteresilmpoteczniony. Przede wszystkim

polegatl na integracji przedstawicieli trzech sedgr celem wypracowania wizji rozwoju i zasad

wspotpracy. Obejmowat on spotkania,gkziktorym mazliwe byto opracowanie niniejszej Strategii.

I. Il. Charakterystyka partnerstwa i sposéb rozszezania/zmiany sktadu LGD

Obecnie LGD ,Kraina Bobra” liczy 57 czionkdw zwyczgnych, reprezentujcych

wszystkie wymagane przepisami sektory: publiczrpoteczny i gospodarczyVszystkie gminy,

ktorych obszar jest obgty LSR sg jej cztonkami. Ponizej przedstawiono sktad Stowarzyszenia wraz

z podaniem reprezentowanego sektora i funkcji vawagh LGD.

Osoba
LP. Nazwa Reprezentujaca Funkcja w LGD Sektor
1. | Miasto Brask Daniel Antoni Baikowski | Cztonek Rady publiczny
2. | Gmina Braisk Krzysztof Jaworowski Czionek Zadu publiczny
3. | Gmina Ciechanowiec Mirostaw Reczko Wiceprezes athrz publiczny
4. | Gmina Czyew Osada Anna Bogucka Czionek Zaha publiczny
5. | Gmina Klukowo Grzegorz Jerzy Czionek Zarzdu publiczny
Sylwestrzuk
6. | Gmina Kulesze Kécielne Joézef Grochowski Czionek Zagn publiczny
7. | Gmina Nowe Piekuty Marek Kacaigki Czionek Zarzdu publiczny
8. | Gmina Rudka Andrzej Anusiewicz Czionek Zgim publiczny
9. | Gmina Szepietowo Stanistaw Roch Wys2ki | Przewodnicacy Rady publiczny
10. | Gmina Wysokie Henryk Wyszyski Przewodnicgcy Komisji publiczny
Mazowieckie Rewizyjnej
11. | GOK Czyzew Osada Anna Kazimierczuk Czionek Rady publiczny
12. | Sylwia Katarzyna Czionek Zarzdu spoteczny
Grochowska
13. | Andrzej Roch Charyton Prezes Zsia spoteczny
14. | Ryszard Grodzki Wiceprezes Zadz spoteczny
15. | Helena Usziiska Czilonek Rady spoteczny
16. Jerzy Pakieta Czilonek Rady spoteczny
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17. | 30anna Jablska Czilonek Rady spoteczny
18. | Tomasz Kowalczuk Czilonek Rady gospodarczy
19. | Monika Piotrowska Czionek Rady spoteczny

20. Leopold Kamaski Czilonek Rady spoteczny
21. Andrzej Lubowicki Czilonek Rady spoteczny
22.| 30anna Kaczyska Czionek Rady spoteczny
23. | Monika Agata Wizowska Czlonek Rady gospodarczy
24. | Magdalena Teresa Czilonek Rady gospodarcrzy

Szablowska

25. | 36zef Wyszyiski Czilonek Rady spoteczny
26. | Marek Wnorowski Czilonek Komisji Rewizyjnej| spoteczny

27. | Radostaw Siennicki Cztonek Komisji Rewizyjnej| spoteczny
28. Regina Szymborska Czilonek Komisji Rewizyjnej| spoteczny
29. | pawel Mieczystaw Jabiski Czilonek Komisji Rewizyjnej| spoteczny
30. Jerzy Gabrysiak Czilonek Komisji Rewizyjnej| spoteczny
31. | kazimierz Krzemié Cztonek Komisji Rewizyjnej| spoteczny

32. | Marzanna Chwaszczewska Cztonek Komisji Rewizyjnej| spoteczny

33. | Stanistaw Kagminski Czilonek Komisji Rewizyjnej| gospodarczy
34. | Zofia Krystyna Czilonek Komisji Rewizyjnej| spoteczny

Januszkiewicz-Diakowska

35. | pawel Szameta Czionek Zarzdu spoteczny

36. Bogdan Zieliski Czionek zwyczajny spoteczny

37. Szymon Kuminski Cztonek zwyczajny spoteczny

38. | Wwitold Sienicki Cztonek zwyczajny spoteczny

39. | Urszula Jankowska Czionek zwyczajny spoteczny

40. | jan Rzymski Czionek zwyczajny spoteczny

41. | pariusz Piekutowski Czionek zwyczajny gospodarcz)
42. | Helena Wojno Cztonek zwyczajny gospodarcz)
43. | Ewa Dabrowska Cztonek zwyczajny spoteczny

44. Sylwia Zarzecka Czionek zwyczajny spoteczny

45. | Krzysztof Ostrowski Czionek zwyczajny gospodarczy
46. | panuta Romaniuk Cztonek zwyczajny spoteczny

47. | piotr Dotubizno Cztonek zwyczajny spoteczny
48. | piotr Szameta Czionek zwyczajny spoteczny
49. | Antoni Wisniewski Czionek zwyczajny gospodarcry
50. Czionek zwyczajny spoteczny

Piotr Uszyski
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51. Zygmunt Wojciech Wojno Czionek zwyczajny spoteczny
52. | stefan Brzozowski Czionek zwyczajny gospodarcz)
53. | Leszek Gruchala Cztonek zwyczajny spoteczny
54. | Elzbieta Wiostowska Czionek zwyczajny spoteczny
55. | Anna Woronowicz Czionek zwyczajny spoteczny
56. | Alina Zdziarska Czionek zwyczajny spoteczny
57. Agnieszka Szmurio Czlonek Rady spoteczny

W tabeli pontej wskazano udziatl procentowy przedstawicieli pasgélnych sektorow

w sktadzie catego Stowarzyszenia.

Tab. Struktura reprezentatywdod poszczegolnych sektorow w ogolnej liczbie 5okibw LGD

L.p. Nazwa sektora llosé¢ cztonkow Udziat poszczegolnych
reprezentujacych dany sektor sektorow w LGD
1 Spoteczny 37 64,9%
2 Gospodarczy 9 15,8%
3 Publiczny 11 19,3%
Sektor spoteczny | gospodarczy 46 80,7%
razem:

Najliczniej reprezentowany jest sektor spoteczny, #ry stanowi 64,9% sktadu LGD.

Sektor publiczny stanowi 19,3% a sektor gospodarcz¥5,8% ogotu czionkow Stowarzyszenia.

Zgodnie ze statutem Stowarzyszenia czionkientemm¢ niepozbawiona praw publicznych
osoba fizyczna, posiadap peta zdolndg¢é do czynnéci prawnych izamieszkala w jednej
Zz wymienionych gmin: Wysokie Mazowieckie, Ciechamesy Czyew-Osada, Klukowo, Kulesze
Koscielne, Nowe Piekuty, Szepietowo, Rudka, iBtg miasto Brask lub zamieszkata poza terenem
wymienionych gmin, dokumentaga st kwalifikacjami i odpowiednim dawiadczeniem
zawodowym, ktéra utsamia s z dziatalndcia Stowarzyszenia oraz aktywnie uczestniczy w pracach
nad rozwojem obszaru LGD. Osoba taka musi ponatiay@ deklaracg cztonkowsly oraz
wystawiony na pgimie list referencyjny od dwoch cztonkéw Stowarzysae Czionkiem
stowarzyszenia e by takze osoba prawna, z zastreaiem, ¥ osoba fizycznaajreprezentujca nie
jest juz czlonkiem stowarzyszenia. Nabycie i utrata czilovdtwva nasipuje w drodze uchwaly
przyjetej zwykla wigkszaicia gloséw Zarzdu Stowarzyszenia.

Formuta LGD ma charakter otwarty i na kadym z organizowanych spotkaw trakcie
rozméw z przedgbiorcami, przedstawicielami instytucji pozadpwych i publicznych oraz
mieszkacami, wystosowywane jest zaproszenie do pagjia wspoéipracy, wshpienia do

Stowarzyszenia i dziatania na rzecz rozwoju terenuGD, celem jak najlepszego wykorzystania
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jego zasobdw i poprawy jakéci zycia na naszym obszarzeZaproszenie do pogia wspdtpracy

i warunki wsgpienia do LGD znajdyj sk takze na stronie internetowéjttp://www.krainabobra.pl/

LGD Kraina Bobra jest gotowa podejmowa wspotprace z nowymi podmiotami i osobami. Idg
naszego stowarzyszenia jest nagdanie wspotpracy z maliwie najwieksza iloscia podmiotow, w
tym nie bedacych cztonkami stowarzyszenia, ale praggeych wigczy¢ sie w realizowane przez
nas dziatania. Naszym podstawowym celem jest bowierskuteczne wdraanie strategii,
przyczyniajace s¢ do poprawy jakaosci zycia mieszkaicow obszaru LGD.

Gminy, na obszarze ktorych dziata LGD staly cttonkami Stowarzyszeni®otwierdza to
cheé¢ wspotpracy sektora publicznego z nowym aktoremzycia lokalnego, jakim jest LGD.
Wspdipraca midzy tymi podmiotami jest niezwykle istotna dla apbinego wykorzystania
istniejgcych szans rozwoju, posiadanych zasobdw i popraamgmkoéwzycia mieszkacéw. Wynika
to z faktu, £ plany strategiczne oraz koncepcje inwestycyjneyjptg przez gminy nie mag
pozostawé w oderwaniu od polityki LGD — pewne sfery powinsig uzupetnia i wspierg w celu

uzyskania jak najlepszych efektéw rozwoju regiomuiym efektu synergii.

W mysl postanowi@ statutu cztonkowie zwyczajni Stowarzyszenia zohaami .
1) propagowéacele Stowarzyszenia i aktywnie uczestnécayich realizacji;
2) przestrzegapostanowi# Statutu;
3) optacé skiadki cztonkowskie;
4) bra udziat w Walnym Zebraniu Czionkow.
Ponadto cztonkowie zwyczajni nagprawo:
1) wybierd i by¢ wybieranym do wtadz Stowarzyszenia;
2) sktad@ Zarzadowi Stowarzyszenia wnioski dotygz dziatalnéci Stowarzyszenia,;
3) br& udziat w organizowanych przez Stowarzyszenie migeaigciach o charakterze
informacyjnym lub szkoleniowym;
4) wstpu na imprezy kulturalne organizowane przez Stoygzenie.
Skreslenie z listy cztonkow Stowarzyszenia rgmtje z powodu:
1) pisemnej rezygnacji ztonej Zaradowi;
2) wykluczenia na podstawie uchwaly Zaia:
a) za dzialaln& niezgodia ze Statutem lub uchwatadz Stowarzyszenia;
b) za pozbawienie praw publicznych w wyniku praweomego orzeczeniadu;

3) $mierci;

Zgodnie ze Statutem nowych czionkéw do Stowarzyiszereejmuje si uchwah Zarzadu na
podstawie ztaonej deklaracji cztonkowskiej.
Od uchwat Zaradu Stowarzyszenia w przedmiocie wykluczenia czienkawyktych

Stowarzyszenia przystuguje odwotanie do Walnego raigh Cztonkédw w terminie 14 dni
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od dnia dogczenia uchwaly Zagdu o wykluczeniu. Uchwata Walnego Zebrania jesatesizna i jest
podejmowana na najtizym Walnym Zebraniu.

Od pocatku istnienia Stowarzyszenia, w trakcie spatkamieszkéacami regionu zwracano
uwag: na potrzeb dalszego, budowania instytucji LGD i poprawy jejnkcjonowania — jak
i mozliwosci rozszerzania sktadu LGD i otwarcie; sia nowych czionkdwW efekcie od samego
pocztku funkcjonowania lokalna grupa dziatania miata w petni otwarty charakter wzgledem
nowych cztonkéw, reprezentantow ranych sektorow, zakladapc rozszerzanie sktadu LGD
o nowych czionkéw.Ponadto grupa dba o agzanie do swych dzialajak najwikszej rzeszy
mieszkacow, poprzez proces konsultowania swoich daiatgaz promowanie realizowanych
projektow, w celu jak najlepszego wykorzystaniachesv i poprawy jakéci zycia na opisywanym
obszarze. Do wspélpracy zapraszaner@vniez instytucje i podmioty funkcjonage na obszarze

dziatania Stowarzyszenia LGD ,Kraina Bobra”.

I. IV. Struktura Rady

Cialem decyzyjnym o kluczowym znaczeniu dla funkcjopowania LGD jest Rada
wchodzca zgodnie z 815 statutu do wiladz Stowarzyszenizepisy statutu stanowi ze Rada,
w co najmniej 50% sktada s¢ z podmiotow, o ktorych mowa w art. 6 ust. 1 lit b razporadzenia
Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wém& 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarowskieh
przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju z@tisv Wiejskich, — czyli podmiotéw
gospodarczych i spotecznycbraz innych odpowiednich podmiotow reprezeattygh spoteczestwo
obywatelskie, organizacje pozadowe, w tym organizacje zajnage st zagadnieniami z zakresu
srodowiska naturalnego oraz podmiotami odpowiedgi@inza promowanie réwrici mezczyzn i
kobiet — wybieranych iodwolywanych przez Walne @Zgle. W skiad Rady wchodz
przedstawiciele wszystkich gmin bdacych czionkami LGD i co najmniej trzej przedstawicele
podmiotéw sektora publicznego kdacy czionkami LGD, co najmniej trzej przedstawiciele
podmiotéw sektora spotecznego dnacy czionkami LGD, atakze, co najmniej trzej
przedstawiciele przedsgbiorcéw bedacy czionkami LGD.

Wigkszas¢ czionkbw Rady posiada udokumentowas wiedze z zakresu rozwoju
obszaréw wiejskich i podegcia Leader. Ponadto, 11lczionkéw spodod 15 osobowego skiadu
Rady jest zameldowana na pobyt staty na obszarze jelym LSR (przez okres, co najmniej 3
lat). Rowniez wigkszas¢ sktadu Rady posiada udokumentowane dwiadczenie w zakresie
realizacji czy rozliczania operacji lub projektow z zakresu rozwoju obszarow wiejskich
wspotfinansowanych zesrodkow pochodzcych z budietu UE. Kwalifikacje i doswiadczenie
cztonkédw Rady bda w oczywisty sposob rzutowana efektywin prae Rady.Informacje na ten
temat oraz dokumenty potwierdzapce déwiadczenie zostan zalgczone do wniosku o wybor

lokalnej grupy dziatania do realizacji lokalnej strategii rozwoju.
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Do wyfacznej kompetencji Rady naléy wybor operacji, kiore mag by¢ realizowane
wramach LSR. Przejrzysid i jawnas¢ podejmowania decyzji zapewniona jest m.in. poprzez
zastosowanie do gtosowania kart oceny zgédnoperacji z LSR i kart oceny operacji wedtug
kryteriow LGD, ktore kda dostpne do powszechnego wdu w biurze LGD dla wszystkich
wnioskodawcow. Jednocgde kryteria zawarte w kartach byly przedmiotem ddtacji na etapie
konstrukcji przedmiotowych kart.

Dodatkowo Rada posiada swdj regulamin, ktory okréla procedury jej dziatania, stanowi
o prawach i obownzkach jej czionkéw oraz Przewodnicgcego, zasadach przygotowywania,
zwotywania i prowadzenia posiedz® w tym demokratycznych zasadach gtosowania
i podejmowania decyzji. Okrela zasady wyhczania cztonka Rady od udziatu w dokonywaniu

wyboru operacji w razie zaistnienia okolicznéci mogacych wywotat watpliwosci, co do jego

bezstronndci, a takze procedury sktadania wnioskow i zapyta. Czlonek Rady nie mae by

zatrudniony w_biurze LGD. Statut LGD zawiera migdzy innymi zapis zakazupcy taczenia

funkcji w organie decyzyjnym z funkcjami w organiezarzadczym lub kontrolnym LGD.
Ustalanie liczby czlonkéw Rady, a tak ich wybér i odwotanie natg do kompetenciji

Walnego Zebrania cztonkéw, podejracggo decyzj bezwzgkdna wiekszacia gtoséw, przy

obecndci, co najmniej potowy cztonkéw Walnego Zebrania.

Ponizsza tabela przedstawia sktad Rady.
Tab. Sktad Rady LGD ,Kraina Bobra”

Okres
A . zameldowania
L.p. Imi¢ i nazwisko Sektor Gmina na obszarze
LGD
1. Stanistaw Roch Wysagki publiczny Szepietowo pow. 3lata
2. Daniel Antoni Bakowski publiczny m. Brask pow. 3lata
3. | Anna Kazimierczuk publiczny Czgw-Osada pow. 3lata
4. Helena Uszyska spoteczny Kulesze Kcielne pow. 3lata
5. Jerzy Pakiela spoteczny Geyv Osada pow. 3lata
6. Joanna Jabhska spoteczny Nowe Piekuty pow. 3lata
7. Tomasz Kowalczuk gospodarczy Rudka pow. 3lata
8. Monika Piotrowska spoteczny Bisk -
9. Leopold Kamiski spoteczny m. Bresk pow. 3lata
10. | Andrzej Lubowicki spoteczny Klukowo pow. 3lata
11. | Joanna Kachgka spoteczny Wysokie Mazowieckie pow. 3lata
12. | Monika Agata Wizowska gospodarczy Ciechanowiec pow. 3lata
13. gﬂfgtigﬁgsaTeresa gospodarczy Wysokie Mazowieckip -
14. | Jozef Wyszyski spoteczny Wysokie Mazowieckig -
15. | Agnieszka Szmurto spoleczny Bsl

W skiad Rady LGD ,Kraina Bobra” wchodzi 15 oso6bgdicych przedstawicielami
wszystkich gmin i reprezentigy wszystkie 3 sektory spad czionkow Stowarzyszenia, przy czym
przedstawiciele partneréw spotecznych i gospodarcel stanow 80%, a partneréw publicznych

20% sktadu Rady.
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Tab. Struktura cztonkéw organu decyzyjnego - Ra@plze wzgédu na sektor jaki reprezeniu;

Udziat
llo$¢ cztonkdéw reprezentupcych dany poszczegoélnych
L.p. NEPTE ST sektor sektorow w

Radzie

1 Spoteczny 9 60%

2 Gospodarczy 3 20%

3 Publiczny 3 20%

Sektor spoteczny |. gospodarczy 12 %

razem:

I.V. Zasady i procedury funkcjonowania LGD

Podstawowym aktem zawieragcym przepisy dotycace funkcjonowania LGD,
zapewniajcym przejrzystos¢, demokratycznaé¢ oraz jawnosé podejmowania decyzji, jest statut.

Zgodnie z jego postanowieniami do wiadz Stowarzyszen naleza Walne Zebranie
Cztonkdw, Zarzad, Rada i Komisja Rewizyjna Kadencja Zardu, Rady i Komisji Rewizyjnej trwa
cztery lata, z& czionkostwa w tych organach nie ma hczy¢. Co do zasady uchwaty wiadz
Stowarzyszenia zapadapwykla wigkszadicia gtosow, przy zakzeniu skutecznego zawiadomienia
listem poleconym wszystkich czionkédw uprawnionycb gliosowania. Jedynie pedje uchwaty
w sprawie zmiany statutu, odwotania czionkoéw Zdrz Komisji Rewizyjnej oraz rozwkania
Stowarzyszenia wymaga bezwadhej wiekszasci gtoséw, przy obecrgi, co najmniej potowy
cztonkéw Walnego Zebrania.

Zgodnie z 817 statutu najwysz wiadza Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkow.
Zwotuje je Zarad co najmniej jeden raz na sgemieskcy lub na pisemny wniosek Komisji
Rewizyjnej ladz cztonkéw Zarzdu, powiadamiajc wszystkich czionkéw Stowarzyszenia o jego
terminie, miejscu i propozycjach padku obrad. Powiadomienie to ngstje w formie listu
poleconego lub w kaly inny skuteczny sposéb, co najmniej 14 dni priemininem rozpoczia
obrad. W Walnym Zebraniu magiczestniczy zwyczajni cztonkowie Stowarzyszenia oraz z glosem
doradczym partnerzy Stowarzyszenia, azéakaproszeni przez Zax gascie. Kazdemu cztonkowi
zwyczajnemu Stowarzyszenia przystuguje na Walnybra@u jeden gtos.

Do kompetencji Walnego Zebrania najev szczegolngci uchwalanie kierunkéw i programu
dziatania Stowarzyszenia (w tym LSR), ustalanighic cztonkéw Zarzdu i Komisji Rewizyjnej
i Rady oraz wybor i odwotanie czionkéw Zado i Komisji Rewizyjnej i Rady, rozpatrywanie
i zatwierdzanie sprawozfa@Zarzdu i Komisji Rewizyjnej, w szczegoldo dotyczcych projektow
realizowanych w ramach lokalnej strategii opracosyaprzez LGD, udzielenie absolutorium
ustpujacemu Zargdowi oraz uchwalanie zmian Statutu. Walne Zgromadz@odejmuje ponadto
uchwaty w sprawie przygpienia Stowarzyszenia do innych organizacji, razania Stowarzyszenia,

a takee rozpatruje odwotania od uchwat Zgtm wniesionych przez cztonkdéw Stowarzyszenia.
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W razie zmniejszenia giskladu w organach Stowarzyszenia w czasie trwkadencji,

Zarzad zwotuje Walne Zebranie w celu uzupetnienia iclagi.

Ponizej przedstawiono schemat organizacyjny Stowarzyszen Lokalna grupa Dziatania
.Kraina Bobra”.

Organem wykonawczym Stowarzyszenia jest Zawd. Zarzad skiada si z Prezesa,

dwodch Wiceprezeséw i od 7 do 9 innych czionkow Zamzwybieranych i odwotywanych
przez Walne Zebranie. Zak ukonstytuowat s na pierwszym po wyborach Zebraniu. Do jego
kompetencji nalgy przyjmowanie nowych cztonkéw Stowarzyszenia, ezpntowanie
Stowarzyszenia na zewtnz i dziatanie w jego imieniu, kierowanie biga praa Stowarzyszenia,
zwolywanie Walnego Zebrania, ustalanie wysako sktadek czionkowskich, powotywanie
i odwotlywanie kierownika Biura Stowarzyszenia (jedtki administracyjnej Stowarzyszenia,
kierujacej iwykonupcej prace organizacyjne i przygotowawcze) oraz ugaianie innych
pracownikéw tego Biura. Zaagd ponadto okrda wysoka¢ zatrudnienia i zasady wynagradzania
pracownikbw Biura Stowarzyszenia, a #ek ustala regulamin Biura Stowarzyszenia. Do
reprezentowania Stowarzyszenia oraz do ag@aciia zobowjzaa majtkowych upowaniony jest
Prezes i jeden z wiceprezesow, lub dwdch wicepéeeeiataacych heznie.
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Tab. Cztonkowie Zamdu LGD

Cztonkowie Zarzadu LGD
Nazwa Sektor
L.p. Imi ¢ i nazwisko Petniona funkcja reprezentowanej | reprezentowany
gminy
1. Roch Andrzej Charyton Prezes Zata m. Braisk spoteczny
2. Ryszard Grodzki Wiceprezes Zauin Szepietowo spoteczny
3. Mirostaw Reczko Wiceprezes Zadu Ciechanowiec publiczny
. Wysokie
4, Sylwia Katarzyna Grochowska Czionek Zaz Maz)(gwieckie spoteczny
5. Grzegorz Jerzy Sylwestrzuk Czionek Zaz Klukowo publiczny
6. Krzysztof Jaworowski Czionek Zaxu Braisk publiczny
7. Andrzej Anusiewicz Czilonek Zaydu Rudka publiczny
8. Marek Kaczjyski Czlonek Zarzdu Nowe Piekuty publiczny
9. Anna Bogucka Czionek Zadu Czyew Osada publiczny
10. Jozef Grochowski Czionek Zaou Kulesze Kécielne publiczny
11. Pawel Szameta Czionek Zgin - spoteczny

Tab. Struktura czionkdw Zagdu LGD ze wzgidu na sektor jaki reprezenuj

L.p. Nazwa sektora llo$¢ cztonkow reprezentupcych Udziat poszczegolnych
dany sektor sektoréw w zarzdzie
1 Spoteczny 4 36%
2 Gospodarczy 0 0%
3 Publiczny 7 64%
Sektor spoteczny | gospodarczy 4 36%
razem:

Czlonkowie Zarzadu posiadaj wieloletnie i réznorodne ddswiadczenie w realizacji
projektow na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, i imych projektéw o zblizonej wielkosci
i tematyce np.przedakcesyjnych (PHARE, SAPARD), jak i strukturalnych (m.in. ZPORR, SPO
RO). Spardd projektow o charakterze nieinwestycyjnym, mple@rzede wszystkim wymiefi
przeds¢wziecia dotycace organizacji szkofei imprez kulturalnych stiacych rozwojowi obszaréw
wiejskich i promocji regionu.

Komisja Rewizyjna sktada si z Przewodniczego, Wiceprzewodnigzego i od 8 do 10
wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranieo@kbw. Czionkiem Komisji Rewizyjnej nie
moze by osoba skazana prawomocnym wyrokieadus za przegpstwo popetnione undjnie.
Czlonkowie Komisji Rewizyjnej nie mag by¢ w zwiazku makenskim ani te¢ w stosunku
pokrewigistwa, powinowactwa lub podleglm z tytulu zatrudnienia. Do kompetencji Komis;ji
Rewizyjnej naley kontrola bigacej dziatalnéci Stowarzyszenia, ocena prac i sktadanie wnioskéw
w przedmiocie udzielenia absolutorium dla Zaiz na Walnym Zebraniu, a tak wystpowanie

z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania.
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Tab. Dane czlonkéw Komisji Rewizyjnej

L.p. Imi ¢ i nazwisko Nazwa reprezentowanej gminy S_ektor, Kiorego pr;gdstayvic_ielgm
jest cztonek komisji rewizyjnej
1 Henryk Wyszyiski Przewodnig:qc_y K_omisji publiczny
Rewizyjnej
2. Marek Wnorowski Cztonek Komisji Rewizyjnej spoteczny
3. Radostaw Siennicki Czilonek Komisji Rewizyjne spoteczny
4. Regina Szymborska Cztonek Komisji Rewizyjnej spoteczny
5. Pawet Mieczystaw Jahiski Czlonek Komisji Rewizyjnej spoteczny
6. Jerzy Gabrysiak Cztonek Komisji Rewizyjne spoteczny
7. Kazimierz Krzemig Czlonek Komisji Rewizyjnej spoteczny
8. Marzanna Chwaszczewska Cztonek Komisji Rewizyjng spoteczny
9. Stanistaw Kaminski Czionek Komisji Rewizyjnej gospodarczy
10. Januszzol:ilgv:;(r:fggakowska Cztonek Komisji Rewizyjnej spoteczny

Cztonkowie Komisji Rewizyjnej w 80% reprezentuja sektor spoteczny. Sektor

gospodarczy i publiczny stanowi po 10% sktadu KomjsRewizyjnej.

Rola i zadania Rady

Rada jest organem decyzyjnym, skiageym st z 10 do 15 czionkoéw. Kadencja Rady
wynosi cztery lata. Zgodnie z §21 Statutu Rada wajoniej 50 % sktada sz podmiotéw sektora
spotecznego i gospodarczel§d.sktad Rady wchodz:
1) przedstawiciele wszystkich gmin &dacych cztonkami LGD;
2) co najmniej trzej przedstawiciele podmiotéw sekdra publicznego edacy cztonkami LGD;
3) co najmniej trzej przedstawiciele podmiotéw sekira spotecznego e&dacy cztonkami LGD;
4) co najmniej trzej przedstawiciele przedsibiorcow bedacy cztonkami LGD.

Wszelkie zmiany dotyeze sktadu Rady oraz powotywania nowych cztonkowepodje
Walne Zgromadzenie LGD poprzez gtosowanie jawne.

Do wylacznej kompetencji Rady nalgy wybor operacji, ktore maja by¢ realizowane
w ramach wdrazania lokalnej strategii rozwoju. Rada jest organem o kluczowym znaczeniu dla
sprawnego dziatania LGIXapewniajac rozdziat miedzy funkcja decyzyjm i zarzadcza w LGD,
decyduje o wyborze projektow, ktore dzgki dofinansowaniu beda wdrazane na obszarze LGD,
realizujac tym samym przegte przez lokalm spotecznéé kierunki rozwoju. Cztonek Rady nie
moze by zatrudniony w biurze LGD.

Wszystkie organy dziatap z zachowaniem obiektywnych i przejrzystych regutzgodnie
ze standardami demokratycznego péastwa prawnego.

Stowarzyszenie zostato zawane na czas nieokteny, jednake statut przewidujezimaze
zost& rozwiazane na podstawie uchwaly Walnego Zebrania lub wydh przypadkach
przewidzianych prawem. Podejmajuchwa¢ o rozwhzaniu Stowarzyszenia Walne Zebranie ékre
sposob jego likwidacji oraz przeznaczenie gtkaj Stowarzyszenia. W sprawach nie uregulowanych

statutem maj zastosowanie przepisy Prawa o stowarzyszeniacstawa z dnia 7 marca 2007 r.
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0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialenmdkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. z 2007rr64, poz. 427) oraz rozpadzenia Ministra

Rolnictwa uszczegotawigie dziatalnéé¢ LGD.

Potencjat administracyjny LGD

Kadra Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,KaaiBobra” powinna posiada
uprawnienia, kompetencje, kwalifikacje, sdoadczenie zawodowe oraz zakres ob@kOw,
stosownie do zajmowanych stanowisk. Zaréwno upremiaj jak i obowizki mogy zost& zmienione
badz doprecyzowane przez Zatz oraz mog zost& zmienione zgodnie z nowymi wymaganiami
prawnymi.

Procedura rekrutacji pracownikéw Stowarzyszenia na oitome stanowiska odbywasie
bedzie w trybie konkursowym. Do kadego stanowiska przypisane zostawymagania konieczne
wobec kandydata oraz pglane. Kandydaci spetnigy wymagania zostarzaproszeni na rozmaw
kwalifikacyjna. Jakakolwiek dyskryminacja ze wezdu na pté lub stopié niepetnosprawriei jest
wykluczona. Osoby rekrutage przysztych pracownikow kierowasie beda tylko i wylacznie
kwalifikacjami oraz déwiadczeniem kandydatow. W sytuaejystapienia trudnosci w zatrudnieniu
pracownikédw o okrdonych kwalifikacjach, konkurs zostanie powt6érzondeli trudnosci ze
znalezieniem pracownika powtarsic wymagania wobec przysztych kandydatow zaostzanezone.
W takim wypadku warunkiem zatrudnienigdzie pisemne zobowzanie kandydata do odbycia
okreslonego kursu #dz szkolenia, celem podniesienia swoich kwalifikaziwodowych. Niemniej
LGD przewidziato niezbedne szkolenia dla pracownikoww celu przygotowania ich do petnienia
obowiazkéw stizbowych zwizanych z pragcw biurze LGD.

Opis stanowisk

W Biurze LGD planuje si utworzy¢ dwa stanowiska pracy dla kierownika biura oraz dla
asystenta projektu. Kierowniketizie odpowiedzialny za kierowanie pracami biurazdtaordynacj
wszelkich dziatd zwiazanych z pracami biura LGD i realizadiSR. Asystent projektu wykonuje
w szczegllnéci zadania zwizane ze sprawnym wdmaniem LSR i funkcjonowaniem biura,
wspierajc w tym zakresie kierownika biura. Peoaj zostaly zaprezentowane szczego6towe opisy
stanowisk pracownikéw biura LGD oraz zakresy iclowlzkéw i odpowiedzialnéci. Pracownicy
biura keda wspierani przez obstgdksiegowa, m.in. w zakresie prowadzenia dokumentacji finanso

ksiegowej i rozliczania projektu.
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenie Lokalna Qupa Dziatania
,Kraina Bobra”

Nazwa jednostki Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Bobm”
Komdrka organizacyjna Biuro Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Bobra”
Stanowisko pracy Kierownik Biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania

,Kraina Bobra”.

Bezpdaredni przetaony | Prezes zasdu

Forma umowy Umowa 0 prac

Zakres uprawnien i obowigzkéw

Wymagane kwalifikacje i dadwiadczenia zawodowe.
Konieczne:

1. Wyksztalcenie wisze (paadane kierunki: ekonomia, zadzanie i marketing, administracj
stosunki mgdzynarodowe lub pokrewne);
Potwierdzone diwiadczenie zawodowe w realizacji projektéw o podghriypie i zasigu;
Minimum trzyletnie déwiadczenie zawodowe w zakresie w zakresie aplikoavarsrodki z
funduszy unijnych i rozliczania projektow;
Znajoma¢ zatazen Programu Leader;
Doswiadczenie w kierowaniu placéwhub zespotem;
Doswiadczenie przy organizacji i przeprowadzaniu saiol
Doswiadczenie w zakresie doradztwa zzdnego z pozyskiwaniem funduszy unijnych;
Biegta znajomé¢ oprogramowania MS Office;
. Bardzo dobra organizacja czasu pracy;

10. Komunikatywngc¢;
Pozadane:

1. Znajomae¢ . angielskiego lub innegezyka roboczego Unii Europejskiej;

2. Znajoma¢ zasad funkcjonowania organizacji pozaawych;

3. Znajoma¢ zagadnié zwiazanych z funkcjonowaniem JST;

4. Kreatywngg,
Zakres zadai:

1. Kierowanie i nadzér nad pradiura LGD;

2. Kontrola pos¢pu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju;

3. Prowadzenie i archiwizacja dokumentacji zménej z projektem;

4. Doradztwo dla beneficjentéw w zakresie przygotowamnioskOw o0 przyznanie pomocy ng
realizacg operaciji;
Przygotowywanie dokumentacji dla organéw LGD;
Pomoc w dziataniach zazanych z realizagjLokalnej Strategii Rozwoju;
Przygotowywanie sprawozflamerytorycznych, finansowych i wnioskéw o ptaitooraz
wnioskéw o pomoc na funkcjonowanie LGD;
8. Koordynacja prac zwizanych z przygotowywaniem projektéw wspotpracy;

9. Pozyskiwaniesrodkéw zewsmtrznych dotyczcych rozwoju obszaru LGD, wpisigiych sé

w cele statutowe LGD i LSR;

10. Przygotowywanie dokumentacji dla organéw LGD;

11. Realizacja innych zadaleconych przez Zasd LGD;

12. Informowanie nt. LGD oraz realizacji LSR.
Zakres odpowiedzialndgci:

1. Odpowiedzialnéc za prawidtovy prace Biura LGD;

2. Odpowiedzialné za profesjonalpobstug organdéw LGD i beneficjentow;

3. Odpowiedzialnét za prawidtovy realizacg i rozliczanie projektéw realizowanych przez

LGD;
4. Odpowiedzialnéé za powierzone wyposanie biura;
5. Odpowiedzialné za zadania zlecone przez Zat1. GD.

D
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenie Lokalna Qupa Dziatania ,Kraina Bobra”

Nazwa jednostki Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Bobm”
Komorka organizacyjna Biuro Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Bobra”
Stanowisko pracy Asystent projektu

Bezpdredni przetéony | Kierownik Biura

Forma umowy Umowa o prac

Zakres uprawnien i obowigzkow

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe:
Konieczne:
1. Wyksztalcenie wisze (paadane kierunki: ekonomia, zadzanie i marketing, administracj
stosunki mgdzynarodowe lub pokrewne);
Dobra organizacja pracy;
Komunikatywnga¢;
Umiejetnos¢ samodzielnej pracy;
. Biegta znajomé¢ oprogramowania MS Office.
Pozadane:
1. Dobra znajom& (w mowie i pémie) przynajmniej jednegoejiyka roboczego Uni
Europejskiej;
2. Znajoma¢ problematyki w zakresie finansowania i oceny prtijev zesrodkow UE;
3. Znajoma¢ zasad funkcjonowania organizacji pozaawych
Zakres zada:
1. Przygotowywanie sprawozflamerytorycznych, finansowych oraz wnioskow o praze
pomocy na funkcjonowanie LGD;
2. Przygotowywanie projektow wspotpracy;
3. Przygotowywanie wnioskéw o ptatfiodla projektow wspotpracy;
4. Doradztwo dla beneficjentow w zakresie przygotowannioskdédw o przyznanie pomocy
realizacg operaciji;
5. Udzielanie informaciji nt. LGD oraz realizacji LSR.
Zakres odpowiedzialndci:
1. Odpowiedzialné za zadania z zakresu zaga
2. Odpowiedzialné za sprawne wdeanie projektu;

GEIAEN

o

Ksiegowasé biura

Planuje s, aby obstuga finansowo-kgjowa zostata wydzielona na zesnz biura LGD.

Ze wzgkdow ekonomicznych operacja ta wydaje Bardziej efektywna aiutworzenie odibnego

stanowiska pracy oraz zatrudnienie ckgwego o odpowiednich kwalifikacjach. Wyegbnienie

ksiggowaici na zewntrz jest dziataniem, ktore pozwoli bardziej efektyes wykorzystywa srodki

finansowe poprzez uelastycznienie wydatkébw. Wseelkzlecane prace kgjowe [gda

ewidencjonowane oraz rozliczane padymn miesicu kalendarzowym za pompamowy zlecen

umowy o dzieto lub faktury. Wybor zewtnznego ksigowego zostanie dokonany zgodnie z zapisami

procedury naboru pracownikéw. Gtéwne wymaganiaigjakusi spetnid osoba/podmiot wybran

ie,

aly

do obstugi finansowo-ksfjowej Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,KsaBobra’. zostaly

wymienione poriej:
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenie Lokalna Qupa Dziatania ,Kraina Bobra”

Nazwa jednostki Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Bobm”
Komorka organizacyjna Biuro Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Bobra”
Stanowisko pracy Obstuga finansowo-ksggowa

Bezparedni przetaony | Kierownik biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
,Kraina Bobra”
Forma umowy Umowa o wspétpracy gospodarczej, unme@enie, umowa o dzieto
Zakres uprawnien i obowigzkéw
Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe:
Konieczne:
Kilkuletnie daswiadczenie w zakresie prowadzeniacksiwasci;
Wyksztatcenie, co najmnigjednie;
Wiedza i umiejtnosci udokumentowane dyplomami,sedadczeniamiswiadectwami;
Rzetelndc¢ i uczciwa;
Biegta znajomé& obstugi komputera i oprogramowania MS Office onamgraméw
ksiggowych;
6. Komunikatywndg¢;
7. Umiejetnos¢ samodzielnej pracy.
Pozadane:
1. Mile widziane ddéwiadczenie w przygotowywaniu i rozliczaniu projekto
wspotfinansowanych z&odkdw Unii Europejskiej;
2. Mile widziana udokumentowana znajoftigezykow obcych.
Do bezpdrednich zadan pracownika obstugi finansowo-ksggowej projektu nalezy:
Terminowe comiegtzne rozliczanie finansowo-kgjowe dziatalnéci LGD;
Terminowe roczne rozliczanie finansowodgowe dziatalnéci LGD,;
Sporadzanie okresowych raportow finansowoekgiwych;
Prowadzenie biacych spraw finansowo-kgjowych;
Kompletacja oraz archiwizacja dokumentowelgsiwych;
Nadzo6r nad operacjami finansowymi LGD;
Rozliczanie wynagrodze pracownikow oraz wszelkich zletd umow zawartych prze
LGD;
8. Prowadzenie spraw kadrowych.
Zakres odpowiedzialndci:
1. Nalezyte wypetnianie powierzonych oboyzkow i zada;
2. Zachowanie tajemnicy stbowej.

aOrwNE

Nogh~wbdE

N

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania LGDiagdk s¢ mozliwos¢ ponoszenia
przez LGD innych kosztow w zakresie kosztowzbogch, z tytutu wynagrodzenia za wykonanie
zlecenia, np. dystrybucja materiatdéw informacyjnydiykonawcéw w takim przypadku zatrudnia

Zarzd zgodnie ze sposobem reprezentacji wskazanymtucsta

Zasady funkcjonowania biura, w tym warunki technicme, lokalowe LGD

Siedzily Stowarzyszenia jest miejscos¢oWysokie Mazowieckie, ul. Mickiewicza 1 A,
18-200 Wysokie Mazowieckie w wojewddztwie podlaskBiuro LGD posiada odpowiednie warunki
lokalowe, niezbhdne dla prawidtowego funkcjonowania. W budynku sieg Stowarzyszenia poza
pomieszczeniami przeznaczonymi dla pracownikéw dujej s¢ sala konferencyjna, umldwiajaca
organizacj spotka. W przypadku wysokiego zainteresowania organizgwanspotkaniami hdz

szkoleniami, LGD ,Kraina Bobra” dgki wspotpracy ze Starostwem Powiatowym zapewnifaieso
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mozliwo$¢ korzystania z nowocirie wyposaonego zaplecza konferencyjnego Starostwa.
Wyodrebnione pomieszczenia o powierzchni 25,2 m kw. gp@siadane zasoby techniczne pozwalaj
na sprawa organizagj pracy i widciwa obstug interesantow, Zazajmowana powierzchnia pozwala
na archiwizagj i przechowywanie dokumentéw. Biuro LGD wypésae zostanie w komputery, faks

i telefony. Ka&dy z pracownikow posiadabedzie indywidualne stanowisko pracy oraz state
pofaczenie z InternetenBiuro LGD spetnia funkcje administracyjne, zarzadza dokumentach

i obstuguje organy LGD, umaliwiaj ac im prawidtowe wypetnianie natl@onych na nich zada

i obowigzkéw. Biuro LGD bedzie funkcjonowaé w oparciu o swoj regulamin, stanowicy
zafacznik do niniejszej strategii. Na zdgciach pontej przedstawiono pomieszczenie sali

. i ;'I

Dane teleadresowe biura:

konferencyjnej i pomieszczenie biura LGD.

L

Ulica Mickiewicza 1 A

Miejscowasé 18-200 Wysokie Mazowieckie

Telefon/fax 86 275 74 49

e-mail krainabobra@wp.pl
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I.VI. Kwalifikacje i do swiadczenie osob wchodgych w sklad Rady

Czionkowie Rady LGD legitymyj sie odpowiedm, wiedz i doswiadczeniem, aby moéc
sprawowéa funkcje w tak wanym organie LGD, jakim jest Rada. SzczegOtowe xéstae
wszystkich dyplomow, Zaviadczé o ukaczeniu kurséw, Zaviadczeéyr lub uméw potwierdzarych
ich dawiadczenie we wdtaniu r@nych projektéw dofinansowanych przez UE, znajduje 8
zakczniku nr 11 ,Dane wszystkich cztonkéw organu degyego LGD” do wniosku na wybor LGD
do realizacji LSR. Osoby wchogtzz w sktad Rady LGD ,Kraina Bobra” braty udziat wiehu
ciekawych szkoleniach i projektach azanych z tematykProgramu LEADER, PROW oraz innych
programow pomocowych Unii Europejskiej. Niektérzgzonkéw Rady uczestniczyli w szkoleniach
bardzo innowacyjnych i ciekawych, z punktu widzehR, takich jak: ,Marketing regionalny w
ramach klastra w brag spazywczej”, ,Stan i standardy europejskie w agrotuygst i turystyce
wiejskiej”, ,LEADERATORIUM - Platforma Intranetowa”Jedna osoba wchagza w sktad Rady
poza wysokimi kwalifikacjami oraz dwiadczeniem posiada réwriaidokumentowan znajomdé
jezyka angielskiego. To zgromadzones$wiadczenie oraz nabyta wiedza pozwala twigrdii
operacje wdrzane w ramach LSRela dobierane umieinie i skrupulatnie, a cale LGDetizie
funkcjonowato sprawnie.

Kwalifikacje i dawiadczenie os6b wchogzych w sktad Rady w formie tabelarycznej

znajdup sie w zahczniku nr 1 do LSR.

[.VIl. Do $wiadczenie LGD i cztonkéw LGD w realizacji projekton

Doswiadczenie poszczegolnych czionkow LGD jest réwnienponupce. Doktadne
zestawienie realizowanych przez niektorych cztonkgjektow jest zawarte w zgizniku nr 17 do
wniosku na wybor LGD do realizacji LSR. Nayepodkreli¢ duza wszechstronn@ projektéw, w
ktorych udziat brali poszczegdlni czionkowie LGDista projektow zawiera zaréwno projekty
.mickkie”, jak i ,twarde”. Projekty te byly rowniezwiazane z bardzo ihorodry tematyk, ktora
dotyczyta zaréwno infrastruktury drogowej, techmieg sportowo-rekreacyjnej oraz turystycznej, a
takze spotecznej i kulturowej. Jeden z cztonkdéw byt mék Kierownikiem projektu realizowanego w
ramach Pilotzowego Programu Leader+ SPO ROL, ktérego zzi@ byly zbiene z obecnym
Programem Leader. Tak bogate i wszechstronswiddczenie czionkow LGD, gwarantuje lepsze
zrozumienie zagadmei procedur zwizanych z wdrzam strategi i ha pewno & przyczyni do
efektywndci jej wdrazenia i spaytkowanych na ni srodkéw finansowych.

Doswiadczenie LGD i cztonkéw LGD w realizacji projektdn formie tabelarycznej znajduje

sie w zahczniku nr 2 do LSR.
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II. Opis obszaru objetego LSR. wraz z uzasadnieniem jego wewngtrznej
spdjnosci

Wykaz gmin wchodzcych w sktad LGD albo kedacych jej partnerami

Pod wzgkdem administracyjnym obszar Lokalnej Grupy Dziatania obejmuje dzies¢é¢ gmin:
Wysokie Mazowieckie, Ciechanowiec, Czgw-Osada, Klukowo, Kulesze Kécielne, Nowe Piekuty,
Szepietowo, Rudka, Brask oraz miasto Braask. Wchodz one w skltad dwdch powiatéw: powiatu
wysokomazowieckiego i powiatu bielskiegadeych na terenie wojewddztwa podlaskiego.

Tab. Gminy wchodze w sktad LGD

Gmina Typ gminy Identyfikator_jednostki podzia&u
terytorialnego kraju
Bransk miejska 200302 1
Bransk wiejska 200305 2
Rudka wiejska 200307 2
Ciechanowiec miejsko-wiejska 201302 3
Czyzew-Osada wiejska 201303 2
Klukowo wiejska 201304 2
Kulesze Kdcielne wiejska 201306 2
Nowe Piekuty wiejska 201307 2
Szepietowo wiejska 201309 2
Wysokie Mazowieckie wiejska 201310 2

Zrédto: GUS

Wszystkie gminy, ktérych obszar jest objty LSR nie s3 cztonkami ani partnerami innych
LGD, ktore ubiegaja sie o wyboér do realizacji LSR.

1. Uwarunkowania przestrzenne (mapa), geograficzn@rzyrodnicze, historyczne i kulturowe

Potozenie

Obszar ohjty LSR potaony jest na terenie potudniowo-zachodniegscz wojewddztwa, na
Wysoczynie Wysokomazowieckiej, wchogzej w skitad Niziny Podlaskiej oraz na Wysogozig
Bielskiej, pomédzy dolira gérnej Narwi na pétnocy i na wschodzie a podlaskireelomem Bugu na
potudniu. Od zachodu teren LGD ogranicza,azana z M¢dzyrzeczem torynskim, linia Czerwonego
Boru, przechod w pradolie Narwi, otaczajca wysoczyzg od strony pétnocnej i wschodniej.
W niewielkiej odlegtéci na poinoc od obszaru LGD znajduje &iotlina Biebrzaska, za na pétnocny-
wschod — Wysoczyzna Bialostocka. Poprzez staroezebzirca potudnie mezoregionu graniczy
Zz Wysoczyza Drohicka i Rownim Bielska. Wojewodztwo podlaskie, na terenie, ktérego znjajdciic
obszar LGD potpone jest na terenie pétnocno-wschodniej Polskisiegluje z wojewoddztwami;
warminsko-mazurskim, mazowieckim i lubelskim. Podlaskianiczy z Litwa i Biatorush, stanowac tym
samym wewatrzmg — z Litwa i zewrgtrzna — z Bialorusi granie Unii Europejskiej i gdzie znajdujegsil
przej¢ granicznych.



Ryc. Potlagenie LGD wzgédem wojewddztwa podlaskiego  Ryc. Peloie LGD wzgtdem terytorium Polski

Zr6dio: http://www.bialystok.uw.gov.pl/ Zr6dio: http://www.gdynia.mm.pl/

Geograficznie obszar dziatania Stowarzyszenia gegni trzema innymi LGD, ktdre tak
potozone @ na terenie wojewddztwa podlaskiego, i tak: od péhego wschodu zGD ,N.A.R.E.W.”,
od wschodu 2.GD ,PuszczaBiatowieska”, a od potudnia £ GD ,Tygiel Doliny Bugu™.

Powierzchnia

Obszar LGD zajmuje teren o hcznej powierzchni 1328 krf, co stanowi 6,57% powierzchni
catego wojewddztwa podlaskiegoNajwiekszy udziat w ogdlnej powierzchni obszaru LGD praga
gminie Braisk, natomiast gmino najmniejszej powierzchni jest Rudka, zajmeupbszar 70 kfn

Tab. Powierzchnia gmin wchagz/ch w skltad LGD

Gmina Powierzchnia w knt Udziat powierzchni gmin w powierzchni LGD w %
Miasto Braisk 32 2,4
Gmina Brask 227 17,1

Rudka 70 5,3
Ciechanowiec 202 15,2
Czyzew-Osada 130 9,8

Klukowo 124 9,3
Kulesze Kdcielne 115 8,7
Nowe Piekuty 110 8,3
Szepietowo 152 11,4
Wysokie Mazowieckie 166 12,5
Razem 1328 100

Zrodto: WUS Bialystok 2006
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Uksztattowanie powierzchni

Obszar LGD cechuje jednostajny, lekko pofatldowany kajobraz, typowy dla terenéw
nizinnych. Morfologicznie teren jest reprezentowany przez tygrby polodowcowej pochodzej
z okresu zlodowacenigrodkowopolskiego. Wysoczyzn Wysokomazowieck cechuj lekko faliste
réwniny adz ptaskie powierzchnie tagodnie roge formami dolinnymi. Piniejsze procesy denudacyjne
przeksztaicity i zniwelowaly pierwotny, bardziejoamaicony, relief. Na po6inocno-wschodniej granicy
obszaru LGD krajobraz stajeesbardziej zranicowany, dzki liczniej wyskpujacym niewielkim
morenowym wzgorzom, agjajpcym wysokd¢ do 160 m. n.p.m. Naterenie LGD romgapa Si
poprzecinane rzekami wysoczyzny: Bialostocka, Kadka, Wysokomazowiecka i Drohiadmka, a take
Réwnina Bielska i Wzgorza Sokolskie. Niewielki paiem na zachodzie zajmuje fragment Niziny
Poétnocnomazowieckiej z efcia RoOwniny Kurpiowskiej. Od potudnia uksztattowaniereanu LGD
wspottworz dwie wysoczyzny: Wysokomazowiecka i Drohicka. Riinaczs$¢ obszaru obejmuje
Wysoczyzna Wysokomazowiecka, stangma zdenudowan powierzchng moreny dennej plaskiej,
wyniesiory na wysoké¢ 125-130 m. n.p.m., przechedza stopniowo w kierunku poétnocnym
w rownirg sandrowd. Wyniesiona przeetnie na wysok& 125-150 m n.p.m. Wysoczyzna Drohicka
charakteryzuje sisilnie zniszczos powierzchrmi moreny dennej z osteowymi formami morenowymi
w okolicach Tworkowic i Radziszewa. Wysoczyzna painana jest dolinami matych ciekéw wodnych
stanowacych liczne doptywy Nurca. Naturalrgrania pomidzy formami wysoczyznowymi jest dolina
rzeki Nurzec, ktéry wyznacza jej péinacrzachodni granic.

Klimat

Warunki klimatyczne na obszarze LGR sharakterystyczne dla poinocno-wschodniej Polski.
Panujcy tam klimat umiarkowany przagiowy cechuje wyrany wptyw czynnikéw kontynentalnych,
odznaczajcych sé surowymi warunkami. Zwizane jest to silnie z peryferyjnym po@miem Niziny
Podlaskiej w stosunku do innych regiondw Polskiakae potudnikowym uksztattowaniem powierzchni,
umazliwiajacym swoboda wedréwke mas powietrza naptywagych z Europy Pétnocno-Wschodniej oraz
centralnej Rosji. Skutkuje to mabezwiladnécia termodynamiczi niskay sredni temperatuy roczr,
ksztaltupca sie na poziomie 6,9°C oraz giuamplitudy jej zmian latem i zim (22°C). Okres wegetacyjny,
scisle zwiazany z temperaturami dobowymi, wynosi od 200 do @iiQtrwapc od pierwszych dni kwietnia
do kaca padziernika. Jest orirednio 1-2 tygodnie krotszy od okresu wymijacego na ssiednim
Mazowszu i Wyynie Lubelskiej. Relatywnie dlugie zimy nagsziej a1 bardzo mréne. Wysoce
niekorzystne dla uprawy §lin sa wiosenne przymrozki, mage wystpowa: jeszcze w pierwszej potowie
maja. Okres przymrozkowy jest tu bowiem dtugi i dnekoto 130-140 dni w roku, z czego najeej
przypada w styczniuSrednioroczne opady ksztaupie na poziomie 560-570 mm, Zach najwiksza
czestotliwos¢ przypada na okres od kwietnia do wérde i wynosi 60%. Z agrotechnicznego punktu
widzenia jest to korzystne zjawisko, gdyozytywnie oddziatywuje na potrzebyslia w okresie wegetacii.
Nasilenie opadow odnotowujeeszazwyczaj w lipcu. Korzystn cechy klimatyczra wyskpujaca na
obszarze LGD jest de nastonecznienie. Wspoéitczynnik zachmurzenia jestzy o 0,2 od wspoéiczynnika
Polski i wynosi 6,4. Dobre ustonecznienie, niskiska&niki sredniego zachmurzenia nieBaviadcz
0 dwej ilosci dni pogodnych inajmniejgziloscia dni pochmurnych w agu roku. Zachmurzenia
najczsciej przypadaj w listopadzie i grudniu.Srednia roczna wilgotrié powietrza utrzymuje si
w okolicach 80%. Najestszymi kierunkami wiatrowasNW, W, SW, na ktére przypada prawie 50%
wszystkich wiejgcych na terenie LGD wiatréw. Najsilniejsze wiatryskpuja zima — srednio 3,8 m/s,
a najstabsze wigjlatem okoto 2,8 m/s.

Gleby

Wysoczyzna Wysokomazowiecka wytia sie na tle Niziny Podlaskiej stosunkowo dobg
jakoscia gleb, skupionych w jejsrodkowej i potudniowej czgsci. Gleba gtéwnie zlwona jest z glin
lekkich, glin zwatowych oraz organicznego humusozaika gleb brunatnych i czarnozieméw kompleksu
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pszennego dobrego. Tworzy sina wskutek gstej sieci dolin rzecznych i obecid piaskdéw dolinowych.
Ponadto potludniowy fragment obszaru LGD bogaty jestgleby o korzystnych wkaiwosciach
agrotechnicznych. Wygbuja tam gleby klasy Illa i lllb oraz IVa i IVb. Dia powierzchng wykorzystai
pod grunty orne zajmajbardzo dobre gleby 2 kompleksu glebowego. Wschéehti LGD odznaczacsi
przewag gleb naleacych do IV klasy bonitacyjnej. W potnocnejeéei obszaru LGD dogodne warunki
glebowe stopniowo zanikapa rzecz gleb lekkichawirow. Pétnocno-wschodni teren LGD zdominowany
jest przez gleby pszenngtnie i pszenne dobre, zaliczane do klasy bonitegyljla i lllb. Najczsciej s

to gleby bielicowe lub brunatne wytworzone z glitb lutworéw pytowych. Pdéinocna €€ obszaru
w gtéwnej mierze obejmuje gleby nie podlega ochronie przed zmiaruzytkowania. Wystpuja tam
gleby zytnio-ziemniaczane stabe z niewielkim udzialem zzlyeo-pastewnych stabych, nadeych do
V klasy bonitacyjnej. Zaliczajsig¢ do nich gleby brunatne i bielicowe, wytworzoneiasgoéw gliniastych,
pylastych. W podiu czsto mana spotké piaski lwne, ubogie w skfadniki pokarmowe, fatwo
przepuszczalne i wrliwe na niedobory wilgoci.

Bogactwa naturalne

Obszar LGD, podobnie jak mezoregion oraz cale wojefdztwo podlaskie nie posiada
zadnych surowcow mineralnych.Jedynie gdzieniegdzie zlokalizowane jestzet&kruszywa naturalnego
grubego. Kruszywo budowlane pozyskiwane jest zukdidz zwirowych o hcznych zasobach ponad 1 000
000 ton. Eksploatacja surowcowesi ma charakter dorywczy, wykorzystywany na pdiyzimkalnego
budownictwa; jednorodzinnego i zagrodowego, azd¢akv mniejszym stopniu dla drogownictwa. Na
potudniowym wschodzie obszaru LGD gtéwnymi bogachivamineralnymi g gliny, piaski i zwiry.

W oparciu o te surowce rozwiinsie przemyst materiatdw budowlanych, zaspokajgjpotrzeby lokalnego
budownictwa, gtdwnie na terenach wiejskich. Ponéaltalne znaczenie gospodarcze ma torf, gpigtcy
m.in. w dolinach pradolinie Narwi, ktéry do lat Byt eksploatowany dla celéw opatowych i rolnictwa,
jako nawéz. Innym bogactwem wygptijacym w regionie LGD swody termalne.

Lesistosé¢

Na obszarze LGD powierzchnia gruntéw lénych stanowi 19,26% ogoélnej powierzchni
terenu. Udziat laséw w catkowitej powierzchni gruntéw wgzezegolinych gminach wchagzch w sktad
obszaru oljtego projektem jest z#dicowany. Najwtksza koncentracja terendwstgch wystpuje
w gminie Ciechanowiec (19,87% wszystkich laséw}, riimniejsza w gminie Czgw-Osada (3,74%).

Tab. Lasy na obszarze LGD

Powierzchnia gruntéw l&nych w ha
ogoétem publiczne
. wiasnaosé Skarbu Paistwa Lesistas¢
Gmina a w tym & 0
ogotem | w tym wiasnasé w %
asy | razem : : :
razem | w zarzadzie| w zasobie gmin
LP ANR
Miastoigmina | g14 | 912 | 144 | 144 144 - 1 28,1
Bransk
Gminawiejska | 5,57 | 3450 | 658 | 653 651 2 5 15,2
Bransk
Rudka 2818| 2746 2 13( 2128 2128 0 2 391
Ciechanowiec 5083 5054 1574 15p4 1 561 3 10 1 25,
Czyzew-Osada 959 958 105 94 94 0 11 7,3
Klukowo 1112 1112 27 26 23 3 1 9
Kulesze 3067 | 3067 50 50 50 0 0 26,6
Koscielne
Nowe Piekuty 1746 1744 191 190 190 0 1 15,9
Szepietowo 2651 2613 1488 1488 1481 4 0 17,2
Wysokie 3772 3739 1470 1470 1470 0 0 22,5
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Mazowieckie

Razem 25579 25395| 7837| 7807 7792 12 31

Zrédto: GUS 2006

Czes¢ terenu LGD nalezy do obszaru funkcjonalnego Zielonych Ptuc Polskiznajdujac sie
w zaskgu wystepowania dgbu bezszyputkowego i sosny. Poludniowa €& terenu — dolina rzeki
Nurzec — obgta jest statusem obszaru chronionego krajobrazuZnajdup sk tu siedliska wilgotne
i mokre, zwiazane z obrieniami terenu i dolip rzeki. W dolinie rzeki Nurzec, wygtuje naturalna
roslinnos¢ wodna, torfowiskowa i bagienna, zbiorowiska krzestych wierzb oraz fragmentggiow
wierzbowo — topolowych.

Z uwagi na rolniczy charakter przexegacej czsci LGD gtdwne skupiska naturalnejstimnosci
stanowi lasy zagregowane w niewielkie kompleksy, funkcjane na terenach nieprzydatnych do uprawy.
Najczsciej s to tereny zawilgoconealz okresowo zalewane (tzw. lasygbwe). Malo ayteczne miejsca
pokryte @ lasami wielogatunkowymi o charakterzéciastym (tzw. gady) lub iglastym. Najwiksze
skupiska Iéne wystpuja na pétnocy obszaru LGD. Pdaza mapa przedstawia lesigtav poszczegélnych
powiatach wchodgych w skiad wojewodztwa podlaskieg@rednia lesist& dla obszaru LGD,
obejmupcego wekszai¢ powiatu wysokomazowieckiego (bez jego poéinocnohasitiej czsci)
oraz poétnocno-zachodntzs¢ powiatu bielskiego wynosi okoto 20,5%.

Ryc. Lesist&* w wojewodztwie podlaskim
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Zrédto: WUS Biatystok 2006
Zasoby wodne

Wysoczyzna Wysokomazowiecka stanowi dziat wodny iBugNarwi. Niedaleko Wysokiego
Mazowieckiego swerrddia maj doptywy Narwi (JabtonkaSlina, Rokitnica) oraz Bugu (Brok Maty
i Duzy). Tworz one lokaln si& rzeczn, odznaczajca sic dosy duza gestascia. Potudniowy teren LGD
swe szczegoblne walory turystyczne zawdziza w gtownej mierze znajduacemu s¢ tam przetlomowi
Bugu i dolinie jego prawobrzenego doptywu — Nurca wraz ze starorzeczeniNurzec pocatkowo
ptynie szeroka doliy a od Ciechanowca z#a skt az do ujcia do Bugu. Rzeka ta posiada nieuregulowane
koryto wcinajce sé 2-3 m w teras zalewowa, w obkbie ktérej znajdyj sic takze starorzecza. Wahania
stanbw wod rzecznych wynasokoto 2,5 (maksimum 414 cm i minimum 148 cm), wskuczego
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w okresach roztopéw wiosennych Nurzec wpsie z koryta i zalewa powierzclnierasy. Wysoczyzn
odwadniag réowniez mniejsze cieki wodne. Nalg do nich Pelchéwka, Siennica,sbichowka i Kukawka.
We wschodniej agci obszaru LGD wyspuje dobrze rozwiria si€ rzek i strumieni. Giowa rzelke
stanowi rzeczka Ttoczewka oraz jej lewy doptyw Dz#& bionce swoéj pocgtek w rejonie wsi Jabfo
Koscielna i Jabté Dabrowa. Wzniesienie w obloie wsi Jabta Koscielna jest dziatem wodnym pogdizy
dorzeczem rzek Bug i Narew. Rze§tina zbiera wody do rzeki Narew, a rzeka Tloczewkiprowadza
wody do Bugu. Ponadto przez ten teren przeptywazkae Markéwka. Rzeki Ttoczewka i Markéwka s
doptywami rzeki Mié. Ptym one naturalnymi korytami twogzymi liczne zakola i obramowanymi
malowniczymi zadrzewieniami, ztonymi z olszy z domieszk wierzb. Naturalne zbiorniki wodne
wiekszych rozmiaréw na terenie LGD praktycznie nie tefygja. Czsto jednak mzna spotk& oczka
srédpolne oraz sztuczne zbiorniki stworzone natek mieszkacow. Pod wzgidem warunkéw
hydrogeologicznych potudniowy obszar LGD podzielgagt na dwa rejony o odmiennych warunkach
wystepowania woéd gruntowych. Pierwszy z nich obejmuja diolin i obnien oraz réwnir sandrow,

a take niewielki fragment wysoczyzny, gdzie wody grunéowtrzymug Si¢ w fatwo przepuszczalnych
utworach piaszczystych o dobrych warunkach infigyaych. Gébokas¢ zalegania aigtego i swobodnego
zwierciadla wod uzalmiona jest od wyniesienia terenu oraz intensyden@padéw atmosferycznych.
Przewanie wystpuje ono na gbokasci 1 — 4 m p.p.t. W olgbie dolin i obnken wody gruntowe zalegaj
najptycej (okoto 1 m), a okresowo pojawidgie na powierzchni terenu w formie podmaddg stanowic
ograniczenia dla budownictwa. Poza dolinami zwaattd wod gruntowych ukladaestazwyczaj poriie]

2 m od powierzchni terenu i w miawzrostu wysokéci bezwzgédnych obnita skt do gkbokasci powyzej

4 m. Plytkie zaleganie wod pierwszego poziomuytkowego oraz mdiwos$é zanieczyszcze
bakteriologicznych przenikagych z powierzchni terenu powodupe wody tego poziomu nie pozwalaj
na uczynienie z niclirodta zaopatrzenia ludéa (sie¢ studni kopanych). Rejon drugi charakteryzuje si
wystepowaniem wod gruntowych o zwierciadle niggym lub gdzie cigtos¢ zwierciadta mae ulega
zaktoceniom. Zasp tej strefy zwizany jest z wygpowaniem od powierzchni utworéw trudniej
przepuszczalnych i o gorszych warunkach infiltraggh, czyli glin zwatlowych charakterystycznych dla
obszaru wysoczyznowego. Miejscami w okresie intemygh opadéw oraz wiosennych roztopow
w przypowierzchniowych warstwach gruntu motyvorzy¢ sie tzw. wierzchowki, zwlaszcza w affie
ptaskich powierzchni o utrudnionym odptywie wod giwwych. Maj one niekorzystny wpltyw na zmian
konsystencji glin i powoduaj ograniczenia budowlane. Zaopatrzenie léghav wodk pitna oparte jest
0 migdzymorenowy poziom woéd wygiujacy na gebokdsci 46 - 62 m. Jaké wody pod wzgldem
bakteriologicznym i fizykochemicznym jest zadowat®d i mae zaspokaja potrzeby miejscowej
ludndéci. Zasoby wod podziemnych stanavgtowne zrédio zasilania w wogd mieszkacéw wschodniej
cze$ci obszaru LGD. Ujmowana woda podziemna charaktgeyse podwyzszory zawartdcia zelaza,
ktére jest usuwane w procesie uzdatniania wody. YMoatziemne odznaczapic stosunkowo wysak
jakoscia.

Ryc. Okolice LGD ,Kraina Bobra”

—

Zrédto: http//www.podlaskiprzelombugu.pl/

32



Zanieczyszczenigrodowiska

Na terenie LGD wytwarzana jest znacznadléciekéw pochodzenia przemystowego, syiouen
obszar w czotéwce wojewddztwa podlaskiego. W &@léecieki te g jednak biologicznie neutralizowane,
nie stwarzajc w tej formie zagrzenia ekologicznegdcieki komunalne sodbierane przez oczyszczalnie,
stanowac okoto 1/3 wszystkich utylizowanych nieczy&to Oczyszczalnie obstugujniespetna 20%
mieszkacow terenu LGD, podczas gdy pozostatas€zorzysta z przydomowych zbiornikdw. €to
gospodarstwa domowe, ktdre nig podhczone do zbiorczego systemu odprowadzaniekéw, ptynne
nieczystdci odprowadzaj do bezodptywowych zbiornikow znajdigjch s¢ na terenach wiasnych posesiji.
Jest to jednak niekorzystny system étadowiska, gdy niejednokrotnie nieszczelne szamba zaajsa
jakosci wod powierzchniowych i podziemnych. Miwosci utylizacyjne oczyszczalni znajdigiych s¢ na
obszarze LGD wykorzystywane sv 33% z uwagi na niewielki zag sieci kanalizacyjnych. Ponadto
wysoka kosztochtonréé oraz trudnéci techniczne zwizane z przestrzearzabudow terenéw wiejskich
powanie ograniczaj ich rozwdj. Z ekologicznego punktu widzenia prablestanowi nieregulowana
gospodarka odchodami zwiecymi na terenach rolniczych. Zstiszenie liczby wysokoprodukcyjnych
gospodarstw hodowlanych o skali produkcji nie slowanej z ilgcia uzytkdw rolnych prowadzi do
kumulacji niezagospodarowanych odchodéw, stwaczajzy tym zagrgenie wybuchu epidemii.

Na terenie LGD istnieje kilkazrédet zanieczyszche powietrza. Emisja szkodliwych
zanieczyszcze gazowych dokonywana jest przez funkcjacej na analizowanych obszarze
przedsgbiorstwa, ktérych list publikuje co roku Wojewddzki Inspektorat Ochroggodowiska, a take
indywidualne systemy grzewcze w budownictwie jeddainnym, cieptownie miejskie oragrodki
komunikacji. Emitowane zanieczyszczenia pochod#dwnie z procesdéw spalania energetycznego,
z& do substancji magych najwekszy w nich udziat zalicZaymazna dwutlenek i tlenek ggla, dwutlenek
siarki, dwutlenek azotu oraz pyty.

Obszary chronione

Na terenie LGD wyspuja dwa obszary chronion®bszar Specjalny Ochrony Ptakéw Natura
2000 ,Dolina Dolnego Bugu” (zajmuje obszar 1108,4 ha w gm. Ciechanowiec) otdwszar
Chronionego Krajobrazu ,Dolina Bugu i Nurca” . Znajduj si¢ tu siedliska wilgotne i mokre, zadane z
obnizeniami terenu i dolim rzeki. Analizowany terenasiaduje z Narwiaskim Parkiem Narodowym. Na
poinocy znajduje giBiebrzaiski Park Narodowy, touynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi orazegi
rezerwatow przyrodyNa potudniowej granicy terenu LGD znajduje sk jeden rezerwat przyrody.
Obszar LGD posiada take wiele pomnikdéw przyrody. Pomnikami przyrody & prawnie chronione
pojedyncze twory przyrodyzgwionej i nieazywionej lub ich skupienia o szczegdlnej wadionaukowej,
kulturowej, historyczno — pamtkowej. Czsto g to sdziwe, okazale drzewa lub gltazy narzutowe. Jako
pomniki @ tez chronione zabytkowe przydmoe aleje drzew. Przyktadem takiego pomnika na oheza
LGD maze by dab szyputkowy, rossicy na terenie Parafii Rzymskokatolickiej przy uliegkowej w
Kuleszach Kécielnych.

=\

Zr6dto: http:/albros.webpark.pl/; http://www.salamdra.org.pl/

Pod scisla ochrona w odniesieniu do fauny analizowanego terenu jest ajbardziej
charakterystyczny dla rejonu, pospolicie wysipujacy nad wodami, bobr europejski. Jest to
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najwickszy przedstawiciel gryzoni na tym obszarze,zmaogo spotka nie tylko na terenie LGD, ale
i W przewaajacej czsci calego wojewddztwa podlaskiego. Wielkgopulaciji bobra szacujegsna okoto
10 000 sztuk.Jest to zaréwno zagreenie, jak i szansa dla rozwoju LGD aczkolwiek umigjne
skonstruowanie i realizacja LSR powinny wptyraé¢ na uzyskiwanie korzysci z wysgpowania bobrow
na tym terenie.

Spéjna¢ przyrodnicza

Specyfike regionu wyraza jednolita budowa geologiczna oraz uksztaltowani@owierzchni.
Obszar odznaczaestypowo nizinnym, jednostajnym i lekko tylko pofaldanym krajobrazem. Bardziej
urozmaicona rzéa terenu wyspuje jedynie w poétnocno-wschodniej egi regionu. Elementem
spljnym, bedacym jednoczénie istotnym atutem omawianego obszaru LGD, zwkszajacym jego
atrakcyjnosé turystyczna jest wyskpujaca tu fauna i flora, charakteryzujaca sk duzg
réznorodnoscia. Obszar objty opracowaniem nalery ponadto do regionéw bogatych pod wzgtlem
zasobow wodnych Caly obszar LGD odznaczaesgesta siecih hydrograficza. Niemal na caltym
analizowanym terenie wygiuja gleby korzystne z agrotechnicznego punktu widzezdiczane do Il i IV
klasy bonitacyjnej. Jedynie potnocny teren LGD pdai gleby stabezytnio-ziemniaczane z niewielkim
udziatem gleb zhmwo-pastewnych, natecych do V klasy bonitacyjnej. Poziom lesigip bedacy na
zblizonym poziomie niemal w kaej gminie analizowanego obszaru, aahiéd teren LGD od innych
regiondw wojewddztwa podlaskiego. Ponadto w stogutd innych obszaréw wojewddztwa, bogatych
w unikalne gatunki rdin i zwierzat, teren LGD posiada dwa obszary chronione. Z idjgirony,cechy
charakterystyczng tego obszaru jest wysfpowanie bobra europejskiego, ktory jako faunistyczg
elementsrodowiska naturalnego, wyr&nia region w skali kraju. Duza populacja nie tylko stanowi
wartos¢, ktor g nalezy pieleggnowaé, ale takze swiadczy o specyfice terenu LGD.

Uwarunkowania kulturowe

Obszar LGD, z uwagi na fakt swego paoia w wojewddztwie podlaskim, stanasym
wschodnie rubige Polski, byt na przestrzeni dziejéswiadkiem bujnego rozwoju oraz gezenskiej
martyrologii. Od zarania dziejow tereny te bylyorsgm granicznym i miejscedtierania si wptywow
i interesOw polskich, ruskich, litewskich i keackich. Jest to historyczny teren spatkaielu kultur
i religii, ktére przez wieki wzajemnie esprzenikajc rodzity tolerangj, czego przyktadem jest Oldek
Greckokatolicki, tzw. Unicki. Na tle wydarzeXX wieku ré&nice narodowgciowe iwyznaniowe
stopniowo s} zacieraly. Obecnie zdecydowanie najeiza rzesz wyznawcow posiada Koidt Katolicki,
towarzysacy mieszkacom regionu ju od X wieku, ché wyznawcy prawostawia i grekokatolicy tek
daj sie wyodrebni¢ jako bardziej zorganizowane gru@yotozenie geograficzne i aspekty historyczne
sprawity, ze Podlasie a wiec rowniei teren LGD, byto miejscem wspotistnienia rénych narodéw
i kultur. Wyksztalcit sie¢ tutaj specyficzny pejza kulturowy, charakteryzujacy sk pluralizmem
religijnym i bogactwem obrzedow. Burzliwa historia odcisgla swe p¢tno w swiadomaci mieszkacow,
a jej slady maemy oghdat do dzisiaj. Przyktadami przenikania $iultur polskiej, biatoruskiej i ruskiej
jest wystpujace najcgsciej w sasiedztwie rzek tradycyjne budownictwo wiejskie olazne kdcioty,
cerkwie, synagogi, molenny, kapliczki, kizy cmentarze i kirkutyO atrakcyjnosci kulturowej LGD
$wiadczy dziedzictwo zachowane w formie materialneji niematerialnej. Ws$réd zasobdéw
materialnych mozna wyréznié¢ zabytkowe dworki i patace wraz z przynalenymi do nich parkami,
grodziska, kascioty, kapliczki, stare chaty i miyny. Na styku kutur wschodu i zachodu powstat
miedzynarodowy jezyk esperantq ktérego twoérg byt Ludwik Zamenhof. Etnograficznie mieszky
LGD zwigzani & z kultum Podlasia, pomimo istnienia elementéw innych otmcyah g kultur,
jak kurpiowska, biatoruska czy litewsKaultywuje sie tutaj tradycje i wykazuje duza dbalosé
0 zachowanie tasamdaci kulturowej i narodowej, nawigzujacej do szlacheckiej historii tego zaitka
Podlasia, gdzie ponad 50% mieszkecdw stanowita drobna szlachta Drobna szlachta podlaska
stanowita podstaw sity zbrojnej dawnej Rzeczpospolitej. Jej patramtyi religijncs¢ uwidaczniaty si
w czasie powstanarodowych, w ktérych stanowili oni gtowsite.
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Uwarunkowania historyczne

Pradawnymi mieszkecami potnocnego Podlasia bylicddngowie. Na przetomie XI i XII wieku
w okolicy dzisiejszego miasta Wysokie Mazowieckiejaguili si¢ pierwsi osadnicy z piastowskiego
Mazowsza. Byli oni prekursorami osadnictwa na aoafenym obszarze, wznesz szereg grodow
obronnych dla podtrzymania i rozwoju proceséw osayeh. Pomimo licznych sporéw politycznych oraz
nieustannych sporéw o ziemie gy Mazowszem, Litw i potudniowa Rush, osadnictwo mazowieckie
dynamicznie & rozwijalo, czego przykladem bylo tworzeniee sivokdt grodow pierwszych osad
(Wysokie). Rdzenna lud§é Wysoczyzny Mazowieckiej wywodzi iz osadnictwa mazowieckiego,
ktérego apogeum przypadio na koniec XIII wieku. Mortem przetomowym bylo zwygstwo Leszka
Czarnego nad daiingami, po ktérym doszio do utenia stosunkow z Lita Skutkiem tego byt kolejny
naptyw ludndci z Mazowsza oraz przesgaoie linii osadniczej na wschéd. Dotychczas stratage
rozmieszczane grody obronne zggZracic swe znaczenie na rzecz osad. W okolice dzisiejsBeghska
naptywali osadnicy z prawostawnej Rusi, zaktadapsiedla wzdha linii Nurca. Tak silny rozwdj sieci
osadniczej doprowadzit do powstania nowychiciemkow, uksztaltowuapr si€ malych miejscowsi
we wspolczénie znany sposob. Wzrost liczby ludop jaki nasipit na przetomie XIV i XV wieku
zainicjowat budow nowych kdciolow wraz =z parafiami, pelatymi funkcje duszpasterskie
i administracyjne. Osada Wysokie w 1469 roku otralastatus osady krélewskiej, uzysiaw 1492 roku
od Kazimierza Jagielfwzyka przywilej lokacyjny. Jedef@e lat pé&niej, potwierdzajc otrzymane
przywileje, miasto otrzymato prawo magdeburskie ajfmne stosunki w ramach istriegj r&znorodndci
kulturowej okrzepty na przestrzeni kolejnych wiekOW pierwszej potowie XVIII wieku nagpit naptyw
spotecznéci zydowskiej, ktorej ludn& na poczatku XX wieku dominowata w matych Erednich
miejscowdciach, stanowic tam od 40 do 90% mieszi@w. Tak liczna reprezentacja dawnych
mieszkacow pochodzeniaydowskiego trwale wpisata giw pamié regionu, funkcjonujc do dzé w
licznych przekazach i opowiadaniach z okresu Polsligdzywojennej i ksztaltyc mentalné¢
wspotczesnych. Il wojnawiatowa i czasy powojenne zmienity oblicze regiomdeformujc $wiat
pozytywnych wartéci postrzegany okiem obywatela oraz nigzcpodstawowe zasady sprawiedlseb
dziejowej.

Spéjna¢ historyczno-kulturowa

Analizujac uwarunkowania historyczno-kulturowe, nalery stwierdzi¢, iz teren LGD
odznacza s} duza spéjncécia. Ugruntowana, wielowiekowa kultura i sztuka regippuzejawiagca sé
licznymi tradycjami lokalnymi, stanowi o Zsamdci mieszk&cow opisywanego obszaru. Pomimo
wystepowania pierwiastkéw kultury kurpiowskiej, biatokirj oraz litewskiej, indywidualni@ lokalnej
spotecznéci jest sih wyrdzniajaca teren LGD na tle wojewddztwa. Bogate zapleczeukalve w postaci
licznych sladéw dziedzictwa w formie materialnej i niemater&@ umaliwi, dzieki efektywnemu
wykorzystaniu posiadanych zasobow, rozwdjia spoteczno-kulturalnego orazywienie gospodarcze.

Analizowany obszar cechuje wspdlnota loséw jego nsiekaicOw, silnie zakorzeniona
tozsamaié¢ kulturowa oraz tradycje regionalne, spajapce wigzi miedzyludzkie. Obszar LGD byt
swiadkiem burzliwych wydarze historycznych, ktére wphgly na swiadoma¢ mieszkacow, ksztattujc
ich mentalné¢ oraz postawy spoteczneO specyfice terenu §wiadczy fakt, iz mieszkaicy,
w przewazajacej wiekszasci wyznania katolickiego, na przestrzeni wiekéw & po dzg dzien,
tolerancyjnie wspotistnieli z wyznawcami innych relgii, w tym prawostawia czy judaizmu. Ponadto
cechy wyrdzniajaca opisywany obszar jest fakt, 4 przeszio potowa jego mieszkecéw to potomkowie
szlachty zagrodowej, kultywupcy liczne szlacheckie tradycje, take architektoniczne w postaci
dworkéw z unikalnymi w skali kraju gankami. Przyktadem aktywnie kultywowanej tradycji
szlacheckiej jest Zajazd Wysokomazowiecki. Wydarzeéa to jest otwarta, plenerowa impreza
skierowana do szerokiego kegu odbiorcéw zainteresowanych histog regionu i tradycji
szlacheckich. W trakcie imprezy odbyway sig pokazy walk, taacOw, mody, jazdy konnej.
Wydarzeniom tym towarzysz rozstawiane kramy historyczne oraz liczne konkursydla publicznosci.
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Ryc. Zajazd Wysokomazowiecki

Zrodio: http://www.wrotapodlasia.pl/

Powyzsze uwarunkowania przelzap o spodjnéci calego terenu, umachnianej dodatkowo
wspotprag mieszkacOw w zakresie tworzenia strategii rozwoju orazeawiary przez nich aktywnizia
i coraz wekszym zaangawaniem w projekty dotyeze ich regionu. Zaangawanie przedstawicieli
wszystkich trzech sektordéwiadczy ozywotnaici intereséw na obszarze LGD oraz séwiadomdci
jego mieszkacdw zainteresowanych losami miejsca zamieszkania.

Ocena spoteczno — gospodarcza obszaru, w tym pakemiemograficznego i gospodarczego
obszaru oraz poziom aktywswm spotecznej

2. Potencjat demograficzny i gospodarczy

Na obszarze LGD zameldowanych 53 660 miesal@w, co stanowi zaledwie 4,47% populaciji
calego wojewoddztwa podlaskiego (1 199 055 zameldgalaw 2006 roku)Tereny wiejskie zamieszkuje
44 508 o0s06b tj. 83% populacji obszaru, przesizajac tym samym o jego wiejskim charakterze Do
najludniejszych gmin naky Ciechanowiec zamieszkany przez 9 398 mieszka, z& najmniejsza pod
wzgledem ludndci jest gmina Rudka, ligza 2 106 mieszkedw. Udziat kobiet i rzczyzn
zamieszkujcych obszar LGD jest stosunkowo réwny i wynosi osligainio 26 587 oraz 27 073 oséb.

Tab. Por6éwnanie liczby luddo zameldowanej na obszarze LGD z podziatem na pte

Gmina Ogotem Kobiety M ezczyzni
Miasto Braisk 3 846 1976 1870
Gmina Braisk 6 557 3238 3319

Rudka 2 106 1024 1082
Ciechanowiec 9 398 4678 4720
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Czyzew-Osada 6 660 3 302 3 358
Klukowo 4772 2 320 2 452
Kulesze Kdcielne 3 399 1672 1727
Nowe Piekuty 4072 2003 2 069
Szepietowo 7522 3749 3773
Wysokie Mazowieckie 5328 2625 2 703
Razem 53 660 26 587 27 073

Zrodto: WUS Biatystok 2006
Gestaé¢ zaludnienia na obszarze LGD ksztattuje gina poziomie 43 os/kri jest nieco nisza
od $redniej wojewédztwa podlaskiego, ktéra wynosi 59 dem?>.
Teren LGD pod wzgdem powierzchni jest zlibny do gsiednich powiatow, z wytkiem
powiatu zambrowskiego oraz powiatu biatostockidgdrych powierzchnia wytanie odstaje odredniej
regionu. Pod wzgbem liczby ludnéci obszar LGD sytuuje siposrodku w stosunku doasiednich

powiatéw, wyranie jednak odsta¢ od najliczniej zamieszkanego powiatu biatostoghieZalenaosci te
ukazuje porisza tabela.

Tab. Poréwnanie liczby ludsd i zagzszczenia na terenie LGD gsiednich powiatow

Obszar Powierzchnia w kn? = Lud.noéc: : : Crlet Zalg e
ogétem | mezczyzni | kobiety os/kn?
Teren LGD 1328 53 660 27 073 26 58\ 40
Powiat
wysokomazowiecki 1289 60 035 30 092 29 943 46
Powiat biatostocki 2975 136 972 67 352 69 6R0 46
Powiat bielski 1385 60 039 29 539 30 500 43
Powiat siemiatycki 1459 49 166 24 222 24 944 33
Powiat zambrowski 733 45 109 22 360 22 749 61
Powiat ostrowski 1218 75 381 37 267 38 114 62

Zrodto: WUS Biatystok 2006

W 2006 roku na obszarze LGD przyrost naturalny ljghmny i wynosit -185. Odnotowano 528

urodzeh zywych i 713 zgonow. Dodatni przyrost naturalny wpdtjedynie w migcie Braisk oraz gminie
Kulesze Kdcielne i wyniést on: +1.

Tab. Ruch naturalny ludioi na obszarze LGD z podzialem na gminy

Gmina Matzenstwa Urodzenia zywe Zgony Przyrost naturalny
Miasto Braisk 20 32 31 1
Gmina Braisk 41 74 103 -29

Rudka 8 14 36 -22
Ciechanowiec 47 78 124 -46
Czyzew-Osada 42 63 80 -17

Klukowo 26 55 70 -15

Kulesze Kdcielne 28 38 37 1
Nowe Piekuty 31 40 68 -28
Szepietowo 42 68 88 -20
Wysokie Mazowieckie 40 66 76 -10
Razem 325 528 713 -185

Zrodto: WUS Bialystok 2006

Negatywnym zjawiskiem demograficznym jest ponagesmme saldo migracji wevetrznej, ktére
w 2006 roku wyniosto -126 os6b. Na obszarze LGD otowano 4czny naptyw 553 o0séb
Z jednoczesnym odptywem 679 mieszkdw. Zaréwno w emigracji, jak i imigracji wewtnznej wysgpita
przewaga kobiet nadgiczyznami.
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Tab. Migracje wewgtrzne na obszarze LGD z podziatem na pte

Gmina = M T - - = Sl i - - Saldo
ogotem | mezczyzni | kobiety | ogotem | mezczyzni | kobiety
Miasto Brask 61 23 38 55 29 26 6
Gmina Braisk 46 17 29 81 35 46 -35
Rudka 27 13 14 34 11 23 -7
Ciechanowiec 86 42 44 103 44 59 | -17
Czyzew-Osada 89 37 52 103 47 56 | -14
Klukowo 24 6 18 65 29 36 -41
Kulesze Kgcielne 31 10 21 49 18 31 -18
Nowe Piekuty 43 22 21 49 30 19 -6
Szepietowo 81 40 41 68 28 40 13
Wysokie Mazowieckie 65 27 38 72 30 42 -7
Razem 553 237 316 679 301 378 -126

Zrodto: WUS Biatystok 2006
Struktura wiekowa ludnosci

Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym na obszarze LGD stanowita
w 2006 roku 80,2% ogo6tu ludnéci terenu objetego LSR. Wysoki wskanik ludnosci bedacej
w wieku przed- iprodukcyjnym jest korzystny z uwad na mozliwosci tworzenia nowych miejsc
pracy. Najnizszy wskanik ludnasci w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku prkdyjnym
wystepuje w gminie Ciechanowiec i wynosi 65,$zaajwyzszy w gminie Brask, ksztaltuic sk na
poziomie 88,9Srednia proporcja dla catego LGD jestdovysoka i wynosi blisko 74,7.
Tab. Ludnéé w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym zamieszéibkzar LGD

W wieku Ludnosé w
przedprod. prod. poprod. wieku
Gmina Ogodtem T i i nieprod.,
razem kobiety razem kobiety razem kobiety na_lOO 0s6b w
wieku prod.
Miasto Braisk 3828 864 442 2 286 1076 678 449 67,5
Bransk 6 445 1453 698 3411 1 459 1581 1008 88,9
Rudka 2176 499 241 1239 549 438 278 75,6
Ciechanowiec 9 394 2 025 980 5693 2 633 1676 51 O 65
Czyzew-Osada 6 630 1 53] 739 3 90b 1801 1194 750 69,8
Klukowo 4 657 1047 511 2 604 1151 1 006 605 78,8
Kulesze Kdcielne 3381 766 373 1943 888 672 404 74
Nowe Piekuty 3 986 904 426 2 29( 1050 79 476 74,1
Szepietowo 7 486 1674 785 4 35y 2 00p 1455 938 8 74
Wysokie 5241 | 1314| 644 2 882 1271 1045 650 81,9
Mazowieckie
Razem 53224 | 12077 5 839 30 610 13 880 10 537 36 63 n/d

Zrodto: WUS Biatystok 2006

Struktura wiekowa mieszkadéw na terenie LGD jest zidicowana. Najliczniejsg grum s ludzie
w wieku 40-59 lat, stanowt 24,82% populacji obszaru. Najmniej miesuk@w jest wirod osob midzy
60 a 64 rokienmzycia. Ich udziat w ogdlnej liczbie luddc stanowi jedynie 4,22%. Liczba oséb do
czternastego rokiycia, osob znajdagych sé w przedziale wiekowym 20-29 lat, jak réwnikidzi po 65
roku zycia ksztattuje i na zblzonym poziomie.

Poziom zatrudnienia

Liczba zatrudnionych na obszarze LGD wyniosta w @200ku 4 676 os6b i byla najsiza
w poréwnaniu z gsiednimi powiatami. \éd zatrudnionych 2 423 osoby teinzyzni, co stanowi
51,81% wszystkich zatrudnionych. Wg danych GUS @720 przeaitne mies¢czne wynagrodzenie brutto
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mieszkacow powiatu wysokomazowieckiego wyniosto 2 389,50natomiast dla powiatu bielskiego —
2 497,02 zi. Wynagrodzenia miesakaw terenu LGD $ duzo mniejsze od przegihego wynagrodzenia
brutto dla Polski, ktére wynosi: 2 866,04 zt.

Tab. Zatrudnienie na obszarze LGD z podziatlem ea pt

Gmina Pracujqcy .
ogo6tem mezCczyzni kobiety
Gmina miejska Brask 612 320 292
Gmina wiejska Brask 220 104 116
Rudka 190 88 102
Ciechanowiec 1069 541 528
Czyzew-Osada 1258 696 562
Klukowo 176 75 101
Kulesze Kdcielne 99 32 67
Nowe Piekuty 173 63 110
Szepietowo 720 418 302
Wysokie Mazowieckie 159 86 73
Razem 4676 2423 2 253

Zrodto: WUS Biatystok 2006

W kazdej gminie na obszarze LGD wsre zatrudnienie jest w sektorze prywatnym. Ngjeji
ludzi pracuje w braty ustugowej (53,97%), najmniej w rolnictwie (3,46%jtatystyki prowadzone przez
GUS w tym zakresie nie obejmupodmiotéw gospodarczych o liczbie pramyjch do 9 osbb, a ta&
pracupcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwaeto wignie takie gospodarstwa przevag
na opisywanym obszarze. Strukturzatrudnienia w poszczeg6lnych gminach twoyzh LGD,

z uwzgkdnieniem powyszego zastrzenia, ukazuje tabela.

Tab. Zatrudnienie wedlug sektoréw w poszczegdlmyminach LGD (dane nie obejnaupodmiotow
gospodarczych o liczhie praegych do 9 os6b oraz praeuych w gospodarstwach indywidualnych
w rolnictwie)

Pracujacy Rolnictwo, Przemyst i Ustugi
Obszar . w tym towiectwo, budow- ,
ogo6tem kobiety | lesnictwo, rybactwo |  nictwo rynkowe | nierynkowe
Gmina miejska Brask 612 292 13 161 194 244
Gmina wiejska Brask 220 116 17 78 26 99
Rudka 190 102 40 0 0 127
Ciechanowiec 1 069 528 23 427 281 338
Czyzew-Osada 1258 562 8 965 95 190
Klukowo 176 101 10 45 38 83
Kulesze Kdcielne 99 67 0 0 14 74
Nowe Piekuty 173 110 10 0 62 101
Szepietowo 720 302 26 215 337 142
Wysokie Mazowieckie 159 73 15 65 14 65
Razem 4676 2 253 162 1956 1061 1 463

Zrodto: WUS Bialystok 2006

Wskaznik bezrobocia na terenie LGD jest désyski. W 2006 ksztaltowat sina poziomie 5,99%
i byt nizszy od wynikéw uzyskanych przezsgednie powiaty. Wg danych GUS stopa bezrobocia dla
powiatu wysokomazowieckiego wyniosta 9,2%, a dlaviptu bielskiego w 2006 roku wyniosta 9,1%.
Spasrod 1 836 zarejestrowanych bezrobotnychzenryzni stanowili 51,25%, Zakobiety 48,75%.
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Tab. Liczba bezrobotnych na obszarze LGD z poduiake pi€

Gmina Ogolem M ezczyzni Kobiety
Miasto Braisk 122 68 54
Bransk 76 33 43
Rudka 74 36 38
Ciechanowiec 429 242 187
Czyzew-Osada 274 146 128
Klukowo 172 84 88
Kulesze Kdcielne 109 50 59
Nowe Piekuty 92 39 53
Szepietowo 336 161 175
Wysokie Mazowieckie 152 82 70
Razem 1836 941 895

Zrédto: GUS 2006

Wedtug Powszechnego Spisu Rolnego na obszarze LGI2002 roku znajdowalo @i
9 436 gospodarstw. Najedej bytlo gospodarstw o powierzchnigtizy 5 a 10 ha (25,04%), natomiast
najmniejsa liczbe stanowity niewielkie gospodarstwa o powierzchni Hdha (10,61%). \Atéd gmin
wchodacych w skiad LGD zdecydowanie nageej gospodarstw znajdowaloesiv gminie Braisk,

a najmniej w gminie Rudka, gdzie udzial gospodaratdacznej ich liczbie dla catlego LGD stanowit
zaledwie 4,03%.

Tab. Struktura gospodarstw na obszarze LGD

Gmina Powierzchnia '
0-1 ha 1-5 ha 5-10 ha 10-15 ha | powyzej 15 ha Razem
Miasto Braisk 102 182 101 36 24 445
Bransk (obszar wiejski) 107 275 416 341 406 1545
Rudka 33 153 91 52 52 381
Ciechanowiec 140 390 365 233 251 1379
Czyzew-Osada 213 199 200 183 250 1045
Klukowo 71 138 294 238 256 997
Kulesze Kdcielne 47 85 147 177 211 667
Nowe Piekuty 80 125 198 173 209 785
Szepietowo 94 176 227 216 303 1016
Wysokie Mazowieckie 115 239 324 261 237 1176
Razem 1002 1956 2 363 1940 2175 9 436

Zrodto: Powszechny Spis Rolny 2002

Najwiecej wytkow rolnych znajduje siw gminie Brask, z& najmniej w gminie Rudka. We
wszystkich gminach zdecydowanie przeaja grunty orne, stanowt 69,99% powierzchni wszystkich
uzytkdw rolnych. Poréwnujac ogdllm powierzchnie uzytkdw rolnych oraz ilos¢ gospodarstw
istniejacych na analizowanym obszarze, nima przyjaé, iz srednia wielko§é gospodarstwa rolnego na
terenie LGD wynosi 10,42 ha. Dzialania zmierzare do zwgkszenia powierzchni gospodarstwass
korzystne, bowiem zgodnie ze standardami Unii Eurogjskiej ekonomicznie uzasadnione jest
istnienie gospodarstw o powierzchni przekraczaicej 15 ha.

Ponizssza tabela przedstawia powierzchniowy udziaytkow rolnych poszczegdlinych gmin
w stosunku do powierzchnizytkéw rolnych catego obszaru LGD

40



Tab. Powierzchniadytkdw rolnych na terenie LGD

powierzchnia sady taki pastwiska | pozostate
Jednostka terytorialna | uzytkéw rolnych grLfnty orne ogétem w| ogétem w| ogotem w grunty i
ogotem w ha G T ik ha ha ha nieuzytki
Bransk (miasto) 2072 1343 3 563 163 255
Bransk (obszar wiejski) 17 746 10 950 55 2573 4 16§ 423
Rudka 3627 2 055 2 960 610 540
Ciechanowiec 13 555 8739 19 31864 1611 1 49¢
Czyzew-Osada 11 286 9 302 42 1 152 790 810
Klukowo 10 510 7 404 21 1 660 1425 691
Kulesze Kdcielne 8 061 4 985 1 1971 1104 478
Nowe Piekuty 8720 6 320 15 1390 995 463
Szepietowo 11 505 9102 24 1 366 1013 1 034
Wysokie Mazowieckie 11 940 9110 30 1 90( 900 825
Razem 99 022 69 310 212 16 721 12779 8 023

Zrodio: GUS 2005

Na obszarze LGD w 2006 roku dziatadhogospodarcz prowadzito 2 233 oso6b, z czego
najwiecej, bo 22,21% byto w gminie Biak. Najmniejsz aktywnaé gospodarcg przejawiali mieszkacy
gminy Rudka, gdzie dziataldétaka prowadzona byta przez 74 osoby (3,31%). Napjiosdb prowadzito
dziatalng¢ handlowy oraz zwizam z naprawami i konserwagjza hotelarstwo, braia gastronomiczna
oraz pdrednictwo finansowe nataly do niszowych obszarow aktywdmd gospodarczej mieszkedw
LGD.

Tab. Osoby fizyczne prowade dziatalné¢ gospodarcz na obszarze LGD

W tym:
przetwor- ored- obstuga
Gmina Ogotem stwo budow- | handel i hotele i ?ﬂctwo nierucho-
przemys- | nictwo | naprawy | restauracje finansowe MOSCi i
towe firm
Gmina miejska Brask | 305 55 41 119 10 8 11
Gmina wiejska Brask | 191 39 24 49 2 - 8
Rudka 74 9 11 22 1 3 5
Ciechanowiec 399 40 52 149 7 14 22
Czyzew-Osada 336 29 44 111 5 6 47
Klukowo 130 9 32 38 0 2 9
Kulesze Kdcielne 103 5 16 38 2 1 16
Nowe Piekuty 156 11 26 57 0 2 14
Szepietowo 344 25 54 110 4 16 24
Wysokie Mazowieckie 195 21 41 49 2 5 24
Razem 2233 243 341 742 33 57 180

Zrodto: WUS Biatystok 2006

W 2006 roku na obszarze LGD dziatato, nie dicoséb fizycznych prowadeych dziatalnéé
gospodarcz oraz o0s6b prowadeych indywidualne gospodarstwa rolne, 2 760 podimiot
zarejestrowanych w systemie REGON. Nap®j podmiotéw byto w gminie Bfek, najmniej w gminie
Rudka. Na catym obszarze LGD wgspwata zdecydowana przewaga sektora prywatnegotdwyrk
dziatalo & 94,96% wszystkich przedsiorstw.
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Tab. Podmioty gospodarki narodowej obszaru LGD jesteowane w systemie REGON (dane nie
obejmug; oséb fizycznych prowaglzych dziatalné¢ gospodarcz oraz oséb prowadzych indywidualne
gospodarstwa rolne)

Sektor Podmioty gospodarcze
fundacje,
Gmina Ogétem . spotki spotki fiao . | Stowarzyszenia i
publiczny | prywatny har? dlowe cyF\)NiIne spotdzielnie organ)i/zacje
spoteczne
Gmina wiejska Brask | 365 15 350 12 16 4 6
Gmina wiejska Brask | 230 15 215 3 3 - 14
Rudka 99 14 85 0 0 0 5
Ciechanowiec 516 24 492 10 35 5 22
Czyzew-Osada 416 24 392 10 21 3 15
Klukowo 166 11 155 2 6 2 11
Kulesze Kdcielne 125 7 118 0 4 1 5
Nowe Piekuty 191 10 181 2 7 0 9
Szepietowo 414 13 401 16 14 4 18
Wysokie Mazowieckie 238 6 232 2 0 7 17
Razem 2760 139 2621 57 106 26 122

Zrodto: WUS Biatystok 2006

Porownujc powyssze tabele, wyraie wida, iz zdecydowan wigkszas¢ podmiotow dziatajcych
na obszarze LGD stanaywdsoby fizyczne (80,9%).

Wskaznikiem, dzeki ktoremu mana okrélaé stopier przedsgbiorczaci mieszkacow jest tzw.
~wskaznik przedstbiorczaci”, ktéry bada liczk podmiotéw gospodarczych na 1000 miesziéav. Dla
obszaru LGD wskainik ten ksztaltuje sie na poziomie 51, natomiast dla calego wojewddztwa
podlaskiego jest to poziom 74, co pokazuje jak bamb obszar LGD odbiega w zakresie
przedsigbiorczosci mieszkaicow od sredniej wojewodzkiej. Wskaznik przedsigbiorczosci dla
wojewoddztwa podlaskiego jest bardzo niski.

Stan rozwoju infrastruktury wiejskiej
Infrastruktura spoteczna

Prawidtowe funkcjonowanie kdego organizmu spoteczno-administracyjnego waruakenjest
nieskepowanym dosfpem mieszkacOw do podstawowychsrodkéw infrastruktury. W ramach
infrastruktury spotecznej miemy méwt o ustugach sanitarnych i medycznych, jednostkaspavcia,
szybkiego reagowania oraz jednostkach kryzysowyahalke szeroko pejej bazie edukacyjno-
rekreacyjnej.

Wedtug danych GUS z 2006 na obszarze LGD znajdosigidziese¢ aptek (w gminach Bresk,
Rudka, Ciechanowiec, Czgw-Osada, Szepietowo). Najidzy szpital ogolny i pogotowie ratunkowe
znajduje s w Wysokiem Mazowieckim. Dziata tam tak Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna.
W Ciechanowcu znajdujeesszpital, oferujcy wezszy zakres ustug medycznych. Na terenie gminy Rudka
placowla ochrony zdrowia jest Gminny @dek Zdrowia (ZOZ) w Rudce, posiagey filic w Bransku.
Zapewnia on mieszk@om dostp do podstawowej opieki zdrowotnej (w tym ustugnsabologicznych),
jednake — podobnie do pozostatych obszaréw wiejskich ukraj dost¢p do specjalistycznych ustug
medycznych jest mocno ograniczony. Najbjiswiadczone s one w Bielsku Podlaskim i Biatymstoku.
Ponadto na terenie LGD znajduje kilka niepublicznych zaktaddw opieki zdrowotnej. K&zdej gminie
dziala take cgsrodek pomocy spotecznej.

Na obszarze wszystkich gmin wchadgch w sklad LGD dzialaj jednostki stray pazarne;.

W Wysokiem Mazowieckim znajdujegsKkomenda Powiatowa Ratwowej Stray Pazarnej, za na terenie
LGD istnieje ponadto szereg jednostek ochotniszaty pazarnej.

Obszar LGD cechuje niski poziom wyksztalcenia jegeszkacoéw. Zdecydowanie najeiej jest

0s6b z wyksztalceniem podstawowym. Stamowini 36,7% ludnéci. Zblizony jest odsetek oséb
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z wyksztatceniendrednim i zasadniczym zawodowym (odpowiednio 16%%). Mieszkacy z wyzszym
wyksztalceniem stanowijedynie 3,22% wszystkich osob.

Tab. Wyksztatcenie mieszkaw LGD

Ogotem
_ . _ Srednie . _ . F_’odstawowe
Gmina . Srednie P Srednie Zasadnicze | Podstawowe | nieukonczone
Wyizsze ogolno- . .
razem zawodowe | zawodowe | ukonczone i bez
ksztatcace .
wyksztatcenia
Bransk (miasto) 195 795 164 631 714 1017 263
Bransk (obszar wiejski) 108 729 154 575 1032 2 825 786
Rudka 89 300 54 246 268 1115 173
Ciechanowiec 366 1587 645 942 1724 3232 783
Czyzew-Osada 233 1108 202 906 1278 2151 453
Klukowo 94 509 132 377 1007 1748 543
Kulesze Kdcielne 97 454 82 372 543 1446 253
Nowe Piekuty 114 592 108 484 786 1549 317
Szepietowo 280 1541 331 1210 1304 2 490 425
Wysokie Mazowieckie 138 884 173 711 909 1913 412
Razem 1714 8 499 2 045 6 454 9 565 19 486 4 408

Zrodto: Narodowy Spis Powszechny 2002 - GUS

Na terenie LGD znajdujsie przedszkola, szkoly podstawowe, gimnazja, licedlratksztatace
i profilowane oraz szkoly zawodowe. &to placowki stanowi zespét szkot, obejmag kilka raznych
osrodkéw edukacyjnych. Ponadto na obszarze LGD masgkmap mozliwos$é ksztatcenia w szkotach
policealnych oraz uzupemniggych liceach i technikach, taé& dla dorostych. Najbiej usytuowane
placowki szkét wyszych znajduj sic w Biatymstoku, gdzie istnieje miiwos¢ zdobywania wyksztatcenia
na uniwersytecie dulz w licznych niepublicznych szkotach wszych. Poza tym wksze @rodki
akademickie znajdujsie w Warszawie i Olsztynie.

Na terenie LGD dziala tak kilka klubow sportowych, soodkéw kultury oraz sie swietlic
wiejskich. Niemal powszechnie degha jest maliwos¢ korzystania z kggozbiorow lokalnych bibliotek,
ktérych wraz z ich filiami jest na obszarze LGDkkih&cie. Jedyn stah placowky muzealn jest Muzeum
Rolnictwa im. Ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu.

Czsto organizowane asfestyny oraz imprezy okoliczéoiowe. Mieszkacy coraz bardziej
doceniag aktywne formy sgdzania wolnego czasu. Bym zainteresowaniem ciessic zawody sportowe
i turystyka rowerowa. Ograniczeniem dla ich rozwigat jednak brak lokalnej infrastruktury w postaci
sciezek czy tras rowerowychallz strzeonych lkgpielisk. Obecnie obiekty tego typu funkcjoatylko
w kilku gminach LGD, na przyktad w Ciechanowcu naeks Nurzec czy w Tyborach Kamiance nad
sztucznym zbiornikiem.

Ponadto na obszarze LGD istnieje szereg organpezaradowych, odgrywajcych niebagatekn
role w zyciu kulturalnym gmin. Do najwaniejszych z nich nal® ochotnicze strae paarne, kota
lowieckie, stowarzyszenia oraz fundacje.

Infrastruktura techniczna

Na obszarze LGD do gtéwnych szlakow komunikacyjnypetteza drogi oraz linie kolejowe. Od
pierwszej potowy XIX wieku przebiegady jedna z najstarszych linii kolejowych w Polstay. Kolej
Warszawsko-Petersburska. Obecnie jest to jededvengch weztow kolejowych, 4czacych kraje Europy
Wschodniej i Pétnocno-Wschodniej z pozasiadescia kontynentu. Strategiczne patmie tak wanej linii
w okolicach Szepietowa i miasta Wysokie Mazowiecki@zystnie wplywa na wymigntowarowa
i komunikacg z innymi miastami nie tylko w kraju, ale i za gi@n Obecnie poeiczenie Warszawa —
Bialystok stanowi & komunikacyjm regionu, uzupelnian przez otaczafe p mniejsze cigi
komunikacyjne.
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Wysokie Mazowieckie, dgzki swej lokalizacji, jest miastem tranzytowym dlankunikaciji
potudniowej czsci wojewddztwa podlaskiego z Warszaw ransport drogowy obszaru LGD odbywa si
bowiem w oparciu o gg drogi krajowej E-689 Zambrow-Wysokie MazowiecEeepietowo-Brask, co
dzieki ponadregionalnemu pgzeniusrodkowej i potudniowej cgci obszaru z dragmiedzynarodow
E-8, umaliwia komunikacg z Warszaw oraz pozostatymi regionami Polski. Uzupetieniegat szlaku
jest droga wojewoddzka E-678, bezpminio hczaca miasto Wysokie Mazowieckie z Biatymstokiem.
Lokalny transport gminny i mdzygminny na obszarze LGD obstugujecsiedg gminnych i powiatowych,
ktére bionc pod uwag techniczne urmzenie struktury komunikacyjno-transportowej, niemapetni
zaspokaja potrzeby mieszicw.

Najbardziej rozpowszechnionym dmikiem energii jest elektryczgé. Na terenie LGD znajduje
si¢ gtbwna rozdzielnia pdu elektrycznego, dostarczanego z ogoélnokrajowegi senergetycznej za
paosrednictwem linii przesytowej o naggiu 110 kV. Obecny stan poboru stwarza rezgmapewnigc tym
samym mieszkecom bezpieczestwo energetyczne warunkog inwestycyjny rozwdj regionu. Sie
gazownicza jest na pagkowym etapie rozwoju. Aktualnie z gazu ziemnegaozista niewielki odsetek
mieszkacow.

Gospodarka wodno-kanalizacyjnayev gestii poszczegélnych gmin wchadygch w sktad LGD.
Chat potrzeby wodoaigowe na terenie LGD zaspokajargersemal w 100%, jednake nie tworz one
Z oczyszczalniamiciekOw uktadéw zamkaetych.

W wyniku konkurowania dwéch operatoréw, TP SA ofezeptel SA, sietelekomunikacyjna
istniegca na obszarze LGD jest bardzo dobrze rozpdniRealizuje ona wszystkie zgloszone problemy
w sposob przewodowy lub bezprzewodowy, w zadéci od uwarunkowa technicznych. Istotnym
uzupetnieniem rynku ustug telekomunikacyjnych jesprawnie funkcjonacy system telefonii
komérkowej, opartej na kilku rozmieszczonych naenée LGD stacjach przekaikowych, zapewniag
dostp do ustug sieci komdérkowej niemal na catej powsard obszaru.

Techniczne uzbrojenie obszaru LGD wraz z jego korztna lokalizacja w strukturze
poszczegoblnych nénikow stwarza korzystne warunki do rozwoju spoteczn-gospodarczego.

Spéjnd¢ spoteczno-gospodarcza

Spojnaé¢ gospodarcza obszaru LGD wynika w gtownej mierzevskaznikow ekonomicznych.
Caly teren LGD zdominowany jest przez indywiduatiespodarstwa rolne. W wkiszasci naleza do nich
gospodarstwa o powierzchnigdey 5 a 10 ha. Osoby fizyczne zajaeg s¢ dzialalngcia pozarolnicz we
wszystkich cgsciach analizowanego obszaru zatrudniogepszede wszystkim w brap handlowej
i zwiazanej z naprawami i konserwaajnaszyn. Zdecydowana glisza¢ podmiotéw zarejestrowanych
w systemie REGON dziata w sektorze prywatnygonadto na catym obszarze zidentyfikowano szereg
specyficznych i charakterystycznych dla niego prodktéw, mogacych st& sie silng lokalna
i regionalna marka, podnosac atrakcyjnosé regionu.

Pod wzgédem infrastruktury technicznej teren LGD cechujgbat sié kanalizacyjna. Mimoz
niemal caly obszar jest zwodagowany, wikszag¢é mieszkacow musi korzysta z przydomowych
zbiornikbéw, gdy oczyszczalnie obstugujjedynie okoto 1/5 ludri@i. Pozostale elementy uzbrojenia
technicznego regionu svystarczajce dla dalszego, zréwnowe@nego rozwoju terenu LGD.

3. Specyfika obszaru

Caly obszar LGD cechuje wysgpowanie wielu elementéw wspdinych, zaréwno w odniesiu
do posiadanych zasobéw oraz uwarunkows gedrodowiskowych, jak rowniez potrzeb oraz
oczekiwah mieszkaicOw, co stanowi 0 szczegodlnej specyfice tego terenbedacej jednoczdénie
podstawa do podjecia decyzji o przygotowaniu jednolitej strategii razwoju. Jak ju opisano powse;,
teren LGD jest spojny pod wzglem przyrodniczym, spoleczno-gospodarczym orazofyistnym
i kulturowym.

Powyzsza analiza obszaru el®go LSR pozwala nam na wyegbnienie najwaniejszych kwestii,
ktére charakteryzgjnasz teren. Jego krajobraz oraz szata przyrodmigkazuje, wec wiele elementow
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wspoélnych. Caly obszar partnerstwa ze wdgl na uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe oraz
ciekawe tlo historyczno-kulturowe posiada silnedgspozycije dla rozwoju turystycznego. Najcennigjszy
bogactwem tego regionu jest bogata historia i kalttych ziem. Wspoélne dziedzictwo i losy dziejowe
wytworzyty w mieszkécach tego obszaru poczuciegsamdci kulturowej: wspdinoty déwiadczer oraz
wspolnych wartéci. Zasoby te zostanwykorzystane do realizacji zaplanowanych dzialetmiev ramach
LSR zwhzanych z rozwojem kultury, rekreacji, sportu i &tgki. Analiza obszaru wykazata; jednym

Z gidbwnym problemow jest bardzo uboga baza noclegdwlko w trzech gminach tusgi mogy znalezé
zakwaterowanie. Paorgza tabela przedstawia obiekty zbiorowego zakwatm@ w gminie wiejskiej
Bransk, gminie Ciechanowiec i gminie Szepietowo.

Tab. Obiekty zbiorowego zakwaterowania na tere@® w 2007

Obiekty zbiorowego zakwaterowania na terenie LGD w2007 roku
. . - Miejsca Korzystajacy | Turys$ci zagraniczni

Gmina Obl,e Ay | OEERy | e poclegowe noclegowe z noclegow korzystajacy
ogdtem | catoroczne ogotem . 3

caloroczne ogotem Z noclegow

Bransk 1 1 30 30 336 -
Ciechanowiec 1 1 28 28 56 -

Szepietowo 1 1 98 98 1901 93

Zrodio: GUS 2007

W celu poprawy wizerunku obszaru obgtym LSR nalezy wesprzeé dziatania rozwijajace
infrastruktur ¢ turystyczna i spoteczry. Racjonalne zagospodarowanie i wykorzystanie poglanych
zasobow ludzkich, naturalnych i kulturowych bedzie stanowé gtéwny wyznacznik kierunku naszych
dziatan w ramach LSR.

Innym szczegélnym elementem charakterygyin obszar LGD $ dobre warunki na
pozyskiwanie energii zérodet odnawialnych. Bsza LGD zamierza wspierd pomysty i dziatania
wykorzystujace w sposOb optymalny zasoby naturalne do wytwarzémn ,zielonej energii”, a takze
podejmie dziatania zwikszajace swiadomaosé proekologiczra mieszkaicow, co wplynie pozytywnie
na srodowisko naturalne i zwigkszy atrakcyjnosé¢ regionu. Ponadto na terenie LGD wyptije problem
zagospodarowania odchodow zwigrych, ktére mena wykorzysta do utworzenia biogazownii na terenie
indywidualnych gospodarstw rolnych.

Kolejnymi zjawiskami, ktére dotyezcatego obszaru LGDas ukryte bezrobocie w rolnictwie,
rolniczy charakter regionu, niski wskak przedsibiorczaci oraz duy odptyw ludndgci. W celu
zwalczania tych probleméw nasze LGD zamierza kreowa warunki sprzyjajace rozwojowi
przedsigbiorstw, tworzeniu nowych miejsc pracy, aby obszanaszego dziatania stat sie przyjaznym
miejscem do pracy, zamieszkania i rekreaciji.
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I11. Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR.

Wyznaczenie celéw, okélenie kierunkow i planowanie zmian w przysadbjest maliwe
dzieki identyfikacji gtéwnych probleméw gmin, a tak szczego6towej analizie ich stabych i mocnych
stron oraz mgiwosci i zagraen, mogicych wyshpi¢ w trakcie urzeczywistniania wyranych
w strategii celow. Analiza SWOT pozwala na zdefivémie wysgpujacych w gminach probleméw,
dzieki czemu maliwe jest znalezienie rozwzan, wykorzystujcych potencjat poszczegéinych gmin
oraz wzajema miedzy nimi wspoiprae. Analiza SWOT porgdkuje informacje, bywa stosowana we
wszystkich obszarach planowania strategicznegogp jaRiwersalne naezlzie pierwszego etapu
analizy strategiczne.

W celu uporadkowania danych i informacji w§giowych oraz licznych opinii spoteczéwm
lokalnej przeprowadzono analizSWOT obszaru objego LSR. Poza usystematyzowaniem
posiadanych ji danych, istotne bylo stworzenie pelnego obrazuneestwa ,Kraina Bobra” oraz
pojawiapcych sg¢ szans i zaguen dla mieszkacdéw wspétuczestniezych w tworzeniu LSR.
Stworzenie arkusza analizy stanowito zr@gzelement poznawczy i edukacyjny reprezentantow
spotecznéci lokalnej w procesie prac nad LSR pozwadgj im na dostrzeenie zt@onasci wielu
aspektoéw determinggych rozwoj tego terenu oraz pozycji strategicameydniesieniu do otoczenia.
Prace nad stworzeniem arkusza analizy SWOT byly tate moderowane przez eksperta firmy
doradczej. Po okresleniu poszczegolnych elementow analizy przygtiono do okreslenia ich
znaczenia i hierarchii wanosci, w kontekscie specyfiki obszaru, potrzeb mieszkiecdw,
kierunkow rozwoju oraz mozliwosci zwigzanych z Programem Leader.

Ponizej znajduje s analiza SWOT dla obszaru etggo LSR. Informacje wykorzystane
w przedstawionej analizie pochodzity przede wszystk nas¢pujacych zrodet:
1. Strategii rozwoju poszczegdlnych gmin obszaru LGD;
2. Materiatow uzyskanych z Powiatowego khlm Pracy w Wysokiem Mazowieckiem oraz w
Bielsku Podlaskim
Materiatow statystycznych publikowanych przez Glgwirzad Statystyczny;
Informacji uzyskanych od witadz i ludém gmin wchodzcych w skfad LGD, podczas licznych
spotka i konsultacji;
Informacji z przeprowadzonych wizji lokalnych;
Informacji uzyskanych z przeprowadzonych na terehi®D bada ankietowych wrod
mieszkacow.

W trakcie spotka i konsultacji odbytych z mieszkeami, przedstawicielami sektorow:
publicznego, gospodarczego, spotecznego obszaru, LGIkalnymi aktywistami tych terendw
potwierdzilsmy informacje uzyskane z danych statystycznychndeznie badania przeprowadzone

przez ankief potwierdzag nam dane uzyskane z gdbw gmin, publikacji GUS, PUP.
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Dzigki tak raznorodnym informacjom, ktére zostaty pozyskane daliap SWOT, analiza ta
stata st bardziej kompleksowa i kompletna, poniewsawiera z jednej strony informacje i dane
uzyskane od rtmych instytucji, ale jednocgeie uwzgtdnia potrzeby i wymagania mieszkaw tych
terenow, ktorzy & bardzo wanym zrodtem cennych informacji. Wszystkim czynnikom zbgt
przydzielone punkty od 1 do 5. Nie om@ bowiem zalpy¢, iz wszystkie g rownie wane dla obszaru
LGD i lokalnej spotecznixi. Zasady punktacji przewidujprzyznawanie vekszej ilagsci punktow
(5) dla czynnikdéw najwaniejszych, a mniejszej (1) dla tych mniej istotnydbunktacja zostata
przyznana poszczegllnym kryteriom w oparciu o wiyrspotkan konsultacyjnych oraz bafla
ankietowych wrdod mieszkacéw. W ponkszej analizie zawarto tylko te czynniki, ktére uzly
ocere od 3 punktow wzwy, poniewa uznano je za najistotniejsze dla obszaru LGD,na $amym
analiza stala siczytelna i przejrzysta. Wyniki przeprowadzonejleygprzedstawia pousza tabela.

Ponizsza analiza uwzglinia przedstawione wgj wymienione uwarunkowania oraz
specyfile obszaru LGD, ktére majsciste przelaenie na sformutowanie odpowiednich celow
ogolnych i szczegbtowych, a takna dobdr odpowiednich operacji, ktorglbrealizowane w ramach
LSR.

Tab. Analiza SWOT dla obszaru LGD

MOCNE STRONY SEABE STRONY
= Szlacheckie  korzenie i tradycje = Monofunkcyjna gospodarka (5 pkt)
mieszkacow (5 pkt) = Slaby stan infrastruktury spotecznegj,
= Dobre warunki do pozyskiwania energii kulturowej, historycznej i sportowg-
zezrodet odnawialnych (5 pkt) rekreacyjnej (m.in.: niewystarcaap
= Atrakcje turystyczne (5 pkt) ilos¢ sal gimnastycznych, Dboisk,
= Liczne obiekty historyczne, miejs¢a strzezonych lgpielisk) (5 pkt)
pamkci narodowej, zabytki (5 pkt) = Niewystarczaco rozwingta
= Bogate dziedzictwo kulturowe: infrastruktura turystyczna:
- kultywowanie tradycji lokalnej - nieliczne i stabo oznakowane szlaki
- bogate tradycje kulinarne turystyczne
- cykliczne  imprezy lokalne, - niewystarczajco rozwingta baza
regionalne i kulturalne noclegowa
- liczne zespoly regionalne - staba dospnasé informacji
- organizacje pozasdowe turystycznej
wspierajce zachowanie - staba dospnas¢ ustug dla turystow
tozsamdci kulturowej (5 pkt) - niewystarczajca baza ustug
= Wystepowanie @ Obszaru  Specjalnie gastronomicznych, (5 pkt)

Chronionych Ptakow Natura 2000 = Niski stopié integracji gmin (5 pkt)
(,Dolina Dolnego Bugu”) oraz Obszafu = Mala liczba zrealizowanych projektow ze
Chronionego Krajobrazu ,Dolina Bugu srodkbw UE, w tym projektow

Nurca” (5 pkt) integrupcych caty obszar LGD (5 pkt)
= Wysoka lesist& (,Zielone Ptuca = Sfaby wskanik przedsgbiorczcci
Polski”) (4 pkt.) spoteczéstwa (5 pkt)
= Malownicze kete rzeki (4 pkt.) » Brak jezior i naturalnych zbiornikbw
= Unikalne w skali kraju gatunki zwiegz wodnych (4 pkt)
(b6br, czapla) (4pkt.) = Brak zorganizowanej gospodarki
= Aktywna postawa spolecastwa w odpadami kciekami (4 pkt)

zyciu kulturalnym i spotecznym (4 pkt) = Sfaba jaké¢ promocji regionu (4 pkt)
= Rozwinite przetworstwo mleczarskie = Ukryte bezrobocie w rolnictwie (4 pkt)
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(4 pkt)
Poczucie tesamdci i przynalenosci
lokalnej (4 pkt)

Niski poziom innowacyjnych rozwkan
(4 pkt)
Staba znajomit jezykow obcych wréd

Wysoki  wskanik oséb w  wieku mieszkacow (3 pkt)
przedprodukcyjnym i produkcyjnym Niski poziom wyksztatcenia
(4 pkt) spoteczéstwa (3 pkt)
Gleby o  korzystnych  walorach Niski poziom dochodéw mieszkedéw
agrotechnicznych (3 pkt) (3 pkt)

SZANSE ZAGROZENIA
Korzystne zmiany preferenciji turystow Brak umiegtnosci  wykorzystywania

- moda na turystyk wiejska i zdrowy
styl zycia

- popularné¢ regionalizmu i turystyk
kulturowej

- rosmcy popyt na ofeet turystyki
aktywnej (5 pkt)

Srodki finansowe przyznawane z U
(5 pkt)

Dywersyfikacja dziatalngi rolniczo-
gospodarcze] na obszarach wiejskich
tym w oparciu o naturalne i kulturalr
walory (5 pkt)

Zwigkszenie atrakcyjr@i turystycznej
przez renowacje i wyeksponowar
zabytkow (5 pkt)

Stworzenie infrastruktury unibiwiajacej
efektywne  wykorzystanie  zasobd
naturalnych (5 pkt)

Mozliwos¢ utworzenia klastrow, efekter
Czego nagpi wzrost innowacyjneri
oraz  konkurencyjriwi  podmiotow
gospodarczych oraz powstanie nowy
miejsc pracy (5 pkt)

Pozyskiwanie  energii  ze zrodet
odnawialnych sposobem na uzyskiwa
dochodéw (5 pkt)

Adekwatng@¢ operacji LSR z lokalnym
Strategiami szamsna uzyskanie efekt
synergii dziata na obszar LGD (5 pkt)
Bliskos¢  rynkdw  Biategostoku
Warszawy  stwarzaga  maliwosé
znalezienia odbiorcow na oferowa
przez gminy produkty regionalne, a tak
potencjalnezrédio czerpania korzgi z
turystyki (turystyka weekendowa) (4 pk
Otwartg¢ mieszkacow i gotowdé do
zmian (4 pkt)

Nowe rynki dla towaréw przedgiiorstw
regionalnych (4 pkt)

Efektywna wspotpraca administrag
publicznej, trzeciego sektora i sektd
prywatnego w ramach partnerst
publiczno-prywatnego (4 pkt)
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Rozwdj sektora rolno-sggwczego,

srodkdow finansowych przyznawanyc
z UE (5 pkt)

Ograniczona il&¢ srodkéw z Programt
LEADER (5 pkt)

Niska jaka&¢ wnioskéw na pozyskiwani

srodkéw z UE z obszaru LGD (w tym

brak dochowania terminu sktadan
wnioskow, brak dochowania termir
rozliczania projektéw, khy formalne
i merytoryczne w  wypetnionyc
wnioskach, brak wymaganya
zalkcznikow do wniosku) (5 pkt)
Mozliwos¢ wystpienia epidemii  w
zwiazku z duym pogtowiem bydta
mlecznego (4 pkt)

Staba promocja posiadanych zasobg

(4 pkt)

Bogata oferta i silna konkurencja
innych obszarach (4 pkt)

Niekorzystne zmiany demograficzne:
niski przyrost naturalny; - migracj
miodych mieszkacdéw obszaru do mias
(4 pkt)

Trudne problemy spoteczne: - wzrg
przest¢pczaci, zagraenie patologiam
(4 pkt)

Hamupce rozwoj bariery formalno
prawne: - biurokracja; -skomplikowar
procedury pozyskiwania zewtnznych
srodkow finansowych (4 pkt)

Brak srodkéw na rewitalizagj rozwoj
i promocg regionu (4 pkt)

Mata baza ustug dla potrzeb rolnictv
i mieszkacow wsi (4 pkt)

Nieche¢ inwestorow do lokowani:
kapitatu na obszarach wiejskich, w ty
w sektorze pozarolniczym (4 pkt)

h

a)

C

ia
u

j_)

e

m

48



zwlaszcza w dziedzinie przetworstwa
(4 pkt)

=  Mozliwosé utworzenia sciezek
rowerowych i wytyczenia szlakow
turystycznych (4 pkt)

= Wozrastajca rola organizacj
pozaradowych w dziataniach
0 charakterze spotecznym (3 pkt)

Mocne i stabe strony majcharakter wewgtrzny, i cechami partnerstwa, na ktére mamy
wplyw i mozemy je ksztattow& Szanse i zaggenia natomiast majcharakter zewgtrzny, nie
zawsze mamy na nie wptyw, gemy se jedynie zabezpiecZzaprzed zagrzeniami i ksztattowé
posiadane zasoby w celu wykorzystania pojawah se szans. Na podstawie przeprowadzonej
analizy SWOT opisuage] w sposob syntetyczny diagrogytuacji obecnej obszaru LGD ustalone
zostaly misja oraz cele i dziatania do realizagjipnzysziéc.

Po przeprowadzeniu analizy SWOT ima wysng nastpujace wnioski:

1. Wykorzystugc w optymalnym zakresie bogactwo przyrodnicze,onystzne i kulturowe obszaru
LGD utworzy¢ mazna znakomite warunki dla rozwoju turystyki, agrgstyki i catej infrastruktury
okoto turystycznej.

2. Wypromowanie lokalnych produktéw turystycznychad promocja regionu tworzy znacy
element dziald wzmacniajcy wizerunek i rozwoj regionu.

3. Poprzez wzmocnienie lokalnej przethédbrczacci, tworzenie warunkow pod inwestycje istnieje
mozliwos¢ wykorzystania zaréwno potencjatu naturalno — kokvego jak i przede wszystkim
spotecznego. Kultywowanie tradycji, wykorzystanigjsc historycznych; promowanie i wytwarzanie
ekologicznejzywnaosci — to sfery aktywngci lokalnej, ktére przeloy¢ nalery na regionalny rozwoj
turystyki, agroturystyki i catej infrastruktury grh zwiazanej.

4. Od pomystowsri i zaangaowania mieszkicOw oraz warunkéw koniunktury gospodarczej w
regionie i w kraju zatee¢ bedzie, na jak skak ten potencjat i zapotrzebowanie zostanie wykoeayst
do poprawy jakéci zycia i rozwoj regionu.

5. Zwigkszenie oferty kulturalnej, sportowej, rekreacyjoeaz zmodernizowani@vietlic pozwoli na
uatrakcyjnienie gmin nakgcych do LGD oraz przyczynigdo aywienia i aktywizacji mieszkeow.

Wskutek zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich, pobudzania przedgiorczosci i
dziatalnosci pozarolniczej, ze szczegoélnym uwzglnieniem tworzenia nowych miejsc pracy
wokot produkciji i przetwoérstwa mleka, przy wykorzystaniu posiadanych zasobéw naturalnych i
kulturowych, mozliwa jest poprawa estetyki i wizerunki wsi, a tym amym zapewnienie godnych
warunkéw zycia mieszkaicow oraz rozwo0j spoteczno-kulturalny, zachowujc istniejacy stan
srodowiska naturalnego.

Przewaga silnych stron i szans w dalszym rozwojuwdimia przyjecie aktywnych i

ofensywnych strategiidziatania dla realizacji LSR. Istotny dla sli?vosci obszaru jest faktziszanse
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rozwoju posiadaj wigkszy potencjat i silne strony, co oznaczae przy widciwym wdraaniu
strategii, szanse megrzeksztat@ sie w silne strony analizowanego obszaru.z®unaczenie dla
realizacji celow LSR ma lokalizacja obszaru, jegalomy turystyczne i przyrodnicze oraz siwosé
pozyskiwania funduszy zewtiznych, w tymsrodkow unijnych.

Ponizej w formie tabelarycznej przedstawione zostatospotbwanie punktow dla kdego
elementu analizy SWOT. Wyniki jednoznacznie wskazng przewag silnych stron nad staboiami

oraz szans nad zagemiami.

Tab. Punktacja dla poszczegOlnyatiartek analizy SWOT

Silne strony Stabe strony
61 59
67 51
Szanse Zagrazenia

Poroéwnanie sum odpowiedniéviartek macierzy pozwala znateodniesienie sytuacji LGD ,Kraina
Bobra” w macierzy wyborow strategicznych. Pajiprezentujemy macierz wyborow strategicznych,
ktéra powstata poprzez zsumowanie wéczej obliczonych wartéri, zgodnie z obliczeniami

zawartymi w komorce krzyjacej Szanse i Silne strony.

Tab. Macierz wyboréw strategicznych - punktacja

M_auerz wyborow | Silne strony Stabe strony
strategicznych podsumowani

Szanse 128(61+67) 126 (59+67)

Zagrazenia 112(61+51) 110(59+51)
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Tab. Wybdér strategii dziatania

Macierz wyboréw

strategicznych Silne strony Stabe strony

Wykorzystanie szans przy| Przezwycgzanie stabéci
pomocy silnych stron w celu wykorzystania szang

Szanse STRATEGIA STRATEGIA
DYNAMICZNA KONKURENCYJNA
2RI Wykorzystanie silnych stror
aby poradz sobie Redukcja lub likwidacja
Z zagraeniami STRATEGIA
STRATEGIA DEFENSYWNA
KONSERWATYWNA

Z powyzszych tabel wynikaze strategia, jaka powinna zostaybrana do realizacji LSR to
strategia dynamiczna. Na potrzeby realizacji LSRstame wykorzystana hybryda strategii
dynamicznej z elementami strategii konkurencyj&¢jategia dynamiczna polega w szczegédnoa
wykorzystywaniu silnych stron i cennych zasobdw wigkorzystywania szans stwarzanych przez
otoczenie. Strategia konkurencyjna natomiast prej@ieliminac¢ stabych stron poprzez dzialania
naprawcze i w ten sposob pozwala wykorzystadarzajce st szansy.

Podczas analizy jaknajwazniejsze spdérod silnych stron obszaru LGD zostaly wskazane
przez mieszkacédw w badaniach ankietowych ngatjace czynniki obecnéé na terenie LGD
ciekawych miejsc i zabytkdw historycznych, szladtiedorzenie i tradycje mieszkadw Podlasia,
atrakcje turystyczne, malownicze iel@ rzeki oraz rozwirte przetworstwo mleczarskie. Ponadto do
silnych stron regionu mima zaliczy istnienie odpowiednich warunkéw do pozyskiwani&reii ze
zrédet odnawialnych.

Do najstabszych stron obszaru LGD nad ktérymi zdaniem miejscowej ludiod naley
popracowd, sa przede wszystkim staby stan infrastruktury kulturowej, sportowoqrekcyjnej,
zaniedbane i zniszczone zabytki regionu, brak irauywnych rozwizan, staby wskanik
przedsgbiorczaci spoteczéstwa, niskie dochody ludgo gminy, monofunkcyjna gospodarka oraz
ukryte bezrobocie w rolnictwie, niskie kwalifikacjudnasci i poziom wyksztatcenia, brak
infrastruktury turystycznej, gastronomicznej, hote¢j oraz szlakow rowerowych i pieszych. Podczas
spotka shwzacych przygotowaniu analizy SWOT liderzy lokalni gmpo stronie stabych stron
wymieniali réwnie niski stopi@é integracji gmin oraz matilos¢ zrealizowanych projektow ze
srodkéw UE.

Szang na rozwdj obszaru LGD jest pomoc zwizana z pozyskaniemsrodkow
finansowych, ktére mma otrzymé z Programow UE oraz uzyskanie ,efektu synergiiickliz
adekwatnéci i spéjnaci Lokalnej Strategii Rozwoju ze strategiami gmadaeaacych do LGD. Dzki

temu maliwe bedzie znaczne przyspieszenie korzystnych przemiarobszarze okjym LSR.
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Zdaniem mieszkacdw, szanseupatrywane $ réwniez w: modzie na turystyk agroturystyk

i zwigzam z tym infrastruktug umazliwiajaca wykorzystanie zasobow naturalnych, pozyskiwanie
energii zzrédet odnawialnych oraz utworzenie klastréw, ktpreyczyni sie do wzrostu zatrudnienia

| przedsgbiorczasci w regionie.

Zagrozeniem dla rozwoju obszaru LGD mze st& si¢ niewystarczajca ilas¢ srodkow
finansowych przeznaczonych na dziatania w ramaolgrBmu Leader. Kolejnym zdiagnozowanym
podczas spotkazagraeniem jest niska jako sktadanych wnioskow o pomoc w dofinansowaniu
operacji powodowana higkwiedz i kwalifikacjami wnioskodawcow z terenu LGD, ktéraoze
skutkow& duza liczba odrzuconych wnioskdédw oraz doprowatlzilo niepetlnego wykorzystania
srodkow finansowych.

Jakonajwazniejszezrodta zagrozen dla obszaru LGD, wskazywane przez mieszkav s
problemy spoteczne: - wzrost przgstzaci, zagraenie patologiami, hamage rozwdj bariery
formalno-prawne: - biurokracja; -skomplikowane prdary pozyskiwania zewtrznych srodkow
finansowych oraz bradrodkdéw na rewitalizagj rozwoj i promogi regionu.

Powyzej zostaly przedstawione gtdwne czynniki wyszczemdle w analizie SWOT. Wida
wyraznie, ze niektére z silnych stron zdecydowanie korglag stabymi stronami oraz szansami
i zagrazeniami. Dla przyktadu mma wskazé istnienie ciekawych miejsc i zabytkéw historyczhyc
ktére jest niewtpliwie silng strora terendéw objtych LSR, lecz stan techniczny tych zabytkéw oraz
brak odpowiedniego ich wyeksponowania i promowam&awych miejsc mma zaliczy z kolei do
stabych stron. Jednak po przeprowadzeniu praczamych z renowagj oraz promog tych
obiektéw/miejsc mge sk okazd, iz star Sie Szang na przycignigcie wigkszej ilasci turystéw na te
tereny, a wic przyczyna si¢ do rozwoju regionu.

Zaprezentowana wgj analiza SWOT obejmuje najistotniejsze aspekty cmygoh
i stabych stron oraz szans i zagma Bylo to podstaw do graficznego sposdzenia kierunku

wdrazania LSR dla tego obszaru.
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Ryc. Wnioski ptygce analizy SWOT

SIRATIEGIORENSHINNE
MOCNE STRONY /'

Swor

ZAGROZENIA SZANSE

v

SLABE STRONY

Wdrazajac plan dziatania dla LSR, na podstawie przeprowaeizanalizy SWOT, mma
przyja¢ tzw. Blue Ocean StrategyTworzenie Békitnych Oceandw to nowe pgiie, lecz dziatania te
znane namgsjuz od dawna. Przestragynkowa jaka nie zostata jeszcze zagospodarovarkadra
otwiera nowe maiwosci wykorzystania naszych produktow lub ustug to dmta Blekitne Oceany,
ktorych kada organizacja powinna stale poszukiwdla zwikkszenia swojej konkurencyjda w
dtuzszym okresie. W my tej koncepcji przestrzeBiekitnego Oceanu to rynki, ktore jeszcze me s
odkryte, klienci, turyci, ktdrzy jeszcze nas nie znajraz konkurenci pozostawieni daleko w tyle. W
tej przestrzeni odbywagsiviekszas¢ ruchdw biznesowych, ktore definiugharakter Stowarzyszenia i
obszaru na cate lata, zapewadafltugotrwaty korzystny rozwoj. Co ciekawe ¢Btne Oceany mina
odkrywa rowniez w brarzy, ktora jest ju nasycona. To wknie kamigé wegielny Blue Ocean
Strategy Zestawiajac powyzsze z realizagy celéw LGD ,Kraina Bobra”, podczas wdrazania
LSR nalezy promowa¢ i uwypukli¢ znaczenie unikalnych, o charakterze ponadregionaym, a

nawet krajowym, waloréw przyrodniczych i turystycznych, ktore §wiadcza o niepowtarzalngci
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obszaru dziatania LGD, a tym samym wyrénia je na tle oferty konkurencyjnych obszaréw i
regionbw. Wdrazanie innowacyjnych rozwkan produktowych i ustugowych (zwilaszcza o
charakterze kompleksowym) uwilisvi pozyskanie wgkszej liczby turystow. Dziatania te wymagaj
jednak odpowiedniego dostosowania oferty produkiowe standardéw funkcjonowania bazy
turystycznej. Dziatania zwrane z wdrzaniem strategii mugz by¢ skorelowane z szeroko
realizowan kampam promocyjm i integracyjra. Niski poziom wyksztatcenia spoteczeolokalnej
oraz przedsbiorczaici to gtowne bariery utrudnigge osigniecie sukcesuJednakze, dokonana
analiza SWOT dowodzi, # dzigki innowacyjnemu podegciu oraz aktywizacji spoteczno-
gospodarczej, mdliwe jest przetamanie trudndci i wyeliminowanie istniejacych na obszarze
LGD problemow.

Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT opiRjjw sposob syntetyczny diagroz
sytuacji obecnej obszaru LGD oraz badmkietowych i konsultacji spotecznych ustalonetalys

misja oraz cele i dziatania do realizacji na praysz
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IV. Cele ogolne i szczegotowe LSR. oraz planowane do realizacji
przedsiewzigcia

Jedny z gtdbwnych cech odidiajacych LSR od innych strategii jest tge nie dotyczy ona
catego spektrum rozwoju danego obszaru, lecz sksipiaa okrélonych obszarach strategicznych,
kluczowych z punktu widzenia lokalnych uwarunkdwa mozliwosci realizacji przedsiwzigé
w ramach Programu Leader.

Podczas przeprowadzonych warsztatbw 2z reprezenantspotecznéci naszego
Stowarzyszenianpa podstawie uspotecznionej diagnozy obecnej sytyaobszaru LGD oraz
wyodrebnionej analizy SWOT wspolnie dokonano wyznaczeniaeléw gtownych Strategii
Ustalone cele wynikaj nie tylko z rezultatow diagnozy obszaru i anal@WOT, tj. mocnych
I stabych stron oraz szans i zagsd obszaru LGD. Na terenie Stowarzyszenia zostato
przeprowadzone badanie z wykorzystaniem kwestiosasi ankietowego, w celu uzyskania
informacji na temat postrzegania obszaru LGD pmreeszkacow, ktorzy posiadaj specyficza
i bardzo wartéciowa wiedz. Wiedza ta wynika z codziennego i begganiego stykania si
z problemami wyspujacymi na obszarze ofiym LSR i dotycacymi jego mieszkacow.
Reasumujc wyboru celow ogolnych i szczegotowych dokonano w aggiu o analizg danych
statystycznych zebranych na etapie diagnozy, wynikéd i wnioskow wynikajacych z analizy
SWOT oraz konsultacji spotecznych W efekcie wyznaczone kierunki rozwoju strategegm
wynikaja z lokalnych uwarunkows stanowi wizje rozwoju obszaru LGD reprezentantow trzech
sektoréw: spotecznego, publicznego i gospodarczggjeki czemu stanovgi porozumienie interesow
catego spoteczsstwa Stowarzyszenia.

Biorac pod uwag wszystkie powysze uwarunkowaniavyznaczono naspujace cele
gtéwne do realizacji:

1. Stworzenie warunkéw powstawania miejsc pracy poprze wykorzystanie zasobow

z obszaru Stowarzyszenia,

2. Rozw¢j funkcji turystycznej poprzez poprawe wizerunku obszaru oraz
efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow,

3. Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD.

Cel ogdlny 1. - Stworzenie warunkdéw powstawania miejsc pracy papkzgkorzystanie zasobow
Zz obszaru Stowarzyszeniazostat zdefiniowany na podstawie diagnozy i ayalBWOT, dane
dotyczca niskiego wskanika przedsibiorczaici na terenie LGD, wysokiego ukrytego w rolnictwie
wskanika bezrobocia, niskiego poziomu wyksztatcenia alokgo spoteczstwa, wysokiego
ujemnego salda migracji, wysokiego udzialu spotésizea rolniczego na terenie LGD, cennych

kulturowych i naturalnych zasobdw.
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Cel ogolny 2. - Rozwdj funkcji turystycznej poprzez popgawizerunku obszaru oraz
efektywne wykorzystanie posiadanych zasobépotecznét lokalna wyznaczyta ten cel na
podstawie analizy zwrzanej zesrodowiskiem naturalnym oraz zasobami kulturalnyrai n
obszarze LGD. Na terenie Stowarzyszenia istniegerwaty przyrody, obszary chronione
I obszary nalzace do Natura 2000, a tak interesujce obiekty dziedzictwa kulturowego
z bogas tradych. Spoteczn& poprzez rozwoj turystyki widzi miwos$é rozwoju,
polepszenia warunkowycia. Jednak, aby tego dok@naalezy poprawt stan infrastruktury
gastronomicznej, hotelowej, kulturowej i sportoveddreacyjnej, wypromowateren, a take

wykona renowacg wielu obiektéw kulturalnych znajdagych sé na obszarze oftym LSR.

Cel ogolny 3. -Ozywieniezycia kulturalnego i sportowego obszarGD — wynika z jednej strony
z niskiej jakaci zycia ludndci terendw LGD, a z drugiej strony z bogatej trgdy&ultury naszych

obszaréw, kultywowania tradycji, regionalnych puatriawielu innych waloréw tych ziemi.

W ramach celéw ogo6lnych wykniono cele szczegdtowe. Cele szczegotowenserzalne,
konkretne i okrdone w czasie. Cel ogdlny nr ledwie realizowany poprzez nagtijace cele
szczegotowe:

1.1. Zwigkszenie zakresu i poziomu wiedzy mieszkadw nt. mazliwosci realizacji zawodowej na
obszarach wiejskich

1.2. Rozwdj dziatalndci pozarolniczej

1.3. Ochronasrodowiska i zwigkszenieswiadomosci proekologicznej oraz wykorzystania energii
odnawialnej

Cel szczegdtowy 1.1. Zwigkszenie zakresu i poziomu wiedzy mieszka nt. meliwosci realizacji
zawodowej na obszarach wiejskiclzostat zdefiniowany na podstawie diagnozy obszds loraz
analizy SWOT w oparciu o stabe strony iaiimosci rozwoju.

Cel jest mierzalny. Miara jest wzrost wiedzy swiadomdci spotecznéci lokalnej poprzez realizag]
szkole, konferencji, seminariow i konsultacji nozliwosci realizacji zawodowej na obszarach
wiejskich.

Termin osiagnigecia zatlazen celu. Realizacja zalzen tego celu bdzie prowadzona we wszystkich
dziataniach olgtych przedmiotow LSR. Cel zostanie aginigty do 2015 r., czyli do kgca terminu
wdrazania zataen Strategii.

Cel szczegotowy 1.Rozwdj dziatalnéci pozarolniczef zostat zdefiniowany na podstawie diagnozy
obszary LGD oraz analizy SWOT - stabych stron glimasci rozwoju.

Cel jest mierzalny. Miara jest powstawanie nowych firm, czyli zliszenie wskanika

przedstbiorczaici, a tym samym zmniejszenie ukrytego w rolnictwigkaznika bezrobocia na terenie

56



LGD. Dzicki malowniczym krajobrazom, walorom przyrodniczymkulturowym maliwe jest
rozwiniccie ustug okototurystycznych np. bazy noclegowagtgbnomiczneyj, itp.

Termin osiagniecia zatazen celu. Realizacja zalzen tego celu bdzie prowadzona we wszystkich
dziataniach olgtych przedmiotow LSR. Cel zostanie aginigty do 2015 r., czyli do kgca terminu
wdrazania zatéen Strategii. Cel ten dulzie zrealizowany poprzez dziatania inwestycyjneljge
przez obecnych rolnikdw cheych rozpoca¢ dziatalng¢ w kierunku nierolniczym.

Cel szczegotowy 1.3.0chrona srodowiska i zwikszenie swiadomd@ci proekologicznej oraz
wykorzystania energii odnawialnejzostat zdefiniowany na podstawie diagnozy obszds loraz
analizy SWOT - stabych stron i szans rozwoju.

Cel jest mierzalny. Miara jest wzrost wiedzy swiadomdci spotecznéci lokalnej poprzez realizagj
szkoley, konferencji, seminariéw i konsultacji dotycych ochronysrodowiska naturalnego oraz
zwiekszeniaswiadomdaci proekologicznej wraz z wykorzystaniem energinadialnej.

Termin osiagnigcia zatazen celu. Realizacja zalzen tego celu bdzie prowadzona we wszystkich
dziataniach oljtych przedmiotow LSR. Cel zostanie aginigty do 2015 r., czyli do kica terminu

wdrazania zataen Strategii.

Cel ogolny nr 2 dzie realizowany poprzez nagtijace cele szczego6towe:

2.1. Poznanie wlasnych waloréw i staloi, ktore trzeba eliminowat

2.2. Rozw0j ustug turystycznych

2.3. Poprawa ilégciowa i jakosci infrastruktury turystycznej

2.4. Promocja zasobow zmierzaica do poprawy wizerunku obszaru LGD wirdd potencjalnych
turystow

Cel szczegoOtowy 2.1. Poznanie wtasnych walorow i stadod, ktére trzeba eliminowa— zostat
wykreowany na podstawie diagnozy obszaru, anali®yOF oraz konsultacji spotecznych wraz
z ankietami.

Cel jest mierzalny. Miara beda wyniki analizy poznawczej terenu LGD - diagnozasatmw
naturalnych i kulturalnych.

Termin osiagnigcia zatazen celu. Realizacja zalzen tego celu bdzie prowadzona we wszystkich
dziataniach olgjtych przedmiotow LSR. Cel zostanie aginicty do 2015 r., czyli do kica terminu
wdrazania zataen Strategii.

Cel szczegoOtowy 2.2Rozwdj ustug turystycznych zostal wykreowany na podstawie diagnozy
obszaru, analizy SWOT, konsultacji spotecznych araet.

Cel jest mierzalny. Miarg jest powstanie i rozwdj ustug turystycznych naetée LGD m.in.
powstanie baz gastronomicznych, hotelarskich, wpigylist produktéw regionalnych i lokalnych
potraw kulinaribw z obszaru Stowarzyszenia. Poprastizacg tego celu zmniejszy giwskanik

bezrobocia na terenie LGD.

57



Termin osiagniecia zatazen celu. Realizacja zalzen tego celu bdzie prowadzona we wszystkich
dziataniach olgtych przedmiotow LSR. Cel zostanie aginigty do 2015 r., czyli do kgca terminu
wdrazania zatgen Strategii.

Cel szczegotowy 2.3.Poprawa ilgiciowa i jakociowa infrastruktury turystycznej zostat
wykreowany na podstawie diagnozy obszaru, anaN#0$, konsultacji spotecznych oraz ankiet.
Cel jest mierzalny. Miara jest powstanie i rozw¢j infrastruktury turystycgme terenie LGD m.in.
pomostow, szlakéw i wielu innych.

Termin osiagnigcia zatazen celu. Realizacja zalzen tego celu bdzie prowadzona we wszystkich
dziataniach oljtych przedmiotow LSR. Cel zostanie aginicty do 2015 r., czyli do kica terminu
wdrazania zataen Strategii.

Cel szczegodtowy 2.4Promocja zasobdéw zmierzap do poprawy wizerunku obszaru LGGréd
potencjalnych turystow- zostat wykreowany na podstawie diagnozy obszanaglizy SWOT,
konsultacji spotecznych oraz ankiet.

Cel jest mierzalny.Miara jest liczba dziaka pod wspdlnym szyldem Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,Kraina Bobra” magych n

a celu powstanie zintegrowanego systemu promaajormaciji o turystyce w regionie.d8la to m. in.
udziat w targach krajowych i zagranicznych, pubMemie wydawnictw promocyjnych, artykuty
w mediach i w Internecie na stronie Stowarzyszersa stronach prywatnych.

Termin osiagnigecia zalazen celu. Realizacja zalzen tego celu bdzie prowadzona we wszystkich
dziataniach olgtych przedmiotow LSR. Cel zostanie aginigty do 2015 r., czyli do kgca terminu

wdrazania zatgen Strategii.

Cel ogolny nr 3 dzie realizowany poprzez nagtijace cele szczegotowe:

3.1. Rozwdj infrastruktury kulturalnej i sportowo-r ekreacyjnej

3.2. Zwigkszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych

3.3. Aktywizacja mieszkaicow

Cel szczegotowy 3.1Rozwdj infrastruktury kulturalnej i sportowo-rekimgnej— zostat wykreowany
na podstawie diagnozy obszaru, analizy SWOT, keasjuspotecznych oraz ankiet.

Cel jest mierzalny. Miara jest liczba zbudowanych i rozbudowaz jistniejacej infrastruktury
kulturowej i sportowo-rekreacyjnej. eBla to swietlice wiejskie, szlaki turystyczne, boiska i qia
zabaw oraz inne obiekty.

Termin osiagnigcia zatazen celu. Realizacja zalzen tego celu bdzie prowadzona we wszystkich
dziataniach oljtych przedmiotow LSR. Cel zostanie aginicty do 2015 r., czyli do kica terminu
wdrazania zatgen Strategii.

Cel szczegbtowy 3.2Zwiekszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo-relagnych— zostat

wykreowany na podstawie diagnozy obszaru, anaN#0$ oraz konsultacji spotecznych i ankiet.
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Cel jest mierzalny. Miara jest liczba imprez na terenie LGD, a tym samyme¢kszenie poczucia
spojnaci, atrakcyjndci regionu.

Termin osiagnigcia zatazen celu. Realizacja zalzen tego celu bdzie prowadzona we wszystkich
dziataniach olgtych przedmiotow LSR. Cel zostanie aginigty do 2015 r., czyli do kgca terminu
wdrazania zatgen Strategii.

Cel szczegotowy 3.3Aktywizacja mieszikaow— zostat wykreowany na podstawie diagnozy obszaru,
analizy SWOT, konsultacji spotecznych i ankiet.

Cel jest mierzalny. Miara jest liczba realizowanych szkalekonferencji, seminariéw, wyjazdéw
studyjnych i konsultacji dla spotecziub lokalne;j.

Termin osiagnigcia zatazen celu. Realizacja zalzen tego celu bdzie prowadzona we wszystkich
dziataniach oljtych przedmiotow LSR. Cel zostanie aginicty do 2015 r., czyli do kica terminu

wdrazania zataen Strategii.

W efekcie wyznaczone kierunki rozwoju strategiczney wynikaja z lokalnych
uwarunkowan, stanowp wizje rozwoju obszaru LGD reprezentantow sektora spotecznego,
publicznego i gospodarczego, ¢kii czemu stanowdi konsensus interesOw catego spoléshsa
lokalnego. Wplywa to na syneegpodejmowanych przedsizie¢, przyczyniagcych se poprzez swoj
interdyscyplinarny charakter do stymulowania i ropww r&znych sferachzycia obszaru okjego
LSR, w tym gospodarczej, spoteczrgpdowiskowej, infrastrukturalnej i innych

Ponizszy wykres oraz karty przedsgwzieé¢ przedstawiaja adekwatncsé misji, celow
ogolnych, szczegdtowych i przedsizigé na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania

,Kraina Bobra”.
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Misja:
.Kraina Bobra atrakcyjnym miejscem zamieszkaniagay, wypoczynku i rekreacji”

A 4

\ 4

Cel ogolny 1:
Stworzenie warunkdéw powstawania miejsc pracy paprz

wykorzystanie zasob6w z obszaru Stowarzyszenia

b

Rozwoéj funkcji turystycznej poprzez poprawizerunku obszaru
oraz efektywne wykorzystanie posiadanych zasob6éw

Cel 0gdlny 2:

A 4 A 4 A 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4
Cel szczegotowy | | Cel Cel szczeg6towy Cel Cel Cel Cel

1.1. szczegOtowy 1.3. szczegOtowy szczegOtowy szczegotowy szczegoOtowy
Zwigkszenie 1.2. Ochrona 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. Promocja
zakresu i Rozwdj srodowiska Poznanie Rozwdj ustug Poprawa zasobow
poziomu wiedzy dziatalngci i zwiekszenie wihasnych turystycznych ilosciowa zmierzajca
mieszkacow nt. pozarolniczej Swiadomaci waloréw i jakosciowa do poprawy
m0z!|wo§0| proekologicznej i sfabcm, infrastruktury wizerunku
realizaciji oraz ktére trzeba P—— obszaru LGD
zawodowej na wykorzystania eliminowat urysty ] wsréd
obszarach energii potencjalnych
wiejskich odnawialnej turystow

-




Realizacja celow LSR nasipi poprzez wdrazanie konkretnych przedsgwzigé.
Przedsewziecia zaplanowane do realizacji wynikaa z uwarunkowan i specyfiki obszaru LGD
zidentyfikowanych w diagnozie i wskazanych w analie SWOT oraz keda przyczyniaty sie do
osiagania celéw LSR.Przedsiwzigcia oraz ich powizanie ze specyfikobszaru LGD i wptyw na

osiaganie celéw LSR zostat przedstawiony w dalszejaminiejszego rozdziatu.

Przedsiewzigcie | — ,Badz markowy - zarabiaj z Bobrem”

Przedsiwziccie przyczyni s do realizacji nagpujacych celow:

Cel ogolny | Stworzenie warunkOéw powstawania miejsc pracy paprze/korzystanie zasobow z obsza
Stowarzyszenia

Cele szczegotowe:

1.1.Zwickszenie zakresu i poziomu wiedzy miesm@v nt. maliwosci realizacji zawodowej na obszarach wiejskic
1.2.Rozwoj dziatalnéci pozarolniczej

1.3.0chrond@rodowiska i zw¢kszenieswiadomdci proekologicznej oraz wykorzystania energii ogizdnej

>

Cel ogdlny Il Rozwdj funkcji turystycznej poprzez poprawizerunku obszaru oraz efektywne wykorzystanie

posiadanych zasobow

Cele szczegobtowe:

2.1.Poznanie wiasnych walordw i stabi ktére trzeba eliminowa

2.2.Rozwadj ustug turystycznych

2.3. Poprawa iléciowa i jakgciowa infrastruktury turystycznej

2.4.Promocja zasobOw zmierzeq do poprawy wizerunku obszaru LGBréd potencjalnych turystow.
Cel ogolny 1l Ozywieniezycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD

Cel szczegotowy:

3.3.Aktywizacja mieszkaow

Z przeprowadzonej analizy SWOT wynikze srednie dochody mieszkedw s mate,
a wskanik przedstbiorczdici dla terenu LGD jest o ok. 1/3zszy niz dla wojewddztwa
podlaskiego. Dlatego teStowarzyszenie dulzie wspierato powstawanie nowych miej
pracy, by poprawi sytuacg finansowa gospodarstw domowych oraz zapobiec ujeni
Uzasadnienie migracji ,za chlebem” mieszkadw obgtych LSR.

Dodatkowo LGD hkdzie wspiera osoby, ktére zaangaja sie w rozwdj funkcji
turystycznych. Turystyka jest kolejnyrrddiem dochodu, dlatego utworzenie spoj
markowej oferty turystycznej, miejsc noclegowycbzwinigtej gastronomii warunkuijg
rozwoj gospodarczy terenu LGD.

nej

nej

Grupy docelowe Zgodnie z definigji beneficjentow dla poszczegoélnych dziatdrogramu Rozwojl
beneficjentow Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
Lista rekomendowanych Odnowa i rozwoj wsi
operacji z dziala osi 4 -
Leader Réznicowanie w kierunku dziatalnoéci nierolniczej
Pazadane g operacje w zakresie:
- agroturystyki,

- ustug turystycznych,

- produktow i ustug markowych, a w tym kulinarnyetkodzielniczych, przetwérstwa
ptodéw rolnych i I&nych, i innych,

- wykorzystania energii odnawialnej.

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw

Pazadane g operacje w zakresie:

- ustug turystycznych,

- bazy noclegowej, gastronomicznej,

- produktow markowych, a w tym kulinarnyclgkodzielniczych, przetworstwa ptodow
rolnych i lesnych, i innych,

- wykorzystania energii odnawialnej.

Mate projekty




Pazadane g operacje w zakresie:

- zakupu wyposaniaswietlic wiejskich i ich remontu,

- wzrostu atrakcyjnéci charakterystycznego budownictwa LGD,

- budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej

- powstania i rozwoju produktow i ustug bamjch na lokalnych zasobach,
- utrzymania i kultywowania tradycyjnych zawodéw.

Projekty wspotpracy

Pazadane g operacje w zakresie:
- promocji obszaru LGD oraz produktéw i ustug zziys LGD,
- innowacyjnych projektéw na obszarach wiejskich,
- turystyki,
- energii odnawialnej,
- wspotpracy poneidzy przedsibiorcami.
Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci
Pazadane g operacje w zakresie:
- informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR,
- szkolenia kadry biacej udziat we wdrzaniu LSR,
- aktywizacji spotecznizi lokalnej,
- analizy i badania nad terenem LGD,
- planéw i studiow wykonalriei,
- wsparcia doradczego,
- promocji o dziataniach LGD i LSR.

Przedsewziecie 1l — ,Wypoczynek na Podlasiu”

Przedsiwziccie przyczyni s do realizacji nagpujacych celow:
Cel ogolny | Stworzenie warunkdéw powstawania miejsc pracy paprzg/korzystanie zasobOw z obszgru
Stowarzyszenia

Cel szczegotowy:

1.3.0chrond@rodowiska i zw¢kszenieswiadomdci proekologicznej oraz wykorzystania energii ogiznej
Cel ogélny Il Rozwdj funkcji turystycznej poprzez poprawvizerunku obszaru oraz efektywne wykorzystanie
posiadanych zasobow

Cele szczegobtowe:

2.1.Poznanie wtasnych waloréw i stdbip ktore trzeba eliminowa

2.2.Rozwoj ustug turystycznych

2.3.Poprawa iléciowa i jakagciowa infrastruktury turystycznej

2.4.Promocja zasob6w zmierzeq do poprawy wizerunku obszaru LGBrad potencjalnych turystow.
Cel ogolny 11l Ozywieniezycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD

Cele szczegobtowe:

3.1.Rozwdj infrastruktury kulturalnej i sportowokreacyjnej

3.2.Zwiekszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo-regkegjnych

3.3.Aktywizacja mieszkcoOw

Najwiekszym walorem naszego Stowarzyszenia jest dziedzichistoryczno-
kulturowe. Ponadto atrakcjna terenie naszego Stowarzyszenia jest bobr gskip
ktéry wystpuje tu w najwkszej ilgci. Obszar jest idealny do rozwoju turystyk
zaréwno do wypoczynku jak i aktywnegogdpania czasu.
Wykonana na potrzeby LSR analiza SWOT wykazala gign infrastruktury
turystycznej oraz jej e#ciowy brak na terenie Stowarzyszenia, takie jakalgz
turystyczne i obiekty turystyczne. Niedostateczneyekgponowanie walorow
krajobrazowych sprawiaze to co najcenniejsze w regionie nie jest dadeo
wykorzystane. Dofinansowania wymaga réwniefrastruktura okoto turystyczna f{j.
gastronomiczna, noclegowa, itp.

2, D

Uzasadnienie

Grupy docelowe Zgodnie z definicj beneficjentéw dla poszczegbinych dzialrogramu Rozwojy
beneficjentow Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
Lista rekomendowanych Odnowa i rozwéj wsi

62



Pazadane g operacje z zakresie:
- budowy, modernizacji infrastruktury turystycznejtym sciezek, szlakow,
pomostéw i innych obiektdw,
- budowy, przebudowy, remontu lub wypésaia obiektéw stzacych promociji
obszaru LGD.

Réznicowanie w kierunku dziatalnoéci nierolniczej
Pazadane g operacje w zakresie:
- agroturystyki,
- ustug turystycznych,
- produktéw markowych, w tym kulinarnyckgkodzielniczych, przetwdrstwa ptodéow
rolnych i l&nych,
- wykorzystania energii odnawialnej.

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw
Pazadane § operacje w zakresie:
- ustug turystycznych,
- baz noclegowych, gastronomicznych, produktow roasich,
- rekreacji i wypoczynku,
- wykorzystania energii odnawialnej.
Mate projekty
Pazadane g operacje w zakresie:
- zakupu wyposaniaswietlic wiejskich i ich remontu,
- wzrostu atrakcyjnéei charakterystycznego budownictwa LGD,
- budowy/odbudowy malej infrastruktury turystycznej
- powstania i rozwoju produktow i ustug bamjch na lokalnych zasobach,
- utrzymania i kultywowania tradycyjnych zawoc.
Projekty wspotpracy

Pazadane g operacje w zakresie:
- promacji obszaru LGD oraz produktéw i ustug zzdrs LGD,
- innowacyjnych projektdw na obszarach wiejskich,
- wykorzystania zasobéw naturalnych i kulturowych,
- turystyki,
- energii odnawialne
Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci
Pazadane g operacje w zakresie:
- informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR,
- szkolenia kadry biacej udziat we wdrzaniu LSR,
- aktywizacji spotecznizi lokalnej,
- analizy i badania nad terenem LGD,
- planéw i studiéw wykonalnii,
- wsparcia doradczego,
- promocji o dziataniach LGD i LSR.

Przedsiwziecie Ill — , Zyj aktywnie i kulturalnie”

Przedsiwziccie przyczyni s do realizacji nagpujacych celow:

Cel ogdlny Il Ozywieniezycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD
Cele szczegobtowe:

3.1.Rozwdj infrastruktury kulturalnej i sportowokreacyjnej
3.2.Zwiekszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo-regkegjnych
3.3.Aktywizacja mieszkecoOw

Nasze Stowarzyszenie pragnie stwérzggion atrakcyjny turystycznie, czyli taki, w
ktérym dba si o infrastruktue i atrakcje turystyczne, ale réwuaiedba st o zycie
spoteczne i kulturalne. Podniesieni@iadomdci spotecznej mieszkadw wsi
Uzasadnienie przyczynia st do zwikszenia poziomu zaangavania ich w rozwjzywanie lokalnych
probleméw, dbal o zasoby kulturowe, historyczne i przyrodniczezeRr swe
zaangaowanie mog wptywat na rozw6j gospodarczy regionu, czy tea podniesienie
atrakcyjngci turystycznej swoich miejscowo.

Grupy docelowe Zgodnie z definicjbeneficjentéw dla poszczegoéinych dziat®rogramu Rozwoju
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beneficjentow

Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Lista rekomendowanych
operacji z dziala osi 4
Leader

Odnowa i rozw0j wsi

Pazadane g operacje w zakresie:

- budowy, modernizacji infrastruktury sportowej,ltkmalnej, w tymsciezek, szlakow,
swietlic wiejskich, boisk i innych obiektow,

- budowy, przebudowy, remontu lub wypaenia obiektéw stiacych promocji obszaru
LGD.

Roznicowanie w kierunku dziatalndéci nierolniczej

Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw

Mate projekty

Pazadane g operacje w zakresie:

- organizacji imprez kulturalnych, rekreacyjnycépiortowych,

- budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej

- promociji i rozwoju lokalnej aktywriai,

- zagospodarowania zasob6w kulturowych i naturdinyc

- zakupu strojow, eksponatéw i innego wypasaa dla rozwoju kultury i sportu.

Projekty wspotpracy

Pazadane § operacje w zakresie:

- promociji obszaru LGD,

- projektéw kulturalnych, rekreacyjnych, sportowych

- innowacyjnych projektow infrastrukturalnych nasabrach wiejskich,
- wykorzystania zasobdw naturalnych i kulturowych.

Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci

Pazadane § operacje w zakresie:

- informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR,
- szkolenia kadry biacej udziat we wdrzaniu LSR,

- aktywizacji spoteczriei lokalnej,

- analizy i badania nad terenem LGD,

- planéw i studiéw wykonalriei,

- wsparcia doradczego,

- promaociji o dziataniach LGD i LSR.
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Ponizej prezentujemy matryce logiczne opigg przedsiwzigcia w kontekcie realizacji
celébw ogélnych i celow szczegoOtowych oraz rodzafakres operacji planowanych w ramach
przedsgwzig¢. Operacje realizowane w ramach dziata: ,Wdra zanie lokalnych strategii
rozwoju”, ,Wdra zanie projektéw wspotpracy”, ,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania”
oraz poszczegoélnych przedeivzie¢ przyczyniaja sie do osagniecia celow LSR,co w sposob
mierzalny odzwierciedlaj matryce logiczne zamieszczone w dalszejs@zniniejszego rozdziatu.
Wskazuje to na adekwatnéé przedsigwzigé do celow LSR.

Wskaznik produktu, czyli ild¢ operacji w matrycach logicznych zostat oszacowaay
podstawie pomszej tabeli. LGD zatp/lo dla dzial& Programu Leadegrednia kwote pomocy
finansowej na operacje realizowane w ramach Stiai#gliczona liczba operacji n@ ulec zmianie
w przypadku, gdy wnioskodawcy otrzymadpna niz zatazono kwot pomocy finansowej na jedn

operacg. Jest to jednak niegbine uproszczenie dla spadzenia matryc logicznych przeeiziec.

Tab. Zaldona liczba operacji realizowanych w Strategii Stayazenia Lokalna Grupa Dziatania
.Kraina Bobra”

Zatozenie -srednia
kwota
dofinansowania na | Liczba operaciji
jedna operacje dla
whnioskodawcy

t aczna kwota

Dziatania z Programu LEADER : ;
dofinansowania

Rd&znicowanie w kierunku

: I o 622 456,00 20 000 31
dziatalngci nierolniczej
30 - wg wskaza
Odnowa i rozwoj wsi 3112 280,90 - gmin z terenu
LGD
Tworzenie i rozwoj 622 456,00 30 000 20

mikroprzedsbiorstw

Mate projekty 1 867 368,00 10 000 186




Tab. Matryca logiczna dla przedsiziccia ,B ¢dZz markowy - zarabiaj z Bobrem”

Przedsewzigcie | —,Badz markowy - zarabiaj z Bobrem”

Opis

Wskaznik realizacji przedsiewzigcia

Zrodia weryfikacii

Zalozenie/ryzyko (niezalene od LGD)

Cele ogodlne
realizowane
przez
przedsgwzigcie

1. Stworzenie warunkéw powstawania miejsc pracyrzemp
wykorzystanie zasob6w z obszaru Stowarzyszenia

2. Rozw¢j funkgji turystycznej poprzez poprawizerunku
obszaru oraz efektywne wykorzystanie posiadangsblzow
3. Qzywieniezycia kulturalnego i sportowego obszaru LG

Wskazniki oddziatywania:

. Wozrost liczby os6b pracagych na
terenie LGD,

. Zmniejszenie ujemnego salg
migracji i przyrostu naturalnego
terenéw obszaru LGD,

. Wzrost liczby przedsbiorstw,

. Wzrost éredniego  dochodu
mieszkdica.

n

Dane z Urgzdéw Pracy

Dane statystyczng
apublikowane przez GUS

z
Dane z urgdéw gmin

Kryzys finansowy spowalniagy rozwdj
gospodarczy

Wystepujace trendy gospodarcze

1.1.Zwickszenie zakresu i poziomu wiedzy miesm@w nt.
mazliwosci realizacji zawodowej na obszarach wiejskich
1.2.Rozwdj dziatalnéei pozarolniczej

Wskazniki rezultatu:

. Zwigkszenie do 2015 wykorzystaniana

energii odnawialnej o minimum 10%

Dane w siedzibie LGD|
podstawie
oswiadczenia zigonego

Szkolenie z Wojewddzkiego i Powiatoweg
Urzedu Pracy

o

1.3.0chrona érodowiska i zwgkszenie $wiadomdci o Do 2015 utworzenie minimum 16 przez beneficjenta Niekorzystne dla rozwoju gospodarczego
Cele proekologicznej oraz wykorzystania energii odnémap pozarolniczych miejsc pracy, przepisy dotycacych obszaréw chronionych
szczegotowe | 2.1.Poznanie wiasnych waloréw i stdbp ktore trzeba| Do 2015 minimum 20 firm| Dane z Urzdéw Pracy | naterenie LGD
realizowane eliminowa Og}aszaice S‘Q na p|atformie
przez 2.2.Rozwdj ustug turystycznych internetowej
przeds¢wziecie | 2.3.Poprawa iléciowa i jakdciowa infrastruktury
turystycznej
2.4..Promocja zasobéw zmiergeg do poprawy wizerunky
obszaru LGD w#rdd potencjalnych turystow.
3.3.Aktywizacja mieszkaow
Dziatania PROW
Odnowa i )
rozwoj wsi )
Operacje w zakresie: Wskazniki produktu: Wopis na list produktow | Brak beneficjentow zainteresowanyc¢h
Ré&nicowanie w - agroturystyki, . Do 2015 zostanie zrealizowanych wtradycyjnych réznicowaniem dziataln@i rolniczej na
Kierunku - ustug tu[ys@ycznych, _ tym zakresie przynajmniej 15 operadji prowadzog przez | obszarze LGD, o
dziatalngci - prodgkto_vw ustug markpwych, a Wltym kulinarnych, ' _Mlnlster_stwo Rolnlctwa anecr};genle beneficjentow oz powodu
nierolniczej _re;kod2|eln|czych, przetworstwa ptodéw rolnych érigch, i i Rc_)ZWOju WS|z truc_incm _ formalnych zmzan_ych z
innych, Wpis do rejestru w| wnioskami, potrzebna dokumentacj
- wykorzystania energii odnawialnej urzedzie gminy.
Operacja w zakresie: Wskazniki produktu: Wpis do rejestru w Brak beneficjentow zainteresowanyc¢h
T L - ustug turystycznych, . Do 2015 zostanie zrealizowanych wurzedzie gminy. rozwojem mikroprzedsbiorstwami na
worzenie i ’ . . ] R -
o~ - bazy no,clegowej, gastronomlcznej,' tym zakresie przynajmniej 10 operadji ob_szarze LGD, o
mikroprzedsibi | - proquto_w markowych,'a w tym kuIJnarnych, _ anecmgenle beneficjentow oz powodu
orstw rekodzielniczych, przetworstwa ptoddw rolnych dnigch, i trudngci formalnych zwazanych z
innych, wnioskami, wymagandokumentagj.
- wykorzystania energii odnawialnej
Operacja w zakresie: Wskazniki produktu: Dane w siedzibie LGD Wyspienie na obszarze LGD zdafize¢
- zakupu wyposzeniaswietlic wiejskich i ich remontu, « Do 2015 zostanie zrealizowanych w losowych, késk zywiotowych np. paary,
- wzrostu atrakcyjnéi charakterystycznego budownictwa tym zakresie minimum 50 operacji powodzie itp.
Widrazanie LSR-| LGD,
Male projekty | - budowy/odbudowy malej infrastruktury turystycznej
- powstania i rozwoju produktow i ustug bagjch na
lokalnych zasobach,
- utrzymania i kultywowania tradycyjnych zawodéw
Aktywizacja i Operacja w zakresie: Wskazniki produktu: Dane w siedzibie LGD Brak aktywnego uczestnictwo mieshkaw w
nabywanie - informowania, szkolenia, aktywizacji, analizyadania, . Do 2015 zostanie zrealizowanych w(np. listy obecngci, | szkoleniach, w spotkaniach z doradcami.
umiegtnosci wsparcia doradczego, studiéw, planéw i innych tym zakresie minimum 9 operaciji doradcy)
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Tab. Matryca logiczna dla przedsiziecia ,Wypoczynek na Podlasiu”

Cele ogdlne
realizowane przez
przedsiwziecie

Przedsgwzigcie Il — ,Wypoczynek na Podlasiu”
Opis Wskaznik realizacji przedsiewzigcia Zrédia weryfikagii Zalozenie/ryzyko (niezalgne od LGD)
1. Stworzenie warunk6éw powstawania miejsc pracyprpez | Wskazniki oddziatywania: Dane statystyczng Mate zainteresowanie turystykv Polsce.

wykorzystanie zasob6w z obszaru Stowarzyszenia

2. Rozwoj funkcji turystycznej poprzez poprawvizerunku obszaru
oraz efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw

3. Ozywieniezycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD

Zwigkszenie liczby
odwiedzagcych teren LGD,

Powstawanie infrastruktury technicznej
spotecznej na obszarze efyim LSR,

Wozrost dochodéw mieszkedw z tytutu
prowadzenie dziataldei turystycznej,
Wzrost dochodu gminy,

turysté

Wzrost liczby sezonowych i stalych miejgc

noclegowych,

publikowane przez GUS.
Dane z urgdéw gmin i
isiedziby LGD.

1.3.0Ochronasrodowiska i zw¢kszenieswiadomdci proekologicznej
oraz wykorzystania energii odnawialnej

Wskazniki rezultatu:

Do 2015 oddanie dozytku przynajmniej

Dane w urzdach gmin.
Dokumentacje w siedzibig

Rozwoj turystyki w catej Polsce.

2.1.Poznanie wiasnych waloréw i stdbp ktére trzeba eliminowa 11  obiektéw nowej infrastruktury LGD. Promocja innych LGD.
2.2.Rozw¢j ustug turystycznych turystycznej, Dane na stronie
Cele szczeg6lowe| 2.3.Poprawa iléciowa i jakdciowa infrastruktury| . W 2015 okolo 200 o0s6b rocznip Nternetowej LGD )
realizowane przez| turystycznej korzystajcych z nowej bazy noclegowej, | OPracowanie analiz
przedsiwziccie | 2.4.Promocja zasobow zmiergeq do poprawy wizerunku obszafu «  przeszkolenie do 2011r. 30 przewodnikcwqmych?y(;h stanu
LGD wr6d potencjainych turystow. o wiejskich na obszarze LGD, Skﬁ?tﬁ‘\;\llﬁk;”l zasobow
S Bokerime sty oros oo sporoweeisginych | * DO 2014 powstanie preynajmniej 10 kg
o T L szlakoéw turystycznych na terenie LGD.
3.3.Aktywizacja mieszkiow
Dziatania PROW
Operacje w zakresie: Wskazniki produktu: Dokumentacja odbiord Zbyt mate budety beneficjentéw i realizowanie Progran
. | - budowy, modernizacji infrastruktury turystycznejtym . Do 2014r. zostanie zrealizowanyghinwestycji w  siedzibie| Odnowy irozwoju wsiz dwochrodet. )
Odnowa IT0ZWOJ | ¢ciezek, szlakdw, pomostéw i innych obiekt6w, 11 operacji g(IBD - . dPr(')(cedur? gdmlnlstracyjna zwana z przetargami oral
wsi . s ron: internetowe| dokumentagj.
i bgdowy, prZEbuqOWy’ remontu lub wypaeaia obiektow benef)i/cjentéw—urzdéw Wystapienieqna obszarze LGD zdafzésowych, késk
shuzacych promocji obszaru LGD gmin zywiotowych np. pgary, powodzie itp.

Operacje w zakresie: Wskazniki produktu: Wpis na lis¢ produktdw | Znieckecenie beneficjentw z powodu trudio
Réznicowanie w | - agroturystyki, . Do 2015 zostanie zrealizowanych gotradycyjnych prowadzep | formalnych zwizanych z  wnioskami, wymagan
Vet - ustug turystycznych, najmniej 15 operacji przez ~_ Ministerstwo dokumentagj.
dziatalngci - produktéw markowych, w tym kulinarnych, \?/Olgcé‘(’)v?;ss?ﬂv SJLLX,Y?@
nierolniczej rekodzielniczych, przetworstwa ptodéw rolnych éigch, grrFl)iny. )
- wykorzystania energii odnawialnej
Operacje w zakresie: Wskazniki produktu: Wopis do rejestru w uerlzie | Znieckecenie beneficjentbw z powodu trudieo
TaraEme - ustug turystycznych, . Do 2015 zostanie  zrealizowanych gminy. formalnych zwizanych z  wnioskami, wymagan|
rozwéj - baz noclegowych, gastronomicznych, produktéw przynajmniej 10 operacji dokumentagj.
mikroprzedsibiors | markowych,
tw

- rekreacji i wypoczynku,
- wykorzystania energii odnawialnej

Wdrazanie LSR-
Mate projekty

Operacje w zakresie:

- zakupu wyposgeniaswietlic wiejskich i ich remontu,

- wzrostu atrakcyjnéei charakterystycznego budownictwa
LGD,

- budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej

- powstania i rozwoju produktow i ustug baayjch na
lokalnych zasobach,

- utrzymania i kultywowania tradycyjnych zawodéw

Wskazniki produktu:

Do 2015 zostanie zrealizowanych
najmniej 100 operacji

Dane w siedzibie LGD.
oDane w urgdach gmin.

Wystapienie na obszarze LGD zdafzéosowych, kksk
zywiotowych np. paary, powodzie itp.

Aktywizacja i
nabywanie
umiegtnosci

Operacje w zakresie:
- informowania, szkolenia, aktywizacji, analizyadania,

wsparcia doradczego, studiéw, planéw i innych

Wskazniki produktu:

Do 2015 zostanie zrealizowanych
najmniej 10 operacji

Dane w siedzibie LGD (np
olisty obecnéci, doradcy)

Aktywne uczestnictwo mieszkaéw w szkoleniach, w|
spotkaniach z doradcami. [




Tab. Matryca logiczna dla prze@siziecia , Zyj aktywnie i kulturalnie”

Cel ogolny
realizowany
przez
przedsgwzigcie

Przedskwziecie Ill —, Zyj aktywnie i kulturalnie”
Opis Wskaznik realizacji przedsiewzigcia Zrodia weryfikacii Zalozenie/ryzyko (niezalene od LGD)
3.0zywieniezycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD| Wskazniki oddzialywania: Kalendarze imprez W

Rozw¢j liczby (skladu) powstatyc
NGO,

Zwiekszenie liczby imprez
organizowanych na obszarze LGD,
Wzrost liczby obiektow dwietlic)
zycia kulturalnego

n kazdej gminie.

3.1.Rozwoj infrastruktury kulturalnej i sportowokreacyjnej
3.2.Zwikszanie liczby imprez kulturalnych i sportow
rekreacyjnych

D- o

Wskazniki rezultatu:

Do 2014r. zmodernizowane edizie
minimum 19 obiektéw skupiagych

Raporty z imprez.
Dane w urzdach gmin.

Pokrywanie sj imprez z innymi w regionie.
Procedura administracyjna zwmbna z przetargam
oraz dokumentagj

Cele 3.3.Aktywizacja mieszkacow zycie spoteczne mieszkedw,
szczego6towe . W 2011r. przynajmniej 2000 oso6p
realizowane uczestnicgcych w imprezach LGD,
przez . Minimum 200 nowych  0s6h
przedsgwzigcie nalezacych do organizacji
pozaradowych do 2014r.,
. Minimum 21 imprez na obszarze
LGD do 2015r.
Dziatania PROW
Operacje w zakresie: Wskazniki produktu: Dokumentacje w| Trudndci uzyskania pozwolenia dotygze miejsca
- budowy, modernizacji infrastruktury sportowej ltkwalnej, | -« Do 2014 zostanie zrealizowanych wsiedzibie LGD. lokalizacji inwestyciji

Odnowa i
rozwoj wsi

w tym $ciezek, szlakow,swietlic wiejskich, boisk i innych
obiektow,

- budowy, przebudowy, remontu lub wypgeaia obiektow
stuzacych promocji obszaru LGD

tym zakresie 19 operacji

Wystapienie na obszarze LGD zdafiZesowych, kgsk
zywiotowych np. paary, powodzie itp.

Rd&znicowanie w
kierunku
dziatalngci
nierolniczej

Tworzenie i
rozwoj
mikroprzedstbi
orstw

Widrazanie LSR-
Mate projekty

Operacje w zakresie:

- organizacji imprez kulturalnych, rekreacyjnych i
sportowych,

- budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej

- promocji i rozwoju lokalnej aktywrigi,

- zagospodarowania zasob6w kulturowych i naturdinyc
- zakupu strojéw, eksponatéw i innego wyp@sda dla
rozwoju kultury i sportu.

Wskazniki produktu:

Do 2015 zostanie zrealizowana
tym zakresie przynajmniej 1 operacj

Dane w siedzibie LGD
wStrona internetowa LGDO
n Materialy informacyjne

Stowarzyszenie nawie wspOtpra¢ z innymi LGD,
ktorych cele przyjte w ich LSR s zbiezne z celami
przedmiotowej LSR.

Wystapienie na obszarze LGD zdafiZesowych, kgsk
zywiotowych np. paary, powodzie itp.

Aktywizacja i
nabywanie
umiejtnosci

Operacje w zakresie:
- informowania, szkolenia, aktywizacji, analizyadania,
wsparcia doradczego, studiéw, planéw i innych

Wskazniki produktu:

Do 2015 zostanzrealizowane w tym
zakresie co najmniej 3 operacje

Dane w siedzibie LGD
(np. listy obecnéi,
doradcy)

Mieszkaicy beda  aktywnie uczestniczy w
przygotowywanych  spotkaniach  informacyjnyg
szkoleniach.
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Ponizsza tabela zawiera pakiet operacji przewidzianychedlizacji w ramach LSR.

Tab. Operacje przewidziane do realizacji w ramachiagania LSR.

Lp.

Nazwa dziatania

Opis dziatania

Wartos¢
catkowita

.| Wykonanie analizy mdiwosci

wykorzystania nowoczesnych
technologii
teleinformatycznych na
obszarze LGD

Zadanie ma na celu opracowanie analizy obecnegw
infrastruktury teleinformatycznej na terenie g@hin LSR
oraz stworzenie koncepcji rozwoju ustug oraz irthidgury
zwiazanej z Internetem. Dziatanie to jest spojne ztykii
rozwoju spoleczgstwa informacyjnego i n® Sk
przyczynt do wzrostu informatyzacji obszaru LGD o
zastosowania innowacyjnych rozwax i integrowanis
zasobow. Dziatanie to jest rOwnig@owiazane z wirtualf

platforma, mapca powstd& na terenie LGD, ktéra przyczyni

si¢ do polepszenia wymiany wiedzy i informacji peary
mieszkacami, turystami, przedgiiorcami oraz wladzam
zintegruje zasoby i duzie stanowd znacaca forme
promocji.

sta 20 000 zt

az

.| Przeprowadzenie analizy stan

srodowiska i zasobow
naturalnych obszaru LGD

LAnaliza ta kdzie zawierata zestawienie wszelkich zasob6w22 000 zt

naturalnych znajdagych sé na obszarze LGD oraz

informacje o stanie tych zasobéw. W analizie zdastan

szczegOtowo omoéwiony stan poszczegolnych eleme
srodowiska naturalnego oraz trendy zmian. Ponad#diza|
bedzie zawiera mazliwosci wykorzystania zasobd
srodowiskowych dla rozwoju funkcji turystycznyd
rekreacyjnych oraz nitiwosci réznicowania dochodoy
ludnasci zamieszkujcej obszar LGD.

ntow

v
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.| Wykonanie analizy ,,mikkich”

zasobow kulturowych (stroje,
zwyczaje, tradycja, sztuka,
kultura muzyka, taniec)

Zadanie ma na celu zebranie informacji na tematlxas
dziedzictwa niematerialnego naszego obszaru i aa@sw
celu uchronienia ich przed zapomnieniem. Zebrarstapp
takze informacje z m.in. muzyki, kultury, sztuki, ludggh

strojow, taica, zwyczajowgwiat, dar serwowanych na tym

obszarze w latach minionych, legend, mitéw, gpdt. - na
podstawie wszystkich daginych zrédet, dokumentdy
archiwalnych, wywiadéw srodowiskowych i innych
opracowa. Uzyskane podczas analizy informacje zos
wykorzystane dla promowania regionu oraz rozwojokéji
turystycznej. Zebrane w ten sposéb zasoby zestanniez
uzyte w innych dziataniach zawartych w LSR.

20 000 zt
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.| Wykonanie analizy ,twardych”

zasobow kulturowych i
historycznych

Opracowanie ma za zadanie ckeeie doktadnego star
ilosciowego i jakdéciowego posiadanych zasob
kulturowych, w szczegoélrigi ich stan techniczny, zakr
koniecznych do wykonania prac, gliaos¢ zabezpieczeni
lub nadania obiektom nowych funkcji zmanych z
rozwojem turystyki lub innych dziedzin spofeczi
gospodarczych. Dgki opracowaniu mdiwe bedzie
okreslenie koncepcji renowacji obiektéw, poprzedzo
analiza atrakcyjnici i przydatndci obiektéw dlag
wykorzystania w procesie rozwoju LGD. ki analizie
mozliwe bedzie okrdlenie, ktore z obiektow powinny by
objete renowagj priorytetowo — ze wzgbu na star
techniczny lub ich atrakcyjdé dla rozwoju turystyki. Prz

u 20 000 zt
OW
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opracowaniu przewiduje i przeprowadzenie konsulta
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konserwatorskich.

5.| Przeprowadzenie analizy Dziatanie to kdzie polegato na zdiagnozowaniu Hiwosci 24 000 zt
mozliwosci wykorzystania pozyskania i wykorzystania energii odnawialnej hazarze
energii odnawialnej na terenie LGD. Analiza mage sk przyczyné do wzrosty
LGD wykorzystania energii wiatrowej, stonecznej, wodnej
geotermalnej oraz energii z biomasy, a zeakpodnigé
atrakcyjnd¢ turystyczrm i osiedléicza obszaru LGD
Dzialanie to wpisuje siw polityke energetyczm paistwa i
Unii Europejskiej.
6.| Szkolenie dla Rady LGD z Szkolenie hdzie zawierato przegll najciekawszych |i 1700 zt
zakresu innowacyjnych najbardziej innowacyjnych dziatgprzeprowadzonych przez
rozwiazan na terenach inne gminy w Polsce lub zagramid®onadto zawartyddzie
wiejskich oraz ciekawych opis etapow wdramnia projektow oraz problemdiw
projektéw realizowanych w | wystepujacych podczas implementacji. Szkolenie dla rady
innych LGD lub gminach w | bedzie uwzgédnialo problemy podczas oceny i wyboru
Europie ,Innowacje na wsi” - | projektow do realizacji. Dane dotyge szkolenia:
ocena projektow Czas trwania — 7 godzin
innowacyjnych Liczba uczestnikéw — 15 oséb
Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt
taczny koszt cateringu — 560 zt
Koszt materiatow szkoleniowych — 90 zi
Razem: 1700 z
7.|Szkolenie dla Zargu LGD z | Szkolenie hdzie zawieratlo przegl najciekawszych 1500 zt
zakresu innowacyjnych i najbardziej innowacyjnych dziatgprzeprowadzonych przez
rozwiazan na terenach inne gminy w Polsce lub zagramid®onadto zawartycdzie
wiejskich oraz ciekawych opis etapow wdramnia projektow oraz problemdw
projektéw realizowanych w | wystepujacych podczas implementacji. Dane dohgee
innych LGD lub gminach w | szkolenia:
Europie ,Innowacje na wsi” - | Czas trwania — 7 godzin
wdrazanie i nadzor projektow | Liczba uczestnikow — 11 oséb
innowacyjnych Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt
taczny koszt cateringu 420 zt
Koszt materiatow szkoleniowych — 30 zt
Razem: 1500 zi
8.| Szkolenie Rady ,Przepisy Szkolenie bdzie dotyczyto zagadnieprawnych wiazanych 1690 z
prawa dla LGD” - odnogze |w szczegdlnéci z rozporadzeniami: ,Wdraania lokalnej
si¢ do organu decyzyjnego - | strategii rozwoju”. Dane dotyaze szkolenia:
Rady Czas trwania — 7 godzin
Liczba uczestnikow — 15 oséb
Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt
taczny koszt cateringu — 560 zt
Koszt materiatow szkoleniowych — 80 zt
Razem: 1690 zi
9.| Szkolenie Zargdu ,Przepisy |Szkolenie hdzie dotyczylo zagadnieprawnych zwizanych 1500 z
prawa dla LGD” - odnogze |w szczegodlnéci z rozporadzeniami: ,Wdraanie projektow
sie do Zaradu wspotpracy”, ,Wdraania lokalnej strategii rozwoju”. Dane
dotycace szkolenia:
Czas trwania — 7 godzin
Liczba uczestnikow — 11 oséb
Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt
taczny koszt cateringu — 420 zt
Koszt materiatow szkoleniowych — 30 zt
Razem: 1500 zi
10 Szkolenie Pracownikéw Szkolenie hdzie dotyczyto zagadnieprawnych zwazanych 1205 z
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.Przepisy prawa dla LGD” -

odnoszce st do pracownikow

w szczegOllnéci z rozporadzeniami: ,Funkcjonowani
Lokalnej Grupy Dziatania”. Dane dotygz szkolenia:
Czas trwania — 7 godzin

Liczba uczestnikdéw — 2 oséb

Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt

taczny koszt cateringu — 105 zt

Koszt materiatdw szkoleniowych — 50 zt

Razem: 1205 zi

@D

11 Szkolenie Rady LGD Szkolenie hdzie obejmowato swoim zakresem tematyk 1 705 zi
~Stosowanie procedur oraz | zwiazarg z wyborem operacji. Omawiane podczas szkolenia
kryteriow dotycacych wyboru |bgda w szczegoinéci zagadnienia zwirzane z oceqn
operaciji przez LGD” zgodndci operacji z kryteriami LGD. Dane dotygz

szkolenia:

Czas trwania — 7 godzin

Liczba uczestnikow — 15 oséb

Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt
taczny koszt cateringu —560 zt

Koszt materiatow szkoleniowych — 95 zi
Razem: 1705 zi

12 Szkolenie Zarzdu LGD Szkolenie obejmowato ¢dzie wybrane teorie oraz metody 1 500 zt
~Efektywne zaradzanie dotycace efektywnego zagdzania organizagj
organizacj i wdrazanie formutowania strategii oraz elementéw nadzoru i tkan
strategii” nad realizag wczeniej ustalonej strategii. Szkoleniedzie

miato na celu podniesienie wiedzy Zaam w tej tematyce|i
powinno wptymé¢ pozytywnie na efektywrsé¢ wdrazanej
strategii. Dane dotyaze szkolenia:

Czas trwania — 7 godzin

Liczba uczestnikéw — 11 oséb

Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt

t aczny koszt cateringu — 420 zt

Koszt materiatdbw szkoleniowych — 30 zt

Razem: 1500z

13 Szkolenie dla Pracownikéw | Szkolenie to przewidziane jest dla pracownikéw &iuGD 1195z
LGD ,Zasady organizacji pracyw celu podniesienia ich wiedzy i umggjosci praktycznych
wlasnej i biura” w dziedzinie organizacji pracy. W ramach szkolenia

zorganizowane zostan rOwniez warsztaty, na ktorych
pracownicy kda mogli wykorzysté zdobyt wiedz i zasady,
w praktyce. Szkolenie powinno przycz§rsic do poprawy
organizacji pracy pracownikéw biura i pozytywnie ywmé
na efektywné¢ wydatkowanych na biurosrodkow
finansowych. Dane dotygeze szkolenia:

Czas trwania — 7 godzin

Liczba uczestnikow — 2 os6b

Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt

taczny koszt cateringu — 105 zt

Koszt materiatdw szkoleniowych — 40 zi

Razem: 1195z

14 Szkolenie dla Pracownikéw | Szkolenie kdzie dotyczyto najciekawszych i najbardziej 1 195 zt
LGD ,Innowacje na wsi” - innowacyjnych dziat& przeprowadzonych przez inne gmjny
tworzenie i realizacji w Polsce lub zagranic Ponadto zawartyeddzie opis etapow

innowacyjnych projektow

wdrazania projektow oraz probleméw wygptjacych

podczas implementaciji, ale rownieomowiony ha tyc
przyktadach bdzie spos6b pomocy doradczej

beneficjentbw wdrzajacych projekty innowacyjne. Da

:
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dotyczce szkolenia:

Czas trwania — 7 godzin

Liczba uczestnikow — 2 os6b

Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt
taczny koszt cateringu — 105 zt
Koszt materiatdw szkoleniowych — 40 zt
Razem: 1195 zi

15 Szkolenie Pracownikdw LGD | Szkolenie to bdzie dotyczylo tematyki zwkanej 1195z
w zakresie doradztwa i Zz wypehianiem wnioskow o dotacje z UE. Pracownicy
sporadzania wnioskow o w ramach tego szkolenia ngl niezlgdna wiedz
dotacg — ,Przygotowanie teoretyczna oraz praktyczg zwiazamp z  obstug
wnioskow” réznorodnych wnioskbw o dofinansowanie projektow.

Oprocz czsci teoretycznej pracownicy na zorganizowanych
warsztatach najola rowniez umiegtnosci  praktyczne
niezkedne do sporglzania zrénicowanych wnioskow

o dotac. Dane dotycace szkolenia:

Czas trwania — 7 godzin

Liczba uczestnikdéw — 2 oséb

Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt

taczny koszt cateringu — 105 zt

Koszt materiatow szkoleniowych — 40 zt

Razem: 1195 z

16 Opracowanie materiatow Zadanie ma na celu opracowanie sieci atrakcyjnygtdkéw| 15 000 zt
informacyjnych - Mapa turystycznych, wykorzystagych istniejce na terenie LGD
turystyczna obejmaga zasoby, tj. liczne zabytki, gine krajobrazy i infrastruktar
wyznaczenie szlakow turystyczna. Zaklada eina podstawie zdiagnozowanych
turystycznych dla obszaru zasobow wytyczenie szlakow tematycznych, tras pasz
LGD, uwzgkdniajacych rowerowych, konnych, wodnych, ktére zostavykorzystane
najciekawsze zasoby oraz do promocji obszaru idila umadiwialy zwiedzania oraz
infrastruktug; turystyczn wypoczynku na tym terenie turystom i mieszéam.

Zatozeniem gmin skupionych w ramach LGD jest
przygotowanie kompleksowej mapy wszystkich tras i
ciekawostek turystycznych oraz elementow infragtmi
turystycznej takich jak: noclegi, lokale gastronozme,
rozrywkowe, lgpieliska, przystanie kajakowe, zabytki, i
wiele innych umiejscowionych na tym obszarze.

17 Wydruk materiatow Zadanie to obejmuje wydruk 20 map, opracowanych na4 000 zt
informacyjnych - Mapa podstawie dziatania (16). Koszt druku zHaj mapy
turystyczna obejmaga planowany jest na 200 zi. Mapy te zogtanzwieszone w
wyznaczenie szlakow specjalnych  gablotach, w  miejscach  nejcej
turystycznych dla obszaru odwiedzanych przez turystow, tak aby informowalystow
LGD, uwzgkdniajacych oraz mieszkacdbw o wszelkich trasach i atrakcjach
najciekawsze zasoby oraz turystycznych i pobudzaty do aktywnegad@pania czasu.
infrastruktue turystyczm

18 Opracowanie materiatow Opracowanie obejmowa ma zasoby naturalne or

informacyjnych — ,Przewodnik
turystyczny dla obszaru LGD”

kulturowe materialne i niematerialne obszaru, aec
przeghd pigknych malowniczych terendw, wspaniaty
zabytkéw, legendy, mity, podania, zwyczaje, progt
regionalne (kulinarne iekodzielnicze). Opracowanie te
materialu  poprzedzone eflizie szczegblowa anadi
wszystkich zasobow ciekawych turystycznie, ktore
Zlokalizowane na obszarze Stowarzyszenia. W opracy
ma by jednoczénie zawarta informacja o bazie noclego

az 20 000 zt
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bedaca pewna forma reklamy. Przewodnik ma rowrkg
zawier& mapg opracowan w dziataniu (16) w formig
papierowej i elektronicznej (na plycie) z zaznagzon
zasobami oraz szlakami tematycznymi (przyrodnicztak
patacéw, kapliczek, itd.), szlakami rowerowymi, gagmi,
wodnymi, informacje jak dotrZe w dane miejsce

propozycje, w jakiej kolejmwi zwiedz& nasz teren.

Przewodnik ma tale zawierd informacje jak skorzyséd
z Lokalnych Punktow  Informacji  Turystyczn
i przewodnikéw turystycznych, ktérzy etmie oprowadz
turystbw oraz zorganizgj im czas, CO nhawzuje
bezpdrednio do zadania 25. Szacuje, st tak sporadzony
materiat informacyjno-promocyjny przyczyniesilo wzrostu
atrakcyjngci turystycznej regionu.

oo

ej

19

Wydruk materiatdw
informacyjnych - ,Przewodnik
turystyczny dla obszaru LGD”

Zadanie przewiduje wydruk opracowanego przewod
przewidzianego do bezptatnej dystrybucji. Zaktadkg se
dzieki dystrybucji przewodnika nagii rozpowszechnieni
Lokalnej Grupy Dziatania oraz wspaniatych zasol
naturalnych i kulturowych. Zaklada esidystrybucg w
miejscach bdacych potencjalnymzrodiem naptywu ruch
turystycznego na ten obszar. Planuje wiydruk ok. 110(
egzemplarzy wraz z mapi plyta. Koszt kadego
egzemplarza szacowany jest na okoto 20 zi.

e
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nike22 000 zt
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Opracowanie materiatow
informacyjnych - ,Zbior
kulinarny” specyficznych
produktow/potraw kulinarnych
wyrézniajacych region LGD

Celem zadania jest podniesiesigiadomaci mieszkacow
w sferze produktéw lokalnych i malbwosci ich
wykorzystania dla osgania dochodu oraz przede wszyst
podniesienie umiejnasci wybranej grupy oséb w zakres
umiegtnosci kulinarnych i przygotowywania atrakcyjny
potraw nawazujacych do tradycyjnych daserwowanych n
naszym terenie. Potrawyeds przygotowywane w oparciu
sposoby i receptury przekazywane z pokolenia nalpaie
w gospodarstwach na Podlasiu. Celem zadania j&se
zebranie przepisOw przygotowywania potraw, aby mudil
ich zapomnienia i zatracenia.

Zestawienie dziatadodatkowych dla operaciji:

- promocja na catym terenie LGD (plakaty 2000 szt),

- spotkanie otwierafe (3 godziny) w kadej z 10 gmin (1
spotka) — spis wstpnej listy produktow,

- spotkanie precyzage receptury i przepisy dla wybrany
specyficznych produktéw (3 godziny) w Abej z 10 gmin
(10 spotka) — spis produktow i receptur

- spotkanie zamykage (czas w zalmosci od potrzeb) n
ktorym zostatyby zakupione produkty i spagtizanie potrawy
wedlug wczéniej przygotowanej listy i receptur. Wszyst
potrawy zostasmopisane i sfotografowane.

Powstate w wyniku spotkapotrawy keda wykorzystywane
w trakcie trwania imprez lokalnych i etly stuzyly
promowaniu podlaskich produktéw kulinarnych oragzegq
Partnerstwa. &la one niewitpliwie ogromry atrakcp dla
mieszkacow i turystow. Zadanie ma na celu zachowar
przywrécenie bogactwa kulturowego, wyEijacego W
postaci potraw kulinarnych, dawnychndaerwowanych n
dworkach i patacach oraz w gospodarstwach domo
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najciekawszych potraw wraz z przepisami jak je prayzic
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20 000 zt
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przez mieszk@cow. Opracowanie dulzie zawierato zbidr
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wiascicieli hoteli czy gospodarstwach agroturystycznye
uatrakcyjnieniu oferty i
zbioru tradycyjnych potraw przyczyni e¢si takze do
zachowania cennego dziedzictwa, ktore jest stopm
zatracane i zapominane z biegiem latdBe ono take
przydatne przy przygotowywaniu potraw na imprezaloe

tego dziatania podf préke wpisu czsci zgromadzonyc
produktow Iub potraw na list prawnie chronionyc
produktow tradycyjnych.

pobytu turystéw. Opracove

promupce teren oljty LSR. Planuje si rowniez w ramach

oraz zdgciami — ledzie to niewtpliwie pomocne dla
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Wydruk materiatéw
informacyjnych - ,Zbiér
kulinarny” specyficznych
produktéw/potraw kulinarnych
wyrozniajacych region LGD

Wydanie zbioru potraw kulinarnyctedizie podsumowanie
prac zawartych w dziataniu 20.

W ramach zadania przewidziano wydruk do bezptg
dystrybucji zbioru podlaskich potraw kulinarnych it@sci
1100 egzemplarzy, z ktorych kosztzHago szacowany je
na 20 zi.

m 22 000 z
itnej
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Wykonanie analizy i bada
dotyczce opracowania
wspolnej marki obszaru LGD

Zadanie to polega bedzie na przeprowadzeniu Kilk
etapowych prac analityczno- badawczych zmiezah do

Prace te &da polegaly w szczegoldoi na:
diagnozie obecnej sytuacji obszaru LSR,
przeprowadzeniu badaankietowych i wywiaddy
z ludndcia obszaru,

ustaleniu USP, czyli unikalnych cech terenu,
ktérych mana oprzé budowanie marki,
wyznaczenie kierunkow i filozofii strategii,
opracowanie celéw, dziata szczegotowych ora
systemu nadzoru i kontroli realizacji strategii.

ustalenia spojnej marki regionu etggo dziataniem LGD.

u 21000 zt
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Opracowanie ,,Analizy obszary
LGD w zakresie madiwosci
powstania klastrow wraz z
koncepcy biznesow klastra
jako innowacyjnego elementu
stymulupcego rozwoj

IAnaliza, ktéra powstanie w ramach tego dziatanietamhet
bedzie rozwoj klastréw bramowych kedacych innowacyjnyn
przedsiwzigciem realizowanym na obszarze LG
Opracowana analiza zawiérdedzie diagnogz maozliwosci
wdrozenia  klastrw  w  poszczegblnych  branh

30 000 zt

reprezentowanych na obszarze LGD wraz z planem

gospodarczy terenu aippgo wdrozenia oraz mgiwosciami rozwoju danego klastra \w
LSR” przyszigci. Dziatanie to poprzez swpjinnowacyjnéé
bedzie réwnie silnym bodcem do rozwoju gospodarki,
zmniejszeniu bezrobocia, rozwoju przetgdrczaci oraz
integracji przedsgbiorstw danego obszaru.
24 Opracowanie ,Planu rozwoju | Dziatanie to kdzie miato na celu opracowanie spéjnego,| dla24 000 z
przedsgbiorczaci” na obszarzewszystkich gmin skupionych w naszym Stowarzyszeniu,

LGD

planu rozwoju przedgbiorczaci mieszkacow, a co za tyn
idzie rownie wzrostu aktywnéci i dochodow ludnéci. Plan
zostanie poprzedzony szeregiem analiz, ekdziktérym
powstanie doktadnie zdiagnozowana obecna sytubsizaol
LGD oraz wyznaczone zostankierunki i dziatania n
przysziagé.

L
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Spotkania aktywizujce
zmierzajce do wykreowania
przewodnikéw wiejskich -
0s06b zajmujcych si
organizowaniem aktywnego
wypoczynku na obszarze LGL

Zadanie ma na celu wytypowanie grupy O
predysponowanych oraz gthych do podjcia pracy jaka
przewodnik turystyczny, organizator wolnego czasa
turystéw, gawdziarz. Przewiduje §j ze osoby takie dula
dziata¢ w ramach obszaru dziatania LGD. Ich zadan
bedzie organizacja wolnego czasu turystow, oprowaezao

terenie LGD, wskazanie najciekawszych zabytkow oval

56b10 000 zt

d
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natury, przedstawienie w ciekawy sposob legencizamy
Z naszym terem, zgwianie imprez, itp. Przewodnicyetla
wykorzystywa w swojej pracy przewodnik turystyczny of
zbidr kulinarny, ktére zostanopracowane w ramach inny
zada. Planuje si wyszkolenie w kadej gminie ok. 3 oséb
tym zakresie poprzez organizacflO spotka/szkolex w
kazdej gminie. Spotkaniagdla si¢ odbywa po 1 spotkaniu V
kazdej gminie, a czas trwania takiego spotkania/szka
jest szacowany na okoto 3-4 godziny. Kosztzdemo
spotkanie jest szacowane na okoto 1000 zt.
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Spotkania aktywizuce z
zakresu agroturystyki dla osok
prowadacych lub chgcych
rozpocacé ta dziatalngé,
zmierzajce do rozwoju funkgciji
turystycznej

Zadanie obejmuje organizacjszkoler dla mieszkacow
)LGD z zakresu agroturystyki. Planuje ¢ siorganizaci

dziedziny dziatalnéci, wskazania mieszkaom, jakie §
mozliwosci zwiazane z agroturystyk a jednoczénie w celu
podniesienia ich wiedzy, aby mogli z sukcesem przi¢3
tego typu dziataln®. Dziataln@¢é agroturystyczna je
doskonatym sposobemzadicowania w kierunku dziatalsoi
nierolniczej. Szkolenia rozpocgnsic od przedstawieni
dobrych  przyktadéw gospodarstw  agroturystyczn
i podstawowych =zasad i regul, jakie zwane §
z prowadzeniem tego typu dziataleg a nastpnie
omowione zostan szczegOly prowadzenia tego bizn
I mozliwosci zarabiania. Spotkania zostaly podzielone
cztery bloki tematyczne, ktérecdn dotyczy: aspektow
prawnych, marketingowych, finansowych oraz techmie
organizacyjnych. Zadanie nayzuje do zidentyfikowanych
diagnozie znacznych milwosci rozwoju LGD, w tym
zakresie w oparciu o0 wspaniate zasoby naturalngtiitowe,
czyste srodowisko, Kkorzystne podenie i gdcinngs¢
mieszkacow. Celem zadania jest m.in. zkézenie
wielofunkcyjnego charakteru gospodarstw rolnych
naszym obszarze. W ramach zadania z@9
przeprowadzone spotkania tematyczne vdkf gminie, pg
3-4 godziny kade. Przewiduje siudziat po ok. 10 oséb
kazdym z 10 szkole Na etapie wgpnym szkolenia zostar
poprzedzone akgj promocyjno/informacyjm — plakaty w
kazde] wsi, ogloszenie w lokalnej prasie oraz zos
wystane zaproszenia do wytypowanych uczestnikéwlsak
Zostanie rownig stworzona baza danych uczestnikéw, k
bedzie podstaw do monitorowania efektéw i rezultatd
realizacji zadania. W ramach zadania wliczony j&st
wynajem sal, wynagrodzenie osoby szkej, poczstunek
materiaty szkoleniowe oraz inne koszty organizagyjn

spotkaa w kazdej gminie, w celu zaktywizowania tej

10 000 zt

eSu
na

N

na
tan

W
1

an

ora
W

27

Stworzenie i obstuga bazy
danych - Wirtualna platforma
informacyjna dla mieszkaow,
przedsgbiorcow i turystow

W ramach tego dziatania zostanie stworzona wirtu&lazs
danych dotyczca catego obszaru LGD, ktora to powstanie
bazie analizy przeprowadzonej w ramach zadania .I
Wirtualna platforma &dzie jednoczyta mieszkadéw oraz
przedsgbiorcow z obszaru LGD, a tai bedzie doskonatyn
informatorem dla turystow. Baza danyckdbie integrowats

publiczny oraz spoteczny. Informacje zawarte w \Wdhhej
platformie lkeda dotyczy¢ wszelkich dziata realizowanych
przez LGD oraz gminy na obszarze LSR, poza

. 40 000 zt
b na
ir 1

N
A

réwniez trzy sektory opisywane w LSR, czyli prywatny,

tym

znajdowaly lada sie w niej wszelkie informacje i ogtoszer
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dotycace zycia  kulturowego oraz = zawodowego
mieszkacow i przedsibiorcow. Ponadto dogbne leda
wszelkie dane dla turystéw. Platforma gktiswojej formie,
konstrukcji oraz zasgowi oddziatywania stanie ¢ibardzo
innowacyjnym nargdziem zwekszapcym  dosgpnasé
informacji i wiedzy dla wszystkich zainteresowanyctaz
moze przyczynt si¢ do rozwoju gospodarczego, kulturowego
| turystycznego obszaru LGD.

28

Opracowanie analizy potrzeb
zakresiezycia kulturalnego
mieszkacow LGD

WCelem zadania jest oldlenie potrzeb mieszkadw, co dg 20 000 zt
sposobow sgizania wolnego czasu. Wyniki badania zostan
wykorzystane rownie do innych zada W wyniku badani
uzyska s opinie spoteczastwa na temat potrzeb w zakresie
kultury, sgdzania wolnego czasu i pmlanych prze
mieszkacow maliwosci wykorzystania infrastruktu
kulturalnej, m.in. swietlic wiejskich. Planuje s8i objgcie
badaniem ok. 100 oséb z terenu zdeg gminy,
reprezentujcych r&ne grupy spotectstwa. Zadani
obejmuje take opracowanie ankiety przez ekspertéw, prace
ankieterbw oraz opracowanie wynikbw badania. Amaliz
stanie s} punktem wyjcia do prac nad aywieniem zycia
kulturalnego mieszkacOw obszaru.

29

Wykonanie analizy w zakresie
spoéjnych oznakowazasobow
na terenie LGD

Projekt przewidziany do wspdlnej realizacji wszysitkgmin 5000 z
nalezacych do LGD w celu podobnego oznakowania
zasobow, a jednocgeie stworzenia dla turystd
przejrzystego systemu informacji o zasobach natychl i
kulturowych naszych terenéw. W ramach tego dziatani
powstanie projekt wizualizacji najumiejszych znakdw,
tablic.

30

Spotkania aktywizuace w
zakresie prowadzenia lub
rozpoczynania wkasnego
biznesu

Zadanie ma na celu zaktywizowanie miesd&@v LGD| 10 000 zt
w sferze gospodarczej, zmobilizowanie do tworzewaych
podmiotéw, szczegllnie w sektorze mikro i malych
przedstgbiorstw wokdt wykorzystania cennych walorow
przyrodniczych oraz kulturowych. Szkolenie edaie
skierowane réwniedo rolnikow, ktérzy chcieliby sprobow:
swoich sit w biznesie lub przekwalifikowa rozwima¢ swoje
gospodarstwa. Dgki szkoleniom mieszkay zdolgda
wiedz jak zaistnié na rynku, jak prowadéi ksiegowas¢,
planow& polityke sprzeday, promow& sig, pozyskiwa
srodki zewrtrznego finansowania, elementéw negocjgacii
oraz wiele innych praktycznych aspektéw prowadzenia
dziatalngci gospodarczej. Szkolenigda prowadzone przgz
specjalistbw w danej dziedzinie oraz praktykdkycia
gospodarczego. Planujees gorzeprowadzenie 10 spotkana
terenie LGD, spotkania w gminie w wymiarze 4-5 gadza
spotkanie. Szacuje ¢siudziat w kadym spotkaniu ok. 2D
0sOb. Zadanie obejmuje wynajem sal, wynagrodzenie
szkoleniowca, przygotowanie  materialdw informaoyjn
szkoleniowych, pocgtunek. Zadanie toadzy sk réwniez

z innymi dziataniami realizowanymi w ramach LSRKinai

jak doradztwo w zakresie przygotowywania wnioskéw o
dotacje, ranicowanie dzialalnsi.

=)
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Doradztwo w zakresie
przygotowania wnioskéw o
przyznanie pomocy na

Zadanie przewiduje prowadzenie bezptatnego doradztwi68 000 zi
w zakresie pozyskiwania dofinansowania i tworzenia
zwigzanej z tym dokumentacji. Zaktad& girzeprowadzenig

realizacje operacji w ramach

w kazdej z gmin ustug doradczych przy aplikowanhiu
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wdrazania LSR

osrodki. Kazda ustuga doradcza przypisana do jedr
projektu ledzie skladata giz konsultacji, po 7 godzin kda,
tacznie [lgdzie zrealizowanych okoto
konsultacji, w ramach okoto 160 projektéw. Kumuéaagtug
doradczych zostala przewidziana na pierwsze 2-2
funkcjonowania programu LEADER Szkolenia edb
prowadzone przez ekspertbw w zakresie gmanid
projektami oraz
Przewidziana jest tak promocja projektu w formi

plakatow informugcych o istniejcej maliwosci uzyskania

porady ekspertow.

pozyskiwaniasrodkow pomocowych.

ego

1120 godzin

lat
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Wykonanie studiéw
wykonalndci dla infrastruktury|
technicznej i spotecznej
stuzacej mieszkacom i
turystom

Celem zadania jest poprawa dgst mieszkacow i turystow
do infrastruktury turystycznej, sportowo-rekrea&jjroraz
ozywienie zycia sportowo-kulturalnego na terenie LG
Zadanie wpisuje siw obszary priorytetowe dziatania nas
Grupy, a sam dogb do kultury, sportu i rekreacji uznaje
za jeden z bardzo istotnych elementow waruggygh jakaéé
zycia na danym terenie. Zadanie jest przyktadem ipspcdy
LGD z sektorem publicznym. W efekcie petp wspding]
inicjatywy LGD i Urzddéw Gmin z naszego obszaru, popr,
wsparcie tworzenia dokumentacji dla inwestycji,ga2.GD
zostam stworzone obiekty infrastruktury turystyczr
sportowo-rekreacyjnej oraz  kulturowej.  Inwestor
wszystkich inwestycji &da Gminy.
Z realizacji zadania wyniknie ogromna kofzy dla
mieszkacow i turystbw w postaci poprawy depu do
infrastruktury wysokiej jakéci oraz maliwosci spdzania
aktywnie wolnego czasu. D&i temu, nasipi niewatpliwie
takze poprawa zdrowia mieszk@dw, ledacy wynikiem
wzrostu ilgci oséb uprawiajcych sport. @ywieniu ulegnig
z cah pewndcia zycie kulturalne. Obiekty dda stanowé
rowniez atrakcg dla turystow odwiedzagych nasz teren, @
wplynie na kreowanie pozywanego wizerunku obszaaD
w ich oczach. Dzialanie to ebzie skumulowane

pierwszych trzech latach aby jak najszybciej utwé
niezkedng infrastruktue procentujca w przyszigci. Zadanie
obejmowa bedzie okoto 3-7 opracowia

100 000 zt
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Opracowanie materiatow
informacyjnych o obszarze
objetym LSR, realizacji LSR
oraz dziatalnéci LGD - foldery
informacyjne

Dziatanie to zaktada opracowanie szablonéw dla rneébsv
informacyjnych dla ludn&i na temat obszaru aiggo LSR
wdrazania LSR oraz dzialalgoi LGD. Materialy te maj
petnic funkcjg informacyjra oraz promocyja i beda
przeznaczone do bezptatnej dystrybuciji.

2 000 zt

34

Wydruk materiatéw
informacyjnych o obszarze
objetym LSR, realizacji LSR
oraz dziafalnéci LGD -
folderéw informacyjnych

Dzialanie to zaklada wydruk materialow informacyghy

opracowanych w punkcie 33. Wydrukedzie obejmowat

ulotki lub foldery informacyjne w iléci 18000 szt., cen
kazdej ulotki zostata skalkulowana na 50 groszy. Ulbtida
drukowane w 3 etapach w 2009, 2011,2013 roku paiécly
sztuk.

9 000 zt

a
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Opracowanie materiatow
zwigzanych z aktywizowaniem
spotecznéci lokalnej - foldery
aktywizujace

Dziatanie to zaklada opracowanie szablonow do rzébev
aktywizujacych dla ludnéci o tematyce zwizanej Z
mozliwoséciami zmiany kwalifikacji zawodowych ludiai,
zaclgcanie do otwierania wlasnej dziatapeo gospodarcze
oraz aktywizujcych do uczestnictwa w imprezach

1 000 zt

—

wydarzeniach kulturalno-rozrywkowych.
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34

Wydruk materiatow
zwigzanych z aktywizowaniem
spotecznéci lokalnej - foldery
aktywizujace

Dziatanie to zaklada a wydruk materiatow aktywizyich
opracowanych w punkcie 35. Wydrukedzie obejmow
ulotki lub foldery aktywizujce spoteczni lokalna, w ilosci
9000 szt, cena kdej ulotki zostata skalkulowana na
groszy. Ulotki lgda drukowane w 3 etapach w 20(
2011,2013 roku po 3 tygie sztuk.

4 500 zi

50
D9,
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Zamieszczanie materiatow
prasowych w prasie

W dziataniu tym planuje sizamieszczanie dych ogtoszé
prasowych formatu A5 w lokalne]j prasie. Ogtoszd
zamieszczaneeba gtownie przed ogtaszanymi konkursa
na nabor wnioskow. Planujeesemisg okoto 40 ogloszie
roztozonych na lata 0d 2009-2015.

16 919 z

nie

mi
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Opracowanie i powielenie
materiatu informacyjnego - filn
0 obszarze LGD

W ramach tego dziatania planowana jest produkdjauf
ndotyczicego obszaru LSR. Film powstawatby podg
licznych imprez i spotka organizowanych na teren
dzialania LGD. Poza imprezami i spotkaniami f
prezentowaltby najwaniejsze zasoby kulturowe, historycz
oraz turystyczne tego obszaru. Film mdgtby bgtwarzany
w telewizji lokalnej, podczas kolejnych spotkiaimprez lub
roznych wydarzé na terenie LGD. Dodatkowo zosta
utworzony na bazie filmu spot reklamowy, ktéry za@osta
wykorzystany do promocji obszaru w mediach. Filadde
powielony w 500 egzemplarzach i przeznacz
do bezptatnej dystrybucji.

15 000 zt
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Impreza otwieraica
"Maktowicz w Krainie Bobra"

Dziatlanie to polegatoby na zaproszeniu Roberta Maikiza,
znanego kucharza na obszar naszego Stowarzys
Impreza ta bdzie wydarzeniem promocyjnym potra
kulinarnych Podlasia oraz regionu eieigo LSR. Imprez
bedzie roéwnie filmowana, dztki czemu zostani
uwieczniona na produkowanym filmie o terenie LGD.

30 000 zt
zenia.
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Cykl imprez kulturalnych i
sportowo-rekreacyjnych pod
wspolnym szyldem LGD
.Kraina Bobra”

W ramach dziatania przewiduje esiorganizagji imprez
kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych aktywizaych
mieszkacow obszaru LGD. Planujegsbrganizaci okoto 20
imprez w latach 2010,2011. K&a gmina zorganizuje w tyc
latach po 2 imprezy. Koszt kdej szacuje si na okotg
7000z, a ich organizacja zostanie zlecona fir
zewrgtrznej.

140 000 zt
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Ewaluacja (ex-post) wdrania
LSR, Projektéw wspotpracy i
Funkcjonowania LGD

pierwsza ma si odby w | kwartale 2010 roku, ostatn
natomiast w | kwartale 2015. Przeprowadzenie eveil
bedzie zlecone zewttrznej firmie doradczej. Zagwarantt
to wiekszy obiektywizm oceny dzialaLGD i postpu prac
wdrazeniowych. Zakres ewaluacjictizie dostosowany d
realizowanych w danym roku operacji, a zfgeeniemn
bedzie kompleksowy raport Koowy zawieraicy wyniki
ewaluacji oraz wnioski z jej przeprowadzenia.
przeprowadzenie ewaluacji i utworzenie dokume
przewidziano 4 000 zt rocznie, a liczba dokumenijaka
powstanie to 6 sztuk, co dajgetm kwote 24 000 zi.

Ewaluacja planowana jest pozkym roku kalendarzowym,

24 000 zt
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Aktualizacja Lokalnej Strategii
Rozwoju

Aktualizacja LSR planowana jest na 2011 rokgdde ona
polegata na dostosowaniu strategii do zmieoceyo st
otoczenia zewgtrznego oraz zmian wewtiznych obszar
objetego LSR. Aktualizacja dulzie réwnie uwzgkdniata
wyniki przeprowadzonej po 2010 roku ewaluaciji.

5000 zt

—

43

Projekty wspotpracy

Celem zadania jest podniesiemeadomaci, wiedzy i

160 980 zt
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umiegtnosci cztonkédw LGD co do mdiwosci realizacji
réznorodnych projektéw, w oparciu o wizyty w innych
Partnerstwach w kraju i zagrapie- ktore wybraly zbigne
z nami cele i realizgj projekty podobnego typu. Zadanie
obejmuje wyjazdy reprezentantdw naszego Stowarmysgze
do innych gmin w Polsce oraz ich zagranicznych
odpowiednikow, w celu zaadaptowania najlepszyclktykai
rozwigzan innowacyjnych na obszarze LGD. i
wyjazdom nagipi istotny wzrost wiedzy czionkdw naszej
grupy, ledziemy mieli okazj podpatrywa Grupy
partnerskie z UE, ktére dgi kilkuletniej dziatalndci miaty
juz okazg zrealizow& wiele interesujcych projektow, z
ktorych kedziemy mogli bra pozytywne przykfady. &lzie
to niewatpliwie pomocne dla prowadzonej przez nas
dziatalngci i wptynie na jej wysz efektywngc.

44

Wsparcie inwestycyjne w
ramach dziatania "Mate
projekty"

Wsparcie inwestycyjne operacji zgodnych z LSR itdriami| 1 867 368 zt
lokalnymi.

45

Wsparcie inwestycyjne w
ramach "Tworzenie i rozwgj
mikroprzedstbiorstw"

Wsparcie inwestycyjne operacji zgodnych z LSR témami| 622 456 zt
lokalnymi.

46

Wsparcie inwestycyjne w
ramach dziatania
"Rdéznicowanie w kierunku
dziatalngci nierolniczej"

Wsparcie inwestycyjne operacji zgodnych z LSR témami| 622 456 zt
lokalnymi.

47

Wsparcie inwestycyjne w
ramach dziatania "Odnowa i
rozwoéj wsi”

Wsparcie inwestycyjne operacji zgodnych z LSR itémami| 3 112 280 zt
lokalnymi.
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V. Misja LGD

Na podstawie diagnozy obszaru LGD, silnych i stibwtron oraz szans i zagss
mieszkacy poszczegoélnych gmin Partnerstwawiadomili sobie, jakie walory i problemyadza
spotecznéci catego obszaru. Wybrana misja oraz ékmee w jej ramach cele ogdlne
i szczegdtowe wynikaj wprost ze zidentyfikowanych uwarunkofivaraz przeprowadzonej analizy
SWOT. Wybor dokonany zostat w oparciu o szereg kbbasji prowadzonych podczas spatka
Z mieszkacami obszaru Stowarzyszenia.

Misja stanowi cel nadeziny, diugofalowy i perspektywiczny. Jej realizagdjizy¢ majp cele
strategiczne, ktorym podpaidkowane g cele szczeg6lowe, doprecyzowane przez poszczegOlne
przeds¢wziecia, przyczyniaice st do osigniecia zal@onych rezultatdbw. W przypadku naszego

Stowarzyszenia ndja przewodmi opracowywanej strategii jest:

.Kraina Bobra atrakcyjnym miejscem zamieszkania gay,

wypoczynku i rekreacji”

Wyznaczona w ten sposéb misja rozwoju obszaru LG&wigzuje bezpérednio
do zidentyfikowanego przez mieszk&w kierunku rozwoju i pmdanego stanu tego obszaru
w przyszigci. Podlasie to obszar o bogatych walorach przyicaych i kulturalnych, ktore zostaty
zdiagnozowane w diagnozie i silnych stronach apa8xVOT. Jednoczei LGD widzi potrzel
rozwoju obszaru oraz poprawy warunkow infrastruktiurystycznej i spotecznej. Dlatega st to
jednym z kierunkéw dziata na przyszié&¢. Wskazana misja przyczyni ¢si rowniez
do poprawy jakéci zycia mieszkacOw naszego Stowarzyszenia, co jest niezwykle ngiot
wyzwaniem w dobie pogarsaapj st sytuacji spoteczno-gospodarczej na obszarach kighjs
kryzysu finansowegdwiata. Spadek liczby miejsc pracy i zmniejszeniehdmlowdci w rolnictwie
oraz zwazany z tym brak perspektyw na przys#t@anacznie utrudnia rozwdj, spychajna margines
mieszkacow, nie lgdacych w stanie poradzisobie z trudnymi sytuacjamPowstata w ten sposéb
misja rozwoju nawigzuje tym samym do gtdbwnych rozpoznanych potrzeb iikrunkdéw rozwoju

regionu oraz stanu docelowego, jaki jest poggdny przez mieszkacow w przyszigci.
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VI. Spéjnosé specyfiki obszaru z celami LSR.

W rozdziale IV zdefiniowane zostaly ogolne i szadege cele Lokalnej Strategii Rozwoju
Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania .Kraina Bob Ich realizacja,
w ostatecznym rozrachunku, ma przyczyné do poprawy jakéci zycia na terenie LGD. Aby takesi
stato, cele te mugzodpowiada na konkretne potrzeby mieszicdw i stwyé przezwycgzaniu
realnych barier | zagven zwiazanych z rozwojem obszaru LGD. Potrzeby
i bariery wynikaj za bezpdrednio ze specyfiki tego obszaru, ktéra zostataegstawiona
w drugim rozdziale LSR. Pariza analiza ma na celu wykazarie cele LSR $z nig spojne.

Koniecznd¢ realizacji celu nr 1:Stworzenie warunkéw powstawania miejSc pracy poprze

wykorzystanie zasobow z obszaru Stowarzyszemimika bezpérednio ze stabej kondycji

gospodarcze] obszaru LGD. Niski wski& przedstbiorczaci, ukryte bezrobocie
w rolnictwie, charakter gospodarki typowo rolniczyszystkie te czynniki uzasadrgakoniecznéc¢
podgcia dziata ukierunkowanych na poprawsytuacji w tym zakresie. Polepszenie sytuacji
ekonomicznej lokalnej spotecziwd pomae przeciwdziath zaobserwowanemu w ostatnich latach
odptywowi ludndci z terenu LGD i tym samym przyczynigslo wyhamowywania niekorzystnych
przemian w strukturze demograficznej regionu, kizrstaty wykazane w rozdziale drugim.

Cel numer 1 realizowanybzie poprzez dwa cele szczegétowe:

1.1. Zwiekszenie zakresu i poziomu wiedzy mieszkadw nt. mazliwosci realizacji zawodowej na
obszarach wiejskich;

1.2. Rozwdj dziatalndgci pozarolniczej;

1.3. Ochronasrodowiska i zwigkszenieswiadomosci proekologicznej oraz wykorzystania energii
odnawialnej.

Uzasadnieniem pierwszego z nich jest bardzo nigktma struktura wyksztalcenia lokalnej
spotecznéci oraz niski poziom wiedzy i kwalifikacji, niezdnych do zwkszenia poziomu
przedstbiorczasci na terenie LGD. Drugi cel szczegotowy wynikavegpomnianej jia zdecydowanej
dominacji rolnictwa. Monofunkcyjna gospodarka niezyja rozwojowi gospodarczemu regionu, a co
za tym idzie, nie przyczyniasido poprawy sytuacji finansowej jego miesz&@w. Tymczasem
opisane w rozdziale drugim zasoby geograficzneyrpdnicze i historyczno-kulturowe Podlasia
stwarzag niepowtarzala okazg do uczynienia terenu LGD atrakcyjnym obszaremdiygznym o
ponadregionalnym zagju oddziatywania. Rozwdj turystyki wie sk z mazliwoscia rozwoju wielu
réznorodnych podmiotoéw gospodarczych, rownie takich branach, jak: hotelarstwo, gastronomia,
agroturystyka, ustugi sportowo-rekreacyjne i wielenych. Stanowi to reain szang na
zdywersyfikowaniezrodet dochodéw mieszkadw i polepszenie ich sytuacji finansowe;.

Zasoby terenu LGD mag postwy¢ jednak nie tylko celom turystycznym, ale ak

srodowiskowym. Jak wspomniano w opisie specyfikiioag, tereny LGD stwarzajdobre warunki
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dla rozwoju alternatywnych zrédet pozyskiwania energii Qchrona  srodowiska

I zwiekszenieswiadomosci proekologicznej oraz wykorzystania energii odnavalnej” — trzeci cel
szczegoOtowy — miee przyczynt sig zarbwno do lepszej ochrorfyodowiska naturalnego, jak i do
zmniejszenia wydatkow mieszkadw tych ziem na energi

Dotychczasowy brak efektywnego wykorzystania wspamych powyej zasobdéw dla potrzeb
rozwoju obszaru LGD stanowi jeden z gtdbwnych argotde uzasadniagych potrzeb realizacji celu

nr 2: Rozwgj funkcji turystycznej poprzez poprawizerunku obszaru oraz efektywne wykorzystanie

posiadanych zasobdvwDczywkcie, aby nagpita poprawa wizerunku obszaru oraz aby owe zasoby

mogly zosta efektywnie wykorzystane dla rozwoju funkcji tunystnej, musz by¢ one najpierw
dobrze zidentyfikowane i przeanalizowane pageln drzemicego w nich potencjatu. Dlatego
pierwszym celem szczegotowym jegPoznanie wilasnych waloréw i stabéci, ktére trzeba
eliminowa¢”, a wkc drugi cel szczegdtowy, wynika bezpednio z jej obecnego stanu. do
placéwek prezentagych ofert kulturalm i sportova dla mieszkacdédw regionu jest nieliczna.
Powane g takie ich braki pod wzghem jakdciowym. Po pierwsze, infrastruktura jestesio
zaniedbana, jej stan techniczny pozostawia wieleznyaazenia. Wymaga wt doinwestowania. Po
drugie przedstawiana przez te placowki oferta kalha i rekreacyjna jest zbyt agka, by
zainteresowm& i przyciagna¢ turystow - sid konieczné¢ realizacji trzech pozostatych celow
szczego6towych;Rozw0j ustug turystycznych” oraz,Poprawa ilosciowa i jakosci infrastruktury
turystycznej”, ,Promocja zasoboéw zmierzagca do poprawy wizerunku obszaru LGD wérod
potencjalnych turystéw”. W dziataniach podejmowanych w tym zakresie powen atutem bdzie
istniefaca na terenie LGD silna zsamd¢ regionalna mieszka&ow. Jej ochrona oraz kultywowanie i
promocja tradycji zwizanych z 4 tozsamdécia pozwoh nie tylko wyr&ni¢ sig obszarowi LGD i sta
sig bardziej atrakcyjnym dla turystéw, ale rownmwigksz, spojné¢ tego obszaru i zintegrujeszcze
bardziej jego mieszkadw.

Nalezy podkréli¢, ze jest to przede wszystkim problem braku funduaayie clyci, ze strony
lokalnych wiadz. Infrastruktura turystyczna, o czgobitnie przekonuj dane przedstawione w opisie
terenu LGD, prawie w ogole nie jest rozwgitai. Istnieje tu wéc ogromne pole do popisu dla wiadz
LGD i przedsgbiorczych oséb z tego terenu.

Wspomniany w poprzednim akapicie dotychczasowy bedigktywnego wykorzystania
posiadanych zasobdw, ktore, jak wykazano w drugizdziale LSR, zastugajna zdecydowanie
wieksze zainteresowanie podt&m ich wykorzystania dla rozwoju gospodarczegozahs LGD,

uzasadnia rownierealizacg trzeciego celu ogolneg®zywienie Zycia kulturalnego i sportowego

obszaruLGD. Teren LGD charakteryzuje niska ja&kozycia ludndgci, a z drugiej strony bogata
tradycja i kultura naszych obszaréw, kultywowaniadycji, regionalne potrawy i wiele innych
waloréw tych ziemi. W ramach trzeciego celulprealizowane nagpujace cele szczego6towe:

3.1. Rozwdj infrastruktury kulturalnej i sportowo-r ekreacyjnej

3.2. Zwigkszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych
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3.3. Aktywizacja mieszkacow.

Wykorzystupc zasoby ludzkie, naturalne i kulturalne zma stworzy atrakcyjra oferk dla
mieszkacow oraz turystow, przyczynig sk tym samym do aktywizacji spoteczudlokalnej.

Przedsewziecia realizowane w ramach dziata: ,Wdra zanie lokalnych strategii
rozwoju”, ,Wdra zanie projektéw wspotpracy”, ,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania”
przyczyniaja si¢ do oshgnigcia celéw LSR. Wszystkie przedsivzigcia, realizowane w ramach
LSR, s adekwatne do specyfiki obszaru LGD. Uwzgtniaja one istniegce na terenie problemy
I wykorzystuja w sposob optymalny zasoby regionalne: ludzkie, kwirowe i naturalne, by
przeciwdziataé¢ tym problemom i stymulowaé rozwoj obszaru LGD.

Ponizsze schematy odzwierciedlagalizacg celow przez operacie.
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Schemat: Operacje realizige cel og6iny 1
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Schemat: Operacje realiagg cel ogdlny nr 2
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Schemat: Operacje realizog cel ogélny nr 3
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VII. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego dla planowanych w ramach LSR.
przedsiewzieé

Integracja powinna obejmowamazliwie caly obszar dziatania LGD, pobudzaj do
wspotpracy wszystkie sektory oratac rGzne zasoby. Operacje, inwestycje i przedgiccia s w
wyniku tego logicznie powizane i wzajemnie na siebie oddziajugo umaliwia wykorzystanie
catego potencjalu daginego na danym terenie, a@j efekt synergii. Spojne i zintegrowane
realizowanie wielu operacji wywotuje rowiiefekt dwigni, ktéry zwiksza efektywné&t. Podejcie
zintegrowane w Lokalnej Strategii Rozwoju realizowjpna terenie LGD ,, Kraina Bobrafotyczy w
szczegOlnéci:

. Wzajemnego powjzania i spojnaci celow, przedsgwzieé oraz operacji, dziki czemu ich
wzajemne oddziatywanie tworzy efekt synergii i $kijg uzyskaniem vekszych korzyci dla catego
naszego obszaru. Przykladem wzajemnego qgamia celéw ustalonych do realizacji w ramach LSR
moze by korelacja nagpujacych celow -cel szczegdtowy 1.1. ,Zwkszenie zakresu i poziomu
wiedzy mieszkaicédw nt. mazliwosci realizacji zawodowej na obszarach wiejskich”,poprzez
realizowane w jego ramach szkolenia i spotkanigyakate m.in. agroturystykiprzyczyni s¢ do
realizacji celu szczegdétowego 1.2. ,Rozwdj dziatalsa pozarolniczej” oraz celu szczegbtowego
2.2. ,Rozwdj ustug turystycznych”, a takke wplynie pozytywnie na aktywizacjmieszkacow do
dziatania, ktéra jest gtdbwnym zadeniemcelu szczego6towego 3.Kolejnym przykladem mee by
zintegrowany charaktecelu szczegétowego 2.4. ,Promocja zasobéw zmiergeq do poprawy
wizerunku obszaru LGD wsréd potencjalnych turystébw” z celem szczegétowym 3.2.
ZWi ekszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych”. Cel 2.4. maée by z
powodzeniem realizowany poprzez organizowane w cameelu 3.2. imprezy, ktore ki
nagtanieniu w mediach megprzyciagat turystéw i w ten sposob promoweegion. Imprezy te mag
promowa lokalne zasoby poprzez faktagkzania tych zasobow terenu w impgenp.: imprezy nad
Rzelky Bug lub Narwi (sptywy kajakowe, zawody gdkarskie), ktdre & zasobem przyrodniczym
terenu, imprezy w ciekawych historycznie miejschthzabytkach (inscenizacje rycerskie, pojedynki
szlacheckie w miejscach dawnych bitew lub zajazdinaz na dworkach dolacych zasobami
historycznymi, promocja zasobéw kulturowych popreestepy zespotéw ludowych w strojach lub
degustacje potraw regionalnych podczas impieajvyzsze przyktady stanows jedynie namiastke
tego jak scisle oddziatuja i uzupetniaja si¢ poszczegolne cele oraz operacje w ramach LSR
tworzac jej zintegrowany charakter. Caly schemat powjzan pomigdzy celami i
przedsigwzigciami zostat przedstawiony w rozdziale czwartym naego opracowania.

. Zwigzkow miedzy réznymi podmiotami oraz aktorami lokalnymi, bior acymi udziat w
realizacji LSR. We wdraaniu strategii uczestnigzprzedstawiciele wszystkich trzech sektorow —

spotecznego, publicznego i gospodarczego, a re@ize przez nich poszczegoélne operacje
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przyczyniaj sic do osagania wspdllnych celow i twogzjedra spojra catas¢. W przypadku
Stowarzyszenia LGD ,, Kraina Bobrgrzyktadem zintegrowanego poflgp w tym zakresie me
by¢ promocja i rozwoj turystyki realizowana przez wstkye trzy sektorySektor publiczny realizuje
przedstwzigcia zwhzane z popraslub rozbudow infrastruktury turystycznej poprzez, wytyczanie
szlakéw turystycznych po najciekawszych miejscaghbytkach regionu, tworzenigpelisk i matej
architektury turystycznej w postaci tawek, miejse grillowania, tworzenieiciezek rowerowo-
pieszych, renowag¢jzabytkdw, organizagjimprez przycigajacych turystow i promujcych obszar
realizacji LSR.Sektor gospodarczyréwniez przyczynia si do rozwoju funkcji turystycznych regionu
dzieki tworzeniu gospodarstw agroturystycznych lub icinpbiektow hotelowych, rozwojowi ustug
gastronomicznych i handlowych wokét infrastruktumyrystycznej, $wiadczeniu innych ustug dla
turystow. Sektor spotecznydzieki organizacjom spotecznym i miesfkam lkedzie réwnie maogt
zaproponowa organizagi spektakli oraz rénych atrakcji (np.: potrawy regionalne) podczas
organizowanych imprez, ktére ukazukulture obszaru i poszerzajwiedz o obszarze wod
turystow. W ramach swoich dziat& SR integruje wic rowniez wiele sektoréw gospodarkiregionu,
sektor ustugowy (wypazyczalnie rowerdw, kajakow, ustugi noclegowe, przemwwe, ustugi
przewodnikéw po terenie oraz wiele innych ustuggktor gastronomiczny (sprzeda positkow i
innych produktow gastronomicznych, takich jak lodypoje wokot miejsc turystycznychgektor
rolny (produkcja ekologicznych i tradycyjnych produktomlinych clketnie kupowanych lub
spazywanych przez turystéwgektor handlowy (sprzeda upominkoéw, map turystycznych). \Wtae
takie powizaniaswiadcz o petnej wspotpracy i integracji wszystkich sekterpodczas dziata
zwiazanych z realizagj strategii. Uzn& maozna rownie, iz wszystkie opisane sektory (publiczny,
gospodarczy i spotecznykd réwniez beneficjentami dziataa realizowanych w ramach strategii
oraz jej efektow.

Strategia ma zintegrowany charakter dla benefiéjerz wszystkich trzech sektorow, uwadhia
réowniez wszelkie zasoby naturalne, kulturowe i historyczdestpne na obszarze LGD i
wykorzystywane do realizacji zaplanowanych przgsigiec. Wymieniane wcziej trzy sektory
(spoteczny, gospodarczy i publiczny) ¢kii Strategii i zawartych w niej celach, przegezieciach i
operacjach &dzie mogt stworz§ niezlzdne elementy, ktére w przyszt beda sie sktadaty na ofeet
catego LGD i swiadczyly o zintegrowanym charakterze. W ramachn@ianych w LSR
przeds¢wzie¢ powstarm bowiem lokale gastronomiczne, agroturystyczne tugmve — utworzone
przez sektor gospodarczy i spotecznyzostan przygotowane elementy infrastruktury turystycznej
(renowacja zabytkow, utworzenie atrakcji turystygzm promocja regionu) utworzone przezktor
publiczny.

. Komplementarno$ci zasobow naturalnych, historycznych i kulturowychzlokalizowanych
na terenie obgtym LSR. Korzysci wynikajace z posiadania tych zasobow powinnyzet sic razem

i wplywaé na realizag celéw szczegdtowych i ogdlnych. Zasoby réwngs wykorzystywane w

sposOb dczny co zostato wykazane poxey podczas omawiania zintegrowanego charakteruncelo
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sektoréw. Przykladem magoy¢ przytoczone wczmiej imprezy, na ktérych toaézone g zasoby
kulturowe zwazane z folklorem i tradygj (degustacje potraw, wygty lokalnych zespotdw i
artystow) z zasobami przyrodniczymi i historycznyimprezy plenerowe, inscenizacje bitew).
Rozwoj turystyki, ktéry si przeplata w celach i przedsizicciach rownie taczy i wykorzystuje
lokalne zasoby. Turystyka bowiem opierg sia ptknych widokach terenu lub na jego innych
walorach, takich jak rzeki czy jeziora i zmanych z nimi atrakcji @pieliska, plae, sptywy kajakowe
lub inne imprezy). Kultura i historia jest réwni€zesto wykorzystywana dla rozwoju turystyki i
przyciagniecia odwiedzajcych, gtéwnie chodzi tu o zabytki obszaru oraz b@galture szlacheck i
zZwigzane z g tradycje, potrawy, obezly, ktére rownie beda przez nas wykorzystywane do

przyciagniecia turystéw na teren naszego LGD.

VIII. Uzasadnienie podejscia innowacyjnego dla planowanych w ramach LSR.
przedsiewzieé

Innowacyjnaé¢ nalezy rozumie€ w tym przypadku w szerokim tego stowa znaczeniozéV
ona oznacza wprowadzenie nowego produktu, nowy proces, ai@iganizag, rynek lub nowy
sposob wykorzystania zasobow. Innowacygnest z zalaenia wpisana w eksperymentalny charakter
programu LEADER. Wrddet tej zasady tkwi préeiadczenie o tymze do osignigcia rzeczywistego
postpu w rozwoju danego obszaru najgzej potrzebne gsnowe idee, pomysty i metody. Niniejsza
strategia stara gizaclgcac spotecznéci wiejskie do podejmowania ryzyka. Eksperymentyvetgjesli
skonczy sk niepowodzeniem, pozwala miesakam lepiej lub inaczej zareagowvav przyszigci.
Dlatego widnie LSR realizowana na obszarze LGD ,Kraina Bolmazentuje nowatorskie podeje
do rozwoju danego terytorium. Niniejsza strategia oamaliwi¢ m.in. stworzenie z tego obszaru
laboratorium, w ktorym powstawatyby i byly testoweamnowacyjne sposoby rozwoju obszarow
wiejskich. Nie naley jednak zapoming ze innowacj zgodnie z podégiem typu Leader dulzie te
tworcze zaadaptowanie rozwen, ktére sprawdzity i w innych regionach Europygtlace efektem
sieciowania i wymiany daviadcze.

Definiowany obszar ze wzglu na swaj niewielka gestas¢ zaludnienia i stosunkowo niski
poziom zasobéw ludzkich, posiada stabszeazkiiz csrodkami badawczo-rozwojowymi i me mie
problemy z wykreowaniem lokalnych innowacji. W zaku z tym innowacja wprowadzana na teren
LGD maze oznacza transfer i adaptagjrozwiazan opracowanych gdzie indziej, modernizacj
tradycyjnych form technologii (know-how) oraz zmajéhnie nowych rozwizaa dla statych
probleméw wsi i miasteczek, ktorych ingdki interwencyjne polityki nie byly w stanie romazat
W sposOb zadawalgjy i trwaty.

Innowacyjne podegcie dla planowanych w ramach LSR przedsivzigé cechuje przede

wszystkim dziatanie zaktadapce tworzenie, wspieranie oraz rozwoj klastrow brasowych, ktére
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do tej pory nie funkcjonowaly na obszarze LGD. Kdadrarrowy skupia podmioty gospodarcze w
ramach jednej bray lub w ramach jednego produktu czy ustugi. Podynietramach klastra two#sz
jeden wekszy organizm, ktérego poszczegoélne elementy skmgiasic na wytworzeniu specyficznej
ustugi lub poétproduktu, ktory skladagsia jedm catas¢. Klastry poprzez swajbudowe pozwalag na
osiagnigcie efektu synergii, dzki temu g bardziej konkurencyjne kosztowo i ja&letowo od innych
podmiotow oraz posiadajwicksz i bardziej specjalistyczn wiedz;, przez co mog dziat&
efektywniej jako jedna cad6. Na terenie oktfym LSR planowane jest przeprowadzenie analizy
mozliwosci utworzenia klastrow braowych, ktéra bdzie bazowata na lokalnych zasobach
naturalnych, spotecznych, kulturowych oraz innyéiore mog zost& wykorzystane podczas
tworzenia klastrow. Analiza ma pomdéc w zapgkawaniu tego procesu poprzez olitemie
mozliwosci | zasadnéci utworzenia klastréw w edych bragach (takich jak: rolnictwo, turystyka,
ustugi). Przyktadem Klastra, ktory mew przysziéci dziatat na terenie LGD ,Kraina Bobra” nmie
by¢ wspétpraca w sektorze rolno-gywvczym, kedacym istotnym zasobemopisywanego obszaru.
Ktora kedzie skupiata rolnikébw posiadgjych bydio mleczne, dojarnie, producentaywnosci dla
bydia, przeweénikbw mleka, producentow mieka, dystrybutoréw i zggtawcow mleka, firmy
promupce mleko.Czynnosci te & innowacyjnym pomystem na rozwoj nie tylko rolnictwa, ale
rowniez funkcji turystycznych oraz przedsibiorczosci na tym obszarze i jest to pierwsze tego
typu przedsiewzigcie. Jezeli osggnie ono sukces na terenie LGD nie zost& transferowane do
innych osrodkow terytorialnych.

Rozwoj funkciji turystycznych i agroturystycznychandiez jest pewnego rodzaju novum na
terenie objtym LSR, poniewa turystyka na tym obszarze do tej pory praktycanesistniata, ché
uwarunkowania naturalne i kulturowézwierzeta, rzeki, dziewiczy teren, niski wskanik
zaludnienia, kultura i tradycja) opisane w ogci diagnostycznej doskonale predyspangn obszar
do tej funkcji, dlatego operacje zaplanowane w @meealizacji strategii majten stan rzeczy
zmieni. Powstale gospodarstwa agroturystycziedabmogty realizowa wyspecjalizowane ustugi
rehabilitacyjne, rekreacyjno-sportowe lub poznawcé gospodarstwach tych moglyby powsta
nowe ustugi zwjzane z dogoteragpi hipoterapi, ekstremalnymi torami do jazdy na quadach,
motorach crosowych czy rowerach gorskich.

Rozwdj turystyki na tym obszarze ma nraswa poprzez szereg dziadtaJednym z tych
dziatah ;3 szkolenia dla ludzizasoby ludzkie)chacych otworzy¢ gospodarstwa agroturystyczne oraz
dla przewodnikéw turystycznych w tym regionie. Kolen beda projekty zwhzane z rénicowaniem
w kierunku nierolniczej dzialaldoi, mapce skutkowé powstaniem gospodarstw agroturystycznych,
ktore @ doskonat szang na r&nicowanie dochodoéw luddoi. Nastpnym dziataniem, ktére jest
nowatorskie i ma si przyczynt do rozwoju funkcji turystycznej jest wytyczenie la@dw
turystycznych i utworzenie przewodnikdéw dla turygtéa opisem wszystkich atrakcji regionalnych
(zasoby infrastruktury turystycznej) wraz z map. Z tym dziataniensgcisle zwiazana jest operacja

polegajca na opracowaniu spojnego systemu oznakowanikcattarystycznych na terenie LGD,
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ktérego do tej pory nie byto. Ponadto planowaneggsacowanie zbioru potraw kulinarny(rasoby
kulturowe), bazujcych na bogatej tradycji tych ziem, a ktory rowniiedzie swego rodzaju atralgcj
turystyczra. Planowane jest rOwniepodicie proby zarejestrowania niektorych produktéw jako
produkty tradycyjne tych ziem, co byioby zupetniewmym pomystem na promagjturystyczm
regionu Tak szerokiego, wszechstronnego i wykorzystggego lokalne zasoby podégia do
rozwoju turystyki nie spotykano wcze&niej na terenie naszego LGD, dlatego uwany to za
przejaw innowacyjnosci.

Kolejna innowacyjra operacg ma by utworzenie wirtualnej platformy informacyjnej,
wykorzystupcej zasoby wiedzyorazistniejaca lub przyszia infrastruktur ¢, ktora kezdzie pierwszym
takim projektem na tym obszarze. Platforma mayshmieszkacom, przedsbiorcom oraz turystom
i dzieki swojej konstrukcji i zawarkei bedzie doskonatym miejscem pozyskiwania wiedzy i wemyi
informacji. Na platformie planowane jest umieszéeamformacji o: dziataniach Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Bobra”, imprezactganizowanych na danym obszarze i ich
terminéw, szczegoOtowych ofertach firm dzialajch na tym terenie oraz informacji biznesowych,
bazie turystycznej i wszelkich atrakcjach turystyazh, dotacjach i midiwosciach pozyskania
srodkow z UE, maliwosci zatatwienia rénych spraw w urglach i instytucjach, miiwosciach
zmiany kwalifikacji zawodowych i informacji o szlaliach, a tale wiele innych takich jak fora
dyskusyjne czy bloki tematyczn®rojekt jest na tyle innowacyjny, ze jezeli sprawdzi si na
obszarze realizacji LSR mde zost& wykorzystany réwniez na innych obszarach terytorialnych
Polski.

Planowane jest rowniew ramach niniejszej strategii zapatkowanie innowacyjnych
dziatar zwigzanych z wykorzystywaniem i pozyskaniem energiz@et odnawialnych, takich jak:
energia wiatrowa, stoneczna, wodna, geotermalna @margia z biomasy. Przegsriccie to kxdzie
wykorzystywato lokalne zasoby, ponieivéo dzeki nim bedzie maliwe pozyskanie tej energii.
Planowane jest wykorzystanie wiedzy rolniczej i goh gleb w celu produkcji &tin energetycznych
(wierzba energetyczna), a ngstie produkcji z nich brykietu, ktoryelzie spalany w gospodarstwach
domowych jako substytut ¢gla i drewna. Raport powinien zawiéradéwniez plan rozwoju
pozyskania i wykorzystywania energii z innygiddet, takich jak: rzeki, kanaly — elektrownie wegn
wiatr — wiatraki, stace — systemy solarne, ciepto ziemi — energia gewtiera, biogaz produkowany z
odchoddéw zwiergeych. Te wszystkierodia na razie nieaswykorzystywane na opisywanym terenie,
dlatego uwaane jest to za dziatanie innowacyjne oraz wykortgyse lokalne zasoby Opracowana w
ramach strategii analiza ma zapgtkpwac rozwaj tej dziedziny na terenie realizacji LSR.

Reasumujc, Lokalna Grupa Dziatania, wykorzysiojpodejcie Leader, stwarza doskonate
mozliwosci dla inicjowania proceséw spotecznych, gospodarttz mentalnych i kulturowych,
moagcych w znacacy sposob podnéé poziom atrakcyjnéci gospodarczej i integracji spotecznej
regionu. Wzajemna wspoOtpraca podmiotow twioyzh Lokalm Grupz Dziatania jest procesem

innowacyjnym, niewykorzystywanym dotychczas w Pelacprocesie wzajemnej integracji regionow
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I podnoszenia ich konkurencyjgm. O wysokim poziomie innowacyjdo opracowanej LSR
swiadczy dobdr instrumentéw i dzigtgrzewidzianych do realizacji, a obejrpeych wykorzystanie
lokalnych zasobdéwpoprzez wspieranie tworzenia klastrow @mych, rozwoju turystyki, energii
odnawialnej oraz budaywvirtualnej platformy transferu wiedzy i informacja temat podejmowanych
przez LGD dziata i mozliwosci uzyskiwania dochodéw/korggi przez mieszkacow. Warto réwnie
podkreli¢, iz tego typu inicjatywy & doskonatym nakgdziem pobudzania aktywo zawodowej i

poprawy wyksztatcenia miesakadw tych regiondw.
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IX. OKreslenie procedury oceny zgodnosci operacji z LSR, procedury wyboru
operacji przez LGD, procedury odwotania od rozstrzygnigé organu decyzyjnego
w sprawie wyboru operacji w ramach dziatania, o Ktorym mowa w art. 5 ust. 1
pkt 21 ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszardw wiejsKich
z udziatem Srodkow TFEuropejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow WiejsKich, Kryteriow, na podstawie Ktorych jest oceniana zgodnosé
operacji z LSR, oraz Kryteriéw wyboru operacji, a takZe procedury zmiany tych
Kryteriow

Ponizej przedstawiono procedury zgane z ocenzgodndci operacji przeznaczonych do
dofinansowania z lokainstrategi rozwoju i kryteriami LGD. Przedstawiony opis prdoe zostat
oparty o zapisy Regulaminu organizacyjnego Radw&toyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina
Bobra”. Konstruujc procedury oraz kryteria wybory LGD kierowane gatazeniami by stworzg
przejrzyste, obiektywne i niedyskryminup zasady unmiwiajace wyboréw operacji do
dofinansowania, ktére najlepiej sprzyjaydrazaniu LSR.

W celu stworzenia sprawnego i czytelnego dla pgédmgch wnioskodawcdw systemu
przyznawania wsparcia , opracowano gaghcy zestaw procedur:

1. procedug przyjmowania wnioskow o dofinansowanie operacjesmach wdrzania LSR,
procedug oceny zgodndi operacji z LSR,
procedu¢ wyboru operacji w oparciu 0 ocgnperacji na podstawie kryteriow wyboru LGD,

procedu¢ zmiany kryteriéw wyboru LGD,

o~ D

procedug¢ wytaczenia czionka Rady od udzialu w wyborze operacjrazie zaistnienia
okoliczndici podwaajacych bezstronni@ w procesie oceny,
procedug odwotania od decyzji Rady,

procedug postpowania w przypadku operacji maych & sam liczbg punktow.

Procedura przyjmowania wnioskow o dofinansowanie ogracji

LGD wspdlnie z Samorrlem Wojewddztwa (SW) ustala termin skladania wrieskia
dofinansowanie operacji oraz $éeogtoszenia o naborze wnioskow.

Ogtoszenie terminu oparte jest na przedstawionymSR harmonogramie i podawane do
publicznej wiadoméci o mazliwosci sktadania wnioskow.

Przyjmowania wnioskow na dofinansowanie w ramachrasahia LSR przez LGD na
dziatania dotyczce ,Odnowa i rozwoj wsi”, ,Mate projekty”, ,Rénicowanie w kierunku
dziatalngci nierolniczej”, ,Tworzenie i rozwo0j mikroprzeddiiorstw” Iedzie realizowane w
nastpujacy sposob:

1. Zarzd Stowarzyszenia podejmuje uchwat sprawie ogtoszenia i rozpagza naboru wnioskow

o dofinansowanie w ramadéhodkéw przewidzianych na realizadjSR.
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2. LGD przygotowuje i uzgadnia termin i fiicogtoszenia z SW.
3. Ponkej przedstawiono podstawowe informacje, ktore rasgzznalez¢ w tresci ogtoszenia:

a) nazwa LGD,

b) na jaki rodzaj dzialamozna sktada wnioski o dofinansowanie w ramach wihaia LSR,

c) termin sktadania wnioskow o przyznanie pomocy (termie krétszy ni 14 dni i nie dhaszy
niz 30 dni),

d) miejsce sktadania wnioskéw o przyznanie pomocyr(hitGD: adres, godziny otwarcia),

e) zasady ubieganiaeso pomoc (informacje dotygee o maliwosci zapoznania giz zasadami
wyboru operacji, w tym z kryteria LGD na stronigernetowej LGD i w biurze LGD), rodzaj
operaciji podlegagrych dofinansowaniu, limit doginychsrodkéw w ramach naboru,

f) miejsce, gdzie mma uzyska szczego6towe informacje (np. strony internetowegbasdo
kontaktu),

g) informacja, gdzie mma pobréd dokumentag konkursowd,

h) informacja o wanych dokumentach dotyszych naboru wnioskéw np. rozpadzenia,
PROW 2007 — 2013,Lokalna Strategia Rozwoju.

4. Ogtloszenie o naborze wnioskoéw zostanie umieszcaane

a) stronach internetowych: LGD i SW,

b) tablicach ogtoszeLGD i SW,

C) w prasie 0 zaggu obejmugcym obszar LGD.

Miejscem sktadania wnioskow jest Biuro LGD.
Przyjmowanie wnioskéw:

a) w formie papierowe] i elektronicznej oraz dodatkovkmpia papierowa wniosku z
zahcznikami,

b) upowaniona osoba potwierdza przgja wniosku na kopii papierowej wniosku,

C) na pierwszej stronie wniosku pracownik biura praysa pe¢ LGD i wpisuje dat oraz numer
wniosku talg sam, jak w rejestrze przyjmowanych wnioskow,

d) po zakaczenia terminu skladania wnioskéw (wskazanym wciregtoszenia o konkursie)
nastpuje sporzdzeni listy zbiorczej wnioskéw i podpisanie przepowaznione osoby
(kierownik biura LGD i Prezes Zaydu) i przygotowanie petnej dokumentacji konkursowej
ktora wptyreta na konkurs,

e) biuro LGD przygotowuje karty oceny operacji pod Vezigm zgodnéci z LSR i karty oceny
zgodndci pod wzgédem zgodnéci z kryteriami LGD.

7. Biuro LGD przekazuje przygotowanliste zbiorcz wnioskdbw wraz z zatznikami na
posiedzenie Rady i przekazya Przewodniczcemu Rady.
Przekazanie ww. dokumentacji dezy proceduy przyjmowania wnioskéw i rozpoczynagsi

procedura oceny zgodém operacji z Lokala Strategi Rozwoju.
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Ponizej przedstawiono proceduprzyjmowania wnioskdw w sposoéb graficzny.

Ustalenie przez LGD wspolnie z
IW tre sci informacji i terminu
ogtoszenia o naborze wnioskéw w
ramach wdrazania LSR

Przyjmowanie wnioskow na
dofinansowanie operacji w
ramach konkursu ogtoszonego
przez IW na wniosek LGD

S

Zestawienie ztgonych wnioskow

w zbiorcza listg i powiadomienie

Przewodniczacego Rady o iléci
przyj ¢tych wnioskow

S

Przygotowanie kompletnej
dokumentacji, ktdra wplyneta na
konkurs i przekazanie jej na
posiedzenie Rady

S

Przygotowanie kart oceny
zgodndici operacji z LSR i kart
oceny zgodnéci operacji z
kryteriami LGD

Ogtoszenie konkursu o naborze
wnioskow na dofinansowanie w
ramach wdrazania LSR w
prasie i natablicy ogtosza
LGD

Biuro
LGD

Potwierdzenie przyjecia
wniosku na jego kopii z
podaniem numeru w rejestrze i
daty oraz godziny wptywu.

Przedstawienia wnioskodawcy
informacji o mozliwosci
uzyskania informacji o

wynikach oceny wniosku w

biurze LGD w terminie 31 dni

od dnia zakaiczenia naboru
wnioskow.

Posiedzenie
Rady na

ktérym nastapi
ocena

Przekazanie dokumentacji na
posiedzenie Rady

whnioskow
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Poniej przedstawiono w sposoéb tabelaryczny proogduzryjmowania wnioskow o dofinansowanie

operaciji.

PROCEDURA PRZYJMOWANIA WNIOSKOW O DOFINANSOWANIE OPERACII

Cel procedury Przyjecie wnioskow ich kopii

Nadzor Prezes Zaradu

Odpowiedzialny Kierownik Biura LGD

Etap Czynnaosé Osoba Dokument

odpowiedzialna

1. Ustalenie przez LGD wspoélnie z IWgce | Kierownik biura| Projekt gtoszenia o
informacji i terminu ogtoszenia o naborze LGD konkursie na wybor
wnioskow w ramach wdeania LSR wnioskow do

dofinansowania w ramach
wdrazania LSR

2. Ogtoszenie konkursu o naborze wnioskow ikeerownik  biural Ogtoszenie o konkursie na
dofinansowanie w ramach wdemia LSR w LGD wybdr wnioskow do
prasie i na tablicy ogtosad. GD dofinansowania w ramach

wdrazania LSR

3. Przyjmowanie wnioskdéw na dofinansowanigierownik biural Rejestr przyjmowanych
operacji w ramach ogtoszonego konkursu.l_GD wnioskow
Whpisanie do rejestru wedtug kolefud
wplywu wraz z podaniem daty oraz godziny
WpisU.

4. Potwierdzenie przygia wniosku na jegpPracownik biuraKopia wniosku na wybdr
kopii z podaniem numeru w rejestrze i dgtysD operacji do dofinansowania
oraz godziny wplywu wniosku do biura.

5. Przedstawienia wnioskodawcy informacjj Rracownik biuraPismo informujce 0
mozliwosci  uzyskania  wyniku  ocemyGD terminie dokonania oceny
wniosku w biurze LGD w terminie 31 dni ¢od
dnia zakdczenia naboru wnioskow na
konkurs

6 Zestawienie ztoonych wnioskoéw w zbioreg| Kierownik biura| Lista zbiorcza wnioskéw
liste wedtug kolejnéci przyjmowanych LGD
wnioskéw i powiadomienie
Przewodniczcego Rady o iléci przyjgtych
wnioskow

7. Przygotowanie kompletnej dokumentadfijerownik biural Lista zbiorcza wnioskéw |i
ktora wptyrgta na konkurs i przekazanie |&jGD wnioski wraz z zajcznikami
na posiedzenie Rady

8. Przygotowanie kart oceny zgodnboperacji| Kierownik biura] 1.Karta oceny zgodrigi
z LSR i kart oceny zgoddoi operacji ZLGD operacji z LSR
kryteriami LGD 2.Karta oceny zgodrai

operacji z kryteriami
LGD
Sprawdzit: Zatwierdzit:
(data i podpis kierownika biura LGD) (data i podpis Prezesa zaia)
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Procedura wyfczenia czionka Rady

1. Przed rozpoeriem procedury oceny wniosku cztonkowie Rady pagpidiste obecndci i

DEKLARACJE BEZSTRONNGCI | POUFNGSCI. Cztonkéw Rady, ktérzy nie zia

DEKLARACJI BEZSTRONNGCI | POUFNGSCI, Przewodniczcy Rady wyhcza z udzialu w

rozpatrywaniu danego wniosku. Na tym etapie sprawezest t& quorum.

2. Czionek Rady podlega vagizeniu od udziatu w podejmowaniu decyzji w sprawidoru projektu
do finansowania, jesli:

a) sam jest wnioskodawg,

b) jest wspotmakonkiem, krewnym w stosunku pokrewigistwa lub powinowactwa w linii
prostej (dziadek-ojciec-syn-wnuk) oraz w linii bocmej do drugiego stopnia
pokrewienstwa (rodzenstwo),

C) jest zwigzany z wnioskodawag z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli,

d) jest przedstawicielem wnioskodawcy #dz przedstawicielem jest jedna z 0soOb
wymienionych w punkcie b lub c,

e) wnioskodawa jest osoba pozostajca wobec niego w stosunku nadgzinosci stuzbowe.

3. Przewodniczy Rady jest zobowrany nazadanie zainteresowanegadi innego cztonka Rady
albo z urzdu wylaczy¢ go od udziatlu w pogpowaniu, jeeli zostanie uprawdopodobnione istnienie
okolicznaici innych niz wymienione w pkt.2, ktore magvywotat watpliwosé, co do bezstronrsoi
cztonka Rady. Wyiczony czionek Rady nie bierze udzialu w wyborzerage ktorej dotyczy
wytaczenie.

Procedura oceny zgodngri operacji z LSR
1. Procedura oceny zgodriei operacji z LSR polega na dokonaniu oceny zgodia celow i
zakresu operacji z celami ogélnymi, szczegotowymigrzedsigwzigciami zapisanymi w LSR. Po
ogtoszeniu przez Przewodnicgego Rady procedury oceny zgodioi operacji z LSR wszyscy
obecni na posiedzeniu czionkowie Rady rozpoczyrgj wypetnianie KART OCENY
ZGODNOSCI OPERACJI Z LSR zgodnie z instrukcja zamieszczon w karcie.
2. Ocena zgodrai z LSR jest dokonywana indywidualnie przezzdego cztonka Rady poprzez
wypetnienie KART OCENY ZGODNSCI OPERACJI Z LSR
3. W karcie oceny zgod&o operacji z LSR, czionkowie Rady wskazuajpierw jakiemu dziataniu
w ramach wdrzania LSR odpowiadajwniosek:

a) Male projekty,

b) Odnowa i rozwoj wsi,

¢) Rd&nicowanie w kierunku dziataldoi nierolniczej,

d) Tworzenie i rozwdj mikroprzedshiorstw

4. W karcie oceny zgodio operacji z LSR, cztlonkowie Rady odpowiagdap pytania:
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a) Czy realizacja projektu przyczyneslo osagniecia celow gtownych LSR?

b) Czy realizacja projektu przyczynksio osagnigcia celéw szczegétowych LSR?

c) Czy realizacja projektu jest zgodna z przgaslsigciami zaplanowanymi w LSR?
5. Dokonujac oceny zgodnéci operacji z LSR cztonkowie Rady LGD g zobowizani wypenié
karte oceny operacji w przeznaczonych do tego sekcjaclgadnie z instrukcja wypelniania.
Polega to na udzieleniu odpowiedzéena pytania od 1 do 3 zawarte w KARCIE OCENY
ZGODNOSCI OPERACJI Z LSR oraz zaznaczeniu Tak albo Nie w plu ,Uznaje, operacja jest
zgodna z LSR".
6. Operacja zostanie uznana za zgahSR jeeli bedzie zgodna z:
a) co najmniej jednym celem ogdlinym,
b) co najmniej jednym celem szczego6towym,
€) co najmniej jednym przedsvzieciem zapisanym w LSR.
7. Instrukcja ogoélna wypetniania karty:
Karte nalezy wypetnia w sposab trwaty np. diugopisem, piérem, pistylko na biatych polach.
W pierwsze] kolejnéci nalezy do karty wpisa dane identyfikacyjne wnioskodawcy i
wniosku. Wypetniapc kolejne wiersze karty nalestosowd sie do szczeg6towych instrukcji dla
kazdego pytania, zawartych w wierszu podzdggm pytaniem. Nie wypetnienie pdél i nie wpisanie
miejsca, daty i czytelnego podpisu przez cztonkdyRskutkuje niewznoscia karty.
Ponizej przedstawiono KARE OCENY ZGODNGCI OPERACJI Z LSR wraz z instrukgjjej

wypetniania.
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KARTA OCENY ZGODNGSCI OPERACIJI Z
LSR STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIALANIA ,KRAINA
BOBRA”

Numer wniosku:

Imi ¢ i nazwisko/ nazwa:

Nazwa operacji:

Instrukcja wypetniania:

1. Nalery wstawt znak x w odpowiednim polu{) zaznaczajc odpowiednie dziatanie w
ramach wdrazania LSR, ktérego dotyczy ziaony wniosek.

Dziatanie w ramach IV osi PROW:
O
1. R&nicowanie w kierunku dziatalncsci nierolniczej
O
2. Tworzenie i rozw0j mikroprzedsigbiorstw
: L O
3. Odnowa i rozwoj wsi
: O
4. Mate projekty
Pyt.1 Czy realizacja operacji przyczynia s do osagnigcia, co najmniej
: . Tak* |Nie*
jednego celu ogdlnego LSR?
[ [

Instrukcja wypetniania:
* 1. Odpowiadajc na pytanie naly najpierw ocerd, czy operag moazna przypisd do ponkej
przedstawionych celéw ogolnych i wstdweinak x w odpowiednim polu () przy celach ogdinych.

2. Postawienie znaku x przy chocjadnym celu ogélnym oznaczae w odpowiedzi na pytanie 1 najg
zaznacz§ odpowied Tak. W innym przypadku natg zaznacz§ odpowied Nie.

Cel ogdlny 1. Stworzenie warunkdéw powstawania miefspracy poprzez ]
wykorzystanie zasobOw z obszaru Stowarzyszenia
Cel ogdlny 2. Rozw0j funkciji turystycznej poprzez pprawe wizerunku ]

obszaru oraz efektywne wykorzystanie posiadanychazobow

PyT. 2 CzY REALIZACJA OPERACJI PRZYCZYNIA SE DO OSAGNIECIA, CO ]
NAJMNIEJ JEDNEGO CELU SZCZEGOLOWEGDSR?

Pyt. 2 Czy realizacja operacji przyczynia si do osiagnigcia, co _
najmniej jednego celu szczegétowego LSR? Tak* |Nie*

Instrukcja wypetniania:
* 1. Odpowiadajc na pytanie naly najpierw ocerd, czy operag mozna przypisd do ponkej
przedstawionych celéw szczegdtlowych i wstawinak x w odpowiednim polul() przy celacl
szczegoétowych.

2. Postawienie znaku x przy chacjadnym celu szczeg6towym oznacze,w odpowiedzi na pytanie
nalezy zaznaczy odpowied Tak. W innym przypadku natg zaznacz§ odpowied Nie.

W ramach celu ogolnego 1. Stworzenie warunkOw poweatvania miejsc pracy poprzez

wykorzystanie zasobow z obszaru LGD ,Kraina Bobra”
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Cel szczegotowy 1. 1. Zwkszenie zakresu i poziomu wiedzy mieszkaow ]
nt. mozliwosci realizacji zawodowej na obszarach wiejskich

Cel szczegotowy 1.2. Rozwdj dziataldoi pozarolniczej ]
Cel szczegotowy 1.3. Ochron&rodowiska i zwigkszenie swiadomosci ]

proekologicznej oraz wykorzystania energii odnawialej

W ramach celu ogdélnego 2. Rozwdj funkcji turystyczaj poprzez efektywne wykorzystanie i

wypromowanie posiadanych zasobdéw naturalnych i kuitrowych

Cel szczegotowy 2.1. Poznanie wtasnych walorow akbsici, ktére trzeba ]
eliminowaé¢

Cel szczego6towy 2.2. Rozw0j ustug turystycznych ]
Cel szczego6towy 2.3. Poprawa #oiowa i jakosciowa infrastruktury ]
turystycznej

Cel szczego6towy 2.4. Promocja zasobow zmiergag do poprawy ]

wizerunku obszaru LGD wérod potencjalnych turystow

W ramach celu ogolnego 3. @wienie zycia kulturalnego i sportowego

obszaru LGD

Cel szczegotowy 3.1. Rozw¢j infrastruktury kulturahej i sportowo ]
rekreacyjnej
Cel szczego6towy 3.2. Zwkszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo- ]
rekreacyjnych
Cel szczegotowy 3.3. Aktywizacja miesziadw ]
Pyt. 3 Czy operacja jest zgodna, z co najmniejyadprzedsijwzigciem
planowanym w ramach LSR? Tak* |Nie*
[ [

Instrukcja wypetniania:

* 1. Odpowiadajc na pytanie naly najpierw ocerd, czy operag mozna przypisd do ponkej
przedstawionych przedsizig¢ i wstawt znak x w odpowiednim poluf() przy przedsiwzigciach.
2.Postawienie znaku x przy chacig@dnym przedsiwzieciu oznaczaze w odpowiedzi na pytanie 3 najg

zaznacz§ odpowied Tak. W innym przypadku nalg zaznacz§ odpowied Nie.
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Przedskwziecie 1. ,Badz markowy - zarabiaj z Bobrem”
Pozadane g operacje w zakresie:

Roznicowanie w kierunku dziatalndsci nierolniczej:

- agroturystyki,

- ustug turystycznych,

- produktéw i ustug markowych, a w tym kulinarnyectékodzielniczych, przetworstw.
ptodéw rolnych i lénych, i innych,

- wykorzystania energii odnawialnej.

Tworzenie i rozwéj mikroprzedsigbiorstw:

- ustug turystycznych,

- bazy noclegowej, gastronomicznej,

- produktéw markowych, a w tym kulinarnyclgkodzielniczych, przetworstwa
ptodow rolnych i Iénych, i innych,

- wykorzystania energii odnawialne;.

Mate projekty:

- zakupu wyposeeniaswietlic wiejskich i ich remontu,

- wzrostu atrakcyjnéci charakterystycznego budownictwa LGD,

- budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej

- powstania i rozwoju produktéw i ustug bamjch na lokalnych zasobach,
- utrzymania i kultywowania tradycyjnych zawodow.

Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci

- informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR,

- szkolenia kadry biacej udziat we wdrzaniu LSR,

- aktywizacji spoteczriei lokalnej,

- analizy i badania nad terenem LGD,

- planéw i studiéw wykonalniei,

- wsparcia doradczego,

- promociji o dziataniach LGD i LSR.

1=
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Przedskewziecie 2. ,Wypoczynek na Podlasiu”
Pozadane g operacje w zakresie:

Odnowa i rozwéj wsi:

- budowy, modernizaciji infrastruktury turystycznejtym sciezek, szlakéw,
pomostow i innych obiektow,

- budowy, przebudowy, remontu lub wypoeaia obiektéw steacych promocji
obszaru LGD.

Roznicowanie w kierunku dziatalndsci nierolniczej:

- agroturystyki,

- ustug turystycznych,

- produktéw markowych, w tym kulinarnyckgkodzielniczych, przetwdrstwa ptodéw
rolnych i l&nych,

- wykorzystania energii odnawialne;.

Tworzenie i rozwéj mikroprzedsigbiorstw:

- ustug turystycznych,

- baz noclegowych, gastronomicznych, produktéw roamich,

- rekreacji i wypoczynku,

- wykorzystania energii odnawialne;.

Mate projekty:

- zakupu wyposgeniaswietlic wiejskich i ich remontu,

- wzrostu atrakcyjnéei charakterystycznego budownictwa LGD,

- budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej

- powstania i rozwoju produktéw i ustug bamjch na lokalnych zasobach,
- utrzymania i kultywowania tradycyjnych zawodow.

Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci:

- informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR,

- szkolenia kadry biacej udziat we wdrzaniu LSR,

- aktywizacji spoteczriei lokalnej,

- analizy i badania nad terenem LGD,

- planéw i studiéw wykonalniei,

- wsparcia doradczego,

- promociji o dziatlaniach LGD i LSR.

Przedsiwziecie 3. ,Zyj aktywnie i kulturalnie”
Pozadane g operacje w zakresie:

Odnowa i rozw0j wsi:

- budowy, modernizacji infrastruktury sportowej |tkmalnej, w tymsciezek, szlakéw
swietlic wiejskich, boisk i innych obiektow,

- budowy, przebudowy, remontu lub wypoeaia obiektéw steacych promocji
obszaru LGD.

Mate projekty:

- organizacji imprez kulturalnych, rekreacyjnycépiortowych,

- budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej

- promaoc;ji i rozwoju lokalnej aktywriai,

- zagospodarowania zasob6w kulturowych i naturdinyc

- zakupu strojow, eksponatéw i innego wypasaa dla rozwoju kultury i sportu.
Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci:

- informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR,

- szkolenia kadry biacej udziat we wdrzaniu LSR,

- aktywizacji spoteczriei lokalnej,

- analizy i badania nad terenem LGD,

- planéw i studiéw wykonalniei,

- wsparcia doradczego,

- promociji o dziataniach LGD i LSR.

Uzasadnienie zgodnsri operacji z zaznaczonymi celami gldwnymi, szczelgévymi i

przedsigwzigciami LSR.
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Instrukcja wypetniania:
W polu ponkej naley pod& krotkie uzasadnienie dla rekomendowania operakg ggodnej z
zaznaczonymi celami gtéwnymi, szczegétowymi i psieazieciami LSR.

Instrukcja wypeniania:
* Zaznaczenie odpowiedzi ,Tak” przy k&@ym z 3 pytd oznaczaze operacja zostaje uznana za zgorp
LSR.

Zaznaczenie odpowiedzi ,Nie” przy chozigednym pytaniu oznaczae operacja jest niezgodna z LSR.

Uznaje, ze operacja jest zqodna z LSR Tak* | Nie*
] ]

(data, miejsce i czytelny podpis cztonka Rady)

8. Uznanie operacji za zgoglm LSR nasipuje zwykh wickszaicia gloséw i skutkuje przekazaniem
operaciji do dalszej oceny wedtug kryteriow wyborG.

9. Operacja, ktéra zostanie uznana za niezggadrSR nie podlega dalszej ocenie i zostaje zwracon
wnioskodawcy z informagjo terminie i maliwosci odwotania si od decyzji Rady.

Ponizej przedstawiono proceduoceny operaciji z LSR w wers;ji graficznej.
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Czlonkowie Rady podpisup deklaracje o zachowaniu bezstronn&ei i poufnosci
Przewodniczacy RADY zarzadza procedurg oceny zgodnéci operacji z LSR

Posiedzenie RADY - dyskusja nad operacjami

Czionkowie Rady dokonupceny zgodn@i z LSR na kartach oceny.

Ocenie podlega zgodni operacji z celami gtéwnymi, celami szczegotowymi i

przedsigwzieciami

Ocena zgodnii
operacji z celami
ogolnymi:

Cel ogélny 1. Stworzenie
warunkéw powstawania
miejsc  pracy poprzez
wykorzystanie zasobow z
obszaru Stowarzyszenia
Cel ogélny 2. Rozwoj

funkciji turystycznej
poprzez poprawe
wizerunku obszaru
oraz efektywne
wykorzystanie

posiadanych zasobéw
Cel ogélny 3. Qywienie
zycia  kulturalnego i
sportowego obszaru LGD
Nalezy wskazé
zgodndg¢ albo
niezgodnéé

Ocena zgodnwi operacji z celami
szczegotowymi

1. Zwigkszenie zakresu i poziomu wiedzy
mieszkacow nt. maliwosci realizacji zawodowej
na obszarach wiejskich
1. 2. Rozwoj dzialalniei pozarolniczej
1. 3. Ochrondrodowiska i zwgkszenie
swiadomaci proekologicznej oraz wykorzystania
energii odnawialnej
2. 1. Poznanie wtasnych waloréw i stabip ktére
trzeba eliminowéa
2. 2. Rozwadj ustug turystycznych
2. 3. Poprawa ilciowa i jakdciowa infrastruktury
turystycznej
2. 4 Promocja zasobOw zmierzeg do poprawy
wizerunku obszaru LGD $dd potencjalnych
turystow
3. 1. Rozwdj infrastruktury kulturalnej i sportowo
rekreacyjnej
2. Zwiekszanie liczby imprez kulturalnych i
sportowo-rekreacyjnych
3. Aktywizacja mieszk&cow
Nalezy wskazaé zgodndé alboniezgodné¢

Ocena zgodnii
operacji z
przedsgwzieciami:

1. Aktywizacja
mieszkaicow

2. ,\Wypoczynek na
Podlasiu”

3. ,Zyj aktywnie i
kulturalnie”

Nalezy wskaza
zgodna¢ albo
niezgodnéc¢

Wskazanie
zgodnaici z chocia
jednym celem
0g6Iinym

Wskazanie zgodnéci
z chocia jednym
celem szczegbtowym

Wskazanie
zgodnaici z
chociaz jednym
przedsiewzigciem

Stwierdzenie zgodnéci operacji z LSR i skierowanie do drugiego etapu

oceny tj. zgodndci operacji z kryteriami LGD

Nie
wskazanie
zgodndici z
chociaz
jednym
celem
0go6lnym

Nie wskazanie zgodngci z chocia
jednym celem szczegétowym

Nie
wskazanie
zgodngici z
chociaz
jednym
przedsigwzie
ciem




Ponizej przedstawiono procedurgodndci operacji z LSR w wersji tabelarycznej.

Osoba Czynnos¢ Rodzaj dokumentu
L.p. Etap odpowiedzialna
Posiedzenie Rady | Przewodnicacy Rozpoczcie posiedzenia obrddLista obecnéci
etap | oceny Rady Rady i podpisanie listy
operaciji pod obecndci
wzgledem Podpisanie deklaracji Deklaracja
zgodndci z LSR bezstronnéci i poufndci bezstronnéci i
oraz sprawdzenie quorum. | poufnaci

Brak podpisanej deklaracji
bezstronndci i poufnosci
powoduje wykluczenie
cztonka Rady z oceny
operacji. Procedura
wykluczenia czionka Rady
moze tez mie¢ miejsce w
innych przypadkach § 17
regulaminu Rady

W przypadku braku quorum
przewodniczcy zamyka
posiedzenie i wyznacza dat
nowego posiedzenia

Protokot z posiedzen
Rady

a

W przypadku stwierdzenia
guorum nasipuje wybor
sekretarzy posiedzenia, ktorz
tworza jednoczeénie komisg
skrutacyjm i oméwienie
porzadku obrad

Protokot z posiedzen
Rady

y

a

bnia

a

Rada Omowienie wnioskow Protokot z posiedzg
Rady
Komisja Rozdanie kart oceny zgodod | Karta oceny
skrutacyjna operacji z LSR zgodndci operacji z
LSR
Rada Rozpoczie oceny zgodnmi |Karta oceny
operacji z LSR i wydanie kart| zgodndci operacji z
oceny cztonkom Rady LSR
Komisja Zebranie kart oceny i Karta oceny
skrutacyjna sprawdzenie poprawsac zgodndci operacji z
wypetnienia wszystkich pdl w| LSR
karcie oraz obliczenie ifoi
gtosow o zgodngi albo o
niezgodnéci operacji z LSR
Rada Podjcie decyzji o zgodni | Protokot z posiedzen
albo niezgodngi operacji z | Rady
LSR
Rada W przypadku zgodém Karta oceny

operacji z LSR wniosek zostgiggodndci operacji z

poddany drugiemu etapowi
oceny tj. zgodnéxi operacji z
kryteriami LGD

kryteriami LGD

Przewodnicacy
Rady

W przypadku niezgodnoi

operacji z LSR wniosek zostg®ady

odrzucony i trafia na list
operacji nie wybranych do

Protokot z posiedzen

dofinansowania

o

a

Koniec oceny zgodnéci operacji z LSR i skierowanie Bdz nieskierowanie do dalszej oceny pod

wzgledem zgodndci z LSR




Procedura oceny zgodnsci operacji wedtug kryteriow LGD
Procedura oceny operacji na podstawie kryteriéw Ligilega na dokonaniu oceny operacji
zakwalifikowanych wczéniej, jako zgodnych z LSR. Zasadniczym celem tejcpdury jest wybor
operaciji, ktére w najwekszym stopniu magrealizowd& zalazenia lokalnej strategii rozwoju.
Wybor operacji przez LokainGrupe Dziatania zostanie przeprowadzona przez czionkow
Rady na podstawie kryteriow wyboru opracowanycheprtGD. Ocena dilzie miata charakter
punktowy i w ramach kalego z kryteribw wskazywanaedzie liczba maliwych do uzyskania
punktow. Suma punktow decyzje o wyniku oceny damparaciji a w rezultacie o pozycji operacji na
liscie rankingowej z operacjami wybranymi i niewybramy przestanymi do wkxiwej instytucji
wdrazajacej. Zdefiniowanie kryteribw wyboru operacji wedtugorych LGD ocenia operacje
przeprowadzano w trakcie odbyweych s¢ konsultacji ze spoteczicia lokalna oraz czionkami
LGD.
Ustalajc kryteria wyboru operacji w ramach danego dziadmano pod uwagszczegolnie
mozliwos¢ ukierunkowania operacji w obszary priorytetove IdGD.
Ponadto:
» kryteria powinny by obiektywne i niedyskrymingge dajc mazliwos¢ przejrzystej oceny
operaciji,
» kryteria powinny by mierzalne,
» kryteria powinny by adekwatne do przedstawionej w LSR analizy SWOTwiRoy te
wplywajac na wzmocnienie, wykorzystanie mocnych stron nsz@mzwoju obszaru odego
LSR lub decydow&ao zniwelowaniu, ostabieniu stabych stron i zagfodla rozwoju LGD.
> kryteria powinny sprzyja realizacji zataonych celdow ogoélnych i szczego6towych
wyznaczonych w LSR tak aby wybrane operacje bylname pod katem stopnia realizaciji
tych celow,
Majac na uwadze powgze zataenia dla kadego z dziata w ramach wdrzania LSR:
» Male Projekty,
» Odnowa i rozwéj wsi,
» Ra&znicowanie w kierunku dziatalsoi nierolniczej,
» Tworzenie i rozw0j mikroprzedsbiorstw,
wypracowano katalog kryteridbw oceny operacji wynao wartéciami punktowymi, ktére decydujo
wyborze operacji i kolejnii na liscie rankingowej. Opracowaj katalog kryteribw przygo
zalazenie,ze powinny one spetntavszystkie wymienione powej zatzenia. W ten sposob kde ze
wskazanych kryteriow wyboru operacji w ramachdego z dziata jest adekwatne do analizy SWOT
i mierzalne. Poriej opisano kade z kryteribw wraz z punktacpraz uzasadnieniem jego wptywu na
wyboru operacji zgodnej LSR.
Ponkej przedstawiono kryteria wyboru operacji dladago z dzial&a
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Mate Projekty

L.P. KRYTERIA WYBORU Punktacja |Ocena
Mate Projekty

1. | Wnioskodawca ztayt wniosek w terminie 0 albo 10

2. | Wnioskodawca ma déwiadczenie w realizacji projektow z 0 albo 10
udziatem srodkéw UE

3. | Wnioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10
- ponizej 5.000 PLN 10
- 0d 5.000 do 10.000 PLN 5
- powyzej 10.000 PLN 0

4. |Korzysci lub oddziatywanie operacji dotycz obszaru: 0-10
- calej LGD 10
- co najmniej 5 gmin obgtych LSR 6
- 1 gminy objetej LSR 4
- jednej miejscowdci objetej LSR 0

5. | Wnioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kasw 0-10
catkowitych operacji wynosi:
- do 20% 10
- 0od 21% do 30% 8
- od 31% do 40% 6
- 0d 41% do 70% 0

6. | Wnioskodawca ztayt projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne 0 albo 10
poniesione zostaa do 30 czerwca 2015 r.

7. | Wnioskodawca wykazat zgoddmperacji ze strategi gminy, nd O albo 20
terenie, ktérej bdzie realizowana operacja

Uzasadnienie kryteriow:

1. Wnioskodawca zlyt wniosek w terminie 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium ocenianaedrie terminowé¢ na podstawie zimnego wniosku wraz z
zakcznikami. Jeeli wnioskodawca zty wniosek w terminie to otrzyma za to kryterium @dia. Jgli
nie ztazyt wniosku w terminie to otrzyma O pkt.
Przy wyborze tego kryterium LGD kierowal& giotrzela jak najbardziej efektywnego wykorzystania
srodkéw dostpnych w ramach ogtaszanych konkurséw na wainge LSR. Wnioskodawcy sktaday
wnioski nieterminowo zaburzajw sposob znaazy procedury wyboru operacji do dofinansowania
przez Rad LGD. W skrajnych przypadkach mogzakioct skonstruowanie listy z operacjami
wybranymi do dofinansowania, ktére w nieprzekracyal terminie 14 dni od dnia dokonania wyboru
operacji LGD musi przekazado Instytucji Wdraajacej. Jak wskazuje analiza SWOT, w obszarze
zagrazen wskazano nisk jakos¢ wnioskow i czste uchybienia formalne gdzy innymi
nieterminowe sktadanie wnioskow i brak dochowywaeianindw rozliczé projektow.

Wychodzc naprzeciw tym tendencjom premiowangldwnioski na wybor operacji, ktore

sktadane &da przez wnioskodawcéw terminowwV efekcie kryterium jest adekwatne do analizy
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SWOT, poprzez uwzgednienie zapisow analizy SWOT, a take w petni mierzalne pozwalagc na
precyzyjne poréwnanie terminu naboru wnioskéw w ranmach danego konkursu i terminu

ztozenia wniosku przez wnioskodawe.

2.Wnioskodawca ma dwiadczenie w realizacji projektéw z udziatdnodkow UE 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniane;drie dédwiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow
wspotfinansowanych z&odkéw UE np.: ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWRROW,
RPOWKP, POIG, P®, POKL. Jéli na podstawie zapiséw ztonej dokumentacji (wniosku i
zahkcznikow) wnioskodawca wyke dawiadczenie w realizacji co najmniej 1 tego typu jektu
otrzyma za to kryterium 10 pkt. W przypadku brakdwiadczenia beneficjenta w realizacji tego typu
projektow otrzymuje on 0 punktéw. Przy wyborze tdggterium LGD kierowano sipotrzel jak
najbardziej efektywnego wykorzystariiadkéw pochodzcych z UE (zidentyfikowanych jako szansa
w analizie SWOT) przez wnioskodawcow i sprawnejizeaji zatazonych do finansowania operaciji.
Jak wskazuje analiza SWOT zaggaiem jest take niska jakéc wnioskdw na pozyskiwanigodkow
z UE. Wychodzc naprzeciw tym zapisom analizy SWOT premiowardaloperacje realizowane
przez wnioskodawcow mgych ddéwiadczenie w ich realizacji i rozliczaniu, a tymnsa
zapewniajcy ich realizowanie zgodnie z zasadami danego &zt Kryterium jest zatem
catkowicie adekwatne do analizy SWOT i w petni miezalne, pozwalajce na precyzyjne

okreslenie liczby zrealizowanych operacji w ramach wymieionych programow.

3. Wnioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0 — 10 pkt.
- ponizej 5.000 PLN 10 pkt.
- 0d 5.000 do 10.000 PLN 5 pkt.
- powyzej 10.000 PLN 0 pkt.

W ramach kryterium preferowaneeda operacje, ktére dula ubiegaly st o kwotk
dofinansowaniemniejsz od maksymalnej kwoty dofinansowania w ramach tdmia mate projekty
tj. 25 tys. zt. W tym zakresie ustalono 3 przedziatelkosci wnioskowanego dofinansowania, o4dak
moze ubiegd sie wnioskodawca. 3# na podstawie zapiséw ztonej dokumentacji (wniosku i
zakcznikdw) wnioskodawca wska warté¢ dofinansowania operaciji, to zosgamu przyznane
punkty wedtug zalonych przedziatow.

Przyjgte zatlaenia pozwalaj wyzej punktow#& operacje, ktére ubiegajsic 0 mniejsa kwote
dofinansowania. Kryterium to przyczyniaesdo maliwosci rozdzielenia posiadanyckrodkow
finansowanych na wksz liczbe operacji, a tym samym wsparcieeksgzej liczby beneficjentow w
ramach dziatania. Fakt ten wynika z jednej stronyograniczonych srodkow finansowych
zapewnionych na wdzania LSR, a z drugiej ze znacznego zainteresowaoidiwoscia wsparcia
planowanych do realizacji operacji ze strony pogngch wnioskodawcdw. Przyznawanie wsparcia

w maksymalnych dopuszczonych wysékach dofinansowania doprowadzitoby do szybkiego
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wyczerpaniasrodkdbw w ramach programu i algja nim niewielkiej iléci wnioskodawcow, co w
efekcie doprowadzitoby do matego oddziatywania hazar objty LSR i brak akceptacji spotecznej
dziatsn LGD. Taki sposéb podziatsrodkéw jest nieakceptowany spotecznie i jestzytho
zagraeniem dla programu Leader. a&t wychodzc na przeciw tym potrzebom zdecydowanprsa
zastosowanie Kkryterium premagego mniejszy poziom dofinansowania operacji #dimaajacy
wsparcie wtkszej ilasci operacji i zapewnienie szerszego oddziatywanam@amu Leader na obszar
objety LSR. Kryterium to wychodzi tale na przeciw zapisom analizy SWOT, mgeyim o stabej
stronie obszaru LGD w postaci matej liczby realiaoych projektow zérodkéw UE, zagrgeniu
dotyczicym ograniczonej iléci srodkow z Programu Leader i szansie na rozwoj ppdega na
mozliwosci wsparcia realizowanych operacji #gedkéw funduszy UE.

Kryterium to jest zatem adekwatne do analizy SWOT imierzalne. Pozwala na precyzyjne
okreslenie, o jaly pomoc ubiega siwnioskodawca i jaka z tego tytutu przystuguje ecazbba punktow

w ramach oceny operacji.

4. Korzyci lub oddziatywanie operacji dotyepbszaru: 0 — 10 pkt.
- calej LGD 10 pkt.
- co najmniej 5 gmin okjych LSR 6 pkt.
- 1 gminy obgtej] LSR 4 pkt.
- Jednej miejscowsci objtej LSR 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane¢da operacje o wikszym zasigu oddziatywania
terytorialnego, wykraczagym poza obszar jednej miejscaieb Jeli na podstawie zapiséw ztonej
dokumentacji (wniosku i zatznikédw) wnioskodawca wyka, ze zastg planowanej do realizaciji
operacji ogranicza sido obszaru 1 miejscowd to uzyska za to kryterium O punktow.slie
wnioskodawca wskae, ze operacja obejmie swoim zegiem 1 gmir to otrzyma 4 pkt. | dalej §&
obejmie, co najmniej 5 gmin aftych LSR to otrzymuje 6 pkt., a w przypadku oddgiadnia na caty
obszar LGD otrzymuje 10 pkt. Kryterium to wychodza przeciw potrzebie wsparcia operacji
obejmupcych swoim zaspiem wkkszy obszar, a jednocee integrujcych obszar LGD. Jak
wykazuje analiza SWOT jedree stabych stron obszaru LGD jest niewielkadlarealizowanych
projektéw o charakterze ponadlokalnym, ktére obgmawoim zasigiem wikszy obszar i
zwiekszapca integragi obszaru LGD. W ramach tego kryterium operacjerektgwoim zasigiem
obejmup obszar wgkszy niz 1 miejscowé¢ sa dodatkowo wyej punktowane, aby pobudzi
integracg i wspotdziatanie spoleczia lokalnej na rzecz rozwoju regionu.

Kryterium to jest w efekcie adekwatne do analizy ST i mierzalne, pozwalapce przypisa&

operacji okreslong ilos¢ punktow w zaleznosci od zakresu oddziatywania.
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5. Whioskowany poziom dofinansowania w stosunkkakrtéw catkowitych operaciji wynosd — 10
pkt.

- do 20% 10 pkt.

- 0d 21% do 30% 8 pkt.
- 0d 31% do 40% 6 pkt.
- 0d41% do 70% 0 pkt.

W ramach kryterium preferowaneeda operacje, ktére dula ubiegaly s o poziom
dofinansowaniemniejsze od maksymalnego poziomu dofinansowanisaamach dziatania mate
projekty tj. 70%. W zakresie tym wyznaczono 4 pealy wielkasci wnioskowanego dofinansowania
0 jaka ubiega si wnioskodawca na realizaapperacii.

Przyjgte zal@enia pozwalaj wyzej punktow& operacje, ktére ubieggjsic 0 mniejszy poziom
dofinansowania i dodatkowo premiujviekszy udziat wkltadu wkasnego wnioskodawcy. Kryteriton
przyczynia s do maliwosci rozdzielenia posiadanydrodkéw finansowanych na eksz liczbe
operaciji, a tym samym wsparcieekszej liczby wnioskodawcdw w ramach welaia LSR. Fakt ten
wynika z jednej strony z ograniczonydhodkéw finansowych zapewnionych na to dziatanie a
drugiej ze znacznego zainteresowaniazlmmscia wsparcia planowanych do realizacji operacji ze
strony potencjalnych wnioskodawcowa&twychodzac na przeciw tym potrzebom zdecydowang si
na zastosowanie kryterium premicggo mniejszy poziom dofinansowani igkézy udziatsrodkow
wiasnych wnioskodawcy. Unmibwia to wsparcie wikszej ilasci operacii i zapewnienie szerszego
oddziatywania programu Leader. Podziabdkow wedtug przydzielania maksymalnego poziomu
wsparcia dla operacji, tak jak w przypadku przytdme maksymalnej wnioskowanej kwoty
dofinansowania wplyatby na zmniejszenie liczby potencjalnych benefithan i brak akceptacii
spotecznej dziata LGD. Przygcie takiego modelu rozdysponowarfisdkow zagraa szerokiemu
oddziatywaniu programu Leader na obszarhiSR i akceptacji LGD przez mieszi@w.

Kryterium to wykazuje adekwatdd do zapisdéw analizy SWOT, w tym stabej strony obs2aGD w
postaci matej liczby realizowanych projektow gedkdéw UE, zagrenia w postaci ograniczonej
ilosci srodkéw z Programu Leader oraz szansy na rozwojgp@leej na maliwosci wsparcia
realizowanych operacji Zeodkow funduszy UE.

Reasumupc, kryterium to jest adekwatne do analizy SWOT i merzalne Pozwala na precyzyjne
okreslenie, o jaki poziom dofinansowania ubiega winioskodawca i jaka z tego tytutu przystuguje

mu liczba punktéw w ramach oceny operacji.

6. Wnioskodawca zlyt projekt, ktérego koszty, kwalifikowalne ponies® zostam do 30 czerwca
2015 . 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniana e¢dzie data poniesienia kosztéw kwalifikowalnych, retdedzie

poréwnywana do daty 30.06.2015 r. Data ta jestrdnido ktdrego koszty takie miea ponosi by
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koszty te ména byto uzn& za koszty kwalifikowalne. Ocena ngsit na podstawie zi@mnego
wniosku wraz z zatznikami. Jeeli wnioskodawca wske, ze koszty takie poniesie przed 30.06.2015
to uzyskuje 10 pkt. 38 z wniosku i zadcznikow nie ydzie to wynikato, to wnioskodawca otrzyma 0
pkt.
Przy wyborze tego kryterium LGD kierowatg giotrzely jak najbardziej efektywnego wykorzystania
srodkow dostpnych w ramach ogtaszanych konkursow na wainge LSR. Operacje, ktérych koszty
zostam poniesione po tej dacie zostarakwalifikowane przez IW jako koszty niekwalifikaime. Dla
LGD jest to podstawowa sprawa poniewgopuszczenie do powstawania takich kosztéw sketkuj
kolei ograniczeniem pomocy dla samej Lokalnej Grijziatania oraz mee take doprowad@ do
zagraenia realizacji programu Leader na obszarze:tgij LSR i niewykorzystanigrodkéw z
Programu Leader. Kryterium koreluje z zapisami iagaBWOT, w szczegOlroi z zagraeniem
dotyczaicym niskiej jakéci wnioskéw i castych uchybié formalnych, m.in. nieterminowego
skladania wnioskéw i braku dochowywania termindwzliczen projektow oraz zage@niem
traktujpcym o braku umiegnosci wykorzystaniasrodkow. Kryterium wykazuje tade adekwatn& do
szansy jakaassrodki finansowe przyznawane z UE, poprzez premiogv@nojektow obszaru LGD,
ktére mog by¢ dofinansowywane z tyék srodkow.

Wychodzc naprzeciw tym tendencjom premiowangldwnioski na wybor operaciji,
ktorych koszty kwalifikowalne drla ponoszone przed wskazatat 30.06.2015 r.

Kryterium jest adekwatne do analizy SWOT i w peilni mierzalne pozwalajc na

precyzyjne poroéwnanie terminu poniesienia kosztaalKikowanych i daty granicznej 30.06.2015 r.

7. Whnioskodawca wykazat zgoditooperacji ze strategigminy, na terenie, ktéregHzie realizowana

operacja. 0 albo 20 pkt.
W ramach kryterium preferowaneda operacje zgodne ze strategiami lokalnych saoidnz
objetych LSR. W ramach kryterium preferowaneddp operacje, ktére w nitiwie najlepszy sposob
przyczyniaj sie do wdraania LSR. Jdi na podstawie zapiséw ztonej dokumentacji (wniosku i
zalkcznikow, w tym @wiadczenia gminy o zgod&d operacji ze strategigminy) wnioskodawca
wykaze, ze planowana do realizacji operacji jest zgodnatwaegs samoradu lokalnego, na terenie
ktorej kxdzie realizowana to uzyska 20 pkt. W przypadku, gaywykae takiej zgodngci uzyska 0
pkt. Kryterium to wychodzi na przeciw potrzebie aegia operacji, ktdre z uwagi na zgodhae
strategi samorzadu terytorialnego i LSR dulzie wywotywalto efekt synergii. Rozdrobnienie opmgira
nie powhzanie jej ze strategisamorzdowa spowoduje mniejsze i stabsze oddziatywanie openac|
obszar objty LSR. Jak wykazuje analiza SWOT szama obszaru LGD jest zgodéto operacji
realizowanych w ramach wdmnia LSR z lokalnymi strategiami, co w efekcie jsgang na
osiagniccie synergii dziatd na obszarze LGD. Zapisy ¢eiadcz jednoczénie o adekwatrii tego

kryterium z analiz SWOT.
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W efekcie kryterium to jest adekwatne do analizy SWDT i mierzalne, pozwalagce przypisé

operacji okrélona ilos¢ punktow na podstawie dokumentacji (wniosku iazzhikow).

Odnowa i rozwoéj wsi

L.P. KRYTERIA WYBORU Punktacja |Ocena

Odnowa i rozwoj wsi

1. | Wnioskodawca ztayt wniosek w terminie 0 albo 10

2. | Wnioskodawca ma déwiadczenie w realizacji projektow z 0 albo 10
udziatem srodkéw UE

3. | Korzysci lub oddziatywanie operacji dotyca obszaru: 0-10
- catej LGD 10
-co najmniej 5 gmin objetych LSR 6
- 1 gminy objetej LSR 4
- jednej miejscowdci objetej LSR 0

4. | Wnioskodawca ztayt projekt, ktérego koszty, kwalifikowalne 0 albo 10
poniesione zostaa do 30 czerwca 2015 r.

5. 0 albo 20
Whnioskodawca wykazat zgoddmperacji ze strategigminy, na
terenie, ktorej bdzie realizowana operacja

Uzasadnienie kryteriow:

1. Wnioskodawca zlyt wniosek w terminie 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium ocenianaedrie terminowé¢ na podstawie zimnego wniosku wraz z
zakcznikami. Jeeli wnioskodawca zty wniosek w terminie to otrzyma za to kryterium dla. Jgli
nie ztazyt wniosku w terminie to otrzyma 0 pkt.
Przy wyborze tego kryterium LGD kierowal& giotrzela jak najbardziej efektywnego wykorzystania
srodkéw dostpnych w ramach ogtaszanych konkurséw na wainge LSR. Wnioskodawcy sktaday
wnioski nieterminowo zaburzajw sposob znaazy procedury wyboru operacji do dofinansowania
przez Rad LGD. W skrajnych przypadkach mogzakioct skonstruowanie listy z operacjami
wybranymi do dofinansowania, ktére w nieprzekracyal terminie 14 dni od dnia dokonania wyboru
operacji LGD musi przekazado Instytucji Wdraajacej. Jak wskazuje analiza SWOT, w obszarze
zagrazen wskazano nisk jakos¢ wnioskow i czste uchybienia formalne gdzy innymi
nieterminowe sktadanie wnioskow i brak dochowywaeianindw rozliczé projektow.
Wychodzc naprzeciw tym tendencjom premiowangldwnioski na wybor operacji, ktére sktadane
beda przez wnioskodawcow terminowV efekcie kryterium jest adekwatne do analizy SWOT,
poprzez uwzgkdnienie zapisow analizy SWOT, a take w peini mierzalne pozwalac na
precyzyjne poréwnanie terminu naboru wnioskow w ramach danego konkursu i terminu

ztozenia wniosku przez wnioskodawe.
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2.Whnioskodawca ma daiadczenie w realizacji projektéw z udziaténodkow UE 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium ocenianexdrie déwiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow
wspotfinansowanych zgodkéw UE np.: ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWRROW,
RPOWKP, POIG, PG, POKL. Jéli na podstawie zapisow ztonej dokumentacji (wniosku i
zahcznikéw) wnioskodawca wyka dawiadczenie w realizacji co najmniej 1 tego typu jektu
otrzyma za to kryterium 10 pkt. W przypadku brak&vdadczenia beneficjenta w realizacji tego typu
projektow otrzymuje on O punktéw. Przy wyborze tdggterium LGD kierowano sipotrzel jak
najbardziej efektywnego wykorzystariiadkdéw pochodzcych z UE (zidentyfikowanych jako szansa
w analizie SWOT) przez wnioskodawcow i sprawnejizeaji zatazonych do finansowania operaciji.
Jak wskazuje analiza SWOT zaggaiem jest take niska jaké¢ wnioskdw na pozyskiwanigodkow
z UE. Wychodzc naprzeciw tym zapisom analizy SWOT premiowardaloperacje realizowane
przez wnioskodawcéw mgych daéwiadczenie w ich realizacji i rozliczaniu, a tymnsa
zapewniajcy ich realizowanie zgodnie z zasadami danego alzit Kryterium jest zatem
catkowicie adekwatne do analizy SWOT i w petni miezalne, pozwalajce na precyzyjne

okreslenie liczby zrealizowanych operacji w ramach wymigionych programéw.

3. Korzyéci lub oddziatywanie operacji dotygpbszaru: 0 — 10 pkt.
- calej LGD 10 pkt.
- co najmniej 5 gmin okjych LSR 6 pkt.
- 1 gminy obgtej LSR 4 pkt.
- Jednej miejscowsgci objtej LSR 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane¢da operacje o wikszym zasigu oddziatywania
terytorialnego, wykraczagym poza obszar jednej miejscaieb Jeli na podstawie zapiséw ztonej
dokumentacji (wniosku i zatznikédw) wnioskodawca wyka, ze zastg planowanej do realizaciji
operacji ogranicza sido obszaru 1 miejscowt to uzyska za to kryterium O punktow.slle
wnioskodawca wskae, ze operacja obejmie swoim zegiem 1 gmir to otrzyma 4 pkt. | dalej
obejmie, co najmniej 5 gmin aftych LSR to otrzymuje 6 pkt., a w przypadku oddgiadnia na caty
obszar LGD otrzymuje 10 pkt. Kryterium to wychodza przeciw potrzebie wsparcia operacji
obejmupcych swoim zaspiem wkkszy obszar, a jednocee integrujcych obszar LGD. Jak
wykazuje analiza SWOT jedree stabych stron obszaru LGD jest niewielkadlarealizowanych
projektow o charakterze ponadlokalnym, ktére obgmewoim zasigiem wigkszy obszar i
zwiekszapca integragi obszaru LGD. W ramach tego kryterium operacjerektgwoim zasigiem
obejmup obszar wgkszy niz 1 miejscowé¢ sa dodatkowo wyej punktowane, aby pobudzi
integracg i wspotdziatanie spoteczia lokalnej na rzecz rozwoju regionu.

Kryterium to jest w efekcie adekwatne do analizy ST i mierzalne, pozwalapce przypisa&

operacji okreslong ilos¢ punktow w zaleznosci od zakresu oddziatywania.
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4. Wnioskodawca ziyt projekt, ktdrego koszty, kwalifikowalne ponies® zostam do 30 czerwca
2015 . 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium ocenianagdrie data poniesienia kosztow kwalifikowalnych, ratdedzie

porownywana do daty 30.06.2015 r. Data ta jestrdnio ktérego koszty takie mwa ponosi by
koszty te ména byto uzn& za koszty kwalifikowalne. Ocena ngsit na podstawie zi@mnego
wniosku wraz z zatznikami. Jeeli wnioskodawca wske, ze koszty takie poniesie przed 30.06.2015
to uzyskuje 10 pkt. 3 z wniosku i zadcznikdw nie lkrdzie to wynikato, to wnioskodawca otrzyma 0
pkt.

Przy wyborze tego kryterium LGD kierowal& giotrzela jak najbardziej efektywnego wykorzystania
srodkéw dostpnych w ramach ogtaszanych konkurséw na wahge LSR. Operacje, ktérych koszty
Zostam poniesione po tej dacie zostazakwalifikowane przez IW jako koszty niekwalifikaime. Dla
LGD jest to podstawowa sprawa poniewgopuszczenie do powstawania takich kosztéw sketkuj
kolei ograniczeniem pomocy dla samej Lokalnej Grijziatania oraz mee take doprowad@ do
zagraenia realizacji programu Leader na obszarze:tginj LSR i niewykorzystanigrodkéw z
Programu Leader. Kryterium koreluje z zapisami iagaBWOT, w szczegOlroi z zagraeniem
dotyczcym niskiej jakdci wnioskow i czstych uchybié formalnych, m.in. nieterminowego
sktadania wnioskoéw i braku dochowywania terminowzliozen projektow oraz zage@niem
traktujacym o braku umietnosci wykorzystaniasrodkow. Kryterium wykazuje tade adekwatn@ do
szansy jakasssrodki finansowe przyznawane z UE, poprzez premioevamnojektow obszaru LGD,
ktére mog by¢ dofinansowywane z tyék srodkow.

Wychodzc naprzeciw tym tendencjom premiowargdwnioski na wybor operaciji, ktérych
koszty kwalifikowalne bda ponoszone przed wskazaaat 30.06.2015 r.

Kryterium jest adekwatne do analizy SWOT i w petni mierzalne pozwalajc na precyzyjne

poréwnanie terminu poniesienia kosztoéw kwalifikowelm i daty granicznej 30.06.2015 r.

5. Whioskodawca wykazat zgoditooperacji ze strategigminy, na terenie, ktéregHzie realizowana

operacja 0 albo 20 pkt.
W ramach kryterium preferowaneda operacje zgodne ze strategiami lokalnych sasmoidnz
objetych LSR. W ramach kryterium preferowangddp operacje, ktére w nitiwie najlepszy sposob
przyczyniaj sic do wdraania LSR. Jdi na podstawie zapisow ztonej dokumentacji (wniosku i
zahcznikbéw, w tym @éwiadczenia gminy o zgod&o operacji ze strategigminy) wnioskodawca
wykaze, ze planowana do realizacji operacji jest zgodnatwegs samoradu lokalnego, na terenie
ktorej kxdzie realizowana to uzyska 20 pkt. W przypadku, gaywykae takiej zgodngci uzyska 0
pkt. Kryterium to wychodzi na przeciw potrzebie aegia operacji, ktdre z uwagi na zgodhae
strategi samorzadu terytorialnego i LSR dulzie wywotywalto efekt synergii. Rozdrobnienie opmgira
nie powhzanie jej ze strategisamorzdowa spowoduje mniejsze i stabsze oddziatywanie openac|

obszar ohjty LSR. Jak wykazuje analiza SWOT szam#a obszaru LGD jest zgodsio operacii
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realizowanych w ramach wdmnia LSR z lokalnymi strategiami, co w efekcie jsgang na

osiagnigcie synergii dziatd na obszarze LGD. Zapisy ¢eiadcz jednoczénie o adekwatnimi tego

kryterium z analiz SWOT.

W efekcie kryterium to jest adekwatne do analizy SWDT i mierzalne, pozwalajce przypiséa

operacji okrélona ilos¢ punktow na podstawie dokumentacji (wniosku iaezhikow).

Roznicowanie w kierunku dziatalnoéci nierolniczej

L.P. KRYTERIA WYBORU Punktacja |Ocena
Roznicowanie w kierunku dziatalncsci nierolniczej

1. | Wnioskodawca ztayt wniosek w terminie 0 albo 10

2. | Wnioskodawca ma déwiadczenie w realizacji projektow z 0 albo 10
udziatem srodkéw UE

3. | Wnioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10
- ponizej 10.000 PLN 10
- 0d 10.000 do 20.000 PLN 5
- powyzej 20.000 PLN 0
Realizacja operacji spowoduje powstanie ( w przelaeniu na 0-12

4. | pelne etatysrednioroczne):
- powyzej 3 miejsc pracy 12
- 2 — 3 miejsc pracy 9
- 1 miejsca pracy 3
- zadnego miejsca pracy 0

5. | Wnioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kagbw 0-10
catkowitych operacji wynosi:
- do 20% 10
- 0od 21% do 30% 8
- od 31% do 40% 6
- 0d 41% do 50% 0

6. | Wnioskodawca ztayt projekt, ktérego koszty, kwalifikowalne 0 albo 10
poniesione zostaa do 30 czerwca 2015 r.

7. 0 albo 20
Whnioskodawca wykazat zgodd@peracji ze strategigminy, na
terenie, ktorej bdzie realizowana operacja

Uzasadnienie kryteriéw:
1. Wnioskodawca zfyt wniosek w terminie 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium ocenianagdrie terminow&¢ na podstawie zimnego wniosku wraz z

zakcznikami. Jeeli wnioskodawca zty wniosek w terminie to otrzyma za to kryterium dia. Jgli

nie ztazyt wniosku w terminie to otrzyma O pkt.

Przy wyborze tego kryterium LGD kierowal& giotrzela jak najbardziej efektywnego wykorzystania

srodkéw dostpnych w ramach ogtaszanych konkurséw na wainge LSR. Wnioskodawcy sktaday

whnioski nieterminowo zaburzajw sposéb znaazy procedury wyboru operacji do dofinansowania

przez Rad LGD. W skrajnych przypadkach mggzaktoct skonstruowanie listy z operacjami
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wybranymi do dofinansowania, ktére w nieprzekracyal terminie 14 dni od dnia dokonania wyboru
operacji LGD musi przekazado Instytucji Wdraajacej. Jak wskazuje analiza SWOT, w obszarze
zagrazen wskazano nisk jakos¢ wnioskow i czste uchybienia formalne gadzy innymi
nieterminowe sktadanie wnioskow i brak dochowywaeianindw rozliczé projektow.

Wychodac naprzeciw tym tendencjom premiowangdwnioski na wybor operacii, ktore sktadane
beda przez wnioskodawcow terminowtV efekcie kryterium jest adekwatne do analizy SWOT,
poprzez uwzgkdnienie zapisow analizy SWOT, a take w peilni mierzalne pozwalagc na
precyzyjne poréwnanie terminu naboru wnioskow w ramach danego konkursu i terminu

ztozenia wniosku przez wnioskodawe.

2.Whnioskodawca ma dwiadczenie w realizacji projektéw z udziaténodkéw UE 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium ocenianesdrie déwiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektéw
wspotfinansowanych z&odkéw UE np.: ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWRROW,
RPOWKP, POIG, P®, POKL. Jéli na podstawie zapiséw ztonej dokumentacji (wniosku i
zahkcznikow) wnioskodawca wyke dawiadczenie w realizacji co najmniej 1 tego typu jektu
otrzyma za to kryterium 10 pkt. W przypadku brakdvdadczenia beneficjenta w realizacji tego typu
projektéw otrzymuje on O punktéw. Przy wyborze tdggterium LGD kierowano si potrzel jak
najbardziej efektywnego wykorzystarsiedkow pochodacych z UE (zidentyfikowanych jako szansa
w analizie SWOT) przez wnioskodawcow i sprawnejizaaji zatazonych do finansowania operacji.
Jak wskazuje analiza SWOT zaggraiem jest take niska jaké¢ wnioskdéw na pozyskiwanigodkow
z UE. Wychodzc naprzeciw tym zapisom analizy SWOT premiowardaloperacje realizowane
przez wnioskodawcow mgych ddéwiadczenie w ich realizacji i rozliczaniu, a tymnsa
zapewniajcy ich realizowanie zgodnie z zasadami danego &zt Kryterium jest zatem
catkowicie adekwatne do analizy SWOT i w petni miezalne, pozwalajce na precyzyjne

okreslenie liczby zrealizowanych operacji w ramach wymigionych programéw.

3. Whnioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0 — 10 pkt.
- ponizej 10.000 PLN 10 pkt.
- 0d 10.000 do 20.000 PLN 5 pkt.
- powyzej 20.000 PLN 0 pkt.

W ramach kryterium preferowaneeda operacje, ktére dula ubiegaly st o kwotk
dofinansowanienniejsz od maksymalnej kwoty dofinansowania w ramach tdmia r&nicowanie w
kierunku dziatalnéci nierolniczej. W tym zakresie ustalono 3 przebziaielkosci wnioskowanego
dofinansowania, o jak moze ubiegéa sig wnioskodawca. 36 na podstawie zapisOw zionej
dokumentacji (wniosku i zatznikéw) wnioskodawca wska wart@¢ dofinansowania operacji, to

zostam mu przyznane punkty wedtug zaémych przedziatdéw.
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Przygte zalgenia pozwalaj wyzej punktow& operacje, ktore ubieggajsic 0 mniejsza kwotg
dofinansowania. Kryterium to przyczyniagsdo maliwosci rozdzielenia posiadanyckrodkéw
finansowanych na wksz liczbe operacji, a tym samym wsparciegkszej liczby beneficjentow w
ramach dziatania. Fakt ten wynika z jednej stronyograniczonych srodkow finansowych
zapewnionych na wdzania LSR, a z drugiej ze znacznego zainteresowaoidiwoscia wsparcia
planowanych do realizacji operacji ze strony potngch wnioskodawcédw. Przyznawanie wsparcia
w maksymalnych dopuszczonych wysédiach dofinansowania doprowadzitoby do szybkiego
wyczerpaniasrodkbw w ramach programu i @gja nim niewielkiej ilgci wnioskodawcow, co w
efekcie doprowadzitoby do matego oddziatywania hazar objty LSR i brak akceptacji spotecznej
dziatan LGD. Taki spos6b podziatkrodkéw jest nieakceptowany spotecznie i jestzy
zagraeniem dla programu Leader. a8t wychodzc na przeciw tym potrzebom zdecydowanpra
zastosowanie kryterium premigego mniejszy poziom dofinansowania operacji #ingajacy
wsparcie wekszej ilasici operaciji i zapewnienie szerszego oddziatywantmyamu Leader na obszar
objety LSR. Kryterium to wychodzi tale na przeciw zapisom analizy SWOT, mgeyim o stabej
stronie obszaru LGD w postaci matej liczby realiaoych projektow zérodkéw UE, zagrgeniu
dotyczcym ograniczonej ilici srodkdw z Programu Leader i szansie na rozw0j pgdegh na
mozliwosci wsparcia realizowanych operacji gedkow funduszy UE.

Kryterium to jest zatem adekwatne do analizy SWOT imierzalne. Pozwala na precyzyjne
okreslenie, o jalk pomoc ubiega siwnioskodawca i jaka z tego tytutu przystuguje necaba punktéw

w ramach oceny operacji.

4. Realizacja operacji spowoduje powstanie ((wlmzeniu na petne etayednioroczneld — 12 pk.

- powyzej 3 miejsc pracy 12 pkt.
- 2 -3 miejsc pracy 9 pkt.
- 1 miejsca pracy 3 pkt.
- zadnego miejsca pracy 0 pkt.

W ramach kryterium preferowaneda operacje, ktdre przyczynisic do powstania howych miejsc
pracy. W tym zakresie ustalono 4 przedzialy wiétkow zalenosci od ilosci nowych miejsc
wskazanych przez wnioskodayvc Jéli na podstawie zapiséw ztonej dokumentacji (wniosku i
zalkcznikow) wnioskodawca wske, ze powstanie powsej 3 miejsc pracy to uzyska 12 pktslle
wskaze, ze powstanie od 2 — 3 miejsc pracy to uzyska 9\pkprzypadku wskazania 1 miejsca pracy
uzyska 3 pkt. i z dokumentacji (wniosku i za¢znikow) nie lgdzie wynikato,ze powstanie miejsce
pracy to wnioskodawca uzyska O pkt.

Przygkte zalgenia pozwalaj wyzej punktow& operacje, ktére pozwglna powstanie miejsc pracy.
Kryterium to wychodzi na przeciw zapisom analizy S méwicym o stabej stronie obszaru LGD

w postaci wysokiego bezrobocia, zaggpnia w postaci dalszego wzrostu bezrobocia na kkute
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dekoniunktury, zagrenia w postaci emigracji mtodych miesakdw w celach zarobkowych, stabej
strony w postaci niskich dochodow ludeg zagraenia w postaci dalszego utemia mieszkacow.

Kryterium to jest zatem adekwatne do analizy SWOT imierzalne. Pozwala na precyzyjne
okreslenie jaka ild¢ miejsc pracy powstanie i jaka z tego tytutu pragsiie mu liczba punktéw w

ramach oceny operaciji.

5. Whnioskowany poziom dofinansowania w stosunklkakrztoéw catkowitych operacji wynosi — 10
pkt.

- do20% 10 pkt.

- 0d21% do 30% 8 pkt.
- od 31% do 40% 6 pkt.
- 0d41% do 70% 0 pkt.

W ramach kryterium preferowaneeda operacje, ktére dula ubiegaly s o poziom
dofinansowania mniejsze od maksymalnego poziomu dofinansowania ramach dzialania
Rdéznicowanie w kierunku dziataldoi nierolniczej tj. 50%. W zakresie tym wyznaczahprzedziaty
wielkosci wnioskowanego dofinansowania o gakbiega si wnioskodawca na realizgopperacji.
Przygte zataenia pozwalgj wyzej punktow& operacje, ktore ubiegajsic 0 mniejszy poziom
dofinansowania i dodatkowo premjuyickszy udziat wkiadu wiasnego wnioskodawcy. Kryteriton
przyczynia s do maliwosci rozdzielenia posiadanycatodkow finansowanych na wksz liczbe
operacji, a tym samym wsparciegkézej liczby wnioskodawcow w ramach wgraia LSR. Fakt ten
wynika z jednej strony z ograniczonyélodkow finansowych zapewnionych na to dziatanie a
drugiej ze znacznego zainteresowaniazlmmscia wsparcia planowanych do realizacji operacji ze
strony potencjalnych wnioskodawcowa&twychodzac na przeciw tym potrzebom zdecydowang si
na zastosowanie kryterium premicggo mniejszy poziom dofinansowani igkézy udziatsrodkow
wlasnych wnioskodawcy. Umnitiwia to wsparcie wgkszej ilaci operacji i zapewnienie szerszego
oddziatywania programu Leader. Podziabdkéw wedtug przydzielania maksymalnego poziomu
wsparcia dla operacji, tak jak w przypadku przyldziea maksymalnej wnioskowanej kwoty
dofinansowania wplygiby na zmniejszenie liczby potencjalnych benefigpan i brak akceptacji
spotecznej dziata LGD. Przygcie takiego modelu rozdysponowarfiamdkdéw zagraa szerokiemu
oddziatywaniu programu Leader na obszarih SR i akceptacji LGD przez mieszaw.

Kryterium to wykazuje adekwatdd do zapisdéw analizy SWOT, w tym stabej strony obs2aGD w
postaci matej liczby realizowanych projektow gedkéw UE, zagrzenia w postaci ograniczonej
ilosci srodkéw z Programu Leader oraz szansy na rozwojgp@leej na maliwosci wsparcia
realizowanych operacji Zeodkéw funduszy UE.

Reasumupc, kryterium to jest adekwatne do analizy SWOT i merzalne Pozwala na precyzyjne
okreslenie, o jaki poziom dofinansowania ubiega winioskodawca i jaka z tego tytutu przystuguje

mu liczba punktéw w ramach oceny operacji.
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6. Wnioskodawca ztyt projekt, ktoreqgo koszty, kwalifikowalne ponies® zostap do 30 czerwca
2015 . 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium ocenianagdrie data poniesienia kosztow kwalifikowalnych, ratdxedzie

porownywana do daty 30.06.2015 r. Data ta jestrdnio ktérego koszty takie mwa ponosi by
koszty te ména byto uzn& za koszty kwalifikowalne. Ocena ngsit na podstawie zi@mnego
wniosku wraz z zatznikami. Jeeli wnioskodawca wske, ze koszty takie poniesie przed 30.06.2015
to uzyskuje 10 pkt. 3 z wniosku i zadcznikdéw nie krdzie to wynikato, to wnioskodawca otrzyma O
pkt.

Przy wyborze tego kryterium LGD kierowal& giotrzela jak najbardziej efektywnego wykorzystania
srodkéw dostpnych w ramach ogtaszanych konkurséw na wahge LSR. Operacje, ktérych koszty
zostam poniesione po tej dacie zostarakwalifikowane przez IW jako koszty niekwalifikaime. Dla
LGD jest to podstawowa sprawa poniewgopuszczenie do powstawania takich kosztéw sketkuj
kolei ograniczeniem pomocy dla samej Lokalnej Grijziatania oraz mee take doprowad@ do
zagraenia realizacji programu Leader na obszarze:tginj LSR i niewykorzystanigrodkéw z
Programu Leader. Kryterium koreluje z zapisami iagaBWOT, w szczegOlroi z zagraeniem
dotyczcym niskiej jakdci wnioskow i czstych uchybié formalnych, m.in. nieterminowego
sktadania wnioskoéw i braku dochowywania terminowzliozen projektow oraz zage@niem
traktujacym o braku umietnosci wykorzystaniasrodkow. Kryterium wykazuje tade adekwatn@ do
szansy jakasssrodki finansowe przyznawane z UE, poprzez premioevamnojektow obszaru LGD,
ktére mog by¢ dofinansowywane z tyék srodkow.

Wychodzc naprzeciw tym tendencjom premiowargdwnioski na wybor operaciji, ktérych
koszty kwalifikowalne bda ponoszone przed wskazaaat 30.06.2015 r.

Kryterium jest adekwatne do analizy SWOT i w petni mierzalne pozwalajc na precyzyjne

poréwnanie terminu poniesienia kosztoéw kwalifikowelm i daty granicznej 30.06.2015 r.

7. Whnioskodawca wykazat zgoditooperacji ze strategligminy, na terenie, ktéregHzie realizowana

operacja 0 albo 20 pkt.
W ramach kryterium preferowaneda operacje zgodne ze strategiami lokalnych sasmoidnz
objetych LSR. W ramach kryterium preferowangddp operacje, ktére w nitiwie najlepszy sposob
przyczyniaj sic do wdraania LSR. Jdi na podstawie zapisow ztonej dokumentacji (wniosku i
zahcznikbéw, w tym @éwiadczenia gminy o zgod&o operacji ze strategigminy) wnioskodawca
wykaze, ze planowana do realizacji operacji jest zgodnatwegs samoradu lokalnego, na terenie
ktorej kxdzie realizowana to uzyska 20 pkt. W przypadku, gaywykae takiej zgodngci uzyska 0
pkt. Kryterium to wychodzi na przeciw potrzebie aegia operacji, ktdre z uwagi na zgodhae
strategi samorzadu terytorialnego i LSR dulzie wywotywalto efekt synergii. Rozdrobnienie opmgira
nie powhzanie jej ze strategisamorzdowa spowoduje mniejsze i stabsze oddziatywanie openac|

obszar ohjty LSR. Jak wykazuje analiza SWOT szam#a obszaru LGD jest zgodsio operacii
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realizowanych w ramach wdmnia LSR z lokalnymi strategiami, co w efekcie jsgang na

osiagnigcie synergii dziatd na obszarze LGD. Zapisy ¢eiadcz jednoczénie o adekwatnimi tego

kryterium z analiz SWOT.

W efekcie kryterium to jest adekwatne do analizy SWDT i mierzalne, pozwalajce przypisé

operacji okrélona ilos¢ punktow na podstawie dokumentacji (wniosku iaezhikow).

Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw

L.P. KRYTERIA WYBORU Punktacja |Ocena
Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw

1. | Wnioskodawca ztayt wniosek w terminie 0 albo 10

2. | Wnioskodawca ma déwiadczenie w realizacji projektow z 0 albo 10
udziatem srodkow UE

3. | Wnioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10
- ponizej 10.000 PLN 10
- 0d 10.000 do 20.000 PLN 5
- powyzej 20.000 PLN 0
Realizacja operacji spowoduje powstanie ( w przelaeniu na 0-12

4. | petne etatysrednioroczne):
- powyzej 3 miejsc pracy 12
- 2 — 3 miejsc pracy 9
- 1 miejsca pracy 3
- zadnego miejsca pracy 0

5. | Wnioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kagbw 0-10
catkowitych operacji wynosi:
- do 20% 10
- 0od 21% do 30% 8
- od 31% do 40% 6
- 0d 41% do 50% 0

6. | Wnioskodawca ztayt projekt, ktérego koszty, kwalifikowalne 0 albo 10
poniesione zostaa do 30 czerwca 2015 r.

7. 0 albo 20
Whioskodawca wykazat zgodd@peracji ze strategigminy, na
terenie, ktorej bdzie realizowana operacja

Uzasadnienie kryteriow:
1. Wnioskodawca zlyt wniosek w terminie 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium ocenianadrzie terminowé¢ na podstawie zimnego wniosku wraz z

zalkcznikami. Jeeli wnioskodawca zty wniosek w terminie to otrzyma za to kryterium dla. Jgli

nie ztazyt wniosku w terminie to otrzyma O pkt.

Przy wyborze tego kryterium LGD kierowalz giotrzela jak najbardziej efektywnego wykorzystania

srodkow dostpnych w ramach ogtaszanych konkurséw na wainge LSR. Wnioskodawcy sktaday

whnioski nieterminowo zaburzajw sposéb znaazy procedury wyboru operacji do dofinansowania
przez Rad LGD. W skrajnych przypadkach mggzakioct skonstruowanie listy z operacjami

wybranymi do dofinansowania, ktére w nieprzekracyal terminie 14 dni od dnia dokonania wyboru

120




operacji LGD musi przekazado Instytucji Wdraajacej. Jak wskazuje analiza SWOT, w obszarze
zagraen wskazano nisk jakos¢ wnioskow i czste uchybienia formalne gdzy innymi
nieterminowe sktadanie wnioskow i brak dochowywaeianindw rozliczé projektow.

Wychodzc naprzeciw tym tendencjom premiowangldwnioski na wybor operacji, ktére sktadane
beda przez wnioskodawcow terminowtV efekcie kryterium jest adekwatne do analizy SWOT,
poprzez uwzgkdnienie zapisow analizy SWOT, a take w peini mierzalne pozwalac na
precyzyjne poréwnanie terminu naboru wnioskow w ramach danego konkursu i terminu

ztozenia wniosku przez wnioskodawe.

2.Whnioskodawca ma dwiadczenie w realizacji projektéw z udziaténodkéw UE 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium ocenianesdrie déwiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektéw
wspotfinansowanych z&godkéw UE np.: ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWRROW,
RPOWKP, POIG, P®, POKL. Jgli na podstawie zapiséw ztonej dokumentacji (wniosku i
zalkcznikow) wnioskodawca wyke dawiadczenie w realizacji co najmniej 1 tego typu jektu
otrzyma za to kryterium 10 pkt. W przypadku brakdwiadczenia beneficjenta w realizacji tego typu
projektéw otrzymuje on O punktéw. Przy wyborze tdggterium LGD kierowano si potrzel jak
najbardziej efektywnego wykorzystarsimdkow pochodacych z UE (zidentyfikowanych jako szansa
w analizie SWOT) przez wnioskodawcow i sprawnejizaaji zatazonych do finansowania operacji.
Jak wskazuje analiza SWOT zaggaiem jest take niska jaké¢ wnioskdéw na pozyskiwanigodkow
z UE. Wychodzc naprzeciw tym zapisom analizy SWOT premiowardaloperacje realizowane
przez wnioskodawcow mgych ddéwiadczenie w ich realizacji i rozliczaniu, a tymnsa
zapewniajcy ich realizowanie zgodnie z zasadami danego &zt Kryterium jest zatem
catkowicie adekwatne do analizy SWOT i w petni miezalne, pozwalajce na precyzyjne

okreslenie liczby zrealizowanych operacji w ramach wymieionych programow.

3. Whioskowana kwota dofinansowania wynosi 0 — 10 pkt.
- ponizej 10.000 PLN 10 pkt.
- 0d 10.000 do 20.000 PLN 5 pkt.
- powyzej 20.000 PLN 0 pkt.

W ramach kryterium preferowaneeda operacje, ktére dula ubiegaly st o kwotk
dofinansowaniemniejsz od maksymalnej kwoty dofinansowania w ramach tdmia tworzenie i
rozwéj mikroprzedsbiorstw. W tym zakresie ustalono 3 przedzialy wiéti wnioskowanego
dofinansowania, o jak moze ubiegd sie wnioskodawca. 3§ na podstawie zapisOw zionej
dokumentacji (wniosku i zatznikéw) wnioskodawca wska wart@¢ dofinansowania operacji, to
zostam mu przyznane punkty wedtug zaémych przedziatdw.

Przygte zalaenia pozwalaj wyzej punktowg& operacje, ktore ubieggajsic 0 mniejsza kwotg

dofinansowania. Kryterium to przyczyniagsdo maliwosci rozdzielenia posiadanyckrodkéw
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finansowanych na wksz liczbe operacji, a tym samym wsparciegkszej liczby beneficjentow w
ramach dziatania. Fakt ten wynika z jednej stronyograniczonych srodkéw finansowych
zapewnionych na wdzania LSR, a z drugiej ze znacznego zainteresowaoidiwoscia wsparcia
planowanych do realizacji operacji ze strony pogangch wnioskodawcédw. Przyznawanie wsparcia
w maksymalnych dopuszczonych wysékach dofinansowania doprowadzitoby do szybkiego
wyczerpaniasrodkdbw w ramach programu i algja nim niewielkiej iléci wnioskodawcéw, co w
efekcie doprowadzitoby do matego oddziatywania hazar objty LSR i brak akceptacji spotecznej
dziatan LGD. Taki spos6b podziatkrodkéw jest nieakceptowany spotecznie i jestzy
zagraeniem dla programu Leader. a8t wychodzc na przeciw tym potrzebom zdecydowanpra
zastosowanie kryterium premigego mniejszy poziom dofinansowania operacji #indgajacy
wsparcie wekszej ilasici operaciji i zapewnienie szerszego oddziatywantmyamu Leader na obszar
objety LSR. Kryterium to wychodzi tale na przeciw zapisom analizy SWOT, mgeyim o stabej
stronie obszaru LGD w postaci matej liczby realiaoych projektow zérodkéw UE, zagrgeniu
dotyczicym ograniczonej iléci srodkow z Programu Leader i szansie na rozwoj ppdega na
mozliwosci wsparcia realizowanych operacji #gedkéw funduszy UE.

Kryterium to jest zatem adekwatne do analizy SWOT imierzalne. Pozwala na precyzyjne
okreslenie, o jalk pomoc ubiega siwnioskodawca i jaka z tego tytutu przystuguje neaba punktéw

w ramach oceny operacji.

4. Realizacja operacji spowoduje powstanie ((wlmzeniu na petne etayednioroczneld — 12 pk.

- powyzej 3 miejsc pracy 12 pkt.
- 2 -3 miejsc pracy 9 pkt.
- 1 miejsca pracy 3 pkt.
- zadnego miejsca pracy 0 pkt.

W ramach kryterium preferowaneda operacje, ktdre przyczynisic do powstania howych miejsc
pracy. W tym zakresie ustalono 4 przedzialy wiétkow zalenosci od ilosci nowych miejsc
wskazanych przez wnioskodayvc Jéli na podstawie zapiséw ztonej dokumentacji (wniosku i
zalkcznikow) wnioskodawca wske, ze powstanie powsej 3 miejsc pracy to uzyska 12 pktslle
wskaze, ze powstanie od 2 — 3 miejsc pracy to uzyska 9\pkprzypadku wskazania 1 miejsca pracy
uzyska 3 pkt. i z dokumentacji (wniosku i za¢znikow) nie lgdzie wynikato,ze powstanie miejsce
pracy to wnioskodawca uzyska O pkt.

Przyjete zat@enia pozwalaj wyzej punktowa operacje, ktére pozwslna powstanie miejsc pracy.
Kryterium to wychodzi na przeciw zapisom analizy W méwiacym o stabej stronie obszaru LGD
w postaci wysokiego bezrobocia, zaggpnia w postaci dalszego wzrostu bezrobocia na kkute
dekoniunktury, zagrenia w postaci emigracji mtodych miesakdw w celach zarobkowych, stabej

strony w postaci niskich dochodow ludog zagraenia w postaci dalszego utemia mieszkacow.
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Kryterium to jest zatem adekwatne do analizy SWOT imierzalne. Pozwala na precyzyjne
okreslenie jaka ild¢ miejsc pracy powstanie i jaka z tego tytutu pragsiie mu liczba punktéw w

ramach oceny operaciji.

5. Whioskowany poziom dofinansowania w stosunkkakrtéw catkowitych operaciji wynosd — 10
pkt.

- do20% 10 pkt.

- 0d21% do 30% 8 pkt.
- od 31% do 40% 6 pkt.
- 0d41% do 70% 0 pkt.

W ramach kryterium preferowanecda operacje, ktére dula ubiegaly st o poziom
dofinansowaniamniejsze od maksymalnego poziomu dofinansowaniamach tworzenie i rozwoj
mikroprzedsibiorstw tj. 50%. W zakresie tym wyznaczono 4 prisigzwielkosci wnioskowanego
dofinansowania o jakubiega si wnioskodawca na realizaapperaciji.

Przyjgte zal@enia pozwalaj wyzej punktow& operacje, ktére ubieggjsic 0 mniejszy poziom
dofinansowania i dodatkowo premyuyickszy udziat wkiadu wtasnego wnioskodawcy. Kryteriton
przyczynia s do maliwosci rozdzielenia posiadanycatodkow finansowanych na wksz liczbe
operacji, a tym samym wsparciegkézej liczby wnioskodawcow w ramach wgraia LSR. Fakt ten
wynika z jednej strony z ograniczonyéhodkéw finansowych zapewnionych na to dziatanie a
drugiej ze znacznego zainteresowaniazlmmscia wsparcia planowanych do realizacji operacji ze
strony potencjalnych wnioskodawcowa&twychodzac na przeciw tym potrzebom zdecydowang si
na zastosowanie kryterium premicggo mniejszy poziom dofinansowani igkézy udziatsrodkow
wiasnych wnioskodawcy. Unmibwia to wsparcie wikszej ilasci operacii i zapewnienie szerszego
oddziatywania programu Leader. Podziabdkow wedtug przydzielania maksymalnego poziomu
wsparcia dla operacji, tak jak w przypadku przyldziea maksymalnej wnioskowanej kwoty
dofinansowania wplygiby na zmniejszenie liczby potencjalnych benefitpan i brak akceptacji
spotecznej dziata LGD. Przygcie takiego modelu rozdysponowarfimdkdéw zagraa szerokiemu
oddziatywaniu programu Leader na obszarih SR i akceptacji LGD przez mieszadw.

Kryterium to wykazuje adekwatdd do zapiséw analizy SWOT, w tym stabej strony obs2aGD w
postaci matej liczby realizowanych projektow gedkéw UE, zagrzenia w postaci ograniczonej
ilosci srodkéw z Programu Leader oraz szansy na rozwojgp@leej na maliwosci wsparcia
realizowanych operacji Zeodkow funduszy UE.

Reasumupc, kryterium to jest adekwatne do analizy SWOT i merzalne Pozwala na precyzyjne
okreslenie, o jaki poziom dofinansowania ubiega winioskodawca i jaka z tego tytutu przystuguje

mu liczba punktéw w ramach oceny operacji.
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6. Wnioskodawca ztyt projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne ponies® zostasp do 30 czerwca
2015 . 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium ocenianagdrie data poniesienia kosztow kwalifikowalnych, ratdxedzie

porownywana do daty 30.06.2015 r. Data ta jestrdnio ktérego koszty takie mwoa ponosi by
koszty te ména byto uzn& za koszty kwalifikowalne. Ocena ngsit na podstawie zi@mnego
wniosku wraz z zatznikami. Jeeli wnioskodawca wske, ze koszty takie poniesie przed 30.06.2015
to uzyskuje 10 pkt. 3 z wniosku i zadcznikdéw nie krdzie to wynikato, to wnioskodawca otrzyma O
pkt.

Przy wyborze tego kryterium LGD kierowal& giotrzela jak najbardziej efektywnego wykorzystania
srodkéw dostpnych w ramach ogtaszanych konkurséw na wahge LSR. Operacje, ktérych koszty
zostam poniesione po tej dacie zostarakwalifikowane przez IW jako koszty niekwalifikaime. Dla
LGD jest to podstawowa sprawa poniewgopuszczenie do powstawania takich kosztéw sketkuj
kolei ograniczeniem pomocy dla samej Lokalnej Grijziatania oraz mee take doprowad@ do
zagraenia realizacji programu Leader na obszarze:tgij LSR i niewykorzystanigrodkéw z
Programu Leader. Kryterium koreluje z zapisami iagaBWOT, w szczegOlrsoi z zagraeniem
dotyczcym niskiej jakdci wnioskow i czstych uchybié formalnych, m.in. nieterminowego
sktadania wnioskoéw i braku dochowywania terminowzliozen projektow oraz zage@niem
traktujacym o braku umietnosci wykorzystaniasrodkow. Kryterium wykazuje tade adekwatn@ do
szansy jak sa srodki finansowe przyznawane z UE, poprzez premiogvamojektow z obszaru LGD,
ktére mog by¢ dofinansowywane z tyék srodkow.

Wychodzc naprzeciw tym tendencjom premiowargdwnioski na wybor operaciji, ktérych
koszty kwalifikowalne bda ponoszone przed wskazaaat 30.06.2015 r.

Kryterium jest adekwatne do analizy SWOT i w petni mierzalne pozwalajc na precyzyjne

poréwnanie terminu poniesienia kosztoéw kwalifikowelm i daty granicznej 30.06.2015 r.

7. Whnioskodawca wykazat zgoditooperacji ze strategligminy, na terenie, ktéregHzie realizowana

operacja 0 albo 20 pkt.
W ramach kryterium preferowaneeda operacje zgodne ze strategiami lokalnych samoidn
objetych LSR. W ramach kryterium preferowangddp operacje, ktére w nitiwie najlepszy sposob
przyczyniaj si¢ do wdraania LSR. Jdi na podstawie zapisow ztonej dokumentacji (wniosku i
zahcznikbéw, w tym @éwiadczenia gminy o zgod&o operacji ze strategigminy) wnioskodawca
wykaze, ze planowana do realizacji operacji jest zgodnatwegs samoradu lokalnego, na terenie
ktorej kxdzie realizowana to uzyska 20 pkt. W przypadku, gaywykae takiej zgodngci uzyska 0
pkt. Kryterium to wychodzi na przeciw potrzebie aegia operacji, ktdre z uwagi na zgodhae
strategi samorzadu terytorialnego i LSR dalzie wywotywalto efekt synergii. Rozdrobnienie opmgira
nie powhzanie jej ze strategisamorzdowa spowoduje mniejsze i stabsze oddziatywanie opienac|

obszar ohjty LSR. Jak wykazuje analiza SWOT szam#a obszaru LGD jest zgodsio operacii
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realizowanych w ramach wdmnia LSR z lokalnymi strategiami, co w efekcie jsgang na
osiagnigcie synergii dziatd na obszarze LGD. Zapisy ¢eiadcz jednoczénie o adekwatnimi tego
kryterium z analiz SWOT.

W efekcie kryterium to jest adekwatne do analizy SWDT i mierzalne, pozwalajce przypiséa

operacji okrélona ilos¢ punktow na podstawie dokumentacji (wniosku iaezhikow).

Procedura oceny zgodnosci operacji z kryteriami LGD
1. Oceny zgodnsxi operacji z kryteriami LGD i wyboru operacji dofthansowania dokonuje Rada

LGD ,Kraina Bobra”, ktéra jest jedynym organem LGIprawnionym do dokonywania oceny.
Zasady pospowania z wnioskiem i sposéb oceny szczegotowostkkiRegulamin Rady i procedura
oceny wedtug kryteriow LGD. Ocena wedtug kryterib@®D jest drugim etapem oceny i ngatje po
pozytywnym przejciu pierwszego etapu polegaggo na ocenie zgodiw z LSR. Przed
rozpoczciem pierwszego etapu oceny podpisywane BEKLARACJE BEZSTRONNGCI |
POUFNGSCI, wigc drugi etap oceny nie wymaga powtdrnego podpisiavadeklaracji. Jednak w
razie zaistnienia okoliczgoi innych ni wskazane w DEKLARACJI BEZSTRONNSZI |
POUFNGSCI Przewodniczcy Rady jest zobowrany nazadanie zainteresowanegadi innego
cztionka Rady albo z wdu wykhczy¢ go od udzialu w pospowaniu, jeeli zostanie
uprawdopodobnione istnienie okoliczgbinnych niz wymienione w deklaracji, ktére magvywota
watpliwos¢, co do bezstronioi cztonka Rady. Wyiczony cztonek Rady nie bierze udziatu w
wyborze operaciji, ktorej dotyczy wagzenie.

2. Podczas rozpatrywania wniosku Przewodyogaidziela glosu cztonkom Rady, czionkom Zaiz
oraz osobom zaproszonym do udziatu w posiedzeniu.

3. Po zarzdzeniu oceny wg kryteriow LGD kdy cztonek Rady dokonuje indywidualnie oceny
operacji poprzez wypetnienie ,KARTY OCENY OPERACWEDLUG KRYTERIOW LGD”
odpowiedniej dla danego dziatania | wézej wskazanego podczas pierwszego etapu ocenyaOce
operacji przez cztonka Rady polega na przyznaninkiguw za poszczegolne kryteria, a rasie ich
Zsumowaniu i wpisaniu obliczonej sumgznej w pozycji formularza ,suma punktow”.

4. Po zebraniu wypetnionych ,KART OCENY OPERACJI WHJG KRYTERIOW WYBORU
LGD” komisja skrutacyjna sprawdza poprawéowvypetnienia kart i ustala wynik oceny w taki
sposoOb,ze sumuje ocenyatzne wyraone na wanych kartach w pozycji ,suma punktéw” i dzieli
przez liczle oceniajcych. Liczba bdaca wynikiem tego dziatania jest ocerRady dotycaca
spetniania kryteriow wyboru LGD przez danperacg.

5. Na podstawie wynikow oceny w sprawie zgaanoperacji z LSR i kryteriami LGD spadzany
jest protokét z posiedzenia, podejmowaneushwaly w sprawie oceny operacji oraz listy opgrac

wybranych i niewybranych przez LGD do finansowarieste operacji wybranych do finansowania
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sporadza st z uwzgkdnieniem limitbw dosipnych srodkéw w ramach konkursu. Nasdie
umieszcza sioperacje w kolejngi liczby uzyskanych w ramach oceny.
6. Z posiedzenia Rady spadza s¢ protokot zawierajcy, co najmniej:

a) dat i miejsce odbycia posiedzenia,

b) wykaz czionkéw Rady uczestnigz/ch w posiedzeniu,

c) zatwierdzony poradek posiedzenia,

d) opis przebiegu posiedzenia,

e) wyniki glosowa oraz tré¢ decyzji i uchwat poditych przez Ragl
Do protokotu dadcza s¢ listg obecnéci, podgte uchwaly, wraz z kartami do gtosowania oraz inne
dokumenty zlaone na ¢ce Przewodniccego Rady w trakcie posiedzenia.

Protokét podpisuje Przewodnigzy Rady.

7. LGD po posiedzeniu Rady informuje w formie pisejnwnioskodawcdw o decyzji Rady w sprawie
ztozonych wnioskow, w szczegoléa o:
a) zgodndci albo niezgodnéxi operacji z LSR, wskazag przyczyny niezgodrigi,
b) w odniesieniu do operacji uznanych za zgodne z L8Rlej ocenianych wg kryteriow
LGD - o wybraniu albo niewybraniu operacji do dafisowania, wskazag przyczyr
niewybrania,
¢) w odniesieniu do operacji wybranych do finansowamisamach matych projektow — o
liczbie uzyskanych punktéw w ramach oceny matyajgktéw pod wzgidem spetniania
kryteriow wyboru matych projektéw i miejscu nédie wybranych operaciji,
d) dodatkowo w odniesieniu do operacji, ktére nietalyswybrane i odpowiadagych
warunkom przyznania pomocy finansowej w ramachtaia
» ,RoOznicowanie w kierunku dziatalgoi nierolniczej”,
» ,Tworzenie i rozwéj mikroprzedsbiorstw” oraz
» ,Odnowa i rozwdj wsi” wnioskodawcéw informuje esio mazliwosci ztozenia
wniosku o przyznanie pomocy na opegaogzpdrednio do podmiotu wdeajacego
dane dziatanie (ARIMR i SW).
8. Projektodawca po otrzymaniu pisma, o ktérym moewpkt.7 mae zlazy¢ odwotanie od decyzji
Rady. Z uwagi na taze LGD musi przekazaliste projektow wybranych i nie wybranych w terminie
14 dni liczonych od dnia wyboru operacji przez Rdd Instytucji Wdraajacej - Projektodawca chc
ztozy¢ skuteczne odwotanie musi z@ swoj protest przed tym terminem i udiwi¢ Radzie
przeprowadzenie procedury odwotawczej. Spdzenie przez LGD list z projektami wybranymi i nie
wybranymi i przekazanie ich do Instytucji Wdagcej zamyka maiwos¢ skladania i rozpatrywania
odwota, poniewa przepisy reguluce funkcjonowanie LGD nie dopuszczanozliwosci wpisania
operacji na list operacji wybranych do dofinansowania po tym tefein

Odwotanie wnoszone jest do Rady, ktora jest organtstiwym do jego rozpatrzenia.
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Rada rozpatruje odwotania niezwiocznie. Decyzja yRpddgta w procedurze odwotawczej jest
ostateczna.

9. Po rozpatrzeniu ewentualnych odwolprzez Rad sporazdzana jest ostateczriste operacji
wybranych i niewybranych przez LGD do dofinansowapotwierdzona protokotem z posiedzenia i
podjetymi uchwatami.

10. W nieprzekraczalnym terminie 14 dni od z2adaenia oceny operacji przez Rasporadzana jest
lista z projektami wybranymi i lista z projektanmiewybranymi, ktére LGD przekazuje vidwemu

podmiotowi wdraajacemu wraz z uchwatami i ztonymi wnioskami o przyznanie pomocy.
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Ponizej przedstawiono proceduoceny zgodnei operacji z kryteriami LGD w formie tabelarycznej

Osoba Czynnosé Rodzaj
Etap odpowiedzialna dokumentu
Posiedzenie Rady | Przewodnicacy Protokét z

etap Il oceny
operacji pod
wzgledem
zgodndci z
kryteriami LGD

Rady

Podczas rozpatrywania
wniosku Przewodniczy
udziela gtosu cztonkom
Rady, cztonkom Zaggu
oraz osobom zaproszonym
do udziatu w posiedzeniu.

posiedzenia Rady

Brak podpisanej deklaracji
bezstronndci i poufnosci
powoduje wykluczenie
cztonka Rady z oceny
operacji. Procedura
wykluczenia czionka Rady
moze tez mie¢ miejsce w
innych przypadkach 8§ 17
regulaminu Rady

Deklaracja
bezstronnéci i
poufnaci

Rada

Omoéwienie wnioskow

Lista zbiorcza
wnioskow
Whnioski wraz z
zakcznikami

Przewodnicacy
Rady

Rozpoczcie oceny
zgodndci operacji z
kryteriami LGD i wydanie
kart oceny cztonkom Rady

Karta oceny
zgodndci operacji
Z kryteriami LGD

Komisja
skrutacyjna

Zebranie kart oceny i
sprawdzenie poprawsac
wypetnienia wszystkich pél
w karcie oraz obliczenie
ilosci punktéw

Karta oceny
zgodndci operacji
Z kryteriami LGD

Przewodniczcy
Rady

Podaje do protokotu sum
obliczonych punktow przez
komisg skrutacyja

Protokot z
posiedzenia Rady

Rada

W przypadku zgodém
operacji z LSR wniosek
zostaje poddany drugiemu
etapowi oceny tj. zgodioi
operacji z kryteriami LGD

Karta oceny
zgodndci operacji
Z kryteriami LGD

Przewodniczcy
Rady

W przypadku niezgodroi
operacji z LSR wniosek
zostaje odrzucony i trafia n
liste operacji nie wybranych

Protokét z
posiedzenia Rady

|+

do dofinansowania

pod wzglkdem zgodndci z LSR

Koniec oceny zgodnéci operacji z LSR i skierowanie dz nieskierowanie do dalszej oceny
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Pisemne
powiadomienie
projektodawcy o
wybraniu
projektu do
dofinansowania

Przekazanie
protokotu z
posiedzenia Rady
wraz z
uchwatami i
listami
projektow
wybranych i
niewybranych

Graficzne przedstawienie procedury dotys wyboru operacji

.
@

Whnioskodawca
(ztozenie wnioskow wraz z
zakcznikami)

U

Biuro
1.przyjecie wnioskow
2. poinformowanie
wnioskodawcow o terminie
zapoznania s¢ z ocery Rady

U

Posiedzenie Rady
| etap ocena zgodnéci z LSR
Il etap ocena zgodnéci z
kryteriami LGD

U

1. Dokonanie wyboru operaciji
do dofinansowania.

2. Podjcie uchwat oraz
opracowanie listy projektéw
wybranych i listy projektow

nieodebranych

Procedural

Pisemne
powiadomienie
projektodawcy o
niewybraniu
operacji do
dofinansowania
wraz z
informacja o
mozliwosci
ztozenia
odwotania.

Dodatkowo,
poinformowanie
projektodawcow

0 mazliwosci

sktadania
wnioskow
bezparednio do
Instytucji
Wdrazajacych
(ARIMR i SW) —
nie dotyczy
matych
projektow
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Ponizej przedstawiono karty oceny zgodoooperacji z kryteriami przgtymi przez LGD wraz z

instrukcjami ich wypetniania dla kdego z dziata w ramach wdrzania LSR.

KARTA OCENY ZGODNGCSCI OPERACJI Z KRYTERIAMI
STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIAL ANIA ,KRAINA BOBR A”

MALE PROJEKTY

Numer wniosku:

Imie i nazwisko/ nazwa:

Nazwa operacji:

L.P. KRYTERIA WYBORU Punktacja [Ocena

1. [Instrukcja wypetniania:
W ramach tego kryterium oceniaesierminowd¢ ztozonego wniosku wynikaga z tresci ogloszenid
konkursowego, w ktérym wskazano termin, w jakimeplztozyé wnioskiem wraz z zatznikami.

Jeili wnioskodawca ztgyt wniosek w wyznaczonym terminie to otrzymuje 1.V przypadku, jéi nie ztozyt
wniosku w terminie to otrzymuje 0 pkt.

Whioskodawca zlayt wniosek w terminie | o0albo 10 |

2. | Instrukcja wypetniania:
W ramach tego kryterium ocenig; sioswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow wiipdnsowanych z¢
srodkéw UE. Preferuje siwnioskodawcow magych déwiadczenie z uwagi na tae daj oni wiekszy pewna¢
prawidtowej realizacji i rozliczania operacji, cokmlei znacaco wptywa na funkcjonowanie samej LGD i|w
rezultacie na wdeanie LSR. Jdi we wniosku lub zajcznikach wnioskodawca wske co najmniej jeden
programéw ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWKP, PROW, RPOWKP, PO@S, POKL wraz 7
nr umowy na realizagj, co najmniej 1 projektu z tego programu otrzynta gkt. W przypadku brak]
doswiadczenia wnioskodawcy w realizacji projektow gtrmje 0 punktow.

Whnioskodawca ma déwiadczenie w realizacji projektow z 0 albo 10
udziatem srodkow UE

N

j o=

3. | Instrukcja wypetniania:

W ramach tego kryterium wskazano 3 przedzialy vagdk wnioskowanej pomocy, o jakubiega si
wnioskodawca i ustalono dla danego przedzialu Weirtpunktowe. Jdi we wniosku lub zaicznikach
wnioskodawca wskee wysokdéé kwoty dofinansowania to uzyska oki@na ilos¢ punktow. Preferowanegha
operacje ktérych warté dofinansowania dzizie mniejsza od maksymalnej o#lanej dla dziatanie mate projekfy

tj. 25 tys. zk.

Whioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10
- ponizej 5.000 PLN 10

- 0d 5.000 do 10.000 PLN 5

- powyzej 10.000 PLN 0

4. | Instrukcja wypetniania:
W ramach tego kryterium wskazano 4 przedzialy calghsiania operacji i ustalono dla danego przedZiatu
wartasci punktowe. Preferowaneetln operacje oddzialtywage na wgcej niz jedna miejscowazi. Jeli na
podstawie wniosku lub zgznikbw wnioskodawca wyke oddziatywanie operacji na okleny obszar td
zostan operacji przypisane punkty z oklenego przedziatu.

Korzysci lub oddziatywanie operacji dotyca obszaru: 0-10
- catej LGD 10
- co najmniej 5 gmin objtych LSR 6
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- 1 gminy objetej LSR 4

- jednej miejscowdci objetej LSR 0

5. Instrukcja wypetniania:

W ramach kryterium wskazano 4 przedzialy i ustalaiteo danego przedziatu waéth punktowe, ktore d&da
oceniane na podstawie wniosku lubazahikow.

Preferowani bda wnioskodawcy aplikuicy o nizszy poziom dofinansowania w stosunku do kosztéwoweitych
operacji z uwagi na niedostategatos¢ srodkéw, jakimi dysponuje LGD w stosunku do oczekiwa

Wartaici wyrazone utamkiem nalgy zaokagla¢ do liczb catkowitych (0,5 i powaej w gk do caldci)

Whnioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kasbw 0-10
catkowitych operacji wynosi:

- do 20% 10

- 0od 21% do 30%
- od 31% do 40%
- 0od 41% do 50%

oo 0

6. Instrukcja wypetniania:
W ramach kryterium ocenia si czy operacja ledzie zakaiczona pod wzg¢dem finansowym w zakresiqg
ponoszenia kosztéw kwalifikowanych do 30.06.2015 dest to bardzo wane kryterium, poniewaz ma
bardzo duzy wplyw na funkcjonowanie LGD w kontekicie finansowym i znacgco maze wpltyna¢ na
wysokas¢ srodkow, jakimi dysponowaé bedzie LGD na swop dziatalnosé.

W przypadku, gdy z wniosku lub zahcznikdw wynika, ze poniesienie kosztéw nagpi do 30.06.2014
operacja uzyskuje, 10 pkt. W przypadku, gdy z wnidsu lub zatgcznikow wynika, ze koszty nie lgda
poniesione do 30.06.2015 r. operacja uzyskuje 0 pkt

Whnioskodawca ziayt projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne 0 albo 10

poniesione zostaa do 30 czerwca 2015 r.

7. | Instrukcja wypetniania:

W ramach kryterium oceniaestzy operacja jest zgodna ze strategmniny obgta LSR. Zgodné¢ ze strategi
gminy potwierdzé bedzie Ggwiadczenie podpisane przez wojta/burmistrza o zgéminoperacji ze strateg
gminy na terenie, ktérej operacjadzie realizowana. W przypadku, gdy z wniosku lul@aikow wynika,ze
wnioskodawca zamierza realizofvaperact zgodry, ze strategi gminy uzyskuje 20 pkt. W przypadku, gdy
wniosku i zadcznikéw nie wynika,ze wnioskodawca dulzie realizowal operagjzgodm ze strategi gminy
uzyskuje 0 pkt.

0 albo 20
Whioskodawca wykazat zgoddmperacii ze strategigminy, na
terenie, ktorej bdzie realizowana operacja

Instrukcja wypetniania:
Nalezy podsumowaé punkty z wszystkich biatych pal.

Suma punktow: |

(data miejsce i czytelny podpis cztonka RADY)

KARTA OCENY ZGODNGSCI OPERACJI Z KRYTERIAMI
STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIAt ANIA ,KRAINA BOBR A”

ODNOWA | ROZWOJ WS

Numer wniosku:

Imie i nazwisko/ nazwa:

Nazwa operacji:
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L.P.

KRYTERIA WYBORU Punktacja [Ocena

Instrukcja wypetniania:

W ramach tego kryterium oceniaesierminowd¢ ztozonego wniosku wynikaga z tresci ogtoszenid
konkursowego, w ktérym wskazano termin, w jakimeplztozyé wnioskiem wraz z zatznikami.

Jesli wnioskodawca ztayt wniosek w wyznaczonym terminie to otrzymuje 1a.pV przypadku, jdi nie ziozyt
wniosku w terminie to otrzymuje 0 pkt.

Whioskodawca ztayt wniosek w terminie | oalbo10 |

Instrukcja wypetniania:

W ramach tego kryterium ocenig sioswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow wiipénsowanych z
srodkdw UE. Preferuje siwnioskodawcow magych déwiadczenie z uwagi na tae daj oni wigksza pewnaé
prawidtowej realizacji i rozliczania operacji, cokplei znacaco wptywa na funkcjonowanie samej LGD i
rezultacie na wdeanie LSR. Jdi we wniosku lub zajcznikach wnioskodawca wske co najmniej jeden
programéw ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWKP, PROW, RPOWKP, PBEES, POKL wraz 7
nr umowy na realizagj co najmniej 1 projektu z tego programu otrzyma @did. W przypadku brak|
doswiadczenia wnioskodawcy w realizacji projektow gtrmije O punktéw.

N

=

Whnioskodawca ma déwiadczenie w realizacji projektow z 0 albo 10
udziatem srodkow UE

Instrukcja wypetniania:
W ramach tego kryterium wskazano 5 przedziatéw @dg@ania operacji i ustalono dla danego przedz
wartasci punktowe. Preferowaneetln operacje oddzialtywage na wgcej niz jedna miejscowazi. Jeli na
podstawie wniosku lub zgznikbw wnioskodawca wyke oddziatywanie operacji na okleny obszar td
zostam operacji przypisane punkty z oklenego przedziatu.

atu

Korzysci lub oddziatywanie operacji dotyca obszaru: 0-10

- catej LGD 10

-co najmniej 5 gmin objetych LSR

- 1 gminy objetej LSR

(@) F-N Ne))

- jednej miejscowdci objetej LSR

Instrukcja wypetniania:
W ramach kryterium ocenia si czy operacja ledzie zakaiczona pod wzg¢dem finansowym w zakresiqg
ponoszenia kosztow kwalifikowanych do 30.06.2015 dest to bardzo wane kryterium, poniewaz ma
bardzo duzy wptyw na funkcjonowanie LGD w kontekicie finansowym i znacgco maze wplynaé na
wysokas¢ srodkow, jakimi dysponowaé bedzie LGD na swop dziatalnosé. Jesli z wniosku lub zalcznikéw
wynika, ze poniesienie kosztéw nagpi do 30.06.2015 Operacja uzyskuje, 10 pkt. W przygulku, gdy z
whniosku lub zalacznikédw wynika, ze koszty nie leda poniesione do 30.06.2015 r. operacja uzyskuje Otpk

Whnioskodawca ziayt projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne 0 albo 10
poniesione zostaa do 30 czerwca 2015 r.

Instrukcja wypetniania:

W ramach kryterium oceniaestzy operacja jest zgodna ze strategminy obgta LSR. Zgodné¢ ze strategi
gminy potwierdzé bedzie Gwiadczenie podpisane przez wojta/burmistrza o zgamrnoperacji ze strateg
gminy na terenie, ktorejcdzie realizowana. W przypadku, gdy z wniosku luba@aikéw wynika, ze
wnioskodawca zamierza realizofvaperac zgodry ze strategi gminy uzyskuje 20 pkt. W przypadku, gdy
wniosku lub zajcznikdéw nie wynika,ze wnioskodawca duizie realizowat operagjzgodra ze strategi gminy
uzyskuje 0 pkt.

0 albo 20
Whioskodawca wykazat zgoddmperacii ze strategigminy, na
terenie, ktérej bdzie realizowana operacja

Instrukcja wypetniania:
Nalezy podsumowaé punkty z wszystkich biatych pal.

Suma punktow: |

(data miejsce i czytelny podpis cztonka RADY)
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STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIA: ANIA ,KRAINA BOBR A”

KARTA OCENY ZGODNGSCI OPERACJI Z KRYTERIAMI

ROZNICOWANIE W KIERUNKU DZIALALNO SCI NIEROLNICZEJ]

Numer wniosku:

Imie i nazwisko/ nazwa:

Nazwa operacji:

L.P. KRYTERIA WYBORU Punktacja |Ocena

1. Instrukcja wypetniania:
W ramach tego kryterium oceniag¢siterminowd¢ ztozonego wniosku wynikafa z tresci ogtoszenig
konkursowego, w ktérym wskazano termin, w jakimeaalztozy¢ wnioskiem wraz z zatznikami.
Jeili wnioskodawca ztgyt wniosek w wyznaczonym terminie to otrzymuje 1.V przypadku, jéi nie ztozyt
wniosku w terminie to otrzymuje 0 pkt.
Whioskodawca zlayt wniosek w terminie | 0albo10 |

2. | Instrukcja wypetniania:
W ramach tego kryterium ocenia sicswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow wiipansowanych z¢
srodkéw UE. Preferuje siwnioskodawcow magych déwiadczenie z uwagi na tae daj oni wiekszy pewna¢
prawidtowej realizacji i rozliczania operacji, cokmlei znacaco wptywa na funkcjonowanie samej LGD i|w
rezultacie na wdranie LSR. Jdi we wniosku lub zajcznikach wnioskodawca wsks, co najmniej jeden |z
programow ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWKP, PROW, RPOWKP, POQBS, POKL wraz 2
nr umowy na realizagj co najmniej 1 projektu z tego programu otrzyma @d. W przypadku brakp
doswiadczenia wnioskodawcy w realizacji projektow gtrmje 0 punktow.
Whnioskodawca ma déwiadczenie w realizacji projektow z 0 albo 10
udziatem srodkéw UE
3. | Instrukcja wypetniania:

W ramach tego kryterium wskazano 3 przedziaty vagk wnioskowanej pomocy, o jakubiega si
wnioskodawca i ustalono dla danego przedzialu Weirtpunktowe. Jdi we wniosku lub zaicznikach
wnioskodawca wskee wysokdéé kwoty dofinansowania to uzyska oki@na ilos¢ punktow. Preferowanegha
operacje ktérych waré dofinansowania ¢glzie mniejsz od maksymalnej pomocy okitenej dla dziatanie mate
projekty tj. 25 tys. zt.
Whioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10
- ponizej 10.000 PLN 10
- od 10.000 do 20.000 PLN 5
- powyzej 20.000 PLN 0

4. Instrukcja wypetniania:
W ramach kryterium wskazano 4 przedzialy i ustaldife danego przedziatu wasth punktowe. Preferowarle
beda operacje, ktéredula przyczyniaty st do powstawania nowych miejsc pracysliJea podstawie wniosku lup
zakcznikow wnioskodawca wyka, ze powstan nowe miejsca pracy to zostapperacji przypisane punkty|z

okreslonego przedziatu.

Realizacja operacji spowoduje powstanie ( w przelzeniu na 0-12
petne etatysrednioroczne):

- powyzej 3 miejsc pracy 12

- 2 — 3 miejsc pracy

- 1 miejsce pracy

o|lw|©

- zadnego miejsca pracy
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5. Instrukcja wypetniania:

W ramach kryterium wskazano 4 przedziaty i ustalaifedo danego przedziatu waéth punktowe, ktére éda
oceniane na podstawie wniosku lubazahikow.

Preferowani bda wnioskodawcy aplikuicy o nizszy poziom dofinansowania w stosunku do kosztowaoveitych
operacji z uwagi na niedostategatos¢ srodkow, jakimi dysponuje LGD w stosunku do oczekiwa

Wartasci wyrazone utamkiem naley zaokagla¢ do liczb catkowitych (0,5 i powaej w gk do caldci)

Whioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kagbw 0-10
catkowitych operacji wynosi:

- do 20% 10

- od 21% do 30%

- od 31% do 40%

(@) Xep)ee)

- 0od 41% do 50%

6. | Instrukcja wypetniania:
W ramach kryterium ocenia si czy operacja ledzie zakaiczona pod wzg¢dem finansowym w zakresiq
ponoszenia kosztéw kwalifikowanych do 30.06.2015 dest to bardzo wane kryterium, poniewaz ma
bardzo duzy wplyw na funkcjonowanie LGD w kontekicie finansowym i znacgco maze wpltyna¢ na
wysokas¢ srodkow, jakimi dysponowaé bedzie LGD na swop dziatalnosé.

W przypadku, gdy z wniosku lub zaknikéw wynika,ze poniesienie kosztéw napt do 30.06.2015 operag
uzyskuje, 10 pkt. W przypadku, gdy z wniosku iazahikdw wynika, ze koszty nie kda poniesione d
30.06.2015 r. operacja uzyskuje 0 pkt.

Whioskodawca ztayt projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne 0 albo 10
poniesione zostaa do 30 czerwca 2015 r.

7. Instrukcja wypetniania:

W ramach kryterium oceniagstzy operacja jest zgodna ze strafegininy obgta LSR. Zgodnéc¢ ze strategi
gminy potwierdzé bedzie Ggwiadczenie podpisane przez wojta/burmistrza o zgaminoperacji ze strateg
gminy na terenie, ktérej edzie realizowana. W przypadku, gdy z wniosku luBa@anikéw wynika, ze
wnioskodawca zamierza realizofvaperacg zgodry ze strategi gminy uzyskuje 20 pkt. W przypadku, gdy
wniosku i zaacznikbw nie wynika,ze wnioskodawca dulzie realizowal operagjzgodm ze strategi gminy
uzyskuje 0 pkt.

0 albo 20
Whnioskodawca wykazat zgoddmperacji ze strategigminy, na
terenie, ktorej bdzie realizowana operacja

Instrukcja wypetniania:
Nalezy podsumowaé punkty z wszystkich biatych pdl.

Suma punktow: |

(data miejsce i czytelny podpis cztonka RADY)

KARTA OCENY ZGODNGCSCI OPERACJI Z KRYTERIAMI
STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIAL ANIA ,KRAINA BOBR A”

TWORZENIE | ROZWOJ MIKROPRZED$BIORSTW

Numer wniosku:

Imie i nazwisko/ nazwa:

Nazwa operacji:
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L.P. KRYTERIA WYBORU Punktacja [Ocena

1. Instrukcja wypetniania:
W ramach tego kryterium oceniaesierminowd¢ ztozonego wniosku wynikaga z tresci ogloszenid
konkursowego, w ktérym wskazano termin, w jakimeplztozyé wnioskiem wraz z zatznikami.
Jesli wnioskodawca ztayt wniosek w wyznaczonym terminie to otrzymuje 1a.pV przypadku, jdi nie ziozyt
wniosku w terminie to otrzymuje 0 pkt.
Whioskodawca ztayt wniosek w terminie | oalbo10 |

2. Instrukcja wypetniania:
W ramach tego kryterium ocenig; sioswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow wiipdnsowanych z¢
srodkdw UE. Preferuje siwnioskodawcow magych déwiadczenie z uwagi na tae daj oni wigksza pewnaé
prawidtowej realizacji i rozliczania operacji, cokmlei znacaco wptywa na funkcjonowanie samej LGD i|w
rezultacie na wdeanie LSR. Jdi we wniosku lub zajcznikach wnioskodawca wske, co najmniej jeden |z
programéw ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWKP, PROW, RPOWKP, PO@BS, POKL wraz 7
nr umowy na realizagj co najmniej 1 projektu z tego programu otrzyma @did. W przypadku brakh
doswiadczenia wnioskodawcy w realizacji projektow gtraje O punktéw.
Whnioskodawca ma déwiadczenie w realizacji projektow z 0 albo 10
udziatem srodkow UE

3. Instrukcja wypetniania:
W ramach tego kryterium wskazano 3 przedzialy vagtk wnioskowanej pomocy, o jakubiega si
wnioskodawca i ustalono dla danego przedziatu Weairtgpunktowe Jdi we wniosku lub zajcznikach
wnioskodawca wska wysokd¢ kwoty dofinansowania to uzyska oki@na ilos¢ punktéw.. Preferowaneeta
operacje ktérych warsé dofinansowania dzizie mniejsz od maksymalnej pomocy oktenej dla dziatanie matp
projekty tj. 25 tys. zt.
Whioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10
- ponizej 10.000 PLN 10
- 0d 10.000 do 20.000 PLN 5
- powyzej 20.000 PLN 0

4. Instrukcja wypetniania:
W ramach kryterium wskazano 4 przedziaty i ustaldie danego przedziatu watd punktowe. Preferowarle
beda operacje, ktoredula przyczynialy st do powstawania nowych miejsc pracysliJea podstawie wniosku lup
zahcznikow wnioskodawca wyka, ze powstan nowe miejsca pracy to zostapperacji przypisane punkty|z
okreslonego przedziatu.
Realizacja operacji spowoduje powstanie ( w przelaeniu na 0-12
petne etatysrednioroczne):
- powyzej 3 miejsc pracy 12
- 2 — 3 miejsc pracy 9
- 1 miejsca pracy 3
- zadnego miejsca pracy 0

5. Instrukcja wypetniania:

W ramach kryterium wskazano 4 przedziaty i ustalaifedo danego przedziatu waéth punktowe, ktére éda
oceniane na podstawie wniosku lubagzahikow.

Preferowani beda wnioskodawcy aplikujacy o nizszy poziom dofinansowania w stosunku do kosztd)
catkowitych operacji z uwagi na niedostateczn ilo§¢ srodkéw, jakimi dysponuje LGD w stosunku do
oczekiwan.

Wartaici wyrazone utamkiem nalgy zaokagla¢ do liczb catkowitych (0,5 i powaej w gok do caldci)

Whioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kagdw catkowitych operacji
WYNosi:

- do 20% 10

- od 21% do 30%

- od 31% do 40%

(@) el ee)

- 0od 41% do 50%
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6. Instrukcja wypetniania:
W ramach kryterium ocenia si czy operacja ledzie zakaiczona pod wzg¢dem finansowym w zakresiqg
ponoszenia kosztéw kwalifikowanych do 30.06.2015 dest to bardzo wane kryterium, poniewaz ma
bardzo duzy wptyw na funkcjonowanie LGD w kontekicie finansowym i znacgco maze wplynaé na
wysokas¢ srodkéw, jakimi dysponowaé bedzie LGD na swop dziatalnosé.

W przypadku, gdy z wniosku lub aaknikow wynika,ze poniesienie kosztéw napt do 30.06.2015 operada
uzyskuje, 10 pkt. W przypadku, gdy z wniosku iazahikbw wynika, ze koszty nie kda poniesione d¢
30.06.2015 r. operacja uzyskuje 0 pkt.

Whnioskodawca ziayt projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne 0 albo 10

poniesione zostaa do 30 czerwca 2015 r.

7. Instrukcja wypetniania:

W ramach kryterium oceniaestzy operacja jest zgodna ze strategniny obgta LSR. Zgodné¢ ze strategi
gminy potwierdzé bedzie cdwiadczenie podpisane przez wojta/burmistrza o zg@rnoperacji ze strateg
gminy na terenie, ktérej ¢dzie realizowana. W przypadku, gdy z wniosku iaeahikow wynika, ze
wnioskodawca zamierza realizofvaperact zgodry, ze strategi gminy uzyskuje 20 pkt. W przypadku, gdy z
wniosku lub zajcznikdw nie wynika,ze wnioskodawca duizie realizowat operagjzgodra ze strategi gminy
uzyskuje 0 pkt.

0 albo 20
Whioskodawca wykazat zgoddmperacii ze strategigminy, na
terenie, ktérej bdzie realizowana operacja

Instrukcja wypetniania:
Nalezy podsumowaé punkty z wszystkich biatych pol.

Suma punktow: |

(data miejsce i czytelny podpis cztonka RADY)

Procedura zmiany Lokalnych Kryteriéw Wyboru Operacji

1. Uprawnienia do wyspienia o zmiaa lokalnych kryteribw wyboru ma Rada, Zadz lub
cztonkowie LGD.

2. Wszyscy uprawnienia zgtasgapisemnie propozycje zmian kryteriow wraz ze szOokagym
uzasadnieniem.

3. Propozycje zmiamgozpatrywane na najiézym walnym zebraniu cztonkéw, gdzie podejmuge si
uchwat o przygciu badz odrzuceniu proponowanych zmian w kryteriach wegkigrych @ oceniane
operacje.

4. W przypadku zmiany lokalnych kryteriow wyborugdh one obowizywat dla konkursow
ogtoszonych po dniu zatwierdzenia zmian przez wahliganie cztonkow. Ji na podstawie umowy
o warunkach i sposobie realizacji lokalnej strateggwoju Samorzd Wojewddztwa bdzie wymagat
uzgodnienia zmienianych kryteriéw, to LGD dokonasstvnych uzgodnieprzed walnym zebraniem
cztonkow.

5. W przypadku zmiany kryteriéw Biuro LGD przygotoj@ nowe karty oceny zgode operacji z

kryteriami LGD w oparciu o wprowadzone zmiany.
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Procedura odwotania od rozstrzygng¢¢ Rady w sprawie wyboru operaciji:

1. W przypadku odrzucenia wniosku z powodu stwientz niezgodrizi operacji z LSR lub nie
wybrania projektu do dofinansowania projektodawe@aprawo wniesienia odwotania.

2. Projektodawca po otrzymaniu pisemnego zawiadomma o wyniku oceny made ziazyé
odwotanie od decyzji Rady. Z uwagi na toze LGD musi przekaz# liste projektow wybranych i

nie wybranych w terminie 14 dni liczonych od dnia wboru operacji przez Rack do Instytuciji
Wdrazajacej Projektodawca ch@c ztazy¢ skuteczne odwotanie musi zley¢é swoj protest przed
tym terminem i umozliwi ¢ Radzie przeprowadzenie procedury odwotawczej. Sppgdzenie przez
LGD list z projektami wybranymi i nie wybranymi i p rzekazanie ich do Instytucji Wdrazajacej
zamyka maliwosé skladania i rozpatrywania odwotai, poniewaz przepisy regulujace
funkcjonowanie LGD nie dopuszczag innych mozliwosci.

3. Odwotanie, o ktorym mowa w ust. 1 wnoszone jedb Rady, ktéra jest organem widciwym do
jego rozpatrzenia.

4. Rada rozpatruje odwotania niezwlocznie.

5. Wniosek o ponowne rozpatrzenia wniosku o dofioaranie operacji pozostaje bez rozpatrzenia w
przypadku gdy:

a) zostat wniesiony po uptywie terminu wskazanegakt2,

b) zostat wniesiony przez nieuprawniony podmiat, tzie kedacy wnioskodawg, ktérego wniosek o
dofinansowanie operacji podlegat ocenie,

C) nie zawierat pisemnego szczegotowego uzasadniehiinnych danych wymaganych we wniosku
0 ponowne rozpatrzenie.

6. W momencie ponownego rozpatrywania wniosku andoSowanie operacji cztonkowie Rady
rozpatruj wniosek na podstawie kryteriow obaztuijacych w danym konkursie i tylko w tych jego
elementach, ktérych dotyczy uzasadnienie podarez prnioskodawe

7. Wniosek o dofinansowanie operacji, ktdry w wynigonownego rozpatrzenia uzyskat liezb
punktow, ktora kwalifikowataby go do ddgjia dofinansowaniem w danym naborze zyskuje prawo
dofinansowania w ramach deghychsrodkow.

8. Wniosek o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofioaranie konkretnej operacji 1 zosta
lozony tylko jeden raz.

9. O wynikach ponownego rozpatrzenia wniosku wridskvca zostaje poinformowany w terminie 7
dni od dnia posiedzenia Rady, na ktorym wniosekbgpatrywany.

10. Decyzja Rady poelia w procedurze odwotawczej jest ostateczna.
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Poniej przedstawiono proceduodwotania od oceny Rady w sposob tabelaryczny.

Etap Osoba Czynnosé Rodzaj dokumentu
odpowiedzialna
Zakaohczenie Przewodniczcy Podgcie uchwat o wybraniudulz Protokét z posiedzenia Rady.
oceny Rady niewybraniu operacji do Uchwatly o wybraniu i niewybraniu
wnioskow dofinansowania. operacji do dofinansowania.
Sporadzenie list z operacjami Lista operacji wybranych do
wybranymi i niewybranymi do dofinansowania.
dofinansowania. Lista operacji niewybranych do
dofinansowania.
Pismo o wyniku oceny i nidiwoSci Pismo o wyniku oceny operacji do
odwotania s od oceny Rady wnioskodawcy.
Biuro LGD Przekazanie Pismo, o wyniku oceny operacji wrg
Whnioskodawcy pisemnej informaciji o | z informacj o mazliwosci odwotania
wynikach oceny i mdiwosci ziozenia | sig od decyzji Rady i mdiwosci
odwotania otrzymamod sktadania wnioskow bezpednio do
Przewodniczcego Rady. Instytucji Wdraajacych
Biuro LGD Przygcie odwotania i przekazanie n#niosek o powtdrne rozpatrzenie
posiedzenie Rady rozpatiog wnioski z wniosku
odwotania.
Posiedzenie Rada LGD Rozpatrywanie wniosku o odwotanie. Protokét z pdzenia Rady.
Rady - Whniosek o powtdrne rozpatrzenie
odwotania wniosku.

Whniosek na wybor operacji do
dofinansowania

Powtérna ocena wniosku.

Whiosek na wybor operacji do
dofinansowania

Przewodniczcy
Rady

Przegtosowanie uchwat w sprawie
wyboru operacji. Sposzizenie
protokotu z posiedzenia. Rady.
Sporadzenie ostatecznych list z
operacjami wybranymi i niewybranymi
do dofinansowania.

Przekazanie ww list, uchwat Rady i
wnioskéw wraz z zatznikami do IW
za pd@rednictwem Biura LGD

Uchwaly Rady.

Protokot z posiedzenia.

Lista operacji wybranych do
dofinansowania.

Lista operacji niewybranych do
dofinansowania.

Whioski o dofinansowanie wraz z
zakcznikami

Biuro LGD Przekazanie uchwat Rady LGD, list zUchwaly Rady o wybraniu i
projektami wybranymi i niewybranymi | niewybraniu operacji do
oraz ze zlaonymi wnioskami wraz z | dofinansowania.
zahcznikami Whnioski wraz z zajcznikami.
do Instytucji Wdraajacej
(ARMIR i SW)
w nieprzekraczalnym terminie 14 dni qd
dnia dokonania wyboru operacji do
dofinansowania
Biuro LGD Powiadomienie wnioskodawcy o oceni®ismo o wynikach oceny z informag

Rady w sprawie odwotania i miwosci

o mazliwosci ztozenia wniosku

ztozenia wniosku bezpoednio do IW.

bezpdrednio do IW.

Przekazanie uchwat Rady LGD,

list z operacjami wWyranymi i niewybranymi oraz ze ztazonymi wnioskami
wraz z zahcznikami do Instytucji Wdra zajacej (ARMIR i SW) w nieprzekraczalnym terminie 14 chi od dnia
dokonania wyboru operacji do dofinansowania kéczy procedurg oceny i procedug odwotania.
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Graficzne przedstawienie procedury odwalania od ragtrzygnieé Rady

Posiedzenie

1. Podjecie uchwat
0 wybraniu badz
niewybraniu
operacji do
dofinansowania.
2. Sporadzenie list
Z operacjami
wybranymi i
niewybranymi do
dofinansowania.
3. Pismo o wyniku
oceny i maliwosci
odwotania sk od
oceny Rady.

Biuro LGD

Przekazuje
Whnioskodawcy
pisemm
informacj ¢ o
wynikach oceny i
mozliwosci ztozenia
odwotania
otrzymang od
Przewodniczcego
Rady.

Posiedzenie Rady

1. Rozpatrywanie
whnioskow o
odwotanie.

2. Powtérna ocena
wniosku.
Sporzadzenie
informacji na
temat odwotania.
3. Sporadzenie
ostatecznych list z
operacjami
wybranymi i
niewybranymi do
dofinansowania.
4. Przekazanie ww
list do IW za
posrednictwem

Biura LGD

Przyjmuje
odwotanie i
przekazuje na
posiedzenie Rady
rozpatruj ace
whioski z
odwotania.

Przekazanie
uchwat Rady
LGD, listz
projektami
wybranymi i
niewybranymi oraz
ze zlzonymi
whnioskami
do Instytucji
Wdrazajacej
(ARMIR i SW)

w
nieprzekraczalnym
terminie 14 dni od

dnia dokonania
wyboru operacji do
dofinansowania

Pismo z informacja 0 wyniku oceny operacji przez
Rade, wraz z informacja o mazliwosci ztozenia
odwotania.

:> Dodatkowo, poinformowanie wnioskodawcow

o mazliwosci sktadania wnioskow bezpérednio do
Instytucji Wdra zajacych

Odwotanie wnioskodawcy

Informacja o wyniku odwotania

Instytucja Wdra zajaca
(ARMIR i SW)

Procedura posgpowania w przypadku uzyskania przez operagjtej samej liczby punktéw.

W przypadku, gdy podczas oceny operacji wedtug agad z LSR i kryteriami LGD operacje

uzyskah ta sam liczbe punktow, to o kolejnici zadecyduje kolejrié zarejestrowania wniosku o

przyznanie pomocy w rejestrze przyjmowanych wnieskdowadzonym przez Biuro LGD.
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X. Budzet LGD dla KaZdego roKu realizacji LSR

Budzet Lokalnej Grupy Dzialania zapewnia realizacg zaplanowanych dziata
zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju. LGD ,Kraina Bobra” obejmuje swajLokalm Strategi
Rozwoju obszar z liczbmieszkacoéw wynoszca 53 660i na realizagi LSR mae sk ubieg& o
przyznaniesrodkow w wysokéci 7.941.680zt (53.660 x 148 = 7.941.680), w tym:

» kwota przypadajaca na wdrazanie LSR wynosi 6.224.560 £563.660 x 116 z})
» kwota przypadajaca na wdrazanie projektow wspotpracy wynosi 160.980 253.660 x 3 zt)
» kwota przypadajaca na funkcjonowanie LGD, wynosi 1.556.140 £b3.660 x 29 zt).

Ponizej zostat zaprezentowany harmonogram realizacjiamjieoraz tabela bugtowa.
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Tab. Harmonogram realizacji przegszie¢ w okresach pétrocznych

Lp. Wyszczegélnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014
iV iV iV Inin|iv v lninjiv
Réznicowanie w
1 kierunku dziatano sci
Operacie nierolniczej
spetniaj gce - B
5 |warunki T\{vorzenlelroszOJ
przyznania mikroprzedsi ebiorstw
pomocy dla
dziatania:
3 Odnowa i rozwoj wsi X X
4 mate projekty X X X X X
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Tab. Budet LGD ,Kraina Bobra

Budzet LSR Wdrazanie LSR Prqjekty Funkcjonowanie LGD Razem
wspotpracy
4.1.3. 431
: Rozn_|cowan|e 4.1.3. Odnowa i Sk Twor,z_enle ! 4.1.3. Mate 4'.2'1' 4.3.1. Koszty | Nabywanie
Rok Rodzaj kosztu w kierunku T rozwoj . Projekty S - . Suma
: - rozwoj wsi : S projekty . biezace LGD | umiej etno $ci
dziatalno sci mikroprzedsi ebiorstw wspotpracy X S
; e i aktywizacja
nierolniczej
69 Catkowite 0,00 1 336 250,00 0,00 0,00 6 308,00 84 500,00 279 385,00 |1 706 443,00
Kwalifikowalne 0,00 1 336 250,00 0,00 0,00 6 308,00 84 500,00 279 385,00 |1 706 443,00
R Catkowite 186 736,80 1776 030,00 186 736,80 560 210,40 | 40 000,00 | 102 000,00 | 433 500,00 |3 285 214,00
Kwalifikowalne 186 736,80 1776 030,00 186 736,80 560 210,40 | 40 000,00 | 102 000,00 | 433 500,00 |3 285 214,00
orla Calkowite 186 736,80 0,00 186 736,80 560 210,40 | 40 000,00 | 102 000,00 | 136 000,00 |1 211 684,00
Kwalifikowalne 186 736,80 0,00 186 736,80 560 210,40 | 40 000,00 | 102 000,00 | 136 000,00 |1 211 684,00
i Calkowite 124 491,20 0,00 124 491,20 373 473,60 | 40 000,00 | 102 000,00 16 500,00 | 780 956,00
Kwalifikowalne 124 491,20 0,00 124 491,20 373 473,60 | 40 000,00 | 102 000,00 16 500,00 | 780 956,00
ST Catkowite 62 245,60 0,00 62 245,60 186 736,80 | 34 672,00 | 102 000,00 21 000,00 | 468 900,00
Kwalifikowalne 62 245,60 0,00 62 245,60 186 736,80 | 34 672,00 | 102 000,00 21 000,00 | 468 900,00
.y Catkowite 62 245,60 0,00 62 245,60 186 736,80 0,00 102 000,00 16 500,00 | 429 728,00
Kwalifikowalne 62 245,60 0,00 62 245,60 186 736,80 0,00 102 000,00 16 500,00 | 429 728,00
S Calkowite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52 800,00 5 955,00 58 755,00
Kwalifikowalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52 800,00 5 955,00 58 755,00
razem kwalifikowalne 622 456,00 3112 280,00 622 456,00 1867 368,00| 160 980,00 | 647 300,00 | 908 840,00 7 941 680,00

6 224 560,00

160 980,00

1 556 140,00
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Budzet dla Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,K@aBobra” zostat ustalony w

oparciu o porisze zataenia:

Liczba ludndci przyjeta do obliczé to 53 660 0sob, a kwota przypaga na mieszkeca:
148 zk;

Maksymalna kwota o jakmoze sk ubieg& Stowarzyszenie na realizacje LSR wynosi — 7
941 680 zt. Algorytm obliczania (53 660 oséb x 748

6 224 560 zt mze zosté przeznaczone na waianie LSR (53 660 0sOb x 116 zt);

160 980 zt, mee zosté przeznaczone na wdianie projektéw wspotpracy (53 660 oséb x 3
zh;

1 556 140z}, mze zosté przeznaczone na ,Funkcjonowanie LGD” - (53 660bas@9 z});
Dziatania: ,R&nicowanie w kierunku dziataldoi nierolniczej” oraz ,Tworzenie i rozwgj
mikroprzedsbiorstw” stanowa po 10% pulisrodkdéw przeznaczonych na wdemie LSR,
czyli po 622 456 zt na kde z dziald. Taka alokacja wynika z mtiwosci aplikowania
beneficjentow tych dziataréwniez do innych programoéw operacyjnych i pozyskaniachni
wigkszych srodkéw. Pozwoli to rownie na przeniesienie wkszych srodkow do dziata
zwiazanych z ,Odnow wsi” oraz ,Matymi projektami”, ktére & szczegollnie istotne dla
realizacji LSR. W zwjzku z powyszym budet jest adekwatny w stosunku do ustalonych w
strategii celéw, lokalnych oczekiwa potrzeb.

Dziatanie: ,Odnowa i rozwoj wsi” stanowi 50% pyliodkéw przeznaczonych na wdsamie
LRS, tj. 3 112 280 zt. Wysoké pomocy przyznanej na realizagpojedynczej operacji w
ramach ,Odnowy i rozwoju wsi” nie e byt nizsza nk 25 tys. zi. Tak znaczny udziat
dziatania ,Odnowa i rozwdj wsi” w cadoi budzetu jest podyktowany stabym stanem
infrastruktury spolecznej, kulturowej, sportowo+tekcyjnej oraz turystycznej. Taki stan
rzeczy wynika ze spogdzonej analizy SWOT, ktéra powstala w drodze kaasiil
spotecznych. Dziatania zwdane z ,0Odnow wsi” przyczynia Sie rowniez w wiekszym
stopniu do realizacji celow opisanych w LSR i weagMatymi projektami” keda kluczowym
czynnikiem sukcesu wdtanej LSR. Poprawa stanu infrastruktury w ramachoagnwsi
pozwoli jednoczénie na osiganie celow LSR, w tym aywienie zycia kulturalnego i
sportowego, rozwdj funkcji turystycznej, a w efekcitake stworzenie warunkéw
powstawania miejsc pracy. Zadania z odnowy wsi ezmjgce do poprawy stanu
infrastruktury wykazuyj scisty zwiazek z innymi operacjami przewidzianymi do realizacj
przez LGD, np. aktywizacja mieszi@w, organizacja imprezzgwienie zycia kulturalnego i
sportowego, wsparcie inwestycyjne beneficjentowakresu tworzenie bazy noclegowej,
gastronomicznej, itd. Stworzenie infrastruktury amach odnowy wsi pozwoli na efektyavn
realizacg innych operacji i funkcjonowanie efektéw operacjip. funkcjonowanie i

promowanie bazy noclegowej stworzonej przez @soterenu LGD w ramach bicowania
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w kierunku dziatalnéci nierolniczej dzie utatwione poprzez wykonanie w ramach odnowy
wsi szlaku turystycznego. Uzasadnieniem dla alokacpdkow z odnowy wsi w
pocatkowych latach buiktu jest oczekiwangfekt synergii i integracji tychze inwestycji,
tzn. oczekuje size wykonanie w pocgkowych latach infrastruktury w ramach odnowy wsi
zaowocuje pozytywnym wplywem i oddziatywaniem w yoh obszarach, np. na wzrost
atrakcyjngci turystycznej, poprawa jako zycia mieszkacow, aywienie spoteczne i
gospodarcze. Odkenie w czasie realizacji inwestycji rzutowatoby zv@welowanie efektu
synergii, brak dodatkowego efektu oddziatywaniarapigw ramach odnowy na inne operacje
i poszczegoblne ptaszczyzny rozwoju obszaru LGD.

e Dziatanie: ,Mate projekty” stanowi 30% puliodkéw przeznaczonych na wdeaie LSR, tj.

1 867 368 zt. Catkowity planowany koszt pojedynazegracji w ramach ,Matych projektow”
musi wynig¢ co najmniej 4,5 tys. zt. Dziatania zygane z ,Matymi projektami”gdrugim po
»Odnowie wsi” gtbwnym elementem wdiania strategii. Wynika to z tych samych powodow,
ktére zostaly opisane w dziataniu pawyym (,Odnowa wsi”). Dlatego uwamy, i taka
alokacja srodkéw jest jak najbardziej uzasadniona i pozwod mwkkszenie liczby
realizowanych operacji oraz wspartych miesziav i instytucji. Tym samym przyczyniesi
do szerszej, bardziej wszechstronnej i kompleksowalizacji celow zawartych w strategii
oraz lepszego jej dopasowanie do potrzeb lokajm#eszndci.

*  Wysoka¢ srodkow na operacje przygotowania projektéw wspd@pravynosé maze nie
wiecej niz 53 660 zt (53 660 0s6b x 1 zh);

e Koszty bigzace LGD stanowd 8,15 % ogo6tu bugktu. Koszty bigace LGD zostaly ustalone
na bezpiecznym poziomie w relacji do calego4atid LGD, w zwiazku z czym buget jest
oparty ozasaa proporcjonalnosci.

* Kwote przypadajca na ,Funkcjonowanie LGD”, tj. 1 556 140 zt podzieb w nasipujacy
taki sposobze 41,5 % tej kwoty przypada na ,Koszty hjee LGD” a 58,5 % przypada na
».Nabywanie umiejtnoici i aktywizacg”.

Uzasadnienie konstrukcji budzetu:

Konstrukcja budetu zostala oparta o0 model regresywny a jedroize
zrownowazony/systematyczny tzn. zalaono iz w pocatkowych latach wydatkowanesthy wyzsze
kwoty na realizacje operacji oraz w kolejnych lat&evoty te leda stopniowo ulegaty zmniejszeniu.
Jednoczénie zataono, ze operacje powinny kywspierane w catym okresie o horyzoncie czasowym
2009-2015, przy uwzgtinieniu terminu kacowego kwalifikowalnéci kosztow w ramach PROW.
Alokacja relatywnie diych srodkéw w pocatkowych latach wynika z oczekiwanego efektu waoito
dodanej i synergii dzialapodejmowanych przez LGD. Wsparcie operacjiazanych z odnowwsi,
ktore przejawi si utworzeniem lub modernizagcjnfrastruktury kulturowej, spotecznej, turystycgne

sportowo-rekreacyjnej pozwoli na wzrost atrakcypioturystycznej, osiedfezej, inwestycyjnej i
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zamieszkiwania na terenie LGD. W efekcie wywotaagtanie mechanizm synergii, przejaw@j sk
np. tymze dzgki dziataniu w ramach odnowy wsi poza infrastruktuzyskamy wzrost atrakcyjéo
turystycznej, wzrénie ruch turystyczny, koniecznadrie obstuga turystow, w ramach noclegéw,
gastronomii, ustug. Docelowo powsganowe miejsca pracy irédta dochodu dla mieszkedw.
Pojawi st takze dodatkowy efekt pozwalgly na wykorzystanie infrastruktury do realizacjnych
operacji, np. imprez kulturalnych, spotkaktywizupcych itd. Odtaenie tego rodzaju inwestycji w
czasie byloby zasadniczo nieuzasadnione i mogtgilyna¢ na opé@nienie maliwego dynamicznego
rozwoju obszaru LGD.

Podobnie zatmno w przypadku innych dziatatj. réznicowania w kierunku dziatalsoi
nierolniczej, tworzenia i rozwoju mikroprzeesiorstw, matych projektéw, nabywania unigjosci i
aktywizacji . Operacje przewidziane izadane do realizacji ze salpowiazane przez co oczekuje: si
zaistnienia efektu synergii i integraciji.

Konieczne jest rownie aktywizowanie i nabywanie umighosci, w tym przeszkolenie w
pierwszych latach cztonkéw Rady i Zadn oraz pracownikéw Stowarzyszenia LGD ,Kraina Bdbr
oraz jak najwgkszej liczby mieszkiecow, wykonania analiz i badaoraz studiéw wykonalrgi i
planéw rozwoju aby mima bytlo w petni i optymalnie wykorzystarodki finansowe w ramach
wdrazania LSR oraz mdiwosci z nich pltymce dla wspélnego i rownomiernego rozwoju obszaru
LGD. W ramach tych dziataprzeprowadzonechla rowniez ustugi doradcze oraz xdego rodzaju
analizy dotyczce obszaru, ktére w kolejnych latach stai baz do inwestycji ranych podmiotéw z
obszaru LGD, w tym finansowanych z udziatem innyobdkdéw niz Program Leader. Dziatania te
skoncentrowane w pierwszych latach mdpprowadz do jak najwczéniejszego zaktywizowania i
pobudzenia rozwoju zrownowanego LGD. Zaklada si ze w ostatnich trzech latachedrie
nastpowat stopniowy spadek zaréwno dziatanwestycyjnych jak i tych zwzanych z
pozyskiwaniem wiedzy i umigjnosci finansowanych z Programu Leader. Zgodnie z zesd@mmi
gospodarki opartej na wiedzyoraz uwzgtdniajac szczegola role zasobow ludzkich i ich wiedzy w
aspekcie rozwoju zakladaesize pomimo spadkérodkow inwestycyjnych mieszkay z terenu LGD
beda aktywnie, efektywnie i sprawnie funkcjonobvaa ptaszczinie spoteczno-gospodarczej ¢kii
podniesieniu kwalifikacji, wiedzy, rozszerzeniu yoontéw co do maiwosci realizacji w sferze
osobistej i zawodowej oraz wsparciu inwestycyjndafusamych i ich otoczenia. Napt to wianie
dzieki zintensyfikowanemu finansowaniu operacji w piseych latach realizacji LSR.

Dodatkowym bardzo waym elementem realizacji LSR, projekty wspétpracy, ktoreeha
realizowane réwnomiernie w latach 2010-1013¢kizizemu maliwe bedzie czerpanie dwviadcze
i pomystow dla dziaka realizowanych na obszarze LGD, w tym innowacyjnyimnych rozwizan
na obszarach w kraju i zagramicdednocz&ie maliwe bgdzie podgcie dziatsh zmierzagcych do

podjccia wspotpracy w zakresie promocji obszaru LGDalakch produktow i ustug oraz innych.
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Ponizej zostaly przedstawione w formie tabelarycznejragie dotyczce dziatania ,Odnowa i
rozwoj wsi”, ktére g planowane do realizacji przez gminy wchaoz w sktad LGD, zaréwno w

ramach ,puli” z Programu Leader, jaktguli” Urz¢du Marszatkowskiego.
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Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi wigia Brasisk

Czas realizacji

Miejsce | (z doktadnoicia do |, VVartos¢ zadania

Lp. Nazwa, opis i uzasadnienie zadania realizacji kwartatow danego kcJIru'_[to w PLN /_wartoosc
roku) ofinansowania (75%)
ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER
Nazwa zadania:Remont i modernizacja budynku po bytej szkole pmdsivej na potrzeby
utworzenia lzby Tradycji Regionalnej i RolnictwaSgmurtach.
Zakres zac_zlanla. rt_)boty rozblor_kowe, wymiana pokryc_la dachowego,kw;anle elgwaCJl _ IV kw.2009- 538.433,5621 /

1 |zewretrznej, wymiana stolarki zewtrznej, murowanie kominOw, roboty sanitarne i Szmurly Il kw. 2010 360.000z} (66,86%)
elektryczne i inne. ' ' '
Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie miesazéam gminy Brask mazliwosci
kreatywnego sgdzenie wolnego czasu i rozwoj kultury z zachowaniadycji regionalnych

ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 3 OSI PROW
Nazwa zadania:Remontwietlicy we wsi Patoki
Zakres zadania: remont kominéw i pieca kaflowego, wymiana pokrydechowego, roboty
dekarskie i blacharskie, remont podtogi, wymianalaski zewretrznej, roboty malarskie 1l kw. 2009— 074.412.572t |

1 |wewmntrz budynku, remont schoddéw zegtrznych, remont elewacji, remont instalacji Patoki
odgromowej, utylizacja eternitu i inne.

Uzasadnienie:Celem projektu jest stworzenie miesg&am miejscowéci Patoki maliwosci
kreatywnego sgdzania wolnego czasu, rozwadj kulturalny, aktywizadid.

[ kw. 2010 205.809,42zt (75,00%

Nazwa zadania:Remontswietlicy we wsi Kiersnowo
Zakres zadania: remont dachu, wymiana pokrycia na blacho dackowkmiana okien |

2 drzwi zewretrznych, remont elewacji, remont schodéw, cokolpaski betonowej, remont Kiersnowo Il kw. 2009— 186.469,60zt /
instalacji odgromowej, remont ogrodzenia, utylizaejernitu i inne [ kw. 2010 139.852,20zt (75,00%
Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie miesia&am miejscowsci Kiersnowo
mozliwosci kreatywnego sgzania wolnego czasu, rozwoj kulturalny, aktywizadid.

Nazwa zadania:Remontwietlicy we wsi Spieszyn
Zakres zadania: wymiarge pokrycia dachu na blachodachdwkwymiarg niektorych

3 elementow drewnianych dachu, przemurowanie komauh &klinkierowa, wymiana rynien | Spieszvn [l kw. 2009— 51.678,29 zt/
rur spustowych na PCV, remont instalacji odgromowsjlizacja eternitu i inne. pieszy Il kw. 2010 38.758,71zt (75,00%)
Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie miesa&am miejscoweci Spieszyr
mozliwosci kreatywnego sglzania wolnego czasu, rozwoj kulturalny, aktywizadd.

4 Nazwa zadania:Remontwietlicy we wsi Holonki Holonki [l kw. 2009 — 146.655,82zt /
Zakres zadania: remont dachu, wymiana pokrycia dachu na blachdnekd) wykonanig Il kw. 2010 109.991,86zt (75,00%
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warstwy tynku zwyklego i ozdobnego, remont komindéwymiana okien i drzwi
zewretrznych, remont schodow zewtrznych, remont instalacji odgromowej, wywdéz i
utylizacja eternitu i inne.

Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie miesaéam miejscowéci Holonki
mozliwoséci kreatywnego sgzania wolnego czasu, rozwoj kulturalny, aktywizadid.

Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi wesitie Brarisk

Czas realizacji Warto$¢ zadania
Miejsce realizacji (z brutt w PLN/warto §¢
Lp. Nazwa, opis i uzasadnienie zadania doktadnoscia  dofinansowania 75%

do kwartatow
danego roku)

ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER

Nazwa zadania Poprawa wizerunku parku przy ulicy Rynek
Zakres zadania Zakres zadania obejmuje przebudowstniepcej zieleni, wykonanie
tawek, kwietnikdéw i klombow, ulzenie nawierzchni, oraz zagospodarowanie otoczenia
wokot pomnika Konstytucji 3-go maja.
Uzasadnienie: Dziatanie zapisuje i bezpgrednio w realizag celu zaktadajcego| Miasto Brask
1. | poprave estetyki i wizerunku. Park patony w centralnym miejscu miasta wymalga

rewitalizacji. Odbywaj sie tu uroczystéci zwiagzane z obchodandiviat narodowych. Park
ten jest take miejscem odpoczynku mieshk@w Braiska, potaony w sisiedztwie
przedszkola.

IV kw. 20009- || 106.000 zt. /
kw. 2010 79.000 zt. (74,53%)

Nazwa zadania:Remont Klubu Rolnika przy ulicy Binduga wraz z zagodarowaniem
terenu otaczageqo.
Zakres zadania: Wykonanie elewacji zewgtrznych i wewntrznych, wymiana okien |i
instalacji elektrycznych i CO. Zmiana konstrukcjacthowej. Rekultywacja terenu
otaczajcego z jego przystosowaniem do rekreacji i wypokayn Miasto Braisk

IV kw. 2009 - 70.000 zt/ 46.000zt.

2. | Uzasadnienie:Remont zdewastowanego budynku oraz rewitalizaamjant otaczagego Il kw. 2010 (65,71%)
stworzy mieszkacom, a w szczegoldoi rolnikom organizowanie kursow, szkéld
réznych spotka przez instytucje ARIMR, PODR i inne. Zagospodarogaotoczenisg
umazliwi rozwéj mtodziezy, stworzy warunki do kreatywnegoggjzania czasu.
Nazwa zadania: Zakup instrumentow, strojébw regionalnych, az@kokza WojOwW | IV kw. 2009-

3 szlachty dla Zespotu folklorystycznego ,Skowronki”.
" | Zakres zadania: Zakup strojow, agza, broni wojéw i szlachty oraz akcesoriow d

47.000 z1/.35000 zt
(74,47%)

o Miasto Braisk Il kw. 2010
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wykonywania egzekucji naazuje do historycznych przekazow z roku 1628 ,A hdOia
kat braiski — Michatek oprawit”.

Uzasadnienie: Stworzenie mieszkewom maliwosci kreatywnego sgizania czasu
propagowanie historii naszego regionu oraz kultyewow tradycji. Poszerzy miodzie
mozliwo$é¢ brania czynnego udziatu w zespole folklorystyczny@kowronki”. Umazliwi
zapoznanie siz dziejami dwczesnej Rzeczypospolitej z okresatdiriaci kata Michailka,
ktory w Braasku dokonat egzekucji 26 szlachcicéw — banitéw wgeijednego dnia, ¢
byto absolutnym rekordem Polski. Uihiavi petne wyposaenie Zespotu ,Skowronki”
utworzenie orkiestry lokalnej. Pozwoli promaoéveegion dzéki udziatowi w imprezach
festynach. Pozwoli na organizowanie zawodéw i ,watldzinnych plemiennych”
wymiarze m¢dzy gminnym oraz pokazéw na bazie walk historychnyc

A=)

Nazwa zadania: Adaptacja strzelnicy i terenu przyleglego na petisz Zespotu Szkot w
Brainsku, kota towieckiegoZuraw” oraz do organizacji imprez okolicZomowych.
Zakres dziatania: Opracowanie projektu i wykonanie umoanieobwalowa, budowa

kulochwytow, zaplecza oraz zagospodarowanie ter@viaty, zydle, siedziska, grille

) : . AR . ~ Miasto Braisk - IV kw. 2009- 80.000 zt./ 60.000zt.

parking) stylizowane w okresie pobytuwdangéw w Xl wiek. .
A . g : . . strzelnica [llkw.2010 (75,00%)
Uzasadnienie: Projekt przyczyni s do stworzenia szans praktycznej nauki
przysposobienia obronnego uczniom Zespotu Szkotrandku, umdaliwia ksztalcenie
umiejtnosci strzeleckich cztonkom kot towieckich w tym kot@uraw” w Braisku oraz
zintegruje okolicznych mieszkadw poprzez zorganizowaneesigzanie wolnego czasu.
Nazwa zadania:Sciezka edukacyjna przy Zespole Szkét w Bshku.
Zakres zadania: Zakup i wykonanie tablic edukacyjnych wegstijacych rzadkich i
bedacych pod ochrap gatunkéw zwierat, roslin, ptactwa, gadow i ptazéw, tawek oraz
wiat i sprztu audiowizualnego. Zakup tablic informacyjnych rzgdstawiajcych stan Zespdt Szkotim.
srodowiska. Armii Krajowej w | 1V kw. 2009r. 35.000 z4./25.000 zt.
Uzasadnienie: Zespdl Szkdt (szkota podstawowa, gimnazjum, LO Kokz zawodowa Bransku (71,43%)
Zlokalizowany jest na terenie okoto 1 ha ogréd bigny. Uradzenie sciezki
edukacyjnej zwikszy ofer¢ edukacyjna dla miodzig oraz pogtbi swiadomaé
okolicznych mieszkécow w zakresie ochrony przyrody i staftadowiska.
ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 3 OSI PROW

Nazwa zadania: Opracowanie dokumentacji projektowej wraz z wykdam
a&:}c:g:godarowama terenu oraz budoinfrastruktury i osady Jédingow nad rzek Ii)“:)rszzea(l:rvr\:aniligzc?é( \Vkw.2009- 850.000 7t/ 450.000
e [llkw.2012 zk.(52,94%)

Zakres zadania: Rewitalizacja terenu grodziska, budowagdw komunikacyjnych
rekultywacja gruntow, ,przebudowa zieleni”, budowesady mieszkalnej Jadingéw z jej

Bransk.
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adaptacj do celdw turystyczno — ustugowych i edukacyjnych.
Uzasadnienie:,Grodzisko” — niegdy grod okolony giboka fosa potozony nad rzek

Nurzec jest zdewastowany tak jak i tereny wzdizeki. Rewitalizacja tego terenu o pow.

ok. 7 ha stworzy warunki do kreatywnegc:dpania czasu przez miesakaw, stworzy
baz turystyczno — wypoczynkay nawize do historii wieku Xl — czaséw w ktorych
Bolestaw Wstydliwy — ksize polski wygrat bitve z wojskami Jéawingéw dowodzonym
przez Wodza Kumata, ktory polegt w czasie walki.

Nazwa zadania: Remont elewacji zewgtrznych wraz z remontem rynien dachowych
spustowych w Kéciele pod wezwaniem Najyietszej Maryi Panny w Brgsku.

Zakres zadania: Naprawa ubytkéw w elewacji zewgtrznej wraz z malowaniem jej
calaici. Wymiana orynnowania dachowego oraz odprowadzemdd z powierzchnj
dachowych poza teren placusk@elnego.

Uzasadnienie: Wymagajcy remontu kéciét potazony w  strefie  ochrony
konserwatorskiej, jako zabytek zostanie zabezpmeczprzed dewastagjczynnikami
atmosferycznymi. Malowanie elewacji nage do stylu eklektycznego Koiota.

' Miasto Brask —

parafia

rzymskokatolicka

IVkw.2009-
IVkw.2010

80.000 z+./50.000 z.
(62,50%)

Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi wigia Ciechanowiec

Czas realizaciji (z

Warto §¢ zadania

Lp. Nazwa, opis i uzasadnienie zadania MIEEEe dok}adnosglq ie brutto w PLN /warto $¢
e | G dofinansowania (75%)
danego roku)
ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER
Nazwa zadania Przebudowa i rozbudowa budynku bytej Synagodip &
1 Zakres zadania:prace wykaczeniowe po etapie | oraz zakup nigaibego wyposaenia Ciechanowiec | kw. 2010 - 670.000 zt /500.000 zi
" | Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miesz&am miejscowsci Ciechanowie¢ [ kw. 2010 (75,00%)
mozliwosci kreatywnego sglzania wolnego czasu, rozwoj kulturalny, aktywizadid.
ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 3 OSI PROW
Nazwa zadania Przebudowa i rozbudowa budynku bytej Synagodap ¢
Zakres zadania: prace zwizane m. in. z przebudawscian wewntrznych, stolark 670.000 z{/ 500.000 z}
) , . , : . . : : . . [ kw. 2009 -
1. |okienmyidrzwiows, instalacy elektryczn i wodno-kanalizacyjmoraz inne prace. Ciechanowiec (75,00%)
— . : o e s : IV kw. 2009
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miesi&kam miejscowséci Ciechanowiec
mozliwosci kreatywnego sglzania wolnego czasu, rozwoj kulturalny, aktywizadid.
Nazwa zadania Modernizacjgwietlicy wiejskiej we wsi Radziszewo Krole Radziszewo Il kw. 2010 - 350.000 zt/262.000 zi
2. | Zakres zadania:Prace hda miaty charakter ogélnobudowlany, zaréwno w wetrz jak i Krole I kW 2010 (75,00%)

na zewntrz budynku.

150




Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miesiz&am miejSCOWECI Radziszeﬁ
Kréle mazliwosci kreatywnego sgizania wolnego czasu, rozwoj kulturalny, aktywizagci
itd.
Nazwa zadania Modernizacjawietlicy wiejskiej we wsi Kozarze
Zakres zadania:Prace hda miaty charakter ogélnobudowlany, zaréwno w wetkr jak i Kozarze Il kw. 2010 - 320.000 zt /238.000 zi
na zewntrz budynku. 1l k. 2010 (75,00%)
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miesz&am miejscowéci Kozarze '
maozliwosci kreatywnego sglzania wolnego czasu, rozwoj kulturalny, aktywizadid.
Nazwa zadania Modernizacja&wietlic wiejskich we wsi Skoérzec
Zakres zadania:Prace bda mialy charakter ogélnobudowlany, zaréwno w wetkn jak i| Miejscowac: 335.000 zt/250.000 zi
. . | kw. 2011 -
na zewatrz budynku. Skorzec i I kw. 2011 (75,00%)
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miesagam miejscowdci Skorzeg '
mozliwoséci kreatywnego sgzania wolnego czasu, rozwoj kulturalny, aktywizadid.
Nazwa zadania Modernizacjawietlic wiejskich we wsi Przybyszyn
Zakres zadania:Prace hda miaty charakter ogélnobudowlany, zaréwno w wetszy jak i | kw. 2011 - 335.000 7t /250.000 zH
na zewamtrz budynku. Przybyszyn 1l kw. 2011 (75,00%)
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miesia&am miejscowéci Przybyszyn ’ '
maozliwosci kreatywnego sglzania wolnego czasu, rozwoj kulturalny, aktywizadd.
Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi wigia Czy(ew-Osada
Czas realizacji Wartosé zadania
- el el 6% @ brutto w PLN
Lp Nazwa, opis i uzasadnienie zadania Mle_-jsce__ 208 adnascla o /wartosé
‘ ' realizacji kwartatow danego dofi .
roku) ofinansowania
(75%)
ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER

Nazwa zadania Remont i zagospodarowanie infrastruktury sporjowe

Czyzewie Osadzie

Zakres zadania Renowacja ptyty boiska sportowego wraz z popravstalacii m. C2zew- | kw. 2009 — 70.000 zt/

1 nawadniajcej, remont trybun, monta dodatkowego «wietlenia, naprawa ¥ ' 52.500 zt (75,00%)
. : L ) . Osada IV kw. 2009

ogrodzenia, zagospodarowanie terenow zieleni wokiska,

Uzasadnienie Wykonanie zadania poprawi wwgl istniepcego obiektu

sportowego. Ulepszona i zadbana nawierzchnia baiskarzy lepsze warunki do
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uprawiania sportu zawyremontowane trybuny poprawikomfort oghdanial
dyscyplin sportowych widzom.

Nazwa zadania Zagospodarowanie terenow zieleni i utwardzenieejsn
parkingowych w miejscowiti Czyzew-Osada

Zakres zadania wykonanie parkingdw, wykonanie swietlenia, zakup

elementéw malej architektury tj. tawki, kosze, moringu

Uzasadnienie Celem projektu jest ksztaltowanie przestrzeni ligabej
miejscowdci, co pozytywnie wptynie na jej wizerunek i syi¢ bedzie promoc;j
calej miejscowéci, podniesienie bezpiearstwa

m. Czyew-
Osada

IV kw. 2009 —
I kw. 2010

100.000 z}/
75.000 zt (75,00%)

Nazwa zadania Zagospodarowanie terenu targowicy wiejskiej w Xexyie -
Osadzie

Zakres zadania budowa alejek i ogrodzenia, budowa stoisk hangtdyy
wyznaczenie miejsc parkingowych

Uzasadnienie Projekt ma na celu popraw funkcjonalndci
przeznaczonego na wiejskie targowisko w Zexyie-Osadzie,

terenuy

m. Czyew-
Osada

I kw. 2010 -
Il kw. 2010

60.000 zt /
45.000 zt (75,00%)

Nazwa zadania:Rewitalizacja zabytkowego Parku Podworskiego w#8nye —
Osadzie oraz zagospodarowanie terenéw przylegtych

Zakres zadania: wykonanie alejeksciezek spacerowych, swietlenia, placyky
zabaw dla dzieci, parkingow
Uzasadnienie:Celem przedsivziecia jest stworzenie dla lokalnej spotecaeic

miejsca do spaceréw zabaw, wypoczynku i relaksw jggosob na aktywne
spedzanie wolnego czasu. Zadanie to poprawidawalory przyrodnicze tego

obszaru przyczyniaf sk do promocji miejscow&ri przy zachowani
dziedzictwa historycznego.

—

m. Czyew-
Osada

I kw. 2009 -
[l kw. 2009

165.000 zt/
123.750 zt (75,00%

Nazwa zadania Renowacja zabytkowych kaplic i grobowcéw na craent
parafialnym w Czyewie-Osadzie

Zakres zadania wymiana okien, drzwi, krat, balustrad, naprawa rdmu
zabytkowych, naprawa posadzek, naprawa dachu,

Uzasadnienie Celem projektu jest odnowienie zabytkowych kaplaby,
zachowa najstarsze obiekty o znaczeniu historycznym diggmtych pokolé.

m. Czyew-
Osada,

[ kw. 2010 -
Il kw. 2010

85.000 zi
63.750zt (75,00%)

ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 3 OSI PROW

Nazwa zadania:Centrum kulturalno-rozrywkowe w Czgwie-Osadzie

Zakres zadania: remont pomieszcze gminnego é&odka kultury wraz z m. Czyew-

doposaeniem sal, wypoganie placu zabaw dla dzieci, wykona

wielofunkcyjnego boiska do gry, toru rolkowego, vylanie alejek spacerowygh,

nie Osada

[ kw. 2009 -
Il kw. 2009

1.000.000 z#/
500.000 zt (50,00%
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nasadze roslin ozdobnych, rabat

Uzasadnienie: Celem przedsivziecia jest stworzenie mieszkeeom nowych
mozliwosci kreatywnego sglzania wolnego czasu i rozwoju kulturalnegqg
lepszych warunkach. Realizacja zadania stworzy m@wmiejsce do zabay
wypoczynku i relaksu jako sposdb na aktywnedzanie wolnego czasu,

Nazwa zadania: Rozbudowa i przebudowa budynku remizy OSP gbridwie
Wielkie] naswietlice wiejska.

Zakres zadania: budowa pomieszczenia Raietlicg, pomieszczenia socjalnego, m. Dabrowa I kw. 2009 - 300.000 zt/
sanitariatow, wykonanie dachu i elewacji budynku Wielka Il kw. 2009 225.000 zt (75,00%
Uzasadnienie:Celem projektu jest stworzenie mieszkam nowych megliwosci
spedzania wolnego czasu i rozwoju kulturalnego
Nazwa zadania Renowacja zabytkowych kaplic i grobéw na cmentarz
parafialnym w @browie Wielkiej
ggfggiezn?g?wkgggrr]?gv; ;Zii,(OdzonyCh murow zabytkowych kaplinpveacija m. VI\??‘b”r(owa Illkl\évv;l Zggfo' . (1)88?0352% /O .,
Uzasadnienie Celem projektu jest odnowienie zabytkowych kapligrobéw, elka ’ 000zt (75,00%)
aby zachowa najstarsze obiekty o znaczeniu historycznym dlaygatych
pokole.
Nazwa zadania Zagospodarowanie centrum miejscéeidabrowa Wielka
Zakres zadania utwardzenie placu w centrum miejscaesioi wykonanie
parkingu, wykonanie nasadzeoslinnych m. Dabrowa | kw.2010 - 200.000 zt/
Uzasadnienie Celem projektu jest poprawa warunkéw funkcjonalrg Wielka Il kw.2010 150.000 zt (75,00%
przestrzennych miejscodd a przy tym take estetyki i wizerunku
miejscowdci.
Nazwa zadania Zagospodarowanie terenu przy Szkole Podstawowe] w
Dabrowie Wielkiej
Zakres zadania wykonanie boiska wielofunkcyjnego, budowa plaabaw, m. Dabrowa | kw.2012 - 250.000 zt/
zakup i montawyposaenia, wykonanie nasadzeoslinnych Wielka Il kw.2012 187.500 zt (75,00%
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie dla dzieci lepszy@runkow dd
uprawiania sportu i aktywnegoegfrania wolnego czasu.
Nazwa zadania Zagospodarowanie terenu przy Zespole Szkot w Eaen
ggli(r::eeslnzegzjania wykonanie ogrodzenia, wykonanie placu zabaw digeai m. Rospchate | kw.2009 - 75.000 t/

’ ’ Koscielne Il kw.2009 56.250 zt (75,00%)

nasadzenie &in ozdobnych i zakup elementéw matej architektury
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miejsca do zabawaitywnegq
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wypoczynku dla dzieci a jednoczee poprawienie estetyki terenu szkolnego

Nazwa zadania Rozbudowa boiska sportowego w Rosochatedtietmem
Zakres zadania wykonanie bieni, wykonanie ogrodzenia istnigjego boiska,
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie

dobrych warunkéw do uprawiania sportu i promowag@ wsrod lokalnej
ludnaici a gtownie wrod dzieci i mtodziey.

m. Rosochate
Koscielne

| kw.2009 -
Il kw.2009

200.000 zV/
150.000 zt (75,00%

Nazwa zadania Adaptacja budynku remizy OSP w Rosochatendi@nem nd
swietlice wiejska.
Zakres zadania malowanie pomieszczenia, zakup wypesaa tj. krzesta
biurka, komputery, tablica, regaly naddii i czasopisma, artykuty biurowe,
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie

miejsca spotk® dyskusji, kreatywnego sgzania wolnego czasu i rozwd
kulturalnego dla lokalnej ludioi.

|

ju

m. Rosochate
Koscielne

| kw. 2010 -
Il kw. 2010

70.000 zt /
52.500 zt (75,00%)

Nazwa zadania Renowacja zabytkowych grobow oraz wykonanie opeod i
alejek na cmentarzu parafialnym w Rosochatericketnem

Zakres zadania naprawa uszkodzonych grobdéw, wykonanie grodzen
kamienia, wykonanie alejek, utwardzenie miejsc imgdwych i stworzenis
podjazdu dla niepetnosprawnych,

Uzasadnienie Celem projektu jest odnowienie zabytkowych grebdaby
zachowé najstarsze obiekty o znaczeniu historycznym. Wyl ogrodzenia
gtéwnych alejek na cmentarzu poprawi tad przestigerestetyk tego miejsca.

ia

mY
v

m. Rosochate
Koscielne

| kw. 2010 -
Il kw. 2010

230.000 zt/
172.500 zt (75,00%

10

Nazwa zadania Zagospodarowanie terenu przy stacji PKP w#emye Stacji
Zakres zadania wykonanie chodnikéw, parkingéw, nasafizeslin ozdobnych
Uzasadnienie Celem projektu jest poprawa dgatcasci do miejsc, ktére pelni
funkcje publiczne. Dodatkowo wykonanie tego zadguprawi estetyk miejsca
i wptynie na promogj tej miejscowsci.

m. Czyew
Stacja

[ kw. 2009 -
Il kw. 2010

320.000 zi/
240.000 zt (75,00%

11

Nazwa zadania Budowa placu zabaw dla dzieci w Gewie Stacji
Zakres zadania zagospodarowanie terenu zieleni, zakup zabawekyemtow
matej architektury

Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miejsca do zabawziywki dla
dzieci jako spos6b na &grzanie wolnhego czasu

m. Czyew
Stacja
Gm. Czyew-
Osada

[ kw. 2009 -
Il kw. 2010

200 000 zt/
150 000 zt
(75%)

12

Nazwa zadania Remont
dostosowaniem n@awietlice wiejska.
Zakres zadania remont istniejcych pomieszcze termomodernizacja budynk

budynku w miejscodmi Kaczyn Stary z

uu

zakup wyposzenia

m

. Kaczyn Stary

[ kw. 2010 -
Il kw. 2010

90.000 zt/
67.500 zt
(75,00%)
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Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miejsca sptkayskusiji,
kreatywnego sgizania wolnego czasu i rozwoju kulturalnego

13

Nazwa zadania Adaptacja budynku szkoty w miejscosed Nowa Wig na
swietlice wiejska.

Zakres zadania remont istnigjcych pomieszcze zakup wyposzenia tj.
krzesta, biurka, komputery, tablica, regaty naaksi i czasopisma, artykuly
biurowe,

Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miejsca sptkayskusiji,
kreatywnego sgizania wolnego czasu i rozwoju kulturalnego

m. Dabrowa
Nowa Wi

| kw. 2010 -
Il kw. 2010

92.000 zt/
69.000 zt
(75,00%)

Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi wigia Klukowo

Czas realizacji (z

Warto §¢ zadania
brutto w PLN

Lp Nazwa, opis | uzasadnienie zadania Miejsce realizacji dokladp Eeliy 812 /wartosé
’ ’ kwartatow danego dofi .
roku) ofinansowania
(75%)
ODNOWA WSI Z PROGRAMU LEADER (wg parytetow w PLN do finansowania /gmirg)

Nazwa zadania Remontswietlicy w miejscowdci Lubowicz-Wielki.
Zakres zadania wymiana okien, drzwi, przygotowanie pomieszczavyposaenie

1 w komputery, itd. Lubowicz-Wielki | kw. 2010 - 35.000 zt/ 26.250 zt
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miesz&@am miejSCOWECI Il kw. 2010 (75%)
Lubowicz-Wielki maliwosci kreatywnego sgizania wolnego czasu, rozwoj
kulturalny, aktywizacja, itd.
Nazwa zadania Remontswietlicy w miejscowdci Wyszonki-Btonie.
Zakres zadania wymiana okien, drzwi, przygotowanie pomieszZcravyposaenie

5 w komputery, itd. Wvszonki-Blonie | kw. 2010 - 35.000 z4/26.250 zt
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie mies&kam miejscOwECi y Il kw. 2010 (75%)
Wyszonki-Btonie maliwosci kreatywnego sglzania wolnego czasu, rozwdj
kulturalny, aktywizacja, itd.
Nazwa zadania Remontswietlicy w miejscowdci Kuczyn.

; Zakres zadania wymiana okle_n, drzwi, przygotowanie pomieszcravyposaenie Kuczyn | kw. 2010 - 50.000 2t / 37.500 7t
w komputery, wymiana pokrycia dachowego z etemétublack itd. Il kw. 2010 (75%)

Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miesiagam miejscowéci Kuczyn

mozliwoséci kreatywnego sglzania wolnego czasu, rozwdj kulturalny, aktywizacj
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itd.
Nazwa zadania Remont wraz z wypoganiem pomieszce Gminnego Grodka
Zdrowia w Wyszonkach-Kielnych. Wyszonki- 50.000 zt/ 37.500 zk
4 Zakres zadania wymiana okien, drzwi, posadzki i elewacja wewnna, itd. Koscielne | kw. 2010 - (75%)
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miesz&am miejSCOWEC Il kw. 2010
Wyszonki-Kacielne i miejscowéci sasiednich maliwosci korzystania z ustug
zmodernizowanegosoodka.
Nazwa zadania Renowacja zabytkowego d@ota w Kuczynie.
5 Zakres zadania:Wymiana pokrycia dachowego oraz obrynnowaniekda. Kuczvn Il kw. 2009 - 100.000 z¥ 75.000 z
Uzasadnienie Celem projektu jest renowacja i konserwacja Zatwego budynku y Il kw. 2010 (75%)
oraz przywroceniéwiatyni dawnejswietnasci.
ODNOWA WSI Z PROW/URZ AD MARSZALKOWSKI
Nazwa zadania Budowa boiska wielofunkcyjnego w Klukowie. KIUKOWO 1l kw. 2009 - [V
1 Uzasadnienie Realizacja projektu pozwoli na rozszerzenie istitaktury sportowej, kv'v 2009 1.000.000 zt brutto
umazliwiajac mieszkacom aktywne sgdzanie wolnego czasu. '
Nazwa zadania Rekultywacja gminnego skladowiska odpaddw w no@igxcCi
Zabiniec.
2 Uzasadnienie: Celem rekultywacji ledzie powstrzymanie procesu degradacji Zabiniec Il kw. 2009 - IV 350.000
. i . X , . zt brutto
srodowiska gruntowo-wodnego, zabezpieczenie teren@weylegtych przed kw. 2009
potencjalnym zanieczyszczeniem oraz stworzenie mkanu do zagospodarowania
terenu jako terenudaego.

Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi wigia Kulesze Kecielne

Lp.

Nazwa, opis i uzasadnienie zadania Miejsce realizacji

Czas realizacji
(z doktadndécia do
kwartatébw danego

Warto$é zadania brutto
w PLN /warto§é
dofinansowania (75%)

roku)
ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER
Nazwa zadania Zakup wyposzenia doswietlicy wiejskiej
Zakres zadania wyposaenie swietlicy w niezlgdny sprzt oraz
dostosowanie instalacji w budynku. Kulesze Kécielne | kw. 2010 - 311'33247152%/03/2)6'000 2
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie mies@&am gminy Il kw. 2010 e

Kulesze Kdcielne maliwosci kreatywnego sgizania wolnego czasy,
rozwdj kulturalny, aktywizacji mieszkadw.
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ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 3 OSI PROW

Nazwa zadania: Docieplenie i modernizacja — dostosovebudynku
naswietlice wiejska w miejscowdci Kulesze Kdcielne

Zakres zadania: roboty rozbiérkowe, roboty stolarskie, ociepleni
elewacje , roboty malarskie i sde, centralne ogrzewanie, wymig
okien.

Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie miesg&am gminy
Kulesze Kdcielne maliwosci kreatywnego sglzania wolnego czas
rozwdj kulturalny, aktywizacja.

e i

£

n .
aKuIesze Kdcielne

Il kw.20009 -
IV kw.2010

650.000 zt /487.500 zt
(75,00%)

Nazwa zadania:Zbiorniki retencyjne

Zakres zadania:oczyszczanie, poghianie, rozplantowanie.
Uzasadnienie: Zbiorniki retencyjne & zabezpieczeniem do celc
pozarowych, jak rownig uzupetniag niedobdr wod w tej miejscowoi.

wW

Whnory Wiechy I

kw.2010 - IVkw.201C0

42.857 z+.] 32.156,252t.
(75,00%)

Nazwa zadania:Zbiorniki retencyjne
Zakres zadania:oczyszczanie, poghianie, rozplantowanie.

Uzasadnienie: Zbiorniki retencyjne $ zabezpieczeniem do celow

pozarowych, jak rownig uzupetniag niedobdr wod w tej miejscowoi.

Kalinowo Solki I

kw.2010 - IVkw.2010

42.857 z+.] 32.156,252t.
(77,00%)

Nazwa zadania:Zbiorniki retencyjne
Zakres zadania:oczyszczanie, poghianie, rozplantowanie.

Uzasadnienie: Zbiorniki retencyjne $ zabezpieczeniem do celow

pozarowych, jak rownig uzupetniag niedobdr wod w tej miejscowoi.

Stare Kalinowo

| kw.2010 - IVkw.2010

42.857 zt./ 32.156,25zt.
(75,00%)

Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi wigiea Nowe Piekuty

Czas realizacji

Warto §¢ zadania brutto

Lp. Nazwa, opis i uzasadnienie zadania M'?Jsce.. (3 d(f(\l;’;adn?uq w PLN /wartosé
reafizac 0 Kwartaiow dofinansowania (75%)
danego roku)
ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER

Nazwa zadania Miejsca rekreacji w gminie Nowe Piekuty
Zakres zadania Realizacja projektu rozbuduje kazekreacyjm gminy poprzez

1 utworzenie nowych miejsc wypoczynku ieslzania wolnego czasu. Jabta | kw. 2010 - 175.000 zt/111.000 zi
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miesz&é@m gminy Nowe Piekuty Koscielna [ kw. 2010 (63,43%)

mozliwosci wspolnego sgzania wolnego czasu, aktywizacji, itd., co efektie

przyczyni st do poprawy jakeci zycia
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Nazwa zadania Miejsca rekreacji w gminie Nowe Piekuty

Zakres zadania Realizacja projektu rozbuduje kazekreacyjm gminy poprzez

4

utworzenie nowych miejsc wypoczynku ieslzania wolnego czasu. Krasowo | kw. 2010 - 175.000 zt/111.000 zi
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miesz&am gminy Nowe Piekuty — Czgstki [ kw. 2010 (63,43%)
mozliwosci wspdllnego sgdzania wolnego czasu, aktywizacji, itd., co efektie
przyczyni s¢ do poprawy jakeci zycia
Nazwa zadania Oznakowanie granic gminy, miejScoé&0 oraz miejsq
charakterystycznych.
Zakres zadania Realizacja projektu zaklada oznakowanie granicingmoraz| ,,. . .
poszczegolnych miejscodti a take miejsc charakterystycznych i Wartycw'eJSCOWQ;(_:I z 60.000 zt /30.000 zt (509
odwiedzenia terenu gminy Il kw. 2010 -

e . . . S Nowe Piekuty [ kw. 2010
Uzasadnienie Poprzez wyrane oznakowanie granic gminy i miejscaon z
uwzgkdnieniem najbardziej charakterystycznych i wartyodwiedzenia miejsg,
zostanie wzmocniona infrastruktura turystycznatwikgaca poruszanie sipo obszarze
gminy i usprawniajca podziwianie jego walorow oraz zabytkéw przez iedwajcych.

ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 3 OSI PROW

Nazwa zadania Budowa Izby Tradycji Regionalnej Rolnictwa w NostyPiekutach
Uzasadmemg.Reahzaqa prolektudnigle miata V\{p’fyvy na zachowanie dziedzictwa Nowe Piekuty 2009 1.400.000
kulturowego i wzmocnienie iIsamdci kulturowej regionu
Nazwa zadania:Zagospodarowanie terenu i stworzenie miejsca spotkpedzania
wolnego czasu przy stawie wiejskim w Jabtoni Jardew Jabta 2010 250.000
Uzasadnienie:Realizacja projektu rozbuduje kazkreacyja gminy poprzez Jankowce '
utworzenie nowych miejsc wypoczynku ieslzania wolnego czasu.
Nazwa zadaniaRenowacja&wiatyni oraz zagospodarowanie placu przy budynku
kosciota w Jabtoni Kécielnej Jabta
UzasadnienieRealizacja projektu przyczyniesilo poprawy stanu budynkow Koscielna 2009-2013 250.000
sakralnych i ich otoczenia.
Nazwa zadaniaRenowacja&wiatyni oraz zagospodarowanie placu przy budynku
kosciota w Nowych Piekutach :
UzasadnienieRealizacja projektu przyczyniesilo poprawy stanu budynkow Nowe Piekuty 2009-2013 350.000
sakralnych i ich otoczenia.
Nazwa zadaniaRenowacjd@wiatyni oraz kaplicy w miejscowii Hodyszewo oraz
zagospodarowanie placu przy budynkigdiota w Hodyszewie Hodyszewo 2009-2013 350.000

UzasadnienieRealizacja projektu przyczyniesilo poprawy stanu budynkow
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sakralnych i ich otoczenia.

6 Nazwa zgdqmaPrzebudowa mostu w m|e|sco§mDStareZo_chv StareZochy 2009-2013 180.000
UzasadnieniePoprawa stanu infrastruktury transportowej

7 Nazwa zgdgnlaPrzebudowa mostu W miejscoseoKostry L.|twa Kostry Litwa 2009-2013 250.000
UzasadnieniePoprawa stanu infrastruktury transportowej

3 Nazwa zqdqnlaR_enowaqain_etllcv Wle_|sk|e| W m|e|scowé10|_L_op|en|e_ Szelqi _ Loplem_e 2009-2013 150.000
UzasadnienieMiejsce spotka i spedzania wolnego czasu miejscowej spotedeno Szehgi

9 Nazwa zgdgnlaBudeyaSC|aek turystycznych W_Jablonl Koielnej ng}om . 2009-2013 80.000
UzasadnienieRozwoj infrastruktury turystycznej Koscielnej

10 Nazwa zgdqmaPrzebudowa d_rom gminnej w Jab%omb}owle Jabldi Dabrowa 2009-2013 80.000
UzasadnieniePoprawa stanu infrastruktury transportowej

11 Nazwa zgdgnlaPrzebudowa C!I‘OCII gminnej we wsi Krasoyvc);slkl Krasowo 2009-2013 200.000
UzasadnieniePoprawa stanu infrastruktury transportowej Czestki
Nazwa zadaniaBudowa odwodnienia przy drodze gminnej w miejscéivblowe

12 |Piekuty Nowe Piekuty 2009-2013 50.000
UzasadnieniePoprawa stanu infrastruktury transportowej

13 Nazwa zgdgnlaPrzebudowa r_nostu w m|e|sco§mKrasowp Czstki Krasowo 2009-2013 150.000
UzasadnieniePoprawa stanu infrastruktury transportowej Czestki

14 Nazwa zgdqnlaModernlzaqa .b0|ska sportowego w HodvszeW|e Hodyszew 2009-2013 200.000
UzasadnieniePoprawa stanu infrastruktury sportowej

15 Nazwa zgdgmaModermzaqa _b0|ska sportowego w S_tokomsku Stokowisk 2009-2013 200.000
UzasadnieniePoprawa stanu infrastruktury sportowej

Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi wigia Rudka

Czas realizacji
(z doktadndécia

Warto$é zadania
brutto w PLN /warto §¢

Lp. Nazwa, opis i uzasadnienie zadania Miejsce realizacji do kwartatow
d dofinansowania (75%)
anego roku)
ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER
Nazwa zadania:Budowa i modernizacja infrastruktury turystycznejdi&nictwa Rudkal
Zakres ze_ldania: U_tworzenie szlakéw turystycznyc_h pi_eszychz royveydwi konny_ch IV kw. 2009 - 90.00024/67.500 z}
1 |wraz z niezhdm infrastruktug, budowa i modernizacja parkingbw w beggalnim Rudka IV kw. 2010 (75,00%)

sasiedztwie szlakdéw turystycznych, utworzenidr@@ka Informacji Turystycznej prz
siedzibie Nadlgnictwa Rudka.

y
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Uzasadnienie:Celem projektu jest podniesienie atrakcggigegionu potudniowego
Podlasia, a tym samym zlkiszenie maliwosci dywersyfikaciji dziatalnéci
gospodarczej, tworzenie nowych miejsc pracy orahkiimosci zawodowej mieszkedw
WSI.

Nazwa zadania:Remontwietlicy wiejskiej w Kocach Borowych
Zakres zadania: ocieplenie scian, wykonanie elewacji remont agby dachowej
wymiana pokrycia dachowego, wykonanie nowych poskdanstalacji wod.-kan

wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, budowa magaa sprztu sportowego. Koce Borowe :I:(\I/(szgégo 261'7?7752:)6102)6'280 2

Uzasadnienie:Celem projektu jest stworzenie miesa&am wsi Koce Borowe miejsca ’ ’

spotka, uczynienie zeswietlicy centrum zycia wsi, zapewnienie warunkéw ¢do

prowadzenia dziatalrdeci kulturalnej, rozwoju zainteresowa

ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 3 OSI PROW

Nazwa zadania:Remont budynkgwietlicy wiejskiej w Rudce

Zakres zadania: ociepleniescian, wykonanie elewacji, wymiana pokrycia dachoweg

wyko_nanl_e nowych _posadzek, instalacji wod.-kan., miana stolarki okiennej |i IV kw. 2009 - 625.000 24 /468.750 zi

drzwiowej, utwardzenie terenu kosthrukows. Rudka Il kw. 2010 (75,00%)

Uzasadnienie:Celem projektu jest stworzenie miesa&am wsi Rudka miejsca spotka ' ’

uczynienie zeswietlicy centrum zycia wsi, zapewnienie warunkéw do prowadzenia

dziatalngci kulturalnej, rozwoju zainteresowa

Nazwa zadania:Budowa boiska sportowego w Rudce

Zakres zadania: Ogrodzenie terenu, wykonanie nawierzchni, manigposaenia w

postaci bramek, tablic do koszykdéwki, tablicy wydwk wykonanie rozbiegu i skoczni|w Rudka [ kw. 2010 - 300.000 zt /225.000 z4

dal, budowa trybun, zagospodarowanie terenu. Il kw. 2011 (75,00%)

Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie warunkow do aktygmevypoczynky

mieszka&acom miejscowsci, gasciom i turystom

Nazwa zadania:Utworzenie placu zabaw i gier dla dzieci w Rudce

@I;r:ssaéﬁgéma. Ogrodzenie placu, wyrownanie terenu i obsianievdr@araz zakup rudka Il kw. 2010 - 80.000 zt / 60.000 zt

Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie dzieciom #n@osci aktywnega IV kw. 2010 (75,00%)

spedzania czasu.

Nazwa zadania:Modernizacja stadionu sportowego w Rudce

Zakres zadania: Budowa ogrodzenia, toalet, szatni, trybun, koaaniwietlenia,

rekonstrukcja nawierzchni. ’ ) " Rudka Il kw. 2010 - 300.000 24 /225.000 24
IV kw. 2010 (75,00%)

Uzasadnienie: Celem projektu jest dostosowanie istaigj bazy sportowej do potrz

organizacji rozgrywek pitkarskich i innych zawoddéwportowych oraz impre
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rekreacyjnych.

Nazwa zadania:Budowa i modernizacja chodnikow w miejscéwsioRudka

Zakres zadania: Rozbiérka starych chodnikéw, przygotowania padiozakopani
kraweznikow i utozenie ptytek chodnikowych, wykonanie zjazdoéw z pokar oraz
budowa nowych chodnikach przy ulicach, ktore idzgze nie posiadaj
Uzasadnienie:  Celem projektu jest poprawa  stanu
i wygody poruszania ipo miejscoweéci Rudka.

bezpigstea

D

Rudka

Il kw. 2011 -
IV kw. 2011

400.000 z} /300.000 z4
(75,00%)

Nazwa zadania:Oznakowanie ulic w miejscowo Rudka
Zakres zadania: Montaz tablic z nazwami ulic.

Uzasadnienie:Celem projektu jest utatwienie poruszanig@ miejscowséci i poprawag
estetyki wsi.

Rudka

Il kw. 2010

30.000 zt / 22.500 zt
(75,00%)

Nazwa zadania: Budowa budynku zaplecza gastronomiczno-socjalneg@néw
rekreacyjnych w Rudce

Zakres zadania: roboty budowlane, wykonanie instalacji elektryczneg.o.,
wodochgowej, kanalizacyjnej, budowa pragkza wodocigowego i kanalizacyjneg
budowa pomostu widokowego, zagospodarowanie terenu.

Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie bazy gastronomiczie turystow i
mieszkacow wobec braku lokali gastronomicznych w miejscésvonajblizszej okolicy,

Rudka

Il kw. 2010 -
IV kw. 2011

1.294.000 z4/500.000z
(38,64%)

Nazwa zadania: Zagospodarowanie zabytkowego parku przy patacu l@skeh w
Rudce

Zakres zadania: modernizacja istnigegych i budowa nowych alejek spacerowy
wykonanie nasadze krzewéw i rélin ozdobnych, oczyszczenie stawu, budg
ogrodzenia, umieszczenie tablic informacyjnychawstnie tawek i koszy nanieci.
Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie miejsca do wypokmaynspacerév
mieszkacom i turystom.

wa

=

Rudka

Il kw. 2011 -
IV kw. 2011

400.000 zt/ 300.000 z
(75,00%)

Nazwa zadania:Zagospodarowanie rekreacyjne stawu zsickiego” w Rudce

Zakres zadania: oczyszczenie stawu, likwidacja nadmiernejlirmosci, wykup pasa
terenu wokot stawu, wykonanie alejki spacerowegzypl kapieliska, ustawienie tawek i

koszy namieci.

Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie ogdlnodpsiego miejsca rekreacii
wypoczynku dla mieszkedw, gaci i turystow przebywajcych we wsi Rudka, poprav
estetyki i og6lnego wizerunku miejsco$en

va

Rudka

Il kw. 2010 -
I kw. 2010

150.000 zt / 112.500 z
(75,00%)

10

Nazwa zadania:Budowa sceny koncertowej na stadionie sportowymude
Zakres zadania: Wykonanie zadaszonej sceny koncertowej na stagioniRudce ¢

D

konstrukcji metalowo-drewnianej, z pokryciem daehworzywa sztucznego lub blachy.

Rudka

IV kw. 2010

80.000 zt/ 60.000 zt
(75,00%)
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Uzasadnienie:Celem projektu jest utatwienie organizacji impneasowych w Rudce.

11

Nazwa zadania:Utwardzenie terenu wokd@wietlicy wiejskiej we wsi Koce Borowe
zakup wyposzenia daswietlicy

Zakres zadania: Utwardzenie terenu wokaiwietlicy kostky brukows typu Polbruk
wyposaenieswietlicy w stoty, krzesta, tawki, szafy.

Uzasadnienie: Celem projektu jest przystosowansevietlicy wiejskiej do petnieni
funkcji osrodkazycia kulturalnego wsi.

Koce Borowe

52

IV kw. 2009 -
Il kw. 2010

184.000 zt/138.000 z
(75,00%)

12

Nazwa zadania: Utworzenie ,Centrum szkoleniowo — informacyjnege’ swietlicy
wiejskiej we wsi Koce Borowe

Zakres zadania: Wyposaenie swietlicy w 5 stanowisk komputerowych, drukarkraz
dostp do Internetu, zalenie alarmu.

Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie miejsca, w ktorygadabwarunki dg
prowadzenia aktywizacji mieszkedw, podnoszenia ich kwalifikacji i
zainteresowa

rozwoj

Koce Borowe

u

Il kw. 2010 -
[ kw. 2010

20.000 zt / 15.000 zt
(75,00%)

13

Nazwa zadania: Rekultywacja wysypiskdmieci — budowa boiska sportowego we
Koce Borowe

Zakres zadania: Uprztniecie smieci , wyrdwnanie i utwardzenie terenu, zasiaragvy,
wyposaenie w tawki, bramki i kosze ngnieci.

Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie warunkow do aktygmevypoczynkd
mieszkacom miejscowsci, gasciom i turystom.

Wsi

Koce Borowe

IV kw. 2010 -
I kw. 2011

80.000 zt / 60.000 zt
(75,00%)

14

Nazwa zadania:Budowa chodnikdw we wsi Koce Borowe

Zakres zadania: Przygotowania podi@, zakopanie kragenikOw i utozenie plytek
chodnikowych oraz wykonanie zjazdow z polbruku.

Uzasadnienie:Celem projektu jest poprawa stanu bezpiastea i wygody poruszan
si¢ po miejscowséci Koce Borowe.

Koce Borowe
a

Il kw. 2011 -
IV kw. 2011

250.000 zt/ 187.500 z
(75,00%)

15

Nazwa zadania: Stworzenie miejsca spotka— ,Osrodka Aktywndci Wiejskie]” —
remontswietlicy wiejskiej we wsi Olendy
Zakres zadania: wymiana pokrycia dachowego, docieplenie budynku ykamnanie

elewacji, wymiana okien i drzwi, remont podtog, odienie sufitow iscian, wykonanie

instalacji c.o. i wod. kan., wymiana instalacji lelgcznej, utwardzenie terenu wok
swietlicy kostky brukowa, wyposaenie w stoly , krzesta i tawki.

Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie miesz&am wsi Olendy miejsc
spotka, uczynienie zeswietlicy centrum zycia wsi, zapewnienie warunkéw
prowadzenia dziatalrioi kulturalnej, rozwoju zainteresowa

v

ot  Olendy

a
o

I kw. 2010 -
I kw. 2011

300.000 zt/ 225.000 z
(75,00%)

16

Nazwa zadania:Adaptacja budynku bytej zlewni mleka na potrzelibls dla mtodziey

Olendy

[l kw. 2012 -

200.000 zt/ 150.000
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wsi Olendy [ kw. 2012 (75,00%)
Zakres zadania: Remont budynku — wymiana pokrycia dachowego, wwyaiakien
drzwi, remont pomieszcaevewmntrz budynku, wykonanie zadaszenia nad rgnapkup
wyposaenia — krzeset, stotu bilardowego, stotu do pinggs 2 komputerow, drukarki
Uzasadnienie:Celem projektu jest stworzenie miejsca dedzania wolnego czasu przez
miodziez, rozwoju jej zainteresowia
Nazwa zadania:Budowa boiska we wsi Olendy
Zakres zadania: wyréwnanie i utwardzenie terenu, ustoie zakrzacag zasianie trawy, Il kw. 2011 - 80.000 zt / 60.000 z}
17 |wyposaenie w tawki, bramki i kosze riamieci. Olendy I kW 2011 ' (75 00%).
Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie warunkow do aktygmevypoczynky ’ ’
mieszka&acom miejscowsci, gasciom i turystom.
Nazwa zadania:Budowa chodnikow we wsi Olendy
Zakres zadania: Przygotowania podi@, zakopanie kragznikdw i ulozenie plytek 1l kw. 2012 - 250.000 24/ 187.500 2
18 |chodnikowych oraz wykonanie zjazdéw z polbruku. Olendy I kW' 2013 ' (75.00%) '
Uzasadnienie:Celem projektu jest poprawa stanu bezpigsizea i wygody poruszanja ' ’
sie po miejscowséci Olendy.
Nazwa zadania:Zagospodarowanie stawu wiejskiego we wsi Olendy
Zakres zadania: poszerzenie stawu i podniesienie jego poétnocnegedo, zasianie
trawy, posadzenie drzew i krzewOw, budowa wiatyystycznej, wygospodarowarjie Il kw. 2011 - 100.000 2t/ 75.000 z4
19 |miejsca na ognisko, zakup koszyémaieci. Olendy I kW 2011 ' (75 OO%).
Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie ogolnodpsiego miejsca rekreacji| i ' ’
wypoczynku dla mieszkedw, gaci i turystow przebywajcych we wsi Rudka, poprawa
estetyki i og6lnego wizerunku miejsco$en
Nazwa zadania:Remontwietlicy wiejskiej we wsi Karp
Zakres zadania: wymiana pokrycia dachowego, docieplenie budynkwykonanie
elewacji, wymiana okien i drzwi, remont podtog, odienie sufitow iscian, wykonanie
20 instalacji c.o. i wod. kan., wymiana instalacji ldlgcznej, utwardzenie terenu wokét Karp Il kw. 2010 - 300.000 zt/ 225.000 z
swietlicy kostky brukowa, wyposaenie w stoly , krzesta i tawki. IV kw. 2010 (75,00%)
Uzasadnienie:Celem projektu jest stworzenie miesz&am wsi Karp miejsca spotka
uczynienie zeswietlicy centrum zycia wsi, zapewnienie warunkéw do prowadzenia
dziatalngci kulturalnej, rozwoju zainteresowa
Nazwa zadania:Budowa chodnikéw we wsi Karp
21 Zakres zadania: Przygotowania podi@, zakopanie kragnikdw i utozenie plytek Karp Il kw. 2011 - 150.000 zt/112.500 z
chodnikowych oraz wykonanie zjazdow z polbruku. Il kw. 2011 (75,00%)

Uzasadnienie:Celem projektu jest poprawa stanu bezpiastea i wygody poruszan

a

163




sig po miejscowsci Karp.

22

Nazwa zadania:Remontswietlicy wiejskiej we wsi Niemyje Zbki
Zakres zadania: wymiana pokrycia dachowego, docieplenie budynku ykamanie

elewacji, wymiana okien i drzwi, remont podtog, odnenie sufitow iscian, wykonanie

instalacji c.o. i wod. kan., wymiana instalacji lelgcznej, utwardzenie terenu wok
swietlicy kostky brukowa, wyposaenie w stoly , krzesta i tawki.
Uzasadnienie:Celem projektu jest stworzenie mieszéam wsi Niemyje Zbki miejsca
spotka, uczynienie zeswietlicy centrum zycia wsi, zapewnienie warunkéw
prowadzenia dziatalici kulturalnej, rozwoju zainteresowa

v

O Niemyje Zabki

o

Il kw. 2012 -
IV kw. 2012

300.000 zt / 225.000 z
(75,00%)

23

Nazwa zadania:Budowa chodnikow we wsi NiemyjeaBki
Zakres zadania: Przygotowania podi@, zakopanie kragnikdw i utozenie plytek
chodnikowych oraz wykonanie zjazdéw z polbruku.

Uzasadnienie:Celem projektu jest poprawa stanu bezpiastea i wygody poruszan
si¢ po miejscowsci Niemyje Zbki.

Niemyje Zbki
a

I kw. 2012 -
IV kw. 2012

200.000 zt / 150.000 z
(75,00%)

24

Nazwa zadania:Budowa chodnikow we wsi Niemyje Sktody
Zakres zadania: Przygotowania podi@, zakopanie kragznikdw i ulozenie plytek
chodnikowych oraz wykonanie zjazdow z polbruku.

Uzasadnienie:Celem projektu jegboprawa stanu bezpiedmdwa i wygody poruszan
si¢ po miejscowséci Niemyje Skiody.

Niemyje Sklody
a

Il kw. 2011 -
I kw. 2011

250.000 zt/ 187.500 z
(75,00%)

25

Nazwa zadania:Budowa chodnikow we wsi Niemyje Nowe
Zakres zadania: Przygotowania podi@, zakopanie kragznikdw i ulozenie plytek
chodnikowych oraz wykonanie zjazdéw z polbruku.

Uzasadnienie:Celem projektu jest poprawa stanu bezpiastea i wygody poruszan
sie po miejscowéci Niemyje Nowe.

Niemyje Nowe
a

Il kw. 2011 -
I kw. 2011

250.000 zt/187.500 z
(75,00%)

26

Nazwa zadania:Budowa chodnikéw we wsi Niemyje Stare

Zakres zadania: Przygotowania podi@, zakopanie kragnikdw i utozenie plytek
chodnikowych oraz wykonanie zjazdow z polbruku.

Uzasadnienie:Celem projektu jest poprawa stanu bezpiastea i wygody poruszan
si¢ po miejscowséci Niemyje Stare.

Niemyje Stare
a

IV kw. 2011 -
I kw. 2012

250.000 zt / 187.500 z
(75,00%)

27

Nazwa zadania:Budowa chodnikdéw we wsi Niemyje Jaty

Zakres zadania: Przygotowania podi@, zakopanie kragznikéw i ulozenie plytek
chodnikowych oraz wykonanie zjazdéw z polbruku.

Uzasadnienie:Celem projektu jest poprawa stanu bezpigsizea i wygody poruszan

Niemyje Jaraty
a

sie po miejscowéci Niemyje Jaraty.

IV kw. 2011 -
I kw. 2012

200.000 zt / 150.000 z
(75,00%)
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Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi wigia Szepietowo

Czas realizaciji
(z doktadnascia do

Warto$é zadania
brutto w PLN

Lp. Nazwa, opis i uzasadnienie zadania Miejsce realizacji Kw , /wartos¢
artatdbw danego dofi :
roku) ofinansowania
(75%)
ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER
Nazwa zadania Remont Gminnego §€odka Kultury w Szepietowie, w tym sali kina 450.000 24/
Zakres zadania Wymiana stolarki drzwiowe] wewitrznej, remont posadzek, 337' 500 7t
1 wykonanie gtadzi szpachlowggian, malowanigcian, remont sceny, wypasznie klaso Szepietowo IV kw. 2009 - (75'00%)
pracowni sztuk 2, wykonanie nagkdenia. Il kw. 2010 '
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miejsc@aioSzepietowie i okolicznych
wsi kreatywnego sglzenia czasu, rozwoj kulturalny
Nazwa zadania Wykonanie boiska wielofunkcyjnego oraz zagospodanie
zbiornikéw wodnych sztuk 2 w miejscowm Szepietowo Jandwka
Zakres zadania Wykonanie boiska trawiastego o rozmiarach 30ndm 8lo gry w pitk
nozna, boisko do siatkbwki o wymiarach 18m x 9 m, zagmsyowanie pod dtem 80.000 24 /
> rekreacyjnym zbiornikbw wodnych w miejsco$en Szepietowo Il kw. 2010 - 40 ood 2+ (50,00%
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miesi&am, szczegodlnie miodzig Janowka IV kw. 2010 ' '
wiejskiej miejscowsci wsi Szepietowo Janowka i okolicznych wsiinwosci zdrowegq
spedzania wolnego czasu. Zagospodarowanie zbiornikéedmywch potaonych w
centrum miejscowszi poprawi estety miejscowdci i stworzy dodatkowy teren do
rekreacji.
Nazwa zadania Wykonanie boiska wielofunkcyjnego oraz zagospodanie w
miejscowdci Wojny Pogorzel
qures zgdama Wykopan!e b0|sk_a trawiastego o rozmiarach 30m@m Blo gry w pitke ' Il kw. 2010 - 50.000 24 /
3 nozna, boisko do siatkowki o wymiarach 18m x 9 m. Wojny Pogorzel IV kw. 2010 22,500 7} (45,00%
. . . . . L. . . . , 0
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miesikam szczegOlnie miodzig
wiejskiej miejscowéci wsi Wojny Pogorzel i okolicznych wsi mldwosci zdrowega
spedzania wolnego czasu.
ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 3 OSI PROW
1 Przebudowa parkingu na ulicy Kolejowej w Szepie®wi Szepietowo [ kw. 2009 r. - IV 230.000 zt/
kw. 2009 115.000 z
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(50,00%)
Budowa boiska wielofunkcyjnego w Wojnach Krupachawierzchni poliuretynowej K 400.000 zt/
, w. 2009 . - IV
2 Wojny Krupy kw. 2009 200.000 zt
' (50,00%)
. Urzadzenieswietlicy srodowiskowej w @browce Kdcielnej ?%té)g?g}/rl\(;x Il kw. 2009 1. - IV 120.000 2t/
kw. 2009 60.000 zt (50,00%
Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi wigia Wysokie Mazowieckie
Lp. Nazwa, opis i uzasadnienie zadania Miejsce realizacji| Czas realizacji (z Wartos$¢ zadania
doktadnoscia do | brutto w PLN /warto §¢é
kwartatéw dofinansowania (75%)
danego roku)
ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER
Nazwa zadania Przebudowa i remont remizy OSP ravietlice wiejska w
miejscowdci Jabtonka Kécielna
Zakres zadania wymian dachu i elewacji, wymiana stolarki okiepnerzwiowej, 100.000 2t /75.000 zt
1 adaptacja pomieszaz@a sanitariaty, wyposanie w stoly i krzesta, oraz wypasmie Jabtonka | kw. 2010 - ' o
R . . T . (75,00%)
zaplecza kuchennego, utwardzenie miejsc parkingbywygkonanie ogrodzenia itd. Koscielna Il kw. 2010
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miesz&am miejscoweéci Jabtonka
Koscielna maliwosci kreatywnego smizania wolnego czasu, rozwoj kulturalny,
aktywizacja, itd
Nazwa zadania Zagospodarowanie terenu prawietlicy Wiejskie] w miejscowéci
Mystki Rzym oraz wyposanieswietlicy na potrzeby mieszkadw.
Zakres zadania Adaptacja zbiornika wodnego prziwietlicy wiejskiej na cele
rekreacyjne, zagospodarowanie zieleni wok&bietlicy, wyposaenie $wietlicy | kw. 2010 - 104.000 zt /78.000 zt
2 | wiejskiej w stoty i krzesta, oraz wypasznie zaplecza kuchennego, utwardzenie mj|ejsklystki Rzym I kv'v 2010 (75,00%)
parkingowych, wykonanie ogrodzenia itd. '
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miesi&kam miejscowéci Mystki
Rzym maliwosci kreatywnego sglzania wolnego czasu, rozwoj kulturalny,
aktywizacja, itd
3 Nazwa zadania Adaptacja (przebudowa) remizy OSP Hwietlice wiejska w Swicck Wielki Il kw. 2010 - IV | 100.000 zt/75.000 zt
miejscowgci Swieck Wielki © kw. 2010 (75,00%)
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Zakres zadania wymian dachu i elewacji, wymiana stolarki okiennedrzwiowej,
adaptacja pomieszaz@a sanitariaty, wyposanie w stoly i krzesta, oraz wypasmie
zaplecza kuchennego, utwardzenie miejsc parkingbywygkonanie ogrodzenia itd.
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miesz&am miejscowéci Swieck
Wielki mozliwosci kreatywnego sfzania wolnego czasu, rozwdj kultural
aktywizacja, itd

ny,

Nazwa zadania Adaptacja (przebudowa) remizy OSP HKwietlice wiejska w
miejscowdci Kalinowo Czosnowo

Zakres zadania wymian dachu i elewacji, wymiana stolarki okiepnearzwiowej,
adaptacja pomieszaz@a sanitariaty, wyposanie w stoly i krzesta, oraz wypasamie
zaplecza kuchennego, utwardzenie miejsc parkingbywygkonanie ogrodzenia itd.
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie miesiagam miejscowséci Kalinowo
Czosnowo mgiwosci kreatywnego smzania wolnego czasu, rozwdj kultural
aktywizacja, itd

Ny,

Kalinowo
Czosnowo

Il kw. 2010 - IV
kw. 2010

100.000 zt /75.000 zt
(75,00%)

ODNOWA | ROZWOJ WSI W RAMACH 3 0S|I PROW

Nazwa zadania Renowacja zabytkowego obiektu jakim jest zesp@kciota
parafialnego pod wezwaniefw. Michata Archaniota w Jabtonce Kaelnej.

Zakres zadania wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, naprawa niw
zabytkowych.

Uzasadnienie Celem projektu jest zachowanie zabytkowej arkhitg sakralnej dl
przyszitych pokolé.

=4

Jabtonka
Koscielna

[ kw. 2009 - 111
kw. 2010

300.000 zt / 225.000 z
(75,00%)

Nazwa zadania Zagospodarowanie zbiornika wodnego w miejscmivolybory
Kamianka na cele rekreacyjno- retencyjne

Zakres zadania Adaptacja zbiornika wodnego na cele rekreacyjatencyjne
Uzasadnienie Celem projektu jest stworzenie mieszkam miejscowséci Tybory
Kamianka maliwosci kreatywnego sglzania wolnego czasu, zadanie to rowi
poprawi walory przyrodnicze gminy, itd

Tybory Kamianka

nie

Il kw. 2009 - IV
kw. 2009

100.000 zt /50.000 zt
(50,00%)

Nazwa zadania Remont i zagospodarowanie infrastruktury sporjoweJabtonce
Kaoscielnej.

Zakres zadania remont boiska, zagospodarowanie terenu zielekdhmoiska
Uzasadnienie Celem projektu jest poprawa wizerunku boiska or&@runkow
eksploatacji przezaytkownikow, stworzenie mieszkaom przede wszystkim dziecid

m

i mtodziezy miejscowdci mazliwosci kreatywnego sgzania wolnego czasu, itd

Jabtonka
Koscielna

Il kw. 2009 - IV
kw. 2009

100.000 z} /50.000 zt
(50,00%)
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XI. Opis procesu przygotowania LSR,

Przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju zostato pprzedzone szeregiem dziaig
pozwalajacych na zidentyfikowanie problemoéw obszaru, co umiwito pdzniejsze zdefiniowanie
celow, ktorych realizacja tedzie prowadzié do poprawy jakosci zycia i eliminacji barier,
ograniczajacych dalszy rozwoj.Gtowm rolg w opracowywaniu strategii dla danego regionu oalkegr
lokalni liderzy osoby, reprezentigie sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny oraegstawiciele
biznesu, Grodka Doradztwa Rolniczego i stowarzyszeaktywnie uczestnieze w budowaniu
Lokalnej Strategii Rozwoju braty udziat w licznysharsztatach oraz spotkaniach i konsultacjach,
ktorych celem byto wypracowanie wspolnego stanoaisio do istnieicych probleméw obszaru oraz
propozycji ich rozwizania. Swoje wnioski i uwagi wnosita tak miejscowa ludn@, podczas
licznych spotkéa oraz poprzez badania ankietowe. fabtoderatora odegrat przedstawiciel firmy
doradczej, ktory kierowat dyskusjporzdkowat i systematyzowat wypowiedzi oraz utrwalatniky
dyskusji. Podczas tworzenia LSR staranpvdiaczy¢ w proces jej budowania jak napkisz grupe
miejscowej ludnéci, aby dopasowamazliwie jak najlepiej strategido specyfiki otoczenia.

Ponizszy schemat prezentuje gtéwne etapy procesu pray@oia strategii.

Diagnoza

Spotkania
konsultacyjne >

Ankiety i Y
badania Dodatkowe konsultacje spoteczne

Konsultacje
Punkt spoteczne ‘A’
-

konsultacyjny

Strona Okreslenie WYZNACZENIE
. . misji oraz
internetowa i | o cal6w OPERACJI ORAZ
inne

ogolnych i USTALENIE

szczegotowych

BUDZETU

UZYSKANIE INFORMACJI
STATYSTYCZNYCH O OBSZARZE 8 GMIN
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Zgodnie z powyszym schematem podstawdo przygotowania LSR byly konsultacje
spoteczne oraz uzyskanie informacji statystycznymzbowych o obszarze.

Informacje statystyczne zostaly pozyskane z dokwéwestrategicznych kalej z gmin oraz
Urzedu Statystycznego, Ugdu Pracy oraz innych instytucji magych dostarczy wszelkich danych
liczbowych lub opisowych.

Dazac do umadliwienia jak najszerszemu gronu miesa&éw udziatu w dyskusjach, ustalono
réwniez harmonogram spotkawe wszystkich gminach wchogtzrch w sktad LGD. Harmonogram
miat informow& mieszkacéw o maliwosci wypowiedzenia s, co do gtéwnych zasobdw oraz
barier w rozwoju, identyfikacji celéw, mtwosci wspoétpracy pomidzy gminami i czynnego
zainteresowania udzialem w rozwoju gmin. places konsultacji spotecznychskladato s kilka
elementdéw, z ktérych najistotniejszegpotkania prowadzone z mieszkacami, przedstawicielami
trzech sektoréw, badania ankietowe punkt informacyjno-konsultacyjny oraz strona intern etowa
i tablice informacyjne w kazdej z gmin.

Spotkania konsultacyjnez mieszkacami oraz lokalnymi liderami miatgharakter otwarty
i byty powtarzane cyklicznie,podczas kadego etapu procesu tworzenia LSR. W spotkaniaclh bra
udziat cztonkowie wszystkich sektoréw: spotecznego, pubfinego i gospodarczegoPodczas
spotka& omawiana byta tematyka zygana z diagnezobszaru, analizSWOT, misy i celami oraz
szczegOtowymi operacjami i bzetem. Poruszane i omawiane podczas spotkazywiscie byly
rowniez inne, bardziej szczegdtowe kwestie, takie jak myisv Statucie Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania ,Kraina Bobra” dostosowcg Statut do zapiséw ustawy z 7 marca 2007 r.,
procedury i regulaminy. Spotkania odbywate $id pocatku roku 2008 i obejmowaty swoim
zakresem wszystkie gminy wchage w sklad Stowarzyszenia. Bii spotkaniom miejscowa
ludnas¢ mogta doktadniej zapozhesic z tematyly i gtbwnymi zatlazeniami opracowanej wspolnie
strategii.

Opracowywanie celow w ramach LSR bylo stopniowynocpsem, ktérego pierwszym
etapem byla konferencja otwarcia, utliwiajaca przysziym partnerom zglaszanie propozycji
wspolnych dziatA oraz poszukiwanie ptaszczyzn wspétpracy. Na gcz2008 r. w kadej z gmin
tworzacych LGD odbyt s§ cykl szkolér obejmujcych prezentagjzatazen programu, przedstawigja
charakterystyk tréjsektorowego partnerstwa oraz szanse, jakie rdiavoju obszarow wiejskich
stwarza uczestnictwo w programie. N@stie mialy miejsce spotkania szkoleniowo-informaeyj
podczas ktérych przedstawiciele trzech sektorovazddj, wchodzcej w sklad LGD, gminy zgtaszali
pierwsze propozycje dotygze wizji oraz kierunku rozwoju. Zdiagnozowano pdawagodstawowe
problemy wystpujace na opisywanym obszarze, az@lkdokonywano pierwszych préb o&lenia
celéw i propozycji dziala W spotkaniach tych wgi udziat przedstawiciele wszystkich gmin
bioracych udziat w projekcie m.in. samady, przedsibiorcy, juz dziatapce stowarzyszenia i

organizacje pozagzlowe oraz media.
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W ramach konsultacji spotecznych przeprowadzono rowiez badania ankietowe vgrod
mieszkancow obszaru LGD, w ktorych uczestniczyto 915 osotMieszkacy mieli mazliwosé
wypowiedzenia si co do gtdbwnych zasobOw oraz barier w rozwoju, fgfkecji celow, maliwosci
wspOtpracy pomidzy gminami i czynnego zainteresowania udzialem ozwoju gmin.

Z przeprowadzonej ankiety wynikag & 85,50% mieszkecOw za gtdwn przyczyrg braku rozwoju
obszaru uwza brak kapitatu. Brak atrakcyjnych ofert dla pojahrg/ch inwestorow wskazato 79,00%
ankietowanych, opuszczanie wsi przez miodych 70,98 infrastruktue 54,50%, z& brak cleci
do zmian 51,40%. Pozytywnym wynikiem jest wiara salencoOw w rozwaqj regionu. A 78,00%
ankietowanych uwea rozwdj za mgiwy, a przeciwnego zdania jest zaledwie 3,40% bada.
Wsréd zasobow regionu, ktérych wykorzystanie zamoprzyczyné sie do jej rozwoju 81,60%
ankietowanych uwa o0go6t zasobow naturalnych, 82,90% najbardziej niaceasoby materialne,
62,50% zasoby gospodarczes £5,60% zasoby ludzkie. Blisko 75% ankietowanycét jedania,
iz wykorzystanie zasobow naturalnych gminy zmowplyra¢ na jej rozwoj gospodarczy,
a przeciwnego zdania jest 8,70% badanych. Istaaf gpinia mieszkeedw na temat wspotpracy
miedzygminnej. 85,00% ankietowanych uwa iz wspoldziatanie gmin zwkszy szanse rozwoju
regionu i mae pozytywnie wptyac¢ na jego atrakcyjni@. Najlepszym i realnym pomystem na rozwoj
gminy jest, wedtug mieszkadw, wzrost poziomu mailejsredniej przedsbiorczaici (72,40%) oraz
promocja i rozwo0j turystyki wiejskiej iagroturysty (78,60%), ktore wraz z budawszlakow
rowerowych, pieszych i promowanie waloréw rekreaggh obszaru (59,20%) oraz wykorzystaniem
bogactw naturalnych imaterialnych (51,90%) stamowiakres gtownych celéw dziatania
zdefiniowanych w LSR.

Na terenie LGD w czasie trwankansultacji funkcjonowat rowniez punkt informacyjno-
konsultacyjny, ktory miat jeszcze bardziej poszet&rag osob biogcych udziat w budowie strategii.
Punkt dziatat w miejscowisi Wysokie Mazowieckie. W miejscu tym dystrybuowalogy ulotki
informacyjne dotycace tematyki LSR oraz rozdawane do wypetniania nieggzom ankiety. Ponadto
kazdy obywatel mogt w punkcie zaczeggninformacji ustnej dotyccej LSR. Pracownicy punktu
zackecali réwniez mieszkacdw do czynnego uczestnictwa w konsultacjach spolgth.

W ramach innychdodatkowych dziatai zwigzanych z procesem przygotowywania LSR
mozna wymient strone internetowa oraz tablice informacyjne w urzedach gmin. Te elementy
konsultaciji spotecznych réwrieprzyczynity sé do znacznego rozpowszechnienia wiedzy o LSR i
prowadzonych w zwizku z tym konsultacjach spolecznych. Strona intewa

(http://www.krainabobra.pl/ byta wykorzystywana podczas konsultacji spotgchnjako kanat

dystrybucji informacji orazzrodto wiedzy dla mieszkedw. Wszyscy mieszkay za pomog
Internetu mieli maliwos¢ zapoznania sina bigaco z postpem prac nad strategiNa stronie
internetowej byly opisywane wszelkie spotkania koiasyjne odbywajce st na terenie LGD.
Poprzez strapmieszkacy mogli réwnie wypetnic ankiet w wersji elektronicznej oraz przeétdo

punktu konsultacyjnego za pomoe-maila. Na tablicach informacyjnych byly natoniagwieszane
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wszelkie wane informacje dotyee konsultacji spotecznych, w szczegdkioterminy i miejsca
spotka konsultacyjnych, informacje o stronie internetoweiz krotki opis zwazany z tematyk LSR.

Tak przeprowadzone konsultacje spoteczne datyzlimos¢ ciagtego oraz szerokiego
uczestnictwa wszystkich zainteresowanych miesz&a w procesie powstawania LSR.

Materialy i informacje zgromadzone podczas przepdrzonych konsultacji spotecznych
postwyly do utworzenia analizy SWOT obszaru LGD oraz&inpejszej fazie do wyznaczenia misji,
celéw i operacji. Prowadzone podczas tych etapy tdywvniez konsultacje dodatkowe, z lokalnymi
liderami, ktérych celem bylo doprecyzowanie i czasaszczegotowienie niektérych informacji oraz
weryfikacja dotychczasowych zapiséw zawartych w LSR

Opisane powsej etapy oraz sposoby ich realizacji i konsultagprowadzity do powstania

niniejszej strategii.

XII. Opis procesu wdrazania i aktualizacji LSR.

Program Leader zaktada udziat lokalnej spoteézinav ksztattowaniu polityki regionu,
dlatego bardzo istotnym elementem wdiasia i aktualizacji strategii, jest proces infornaova jak
najwigkszego grona mieszkedw obszaru o wszelkich dziataniach z tym szainych. System
informowania mieszikkecbw o wszelkich wydarzeniach zwanych z wdraaniem oraz
aktualizowaniem powinien By oparty o zasady jawdo, aktualndci, dostpndsci oraz
systematyczniei. Dzieki takiemu podejciu zapewniony &dzie réwny dosip do informacji dla
wszystkich mieszkecOw obszaru LGD. Pongj zostanm opisane kanaly i sposoby dystrybucji
informacji, ktére lrda wykorzystywane w procesie wchamnia i aktualizacji strategii.

Dokument LSR kdzie wydrukowany w kilkunastu egzemplarzach i ugmsiony do wghdu
dla mieszkacow w biurze LGD oraz w punkcje konsultacyjno-infacyjnym. Ponadto miesakay
beda mogli zapozna sie z cah strategi dzieki stronie internetowej LGD. Na stronie internetpwe
LGD oraz stronach internetowych wszystkich uczeztisijch w niej gmin, bdzie dostpny plik
strategii w formacie PDF, ktéry kdy zainteresowanygdzie mogt pobr& na swoéj komputer lub
otworzy¢ on-line i przeczyta

LGD zamierza informowamieszkacow o wszelkich dziataniach zawianych zaktualizacja
i wdrazaniem poprzez :

Spotkania z miejscowg ludnoscia — na ktérych bda omawiane zagadnienia zwane
z wdraaniem strategii, w szczegokw dotyczy to lxdzie maliwych do realizacji operacji
w ramach kadego dziatania, kryteriow oceny operacji, informalgtyczicych kwot wnioskowanych
w ramach poszczegllnych dziataSpotkania spetniatyby rowniefunkcje informacyjra dla

mieszkacow o postpach prac i dziataLGD dotycacych wdraania strategii. Na spotkaniach neo
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by¢ rowniez omawiany sposob, zakres orazstptliwos¢ dokonywania aktualizacji. Podczas spétka
mieszkacy mieliby maliwos¢ zaproponowania zmian, ktdre moglyby zdstaawarte w
zaktualizowanym dokumencie. Spotkania organizowbylgby w kazdej gminie co najmniej raz
w roku.

Funkcjonowanie biura LGD oraz punktu konsultacyjno-informacyjnego — biuro LGD
bedzie informowato o dziataniach Stowarzyszenia inpowato jego dorobek a w konsekwencji
zaclkecato mieszkacow do zainteresowania Programem Leader i wykoanysin szans jakie stwarza
Lokalna Strategia Rozwoju. Przez caly okres wanéa LSR, biuro LGD &dzie dostpne dla
mieszkacow, a pracownicy dula udzielali wszelkich informacji o funkcjonowaniu I35 oraz
informowali beneficjentow o dziataniach zmanych z wdrzaniem i aktualizagj LSR. Kady
obywatel chgcy pozyska informacje dotycace maliwosci wnioskowania o przyznanie dotacii
bedzie otrzymywat wszelkie wygmienia oraz pomoc doradcav tym zakresie. Na terenie LGD
bedzie réwnie dziatat punkt konsultacyjno-informacyjny, ktéry gmbnie jak Biuro LGD, w trakcie
trwania poszczegolnych naboroéw wnioskow o dofinarasoe projektdw w ramach Strategigdzie
réwniez swiadczyt bezptatne ustugi doradcze dla beneficjgnfibszczegdlnych dzialadotyczace
projektowania operacji lub przygotowywania wnioskdwzahcznikbw w ramach ubieganiagsi
beneficjentow o wsparcie. W trakcie wdaaia LSR maliwe bgdzie uzyskanie profesjonalnego
wsparcia w cgsto skomplikowanych projektach i wnioskach. Takspearcie zapewnieksperci firm
doradczych, ktorzy w miampotrzeb kda zapraszani do biura lub punktu konsultacyjnego.

W biurze lub punkcie konsultacyjnym mies#aks beda mogli réowniez zgtaszé swoje uwagi
dotyczice Strategii, ktore dula archiwizowane przez pracownikow, a rasie postia podczas
przeprowadzania aktualizacji LSR.

Wszelkie informacje o wdrazaniu Strategii oraz oprocesie aktualizacji beda rowniez
zamieszczane nstronie internetowej LGD i wszystkich gmin, a w piiejszym czasie na nowej
wirtualnej platformie internetowej, ktory ma zgst strore LGD. Planuje s umiesci¢ dwie
oddzielne zaktadki na stronie dotyce ,Aktualizacji LSR” i ,Wdrazania LSR”. W tych
zakladkach bda sie znajdowaly wszelkie informacje dla miesgkéw zwihzane z 4 tematyk.
Zakladka dotycgca aktualizacji bdzie zawierata w szczegOlw takie dane jak: zakres aktualizacii,
opis sposobu aktualizacji, termin rozpecia aktualizacji, forma zgtaszania sugestii zmian w Strategii,
bedzie rownie zakczony formularz na ktérym kdy internauta &dzie mogt zamigci¢ proponowane
zmiany. Podobniedalzie wyghdata zakltadka dotygza wdraania, z 4 jednak ranica, ze zawarte w
niej informacje kda raczej dotyczyly harmonogramu i trybu naboru wkéws, kryteriow oceny
wnioskdw, maliwosci uzyskania wsparcia doradczegedd zamieszczone wzory wnioskow i wiele
innych rzeczy.

Kolejnym sposobem informowania o procesie aktugjizaraz wdraaniu LSR lgda
ogtoszenia wokalnej prasie oraz rozgténiach radiowych. Planowane jest zamieszczanie ogtasze

w gazetkach lokalnych wydawanych przez poszczeggmény oraz jednej gazecie o akszym
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zakresie terytorialnym, ktéra jest nagthiej czytana na obszarze LGD. W miamazliwosci
informacje lkda ogtaszane przez lokalne rozghe radiowe. Informacje w mediacheda sic
ukazywaly w szczegoloi przed ogtaszaniem konkursow na nabdr wnioskd@eweli to na dotarcie
nawet do tych mieszkadw, ktorzy nie sledz strony internetowej, nie odwiedaajpunktu
konsultacyjnego czy biura LGD. Informacje w medideta lakoniczne, ale d@la przykuwaty uwag
mieszkacow oraz wskazywaly na miejsca, w ktérychzma s¢ dowiedzi€ wigcej i informowaty o
terminach.

Tablice informacyjne rozmieszczone na terenie LGDraz plakaty i ulotki beda réwniez
bardzo powszechnie wykorzystywane w procesie infovamia spoleczestwa o dziataniach
nakierowanych na aktualizaopraz wdraanie LSR. Te elementy przekazedly skierowane dla ludzi,
ktorzy nie wykorzysty Internetu i komputera w codziennyayciu oraz dla tych, ktérzy nie
uczestnicz aktywnie w spotkaniach i nie odwiedzajunktu konsultacyjnego lub biura. Na tablicach
informacyjnych w urgdach lub innych instytucjach publicznychdh systematycznie zamieszczane
informacje o wszelkich spotkaniach, pracach lubyaindziataniach ktére dola istotne z punktu
widzenia mieszkiacéw. Informacje zamieszczane na tablicaciabrowniez dotyczyly tematyki
aktualizacji i wdraania LSR. Poza tym na terenie LGEdl drukowane i dystrybuowane ulotki oraz
plakaty informacyjne. Ulotki d&da dostpne w biurze LGD i punkcie konsultacyjnym orazd®
dystrybuowane ¥déd ludndci na terenie LGD. Plakaty informacyjneda rowniez wywieszane na
stupach informacyjnych oraz tablicach. Wszystkienigteriaty lgda miaty na celu informowanie jak
najszerszego grona ludim o dziataniach zwizanych z aktualizagjoraz wdraaniem LSR.

Materialy, ktore zostanzebrane w formie uwag i sugestii zmian od mieseka oraz po
przeprowadzeniu ewaluacji wtasnegda archiwizowane przez pracownikédw biura i zogtan
wykorzystane podczas aktualizacji Strategii. Zaeprawadzenie aktualizacji odpowiedzialny jest
Zarzd. Pierwsza aktualizacja Strategii planowana jesbku 2011, chybae zaistnieg przestanki do
szybszej aktualizacji. deli zajdzie taka potrzeba Strategigdbie aktualizowana po raz kolejny. Na
potrzeby aktualizacji magzost& przeprowadzone dodatkowe badania ankietowe, kidbeda sie
przed planowan zmiary dokumentu. Informacja o aktualizacjgdzie rozpowszechniona zgodnie z
powyzszym opisem kanatow dystrybucji informacji (prasepna LGD, punkt konsultacyjny, biuro
LGD, plakaty ewentualnie media lokalnéjorma informowania o aktualizacji powinna by¢
adekwatna do zakresu zmian, musi jednak zapewnéamieszkaicom rowny i powszechny dogp
do informacji. Informacje zawierane w powyzszych formach przekazu powinny ukazywé sie
systematycznie i by aktualne.

Nadzér nad wdraaniem LSR bdzie maliwy dzieki okresowemu i systematycznemu
dokonywaniu oceny stopnia wdenia, celem zwkszenia efektywniei oraz poprawy skuteczia
implementacji LSR. Proces wdania i realizacji LSR ddzie monitorowany. Na proces

monitorowania skfadasi¢ beda nastpujace elementy:
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0 Analiza celéw projektu — zaklad@ja wykorzystanie matrycy logicznej utatvaeg
monitorowanie poprzez weryfikacprzyjgtych zalenosci migdzy zdefiniowanymi w strategii
celami i stdacymi ich realizacji dziataniami a oczekiwanymi réatami. Wz6r matrycy
znajduje s w niniejszej strategii w rozdziale czwartym.

0 Przeghd procedur wdrzania — aktualizacja wszystkich procedur doiggzh LSR
przeprowadzana ¢hzie raz w roku. O zwkszeniu cgstotliwosci aktualizacji lkdzie
decydowat Zargd LGD jezeli uzna,ze istniej przestanki aktualizaciji. Organem, ktorydzie
zatwierdzat zaktualizowane procedurdhbie Walne Zebranie Cztonkow.

0 Przeghd wskanikbw matrycy logicznej — przegd i aktualizacja wskaikow matrycy
logicznej ledzie nasipowat co najmniej raz na dwa lata, chylgaZarad postanowi inaczej.
Nalezy pamketaé przy zmianie wskanikow podczas aktualizacji, aby byly one mierzalne.
Organem, ktory &dzie zatwierdzal zaktualizowane wskiki bedzie Walne Zebranie
Cztonkow.

0 Sposoby raportowania pepu prac — system raportowania ppstw prac kdzie polegat na
sporadzaniu pisemnych raportéw przez ZatzRaport bdzie obejmowat wyszczegdlnienie
wszelkich wdraanych operacji wraz z podaniem pgst realizacji kadej operacji a tate
szczegOtowego opisu wykonanych i planowanych prambleméw, wskanikow oraz
mozliwych termindéw ich realizacji. Raportetizie sporadzany raz na 6 miegly i bedzie

przedstawiany Walnemu Zebraniu Cztonkow.
XIII. Zasady i sposob dokonywania ewaluacyi wtasnej

Ewaluacja — inaczej nazywana ogesukcesu projektu jest bardzo imgm elementem
majacym wpltyw na prawidtowe wdtanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Zadmne w LSR priorytety
i cele podlegabeda systematycznej ocenie wedtug zadnego przez LGD planu.

Plan ewaluacji pozwoli na metodyezrocere realizacji LSR i kdzie stanowit gtowne
narzdzie umaliwiajace reaka na pojawiajce s¢ rozbieznosci od przygtych zataen tak aby w
optymalny sposob realizowaatazone cele LSR i w jak najbardziej efektywny sposikavzysta
srodki bedace do dyspozycji Lokalnej Grupy Dziatania przezmaez na wdrzanie LSR, Projekty
wspoOtpracy i Funkcjonowanie.

Punktem wyjcia jest ewaluacja metadex-ante, ktéra jest namdziem szacowania i miata
szerokie zastosowanie w konstruowaniu zaiolLokalnej Strategii Rozwoju. Analizag mocne i
stabe strony, szanse i zaggoia obszaru LGD, ocena ex-ante byla podstde sformutowania
zalazen wieloletniej strategii rozwoju jakjest LSR. Ocenax-antekoncentrowata giwytacznie na
operacjach znajdagych s¢ w fazie planowania idalzie punktem wyjcia dla ewaluacji prowadzonej

w ramach planu, metadkx-post.
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Plan ewaluacji obejmuje prowadzenie ewaluacji metexipost dla kadego zakéaczonego
roku kalendarzowego. Ocena tgbie obejmowata anakzrealizowanych w danym okresie dziala
operacji pod ktem okrglenia ich efektow oraz wptywu jakie miata ich realtja na oggnigcie
zalavonych celow i przedsivzigc w ramach LSR. W trakcie przeprowadzania ewaluacii
uwzgkdnione zostap wskaniki oddziatywania i rezultatu (policzalne) w odsieniu do
poszczegoélnych przedsizigc.

Ewaluacja bdzie bazowéa na wskanikach zidentyfikowanych dla poszczegdlnych celow i
przeds¢wzie¢ stanowicych ich kwalifikacg ilosciowa, rozumiam w kategoriach oczekiwanych
efektéw rozwoju obszaru aftpgo LSR.

W ramach LSR wskazano 3 przegetiecia, ktére realizowaneaspoprzez wdrzanie
poszczegdllnych celéw ogolnych i szczegotowych:

Realizacje 1 Przedsewziecia. ,Badz markowy - zarabiaj z Bobrem” oparto o realizac:

celéw ogdinych:
1. Stworzenie warunkéw powstawania miejsc pracyrpep wykorzystanie zasobdéw z obszaru
Stowarzyszenia
2. Rozwoj funkcji turystycznej poprzez poprawwizerunku obszaru oraz  efektywne
wykorzystanie posiadanych zasobow
3. Ozywieniezycia kulturalnego i1 sportowego obszaru LGD
celéw szczego6towych:
1.1. Zwikszenie zakresu i poziomu wiedzy miesmi@v nt. maliwosci realizacji zawodowej na
obszarach wiejskich
1.2. Rozwoéj dziatalnéei pozarolniczej
1.3. Ochronarodowiska i zwgkszenieswiadomaci proekologicznej oraz wykorzystania energii
odnawialnej
2.1.Poznanie whasnych walordw i stabig ktére trzeba eliminowa
2.2.Rozwdj ustug turystycznych
2.3. Poprawa iléciowa i jak@ciowa infrastruktury turystycznej
2.4.Promocja zasobéw zmierzeq do poprawy wizerunku obszaru LGDBrdd potencjalnych
turystow.
3.3.Aktywizacja mieszkadw
Weryfikacj ¢ oparto na nasgpujacych wskaznikach oddziatywania:
Wzrost liczby os6b pracagych na terenie LGD,
Zmniejszenie ujemnego salda migracji i przyrostwrsnego z terendw obszaru LGD,
Wzrost liczby przedsgbiorstw,
Wzrostsredniego dochodu na mieszka.
Weryfikacj ¢ oparto na nasgpujacych wskaznikach rezultatu:
Zwigkszenie do 2015 wykorzystania energii odnawialnejimmum 10%
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Do 2015 utworzenie minimum 15 pozarolniczych migjsacy,

Do 2015 minimum 20 firm ogtaszgie st na platformie internetowej

Realizacie 2. przedsewziecia Promocja regionu pod wspdélnym hastem ,Wypoczyrie na

Podlasiu” oparto o realizaci:

celéw ogolnych:
1. Stworzenie warunkéw powstawania miejsc pracgrpez wykorzystanie zasobow z obszaru
Stowarzyszenia
2. Rozwoj funkcji turystycznej poprzez poprawwizerunku obszaru oraz  efektywne
wykorzystanie posiadanych zasobdéw
3. Ozywieniezycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD
celéw szczegoétowych:
1.3.0chronarodowiska i zwgkszenieswiadomdci proekologicznej oraz wykorzystania energii
odnawialnej
2.1.Poznanie whasnych walordw i stabig ktére trzeba eliminowa
2.2.Rozwoj ustug turystycznych
2.3..Poprawa iléciowa i jakagciowa infrastruktury turystycznej
2.4.Promocja zasobow zmierzeg do poprawy wizerunku obszaru LGBréd potencjalnych
turystow.
3.1.Rozwadj infrastruktury kulturalnej i sportowokreacyjnej
3.2.Zwkkszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo-redegjnych
3.3.Aktywizacja mieszkecOw
Weryfikacj ¢ oparto na nasgpujacych wskaznikach oddziatywania:
Zwickszenie liczby turystow odwiedaajych teren LGD,
Powstawanie infrastruktury technicznej i spoteczreepbszarze oltiym LSR,
Wzrost dochoddw mieszkadw z tytutu prowadzenie dziataléw turystycznej,
Wzrost dochodu gminy,
Wazrost liczby sezonowych i statych miejsc noclegokny
Weryfikacj ¢ oparto na nasepujacych wskanikach rezultatu:
Do 2015 oddanie dozytku przynajmniej 11 obiektéw nowej infrastrukturyrystycznej,
W 2015 okoto 200 os6b rocznie korzystajch z nowej bazy noclegowej,
Przeszkolenie do 2011r. 30 przewodnikow wiejskialohszarze LGD,

Do 2014 powstanie przynajmniej 10 km szlakéw tuyrgshych na terenie LGD.

Realizacje 3. przedsewziecia ,Zvj aktywnie i kulturalnie” oparto o realizacj e:

celéw ogolnych:
3.Ozywieniezycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD
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celéw szczego6towych:
3.1.Rozwadj infrastruktury kulturalnej i sportowokreacyjnej
3.2.Zwkkszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo-redkegjnych
3.3.Aktywizacja mieszkecOw
Weryfikacj ¢ oparto na nasgpujacych wskaznikach oddziatywania:
Rozwoj liczby (sktadu) powstatych NGO,
Zwiegkszenie liczby imprez organizowanych na obszarzB LG
Wazrost liczby obiektowdwietlic) zycia kulturalnego
Weryfikacj ¢ oparto na nastpujacych wskanikach rezultatu:
Do 2014r. zmodernizowaneedlzie minimum 19 obiektéw skupigiych zycie spoteczne
mieszkacow,
W 2011r. przynajmniej 2000 os6b uczestamyzxh w imprezach LGD,
Minimum 200 nowych oséb nalgcych do organizacji pozaadowych do 2014r.,

Minimum 21 imprez na obszarze LGD do 2015r.

Ewaluacja okréi czy w ramach wdrzanych operacji udatogizrealizowa przedstiwzigcia i
cele LSR oraz :
Czy osagnigto pazadane wskaniki wyznaczonych wczmiej miernikow?
Jakimi kosztami udato sizrealizowé cel?
Czy dzialania podfe w ramach realizacji tego celu ellyjwszystkie grupy docelowe?

Czy dzialania przyniosty diugotrwaty efekt?

o O O o o

Czy dzialania te przyczynity sdo poprawy sytuacji w pozostatych obszarach decgit?

Dodatkowo proces dokonywania ewaluacji wlasnej zeno zostd poszerzony

0 przeprowadzenie ankiety, ktora uttvi sformutowanie oceny spotecznej dotycej wskanikdw

niepoliczalnychtakich jak poprawaycia mieszkacéw w ich indywidualnym poczuciu oraz poprawa

swiadomdci mieszkacOw, co do wartéci kulturowej oraz bogactwa zasobéw naturalnychzahs
Ewaluacj objete kedzie rownie funkcjonowanie LGD i procedury, ktérymiespostuguje. Ewaluacja
okresli czy w ramach wdrzania LSR przyjto prawidtowy model funkcjonowania LGD oraz :
0 Czy przygte procedury wyboru operacji do dofinansowania agstprawidiowo
skonstruowane i pozwatgna obiektywn ocery?
o0 Czy przygta procedura odwotania od decyzji Rady pozwala keszne odwotanie @i
wnioskodawcy?
0 Czy przygte przez LGD kryteria oceny gwarantuyyborow najlepszych operacji?
0 Czy przygte przez LGD kryteria oceny gwarantupbiektywny i przejrzysty wyboréw

operac;ji?
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0 Czy sposob informowania o naborze wnioskéw do dofsowania zapewnia réwny i
niedyskryminujcy dostp wnioskodawcom z catego obszaru LGD?

o Jakie g jest powody nie wybierania operacji do dofinanaoia w kontekcie ilosciowym i
przyczynowym?

o Jaki jest stopie przygotowania wnioskodawcéw do naboréw prowadzbngzez LGD w
ramach poszczegodlnych dziatdOdnowa wsi, Mate projekty, Raicowanie w kierunku

dziatalngci nierolniczej, Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiorstw)?

Wszystkie uzyskane w wyniku oceny informacje ¢da zebrane i poddane szczegotowej
analizie. Kazdy kolejny raport ewaluacyjnyelzie uwzgédniat stopi@ wykonania zalgen z lat
poprzedzajcych i w efekcie raport dotygey ostatniego roku wdfania LSR i funkcjonowania LGD
bedzie raportem kécowym, zawierajcym podsumowanie ogétu dziatav ramach wdrzania lokalnej
strategii rozwoju.

W celu przeprowadzenia obiektywnej oceny pgayjwykonanie ewaluacji przez specjalistow
zewretrznych. Organem upoviaionym do wspotpracy przy tworzeniu raportu ewajijiaego kedzie
Komisja Rewizyjna. Raport z ewaluacji powinien ¢bywykonany po zakeczeniu roku
kalendarzowego i nie gaiej niz do kaica | kwartatu roku nagbnego. Raport z ewaluacji waemia
LSR, Projektow wspotpracy i funkcjonowania LGRkdzie przedstawiany na Walnym Zebraniu
Cztonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziataniaajda Bobra” przez Zasd LGD. Raport
koncowy powinien zawier& wnioski i rekomendowane sposoby wykorzystania infonacji
uzyskanych z ewaluacji w celu usprawnienia dziataai LGD. Przyjety sposéb ewaluacji gwarantuje
identyfikacg zagraen dla efektywnego i racjonalnego wykorzystania gimsych dla LGDsrodkow
w ramach programu Leader w kontele przygtych celéw LSR. W przypadku wskazania w raporcie
zagraen i konieczndci wykonania korekt Zaed przy wspoétpracy Komisji Rewizyjnejehzie
zobowhrzany do wprowadzenia metody ewaluacji on-going \viu ceonitorowania na bimco
wskazanych niebezpieamtw. Wybranie metody on-going wydaje sv petni uzasadnione, poniewa
pozwala to z jednej strony nie dokonyiweorekty na podstawie informacji z jednego roku f@da

ex-post), a z drugiej pozwala monitorawzagraenie Poprzez pogbiona analiz, dokonywan na

poziomie priorytetdw, dziata czy obszaréw tematycznych, uzupetnia wyniki meta@kypost na
biezaco. Wiaze sk toscisle z ekonomicznéxia dziatar, gdyz uzycie niewtdciwych srodkéw i
podjecie nieadekwatnych dziatazostanie szybko zidentyfikowane, co pozwoli nasstay korekt,
prowadac do istotnej oszernasci pieniedzy, czasu i zasobow ludzkich. W razie potwierdaeni
zagraen wskazanych w raporcie, jest podstado rekomendowania zmian przez ZaraNalnemu
Zebraniu Cztonkéw, ktére nie by zwotane w trybie nadzwyczajnym.

Ponizej przedstawiono schemat ukamyj pojmowanie ewaluacji w sposéb procesowy.
Schemat ilustruje tzw. "zegar ewaluacyjny”. Posgéiee, nasfpujace po sobie etapy twarz

planowany cig dziataan ewaluacyjnych wyznaczgj drog;, ktéra prowadzi systematycznie do
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osiagniecia kolejnych celow w procesie rozwoju. PrzechmdXolejne etapy mma wyznaczy
logiczny chg zdarzé.

Etapy zegara ewaluacyjnego:

1. Sformutowanie celdw, oczekiwastrategii dziatania i wynikéw. (Co chcemy ggiac?)

2. Plan ewaluacji (ustalenie dziataewaluacyjnych; Kto przeprowadzi ewalugt;j Kto jest
zainteresowany? Czemgda stuzy¢ wyniki?)

3. Okréleniu kryteriow sukcesu i oceny.(Jak zmierzy ef€ktyakie g kryteria oceny?)

4. Dyskusja i wybor konkretnych probleméw (pyt&o jest przedmiotem ewaluacji?; Co chcemy?;
Co musimy wiedzié€?)

5. Ustaleniezrodet i rodzajow informaciji.(Kto i jakich informagpotrzebuje?)

6. Wybdr metod i technik gromadzenia danych.

7. Opracowanie odpowiednich negizi.(Za pomog jakich metod ména odpowiedzi€ na pytania?)

8. Zebranie danych.

9. Techniczne opracowanie danych.

10. Dyskusja na temat danych i ich analiza.(Jalf@rinacje, wyniki otrzymujemy?)

11. Ocena wynikow, poréwnanie z oczekiwaniami.(@akiaczenie majwyniki dla naszej pracy?;
Czy moglibymy zrealizowé cele?)

12. Przeformutowanie cel6w, zaplanowanie nowyclalezi
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Rys. Zegar ewaluacyjny

Jakie znaczenie magj 12. Przefor-
wyniki dla naszej mutowanie Co chcemy
pracy? Czy mogfimy celw, osiggngc?
zrealizowd cele? Zap|anowanie i
I nowych dziata
1. Sformuto- Kto przeprowadzi
Jakie 11. Ocena anie celéw, ewaluacg? Kto jest
informacje, WynlkéW i oczekiwa, zainteresowany?
wyniki poréwnanie z strategii Czemu lgdq stuzyé
otrzymalkmy? | oczekiwaniami dziatania i wyniki?
i) wynikow ft
2 Plan Jak zn;ierzy{
10. Dyskusja na ewaluaciji efekty’ ._]akle
temat danych i (ustalenie 4 kryt§r|a
ich analiza dziatan OCeﬁ;‘V-
ewaluacyjnych
9. Techniczne 3. Okralenie
opracowanie kryteriow
danych sukcesu i oceny
4. Dyskusja i
. wybor
8.dZebran|e konkretnych
anych A
probleméw
5. Ustalenie N
7. Opracowanie rodet i Co jest
odpowiednich rodzajow przedmiotem
narzdzi informacii ewaluacji? Co
J chcemy,
musimy
! ) ! wiedzig?
Za pomog, ¢ ?] \_/i\(/ybort d Kto i jakich
jakich metod e(:ror#\a:j;neii(; informaciji
mozna 9 d h potrzebuje?
odpowiedzié anyc
na pytania?

Gtéwnym celem sposdizania raportow ewaluacyjnychedrie maliwos¢ usprawniania

funkcjonowania LGD. Wyniki oceny celow, przegsrig¢ oraz sposobu dziatania i efektywod

funkcjonowania LGD, w przypadku zdiagnozowania gdehia lub problemow, dmla stuzyty do

wprowadzania zmian i optymalizacji wdemia LSR. Zargd po zapoznaniu gz wynikami ewaluacji,

bedzie przygotowywat plan zmierzay do eliminacji wszelkich odchytel zagrazen. Plan ten gdzie

prezentowany na Walnym Zgromadzeniu Cztonkéw LGpoddany jego ocenie. Wprowadzenie

zmian uzalenione jest od pozytywnej oceny Walnego Zebraniei@odw.
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XIV. Powiqzania LSR. z innymi doKumentami planistycznymi zwiqzanymi z
obszarem objetym LSR. oraz przewidywany wptyw realizacji LSR, na rozwdj
regionu

Dziatania wskazane w LSR # zgodne z priorytetowymi kierunkami rozwoju,
przyj etymi w Strategiach i Planach Rozwoju Lokalnego gminwchodzcych w sktad LGD, ze
Strategia Rozwoju Powiatu Wysokomazowieckiego na lata 200424, Strategh Rozwoju
Powiatu Bialskiego, Stratega Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2007-2020,
Narodowym Planem Rozwoju 2007-2013, Naroday Strategia Spojnasci oraz Regionalnym
Programem Operacyjnym Wojewodztwa Podlaskiego 200Z2013.

Na poziomie wojewoddztwa podlaskiego misprzewodm jest podniesienie jego
atrakcyjndci w strukturze regionalnej Polski i Europy, jalegionu sprzyjajcego zamieszkaniu oraz
gospodarce z jednoczesnymazeiniem do budowy wewgtrznej spojnéci, przy zachowaniu
roznorodndci poszczegdlnych miejsc wyglujacych na jego obszarze. Strategia opracowana przez
LGD ,Kraina Bobra”, wpisuc sk w cele realizowane na poziomie wojewodzkim i wyl@tupc
specyfilke wiasnego terenu, przyczynigsnie tylko do poprawy jakei zycia mieszkacow LGD na
swoim obszarze dziatania, ale zakdo rozwoju catego regionu.

Realizacja strategii LGD ,Kraina Bobra” poprawastinfrastruktury spotecznej i technicznej,
tworzac i modernizyjc baz dla rozwoju edukacji pozaszkolnej, szktywizacja spoteczrioi
lokalnych doprowadzi do podniesienia jagoustug turystycznych, co dodatnio wptynie zakna
swiadoma¢ mieszkacow w zakresie ochronjrodowiska.Pozytywnym impulsem dla calego regionu
bedzie take pobudzanie przedsiorczcci na obszarze LGD. Zwkszenie aktywngci zawodowej
mieszkacow i jej r&nicowanie w kierunku dziataldoi pozarolniczej nie tylko przyczyni eido
spadku ogdlnej stopy bezrobocia w regionie, leczargianowé przyktad dla gsiednich obszaréw,
zaclkecajgpc okolicznych mieszkecOw do podicia podobnych dziata Ozywienie gospodarcze
zwiekszy dochody ludréei, poszerzy rynki oraz dolzie mialo pozytywny wplyw na rosoe
zainteresowanie inwestorow nie tylko obszarem,iat@tym regionem. Ponadto rozwdj turystyki
wiejskiej i agroturystyki pozwoli na przyginiecie turystow, dzki czemu wzrénie atrakcyjnéé
obszaru a tate rozwéj przedsbiorczaici, a do gmin naptynie nowy kapitat.

Odnoszc sk do celowStrategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiegpmazna stwierdz, iz
Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna z ékmeymi w niej celami i przyczyni gido rozwoju
cywilizacyjnego, kulturalnego oraz popravzycia mieszkacOw na obszarze aftym LSR, a co za
tym idzie i w wojewddztwie podlaskim.

Dziatania ¢ w peni zgodne nie tylko ze StrategRozwoju Wojewddztwa Podlaskiego ale
takze ze Strategiami Powiatowymi i Strategiami Gminny¥i efekcie nasz projektezie wptywat
na rozwdj regionu, rzutg¢ na osiganie zapisOw dokumentow strategicznych sgiwanych na

poziomie wojewddzkim, powiatowym i gminnym.
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LSR wykazuje zbienos¢ z celami ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podlaskiego”, marzec 2005 r. Zagd Wojewodztwa Podlaskiego, ktorej cele pokrywsi z celami
LSR:

* Wzmocnienie konkurencyjsoi gospodarki Podlasia poprzez innowacje:

- Wsparcie innowacyjnych przedsizie¢ w przedsibiorstwach wojewddztwa podlaskiego,

szczegolnie sektora MSP,

- Tworzenie warunkow do powstawania nowych firmawacyjnych,

- Podniesienie konkurencyjém regionu poprzez rozwéj spoteestwa informacyjnego

i wspieranie technik informatycznych w kluczowychiatizinach aktywnixi spotecznej

i gospodarczej,

- Aktywny udziat instytucji administracji i otoczen biznesu w przygotowaniu MSP do

absorpcji funduszy strukturalnych i lepszego kookeania na rynku zevgtrznym.

» Ustanowienie instytucjonalnych mechanizméw wsparaimowacyjngdci wojewddztwa
podlaskiego:

- Aktywizacja samorglOw, tworzenie konsensuséw oraz rozwdéj parthers@w rmecz

innowacyjndci jako mechanizmu rozwoju lokalnego

- Ustanowienie efektywnej struktury wdemia innowacji

- Promocja innowacji

- Wykorzystanie transgranicznego charakteru wojeawgd na rzecz midzynarodowego

transferu innowaciji.

Cele strategiczne i szczegbétowe LSRakze zbiene z gibwnymi celami przedstawionymi w
innych dokumentach dotygzych rozwoju wojewddztwa, w tym:

e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztw@laBkiego,Zarad Wojewddztwa

Podlaskiego, Biatystok 2003

« Program Ochronysrodowiska Wojewddztwa Podlaskiego na lata 20071:02@rzesié 2007

Misja polityki ekologicznej wojewddztwa wynikagej z Programu Ochrony Srodowiska
Wojewddztwa Podlaskiegjest zréwnowaony rozwdj wojewddztwa podlaskiego przy zachowaniu
i promaciji srodowiska naturalnegoCele LSR zostaly wyznaczone, m@jna uwadze zachowanie
wysokich waloréwsrodowiska przyrodniczego regionu w celu poprawyogak zycia mieszkacéw
oraz zwekszenie atrakcyjn@i i konkurencyjnéci wojewodztwa. Rownie dziatania naszej LGD
zmierzaj do optymalnego wykorzystania istrieych zasobowérodowiska w sposob zekszapcy
atrakcyjnac¢ turystyczn i osiedlécza regionu.

Gtéwnym celem zagospodarowania wojewodztwa, d&rgym w Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa Podlaskiegojest: Ksztaltowanie przestrzeni wojewddztwa
podlaskiego w kierunku wyréwnywania dysproporcjpeziomie jego zagospodarowania w stosunku
do rozwingtych regionéw kraju, zgodnie z wymogami integraejiropejskiej, wspotpracy

transgranicznej i obronn@i, w sposéb genergfy wzrost konkurencyjso, efektywngci

182



gospodarczej i popragvwarunkéw cywilizacyjnychycia mieszkécow, z wykorzystaniem walorow
przyrodniczych, kulturowych i paenia Cel ten jest spdjny z zadaniami wyznaczonymi esgrzez
nasa LGD. Catoksztatt dziafa planistycznych w regionie powinien, bowiem skutlewvyrazna
popravy jego atrakcyjnéci dla dziatalnéci gospodarczej, wypoczynku i zamieszkania.

Dziatania LGD g takze odpowiednio skorelowane z zadaniami éknmeymi w dokumentach
strategicznych obu powiatow, tj.:

e Plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Wysokomazowieg&i na lata 2008-2013, Wysokie

Mazowieckie 26 lutego 2008,

« Plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Bielskiego rta B007-2013, Bielsk Podlaski 2007.

Motto Powiatu Wysokomazowieckiego okiene zostalo wPlanie Rozwoju Lokalnego dla
Powiatu Wysokomazowieckiego na lata 2008-2018zmi:

,Uumozliwienie mieszkécom godnych i stabilnych warunkowycia, zackcajgcych do
gospodarczej aktywnoi i intelektualnego rozwoju.”

Cele LSR nie tylko wpisgj sk w motto powiatu wysokomazowieckiego ale Zakw
priorytety, ktorymi g:

e ograniczenie bezrobocia,

e rozw0j gospodarczy,

e wzrost poziomu wyksztatcenia,
e poprawa warunkdéw bytowych,
« walka z patologiami.

W ramach strategii rozwoju oldlenej w ,Planie Rozwoju Lokalnego dla Powiatu
Wysokomazowieckiego” zawno cele gtbwne oraz cele pomocnicze, ktére wepumierze
pokrywap si¢ z celami i zadaniami LSR:

1. Cel strategiczny: Nowoczesne rodzinne gospodarsbivee, zaspokajage potrzeby
bytowe rodziny gtbwnym stymulatorem dalszego wieldfcyjnego rozwoju
obszaréw wiejskich.

2. Cel strategiczny: Rozwisgly przemyst rolno przetwoérczy, wykorzysiay
podstawowe walory gospodarcze i komunikacyjne Pmyijako podstawowerddto
nowych miejsc pracy oraz ekonomiczny katalizatdmiozego potencjatu.

3. Cel strategiczny: Ustugi, drobna wytworéézp handel i turystyka, wykorzystige
lokalng przedsgbiorcza¢, jako uzupetnienie podstawowych dziedzin gospddark

4. Cel strategiczny: Rozwinigta infrastruktura techniczna i spoleczna, przyjazna
mieszkacom isrodowisku

5. Cel strategiczny: Bezpieczstwo mieszkacédw — wolne od aktéw przemocy,

patologii spotecznych i zagren ekologicznych
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W realizacg tych celow wpisuje gi szereg dziala zamierzonych przez nasz GD.
Rozwojowi przedsibiorczasci stuzy¢ beda m. in. spotkania szkoleniowe zmiergag do aktywizacji
gospodarczej wod mieszkacOw oraz stworzenie przyjaznej atmosfery dla romwoj
przedsgbiorczaci oraz infrastruktury spotecznej i turystycznej.

LSR, jej cele i zadania wpisupi¢ tak’e w zapisyPlanu Rozwoju Lokalnego dla Powiatu
Bielskiego na lata 2007-2013elem strategicznym planu rozwoju powiatu biedgki jest:

»Zapewnienie trwatych podstaw rozwoju spotésihea i gospodarki oraz stworzenie iiwie jak
najlepszych warunkowmycia jego mieszkaow”.
Ponadto zakzenia naszej LSRaszgodne z innymi zapisami ww. dokumentu planistggmm
e pobudzenie zdolrfgi przystosowawczych do zmieniagj Sk sytuacji na rynku pracy
I mobilnoici zawodowej mieszkacOw powiatu,
* urzadzenia terendw rekreacyjnych, m.dgiezek zdrowia itp.

Cele strategiczne wskazane w LSR w oczywisty sposa@iminosz sie bezpdrednio
do aktualnych Strategii Gminnych oraz Planéw Rozwaj Lokalnego wszystkich gmin z obszaru
LGD. Zasadnicze cele w zakresie rozwoju obszaru dzetaaszej LGD gzbiezne z nasfpujacymi
strategiami i planami:

Strategia Rozwoju Gminy Klukowo zaktada trzy rownokzine cele strategiczne:

e Wzrost zamenosci mieszkacow dziki rozwojowi rolnictwa i jego otoczenia oraz kreavia
dodatkowychzrédet dochodow ludrii.
 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury techniczréip poprawy warunkéwzycia
mieszkacow
* Rozwdj infrastruktury spotecznej i tworzenie wardmk dla wszechstronnego rozwoju
osobistego mieszkadw, dzeki efektywnemu zargdzaniu sprawami lokalnymi.
Cele Strategii Rozwoju Gminy Klukowo korespongdmjzat@zeniami naszej LSRDziatalngé
Realizacja LSR przyczynissic bedzie do kreowaniu pozarolniczyéhddet dochodu oraz do rozwoju
infrastruktury spotecznej i turystycznej a w efekdp realizacji powsszych celdw strategicznych.

Strategia Rozwoju Gminy Ciechanowiec do roku 2020Urzad Miejski w Ciechanowcu,

Ciechanowiec — kwiecfe2008. Zaldgenia LSR pokrywayj si¢ z celami strategicznymi rozwoju gminy
Ciechanowiec, tj.:

» Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorazy®ta atrakcyjnéci potazenia
geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turystykiaar rozwijajcej sk w ich otoczeniu
konkurencyjnej przedsbiorczaci,

« Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapemia wysokiego poziomuzycia
mieszkacow i warunkow prowadzenia dziatakwd gospodarczej,

* Wszechstronny rozwéj mieszkaow Gminy poprzez ich aktywdéi zaangaowanie wsparte

szerokim dosfpem do instytucji infrastruktury spotecznej o clkdeaze ponadgminnym.

184



Dzigki tak zalonym celom gmina przyczyni ¢sido rozwoju turystyki, podniesienia
atrakcyjndci inwestycyjnej gminy, a tale zapewni kompleksaw obstug mieszkacow
w kontekicie cdwiaty, kultury i sportu. Cele oraz efekty dzidtaa zgodne z zamierzonymi przez
nasa LGD w niniejszej strategii, co wskazuje na zgodnobu dokumentow.

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Szepietowo do 2013 rok Urzad Gminy Szepietowo,

Szepietowo 2008, ktory powstat w oparciu o m.intraBge Rozwoju Gminy Szepietowo do roku
2010".
Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Szepietowo wskazujewestycje do realizacji,
0 szczegOllnym znaczeniu dla rozwoju gminy. dedifunkcji podstawowych, ktéragcizie wspierane
to wielokierunkowa dziatalnié gospodarcza w tym przemystowa. Ten kierunek daiatayminy
Szepietowo pokrywa siz pierwszym celem ogdélnym LGD, zaklagiajm rozwdj przedsbiorczaci
oraz pozarolniczychrédet dochoduPlan Rozwoju Gminy zaktada przede wszystkim reajézeakich
dziatah, ktére keda przyczynid sie do poprawy warunkéweycia mieszkacow. Przewidziane as
dziatania zwazane z modernizagjplacowek éwiatowych i obiektow sportowych (np. budowa lub
modernizacja boisk), zwalczanie patologii spotecimyaktywizacja mtodych bezrobotnych oraz
stworzenie warunkéw do podnoszenia kwalifikacjacl:canie przedsgbiorcow do tworzenia nowych
miejsc pracy. Celem nadinym wiadz samordlowych gminy Szepietowo jest ,zrownoicany
rozwdj gminy z poszanowaniem otaczaggo gasrodowiska z zachowaniem paacggo krajobrazu.”
Cel ten pokrywa si z zal@eniami, jakie postawita sobie nasza Lokalna Grup#afnia
planupc dziatania, ktore 4l realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwojwzesg¢wzigcia
wiadz gminy leda zmierz& do wykreowania pozytywnego wizerunku gminy, stvagz warunki
atrakcyjnego miejsca do zamieszkania, inwestowamracy i odpoczynku. Podstawowymi celami
realizacji programu na terenie Gminy Szepietowo S
e Zwigkszenie poziomu inwestycji,
« Tworzenie warunkow do dywersyfikacji dziataltbgospodarczej,
» Wozrost mobilnéci zawodowej mieszkeow,
» Poprawa warunkovycia mieszkacow.
Nasza LGD poprzez realizagjeldw zataonych w LSR wesprze dziatania i strategizwoju
gminy Szepietowo.

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Kulesze Kécielne, Kulesze Kdcielne 2004

W Planie tym poteono duy nacisk na wsparcie infrastruktury spotecznej (evaiacje
boisk, stotéwek, budowa parkingéw, chodnikéw itpraz infrastruktury kulturalno — rekreacyjno —
sportowe] (utworzenie pracowni multimedialnej w aigk budowa hali sportowej). Ten charakter

wsparcia bdzie rownie realizowany w ramach naszej LSR.
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Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Nowe Piekuty na lata @04-2013, wrzesig 2004

Strategicznym celem rozwoju gminy Nowe Piekuty jgstpewnienie mieszk@om gminy,
pracy i dochodow pozwalkgych na godziwy, w odczuciu spotecznym pozigyoia przy zachowaniu
rownowagi mgdzy aktywndcia gospodarcg a ochron srodowiska przyrodniczego i kulturowego”.

W Planie Rozwoju Lokalnego dla gminy Nowe Piekutgyjgte zostaly zadania, mge na

celu popraw sytuacji na terenie gminy ze szczeg6lnym uwagieniem nagpujacych zada,

ktére g znacznie zb#one do operacji realizowanych w ramach LSR:

e poprawa stangrodowiska naturalnego;

e poprawa warunkdvirycia mieszkacow;

e stworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju oraz wgt@awania drobnej
przedstbiorczaci.

Strategia Rozwoju Gminy Wysokie Mazowieckie do 202fbku /EKOLOGICZNA WIE_§
PODLASKA GO SCINNA DLA WSZYSTKICH/

Jako gtéwny cel Strategii Rozwoju Gminy Wysokie Mwakeckie uznaje 8i osiggniecie

harmonijnego, wszechstronnego i trwatego rozwojiukstiry przestrzennej wsi, zapewmicgj
sukcesywny wzrost jak@ zamieszkania, pracy, obstugi i wypoczynku, meashowaniu wigciwych
relacji miedzy strategicznymi celami szczegotowymi

Do celéw szczegdtowych gmina zaliczyta:

1.Budow infrastruktury technicznej,

2.Podnoszenie jakoi produkciji,

3.Edukact spotecznéci wiejskiej,

4.Popraw struktury agrarnej,

5.0chror dziedzictwa kulturalnego.

Cele strategii w szczegOlém te dotycace zapewnienia maksymalnego wsparcia dla
tworzenia matych isrednich zaktadéw przetworstwa rolno — gpeczego oraz wykorzystanie
walorow przyrodniczych i rekreacyjnych terenow pakaja sie z celami i zadaniami zatonymi
w naszej Lokalnej Strategii Rozwoju.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Braisk na lata 2001 - 2010, Ued Gminy
Bransk, Bransk 2001.

W Strategii zapisano Misjgminy, ktog jest: ,istnienie wielofunkcyjnej, proekologicznej

gospodarki, gwarantygej wzrost dochodow i popravwycia mieszkacoéw. Gmina Brask stanie i
obszarem inicjowania przedgbiorczaci gospodarczej, unowocggania rolnictwa oraz rozwoju
turystyki i wypoczynku, infrastruktury spotecznefaa nowoczesnej infrastruktury technicznej
z wykorzystaniem waloréwrodowiska kulturowego i przyrodniczego”. Misja &si bardzo zhtona
do misji LSR realizowanej przez nadzGD.

Struktura strategicznych celéw rozwoju gminy przadéa st nastpujaco:
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1. cel — rozwoj infrastruktury technicznej i spateej w celu podniesienia spravéeoi niezawodnéci
funkcjonowania rénego rodzaju instytucji, obiektéw i wdzen oraz dostosowanie systemu
ksztatcenia do potrzeb i aspiracji mieszséw,
2. cel — unowoczmianie rolnictwa w dostosowaniu do specyfiki pressti produkcyjnej,
3. cel — ochrona waloréw i zasoboérodowiska przyrodniczego oraz zapobieganie jego
zanieczyszczeniu,
4. cel — wykorzystanie pojawigych sé szans dla rozwoju gminy tkadych w jego otoczeniu wraz
Z przeciwdziataniem na wygliujace zagraenia,
5. cel — racjonalne wykorzystanie waloréwdowiska przyrodniczego i kulturowego dla rozwoju
turystyki i wypoczynku.

Zgodna¢ LSR ze StrategiRozwoju Gminy Brask uwidacznia sitakze w momencie analizy
efektéw realizacji obu strategii, ktére prowadizo ogdlnego celu - poprawy warunkéwcia jej

mieszkacow.

Strategia Rozwoju Miasta Bransk” oraz ,Plan Rozwoju Lokalnego miasta Braisk na
lata 2004 — 2013”

Oba, wyej wymienione dokumentyaskompatybilne ze sabw zwiazku z tym zaplanowane

dziatania kda realizowaly gtéwny cel rozwoju Gminy Miejskiej Brsk czyli ,tworzenie nowego
oblicza miasta jako miejscowa o korzystnych warunkach zamieszkania i inwestogaaktywizaciji
wytworczasci, ustug, handlu, rolnictwa i rekreacji oraz utrayjacej wysol jakas¢ srodowiska
przyrodniczego”. Do strategicznych celéw rozwoju igynmiejskiej Braisk w zakresie, ktorych
opracowano zal@nia operacyjne zaliczono:
* Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej,
* Unowoczénianie rolnictwa,
e Ochrona waloréw i zasobdéwsrodowiska przyrodniczego oraz zapobieganiu jego
zanieczyszczenia i degradacji,
* Racjonalne wykorzystywanigrodowiska naturalnego i kulturowego w sposobzsgiy
rozwojowi turystyki, rekreacji a tak edukacji ekologicznej i edukaciji w ogole.

Sa to zamierzenia catkowicie zgodne z agkoaymi przez nasgLGD celami w LSR.

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Rudka (29 wrzénia 2005) jest kompleksowym

dokumentem okigajacym strategi spoteczno — gospodaecZGminy Rudka na lata 2004-2006,
a take wskazuje planowane dziatania w latach 2007-2@8wnym celem zaloonym w Planie
Rozwoju Lokalnego jest ,harmonijny, wszechstronriywaty rozwoj struktury przestrzennej gminy,
zapewniajcy sukcesywny wzrost jakoi zamieszkania, pracy, obstugi i wypoczynku, przy
zachowaniu wigciwych relacji mgdzy strategicznymi celami szczegOtowymi oraz zapemig

mieszkacom pracy i dochodéw pozwadaych na godziwy, w odczuciu spotecznym, pozigyia”.
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Powyzszy cel jest zbimy z celami naszej LGD. Ponadto gmingdtie dizy¢ do zaspokojenia
potrzeb spoteczrioi lokalnej i zabezpieczenia poygen spoteczno — ekonomicznych terenow
wiejskich z gminami gsiednimi w sferach: spotecznej, ekologicznej, istfiraktury technicznej.

W celu efektywnego rozwoju gminy nalewykorzysté jej zasoby, walory, dzki czemu
osiagnicty zostanie efekt rozwoju — poprawa szeroko rozaggh warunkoéwzycia mieszkacow.

Planowany efekt pokrywacgk misp Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Kraina Bobra”.

Plan _Rozwoju Lokalneqgo Gminy Czgyew — Osada, Czyew — Osada 2008 jest

dokumentem wskazagym planowane dziatania w latach 2007 — 2012. Ig&eny cel uznaje si
»0Siagniecie harmonijnego, wszechstronnego i trwatego romwsfruktury przestrzennej gminy,
zapewniajcy sukcesywny wzrost jakoi poziomuzycia, pracy, obstugi i rekreacji, przy racjonalnym
wykorzystaniu walorow przyrodniczych i gospodardzyoodowiska, istnigjcego maijtku trwatego,
potencjatu infrastrukturalnego i produkcyjnego,ymtwalorow rolniczej przestrzeni produkcyjnej.”
Cel gtébwny Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Gew — Osada jest zliey z misp oraz
celami LSR. Ponadto cele operacyjne zawarte w @l&dzwoju Lokalnego Gminy ta& s
powigzane z celami szczegdtowymi LSR. Do celéw opera@prPlanu Rozwoju Lokalnego Gminy
nalezag m.in.:
* racjonalne wykorzystanie walorowrodowiska przyrodniczego dla rozwoju rolnictwa
i rekreacii,
« efektywne wykorzystanie maku produkcyjno-ustugowego, surowcéw lokalnych adycji
produkcyjnych,
e rozwo0j przemystu rolno-spggwczego wykorzystucego miejscowe ptody rolne i zasoby
ludzkie,
» stwarzanie nowych miejsc pracy poza rolnictwem pepmwielofunkcyjny rozwoj wsi,
e tworzenie warunkéw do wzrostu miejsc pracy na tergminy,
» utrzymanie i racjonalne wykorzystanie obiektémvdowiska kulturowego,
» przeciwdziatanie procesom degradacji obiektow Zadwych,
e tworzenie warunkéw do rozwoju sportu,

» tworzenie warunkow do zaspokajania potrzeb kulhyeth miejscowej ludnii.

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana przez LGD ,Kraina Bobra” to dokument
programowy, ktdry w swoich ustaleniach jest komplerantarny z dokumentami planistycznymi,
bedacymi podstawa polityki regionalnej zarbwno na poziomie wojewodzkn i krajowym, jak
i europejskim. Zgodnd¢ LSR ze strategicznymi dokumentami planistycznyrgizszego rzdu jest
bowiem koniecznym warunkiem jej skutecznej realizal/szystkie wyej wymienione dokumenty

planistyczne majprzetazenie na dziatania zaplanowane do realizacji praszriGD. Prowadz one
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do tych samych zatonych efektow: wzrostu zatrudnienia i atrakcyjgioregionu oraz polepszenia
warunkéwzycia mieszkacow.

Zakres dziatan okreslonych w LSR, jej cele ogoélne i szczegOtowe oraz zadsewzigcia
i operacje catkowicie wpisuj sie w uwarunkowania i plany rozwoju wojewoédztwa, obu
powiatbw oraz poszczego6lnych gmin. Realizacja nagge projektu stanie sg¢ kluczowym
elementem w wyréwnaniu r@nic miedzy obszarami wiejskimi a miejskimi, przyczyni s¢ do
aktywizacji mieszkancow. Koncowym rezultatem realizacji projektu w regionie ledzie
zrownowazony rozwoOj z uwzgkdnieniem poszanowania srodowiska naturalnego oraz
optymalnego i racjonalnego wykorzystania zasobow vegepujacych na obszarze LGD. Dziatania,
ktore beda realizowane w ramach LSR stanowj wsparcie dla strategii rozwoju gmin oraz

powiatow wojewddztwa podlaskiego.

Powigzanie LSR z dokumentami planistycznymi o randze krgpwej i wojewddzkiej

«+ Powiazanie z Narodowym Planem Rozwoju na lata 2007—2013

Podstaw opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju w zakrasietodycznym jest Narodowy

Plan Rozwoju na lata 2007-2013. Diagnoza stanu anbspbgtego LSR, prognozy trendéw
demograficznych i gospodarczych oraz sformutowaséch podstawie celeaspojne z zalgeniami
I celami NPR. Nalgy podkréli¢, iz diagnoza aktualnego stanu obszaru w dziedzinipagtasczej
i spotecznej ujawnita oraz potwierdzita wysbwanie na terenie obszaru probleméw i negatywnych
tendencji opisywanych tak w analizie stanu kraju zawartej w NPR. Chodzntin. o:
» stabe wykorzystanie szans wynig&ych z rozwoju turystyki w Polsce;
» zly stan infrastruktury technicznej, w tym kanatiypnej, szczego6lnie na obszarach wiejskich;
» trudm sytuacg na rynku pracy — wysakstog bezrobocia oraz niski poziom wskekow
aktywnasci zawodowej i zatrudnienia;
» starzenie sispoteczastwa, zmniejszanieeliczby ludngci w wieku produkcyjnym;
» niewystarczajca ilos¢ miejsc pracy poza rolnictwem;
» duwe zr&nicowanie mgdzy dochodami gospodarstw domowych;
» zbyt niska aktywn& spoteczna Polakéw;
» brak innowacyjnych przedsizie¢;

W zwiazku z tym cele strategiczne obu dokumentGwze solh powiazane. Dotyczy to
gtownie nastpujacych celéw NPR:
» wzmochienie konkurencyjdoi regiondw i przedsgbiorstw oraz wzrost zatrudnienia;
» podniesienie poziomu spojém spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.

<+ Powigzanie z Narodove Strateqia Spojnosci

Zapisy Narodowej Strategii Spogw w zakresie identyfikacji problemoéw na obszarze
Polski oraz zamierzonych do eghi¢cia celow g tozsame z celami stawianymi przed LGRraina

Bobra”. Dotyczy to przede wszystkim ngstijacych celéw horyzontalnych:
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» Poprawa jakéci kapitatu ludzkiego i zwgkszenie spojniei spotecznej,

* Wzrost poziomu edukacji oraz poprawa jstiksztatcenia,

e Tworzenie warunkdéw sprzyjgych rozwojowi przedsbiorczaci,

* Przeciwdziatanie ubéstwu i zapobieganie wykluczesiotecznemu,

¢ Wzmocnienie potencjatu zdrowotnego kapitatu ludgkie
» Budowa i modernizacja infrastruktury techniczrmegjacej podstawowe znaczenie dla wzrostu
konkurencyjnéci Polski i jej regionéw, m. in. poprzez:

e Zapewnienie i rozwdj infrastruktury ochrodsodowiska,

* Wsparcie podstawowej infrastruktury spoteczne.
» Podniesienie konkurencyjéd i innowacyjndci przedsgbiorstw, w tym szczegoélnie sektora
wytwarczego o wysokiej warfoi dodanej oraz rozwdj sektora ustug:

« Wspieranie dziataln@i wytworczej przynoszcej wysok wartas¢ dodan,

¢ Rozwdj sektora ustug,

» Poprawa otoczenia funkcjonowania przedsrstw i ich dosipu do zewntrznego

finansowania,

e Spoteczéastwo informacyjne,

e Zwiekszenie inwestycji w badania i rozwoj i tworzendewiazan innowacyjnych.
» Wozrost konkurencyjni@i polskich regionéw i przeciwdziatanie ich mardiracji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej,

* Przeciwdziatanie marginalizacji i peryferyzacji aagdw problemowych.
»  Wyréwnywanie szans rozwojowych i wspomaganie zrstamkturalnych na obszarach wiejskich.

«  Wyréwnywanie szans rozwojowych na obszarach wiefski

Zatozenia Lokalnej Strategii Rozwoju odnasgic takze do celu gidbwnego NSS, oklenego
jako: tworzenie warunkéw dla wzrostu konkurencypio gospodarki opartej na wiedzy
i przedsgbiorczaci, zapewniajcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu sp&jnspotecznej,
gospodarczej i przestrzennej. Pierwszy cel strezegi zdefiniowany przez LGD ,Kraina Bobra”
bezpdrednio nawazuje do ogdlnej misji wyraonej w NSS.

« Powigzanie z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Prace nad przygotowaniem niniejszej Lokalnej SgiateRozwoju realizowane byly
z uwzgkdnieniem wytycznych PROW 2007-2013, w szczegd@n@si 3:Jakoi¢ zycia na obszarach
wiejskich i ré&nicowanie gospodarki Wiejskiejaz Osi 4LEADER

Zaplanowane w ramach LSR projekty dotyan.in. rozwoju i promowania infrastruktury
turystycznej oraz wykorzystania lokalnych, bogatychniezwykle cennych zasobdéw bogactw
naturalnych, co zostato ¢i¢ w opracowanej analizie SWOT dla obszarwtelgjo dziataniami LSR.

Rozwijanie produktow i ustug wafkowych i charakterystycznych dla regionu jest edatem

190



realizacji, przygtej w wyniku przeprowadzenia analizy SWOT, strategatalog dziata
przewidzianych w LSR skupiaesiwokét celu zapisanego w PROWréznicowanie dziatalnéci
rolniczej w kierunku podejmowania lub rozwijania zer rolnikbw, domownikoéw
i makonkow rolnikow, dziatalngei nierolniczej lub zwjzanej z rolnictwem, co wptynie na tworzenie
pozarolniczychirédet dochoddw, promogjzatrudnienia poza rolnictwem na obszarach wiefskate
takze wzrost konkurencyjiei gospodarczej obszaroéw wiejskich, rozwoj przgisiczaici i rynku
pracy, a w konsekwenciji - wzrost zatrudnienia nszabach wiejskich

/

<+ Powiazanie z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodgta Podlaskiego

Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojetwal Podlaskiego przewiduje
dziatania majce stuy¢ rozwiagzywaniu zdiagnozowanych probleméw regionu oraz vagza kierunki
rozwoju na lata 2007-2013. Niniejszy dokument pé#aky sany role, jednake dziatlania w nim
przewidziane maj charakter lokalny. Realizacja dziataapisanych w obu dokumentach sprae,

beda na siebie oddziatywa Dla uzyskania wkszych efektéw dziatania te muaday¢ ze soh spdjne.

LSR realizuje postulaty strategii, szczegolnie wtgraujacych dziedzinach:
Os priorytetowa | ,, Infrastruktura transportowa”,
Os priorytetowa Il ,Gospodarka, innowacyij przedsibiorczcc”,

Os priorytetowa V ,Infrastruktura spoteczna”,

YV V V V

OS Priorytetowa VI: Rozwdj infrastruktury spotecznej

*

» Powigzanie ze Strategi Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2007-2020

Lokalna Strategia Rozwoju ze swoimi celami strategymi oraz celami szczegdétowymi
wpisuje st w cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskieg@déwnymi celami rozwoju
wojewddztwa, zgodnymi z zateniami LSR, s :

» Wazrost poziomu cywilizacyjnego wojewodztwa

» Podniesienie poziomu wyksztatcenia i rozwéj kultuyanieszkacow,

* Podniesienie jalii zycia i stanu zdrowotrigi mieszkacow,

e Uporadkowanie gospodarki przestrzenne;.
» Stworzenie rzeczywistego regionu spoteczno - ekartmmgo posiadagego wiasa
podmiotowd¢ kulturowa i gospodarcz

* Wspomaganie i promowanie ziych form edukacji regionalnej dzieci, mtodare

i dorostych,
« Inicjowanie i wspomaganie zdych form i przejawdw kultury regionalnej oraz

ruchow regionalistycznych.
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Zalozone w naszej LSR cele ogolne i szczego6towe, przedgigcia oraz operacje g
komplementarne z PO KL, PO IG, PO IS oraz PROW.

Nazwa dokumentu
planistycznego

Zapisy dokumentu planistycznego komplementarne z LIS

Program Operacyjny Kapitat
Ludzki

Priorytet VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich

Dziatanie 6.1 ,Poprawa degtu do zatrudnienia oraz wspierar
aktywnasci zawodowej w regionie”

Dziatlanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przekisirczaci
i zatrudnienia

Dziatanie 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnosaepoziomu
aktywnaici zawodowej na obszarach wiejskich

Priorytet VII. Promacja integracji spotecznej

Dziatanie 7.2 Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmieene sektorg
ekonomii spotecznej

Dziatanie 7.3. Inicjatywy lokalne na rzecz aktywirgggraciji
Priorytet VIII. Regionalne kadry gospodarki

Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikow i przeglsiorstw w regionie
Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikazfiwvodowych i
doradztwo dla przeddbiorstw

Poddziatanie 8.1.2 Wsparcie procesow adaptacyjnych
modernizacyjnych w regionie

Poddziatanie 8.1.3 Wzmacnianie lokalnego partnerstavrzecz
adaptacyjnéci

Priorytet IX. Rozw0j wyksztatcenia i kompetencji wregionach
Dziatanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na @oazh
wiejskich

Il

Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka

Priorytet V1. Polska gospodarka na rynku migdzynarodowym
Dziatanie 6.4. Inwestycje w produkty turystyczne znaczeniu
ponadregionalnym.

Program Opqracyjny
Infrastrukturai Srodowisko

Priorytet Ill. Zarz gdzanie zasobami i przeciwdziatanie
zagrozeniom srodowiska

Dziatanie 3.3.: Monitoringrodowiska

Priorytet IV. Przedsiewzigcia dostosowujce przedsgbiorstwa
do wymogow ochronysrodowiska

Dziatanie 4.1.: wsparcie systemow zglzaniasrodowiskowego
Dziatanie 4.2.: racjonalizacja gospodarki zasohiasdpadami w
przedsgbiorstwach

Dziatanie 4.3.: wsparcie dla przegsiorstw w zakresie wdiania
najlepszych dogpnych technik (bat)

Dziatanie 4.4.: wsparcie dla przegisibrstw w zakresie gospodark
wodnosciekowej

Dziatanie 4.5.: wsparcie dla przegsibrstw w zakresie ochrony
powietrza

Priorytet V. Ochrona przyrody i ksztaltowanie postav
ekologicznych

Dziatanie 5.1.: wspieranie kompleksowych projekirakresu
ochrony siedlisk przyrodniczych (ekosysteméw) nazalach
chronionych oraz zachowanieznorodngci gatunkowej
Dziatanie 5.3 opracowanie planéw ochrony

Priorytet IX. Infrastruktura energetyczna przyjazna
srodowisku i efektywnaosé energetyczna

Dziatanie 9.4 wytwarzanie energii zeddet odnawialnych
Dziatanie 9.5 wytwarzanie biopaliw zeddet odnawialnych

Dziatanie 9.6 sieci utatwiage odbidér energii zerodet
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odnawialnych

Priorytet XI. Kultura i dziedzictwo kulturowe

Dziatanie 11.1. ochrona i zachowanie dziedzictwitukowego

0 znaczeniu ponadregionalnym

Dziatanie 11.2. rozwdj oraz poprawa stanu infragtry kultury o
Zznaczeniu ponadregionalnym

Dziatanie 11.3. infrastruktura szkolnictwa artystyego

Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich i Rolnictwa 2007 -
2013

Os 3: Jakosé zycia na obszarach wiejskich i r@nicowanie
gospodarki Wiejskiej

Osi 4: LEADER

Komplementarnosé¢ z celem PROW- réznicowanie dziatalnéci
rolniczej w kierunku podejmowania lub rozwijaniazez rolnikéw,
domownikéw i mabnkdw rolnikbéw, dziatalnaci nierolniczej lub
zwigzanej z rolnictwem, co wptynie na tworzenie pozacalch
zrodet dochoddéw, promagj zatrudnienia poza rolnictwem T
obszarach wiejskich,

Komplementarnosé¢ z celem PROW - wzrost konkurencyjisoi
gospodarczej obszarow wiejskich, rozwdj przguasrczaici i rynku
pracy, a w konsekwencji - wzrost zatrudnienia naszabach

wiejskich

Wszelkie planowane przez nas dziatania stanowiwsparcie dla strategii regionu, dzki

czemu kedziemy stymulowa& realizacje poszczegolnych celow i zadawyzej analizowanych

dokumentéw strategicznych.
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XV. Planowane dziatania/przedsigwzigcia/operacje realizowane przez LGD w
ramach innych programéw wdraZanych na obszarze LSK,

LGD ,Kraina Bobra” ma w planie realizacjzada przewidzianych w ramach innych
programow i o IV Leader PROW na lata 2007-2013. Dotyczy to wzep®Indci Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Podlaskiego 2008 oraz krajowych programow
operacyjnych na lata 2007-2013, tj. Programu Opgmago Kapitat Ludzki, Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka oraz Programu Operacyjneffastruktura iSrodowisko. Na obszarze
LGD realizowane &da zadania wynikajce z osi priorytetowych RPO Wojewddztwa Podlaskjego
tym infrastruktura transportowa i spoteczna, ochrénodowiska, zapobieganie zagemiom i
energetyka oraz budowa spotetsteva informacyjnegoW ramach programu Odnowa i rozwdj wsi,
wchodacego w zakres dziadaosi Ill PROW, naobszarze LGD realizowanychdiie szereg
przedsgwzie¢ wptywajacych na popraw jakosci zycia na obszarach wiejskich, ughaviajacych
rozwdj tazsamdci spotecznéci wiejskiej oraz wzrost atrakcyj§o turystycznej i inwestycyjnej
obszarow wiejskich.

Operacje realizowane zgodkéw innych programéw m@jcharakter komplementarny w
stosunku do programéw realizowanych w ramach PRQ&. mechanizmy zabezpieczcg
naktadanie si pomocy w ramach PROW i innych programowzgtumaja dziatania polegage m. in.
na utworzeniu osobnych kont bankowych do obstugid&go programu, powotaniu koordynatora
projektow odpowiedzialnego za realizacjprawidtowe wydatkowaniérodkéw kadego programu, a
takze zapewnienie dobrego przeptywu informacjedazy zespotami realizagymi rézne programy,
celem uniknécia podwdjnego finansowania i uniesizvienie realizacji podobnych programéw z

dwoch r@nych zrédet.
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Prace nad przygotowaniem niniejszej Lokalnej SgiateRozwoju realizowane byly
z uwzgkdnieniem wytycznych PROW 2007-2013, w szczeg@noOsi 3: Jako¢ zycia
na obszarach wiejskich i fnicowanie gospodarki Wiejskiejaz Osi 4LEADER

W ramach programu Odnowa i rozwdj wsi, wchgmbgo w zakres dziataosi Il PROW,
na obszarze LGD realizowanychdzie szereg przedsizig¢ wptywajacych na poprawjakasci zycia
na obszarach wiejskich, umoviajacych rozwdj tasamdci spotecznéci wiejskiej oraz wzrost
atrakcyjndci turystycznej i inwestycyjnej obszaréw wiejskich.

Zapisane w LSR obszary priorytetowych dzia¢a z spojne z zawartymi priorytetami PROW
2007-2013. Zgodnie z tym, do najivéejszych dziatalnéci pozarolniczych na wsi moa zaliczy
agroturystylke i turystyke. Regionalne zrénicowanie dosipnych miejsc w gospodarstwach

agroturystycznych przedstawia rysunek nr 1. Porg dzialalnéci stap sie coraz waniejszymi
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formami aktywnéci ludnasci miejskiej i zrodtem dodatkowego dochodu dla ludciowiejskie;.
Wedlug GUS, jednym z przejawow tego rozwoju jeshaidwany w 2005 r. wzrost liczby
catorocznych turystycznych obiektow zbiorowego zatexowania orazsredniej liczby miejsc
noclegowych przypadagych na 1 turystyczny obiekt zlokalizowany na olbazh wiejskich. Szacuje
sig, ze w potowie 2005 r. na obszarach wiejskich zarejestnych byto 2,9 tys. turystycznych
obiektéw zbiorowego zakwaterowania, w ktérych zoajeto st 232,7 tys. miejsc noclegowych, co
stanowito 42,6% ogo6tu tych obiektéw w Polsce i 40,Bhiejsc noclegowych. W 2005 4rednio na 1
obiekt na obszarach wiejskich przypadato 81,0 migjsclegowych, tj. o 2,5 miejsca agkj niz,

w 2000 r. (GUS, 2006).

Rys. Regionalne zithicowanie dogfpnych miejsc w gospodarstwach agroturystycznych.

Liczba miejsc w gospodarstwach
agroturystycznych:
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Zrodto: Program Rozwoju Obszardéw Wiejskich 2007-2013

Zaplanowane w ramach LSR projekty dotyam.in. rozwoju i promowania infrastruktury
turystycznej oraz wykorzystania lokalnych, bogatyafiezwykle cennych zasobéw naturalnych, co
zostalo ugte w opracowanej analizie SWOT dla obszaruetelgjo dziataniami LSR. Rozwijanie
produktéw i ustug wyjtkowych i charakterystycznych dla regionu jest edatem realizacji, przyjej
w wyniku przeprowadzenia analizy SWOT, strategpuyBlue ocean, StrategyKatalog dziata
przewidzianych w LSR skupiaesivokét celdw, zapisanych w PROW.

Whplynie to na tworzenie pozarolniczyétodet dochodow, promagjzatrudnienia poza rolnictwem na
obszarach wiejskich, ale tak na wzrost konkurencyjioi gospodarczej obszarow wiejskich, rozwoj
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przedsgbiorczaici i rynku pracy, a w konsekwencji — na wzrost adtrienia na obszarze gbjm
LSR.

Operacje realizowane zérodkéw innych programow ma@j charakter komplementarny
w stosunku do programéw realizowanych w ramach PRQ@& mechanizmy zabezpieczafe
naktadanie sg pomocy w ramach PROW i innych programow shay¢ maja dziatania polegapce
m. in. na utworzeniu osobnych kont bankowych do olsgi kazdego programu, powotaniu
koordynatora projektow odpowiedzialnego za realizag i prawidtowe wydatkowanie srodkow
kazdego programu, a take zapewnienie dobrego przeptywu informacji midzy zespotami
realizujacymi rozne programy, celem unikngcia podwdjnego finansowania i uniemdiwienie

realizacji podobnych programéw z dwdch ré@nych zrodet.

Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego

OS PRIORYTETOWA |: Wzrost innowacyjrgi i wspieranie przedsbiorczaci w regionie

Zaplanowana pomoc w ramach Osi priorytetowej maewajg wsparcie przedsbiorcow
poprzez ulatwienie dogiu do nowoczesnych technologii oraz kapitalu w adstdotacji
bezpdrednich i finansowych instrumentéw obrotowych, #&zéawzmocné funkcjonowanie sfery
otoczenia biznesu i ulat@i warunki prowadzenia dzialalét gospodarczej. W stosunku do
bezpdredniego wsparcia przedbiorstw, poprzez przeznaczenieelszej alokacji, priorytetowo
traktowane bda dziatania proinnowacyjne i wspietiag instytucje otoczenia biznesu.

W ramach wsparcia powdan kooperacyjnych dofinansowanexda: budowa i rozwoj powdizan

klastrowych, w tym: tworzenie laboratoriéw i cemtrbadawczo-rozwojowych, prowadzenie bada

Wsparcie érodkéw innowacyjnéci oraz wspieranie powtan kooperacyjnych utatwi

przedsgbiorcom dostp do nowoczesnych technologii oraz tworzenie wiabngentréw badawczych,

w szczegolngci dla inicjatyw klastrowych. W tym zakresie mdiwa bedzie take realizacja

projektéw pilotaowych (eksperymentowanie).

LGD ma w swojej Strategii zamierzenia zwane z klastrami polegg@e na opracowaniu
»Planu rozwoju przedsbiorczaci na obszarze LGD" w oparciu o tepklasteringu,
ktora jest sposobem wdzania utamkowych zasobow kapitatu i pracy do abrot
gospodarczego. Przy pomocy klastrowzm przetamywa bariery, ktére utrudniaj
rozw0j przedsibiorczcci. Obszary wiejskie dysporag takim strategicznym
zasobem jak produkty rolne zepctei zostaty do roli peryferii gospodarcze.
Sytuacja gospodarcza wsi jest najnaturalniejszgmvgzystkich maiwych skupisk

podmiotéw gospodarczych i to ze znacznymi zasobaiuizemy zobaczy tutaj
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skupisko - klaster ze wszystkimi naukowymi atrylooitaco zagroda to produkcja.
Daje to maliwos¢ wykorzystania idei klastra azjatyckiego (swoistépii
technologicznej ale przebiegegj przez kilka ,garay” na kilku ssiednich ulicach).
Przedstawienie takiej mitwosci rozwoju klasteringu na obszarze LGD wydaje si
najwtaciwsze i taki model organizacjizycia gospodarczego "Plan..."c¢dzie
przedstawiat. "Plan..." ma rOwriea zadanie wskazanie mivosci wyksztalcenia

grupowej strategii biznesowej oraz #Aiwosci powstania na obszarze LGD rynku

handlu produktami lokalnymi. "Plan..." wskazywakdie réwnie mazliwosé
powstawania infrastruktury okoto biznesowe] spapyje] wielosektorowemu
rozwojowi obszaru LGD i wywotaniu efektu synerglilGD planuje wspieranie
operacji zwazanych z 4 forma rozwoju gospodarczego oraz aplikadpo RPOWP w
ramach wspierania inicjatyw klastrowych.

Dzialania osi ¢ komplementarne z IV Osg priorytetow g PROW — Leader Wdrazanie lokalnych

strategii rozwoju.

OS PRIORYTETOWA llI: Rozwoj turystyki i kultury

Dobre warunki rozwoju turystyki, sportu i wypockynwojewddztwo podlaskie zawdziza
istnieniu licznych komplekséw daych, urozmaiconej rzéy polodowcowej, licznych jezior w
poétnocnej czsci wojewodztwa, nizinnych dolin rzecznych z fragnaami unikalnych w Europie
bagien oraz urozmaiconego pod vergm etnicznymrodowiska kulturowego i czystegoodowiska.
Wykorzystanie waloréw przyrodniczych, wypoczynkowyci kulturowych stwarza szags
wykreowania oferty turystycznej skierowanej do osdeniacych aktywny wypoczynek.
Wykorzystanie potencjatu regionu wymaga rozbudowgdwyzszenia standardéw bazy turystycznej

i sportowej.Najwicksz barieg rozwoju turystyki jest stosunkowo krétki okresysiryczny. Warunki

naturalne przyeigaja turystéw jedynie w okresie letnim. Brak alternatyla ,tadnej pogody oraz

staba caloroczna infrastruktura turystyczna skeasagon turystyczny do jedynie dwdch miegi w
roku. Tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze stygznym i okoloturystycznym oraz zkszenie
dochodu mieszkacdw z dziatalnéci turystycznej wymaga dych nakladéw finansowych na
zbudowanie calorocznej bazy noclegowej, obiektovirakayjniapcych pobyt w regionie oraz
infrastruktury staacej uprawianiu aktywnych form turystyki

W ramach Osi priorytetowej wspieranedh przeds¢wziecia majce na celu wydtenie sezonu
turystycznego, a co za tym idzie, czasu przebywdargstow w regionie. Wsparcie turystyki
realizowane &dzie w ramach dwoch dziadtarozwoj atrakcyjnéci turystycznej regionu oraz rozwoj
bazy turystycznej. LGD ma opracowanych szereg pizedic¢, ktore § zwiazane z wdrzaniem

Lokalnej Strategii Rozwoju i ktorych finansowani@ia znalé¢ miejsce w ramach Osi Il RPOWP.
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Dziatania osi @ komplementarne z IV Osg priorytetow g PROW — Leader Wdrazanie lokalnych

strategii rozwoju.

OS PRIORYTETOWA V: Rozwoj infrastruktury ochroryodowiska

Walory srodowiskowe wojewddztwa podlaskiegoa sstotnym atutem regionu. Utrzymanie
istnieacego stanusrodowiska oraz przeciwdziatanie negatywnym skutkammwoju gospodarczego
realizowane &dzie poprzez: popraw jakosci powietrza, termomodernizacj rozwéj gospodarki

wodnaciekowej, rozwdj gospodarki odpadami, wykorzystao@nawialnychzrodet energii oraz
ochrore przyrody. Wsparcie w zakresie lokalnej infrastrultsrodowiskowej uzyskaj projekty o

zasegu lokalnym, nie wykraczage poza obszar jednej gminy oraz o niewielkiej wvéait

nieprzekraczacej 1 min euro, w tym samym zakresie co infrastitkktregionalna. Dodatkowo
wsparcie otrzymaj projekty dotycace likwidaciji,dzikich” wysypisksmieci. W przypadku projektow

zlokalizowanych na obszarach etyich interwenci PROW pomoc mie by udzielona tylko wtedy,
gdy beneficjent nie me juz skorzysta ze wsparcia z PROW.
LGD ma opracowanych szereg przeusie¢, ktére g zwigzane z wdrzaniem Lokalnej Strategii

Rozwoju i ktorych finansowanie me znale¢ miejsce w ramach Osi V RPOWP.

OS PRIORYTETOWA VI: Rozwdj infrastruktury spoteczne;

Infrastruktura edukacyjna

Zapewnienie odpowiedniego standardu infrastrukedykacyjnej sprzyjabedzie poprawie
jakaosci ksztalcenia i wzrostowi poziomu wyksztalcenia eszkacow wojewoddztwa
podlaskiego oraz polepszeniu dgat do edukacji, w tym placéwek sghecych
wyrownywaniu szans edukacyjnych. Realizagglaa w tym zakresie winna opietasic na
budowie, rozbudowie i modernizacji przedszkoli, @&zkpodstawowych, gimnazjéw, szkot
ponadgimnazjalnych, szkot wyzych prowadzych dziatalné¢ dydaktyczm (np. pomieszczenia
dydaktyczne, biblioteki, laboratoria, wypasaie oraz inne obiekty stace prowadzeniu dziatalgo
naukowej i badawczej, przyszkolne obiekty sportogaenpusy) oraz zaplecza socjalno-bytowego dla
uczniéw, studentow, nauczycieli i wyktadowcow, &z& wyposaenie przedszkoli, szkot, placowek
edukacyjnych i szk6t wiszych w nowoczesny spitz pomoce optymalizage proces ksztatcenia.

W zakresie wsparcia edukacji przedszkolne] prefarevigda projekty dotyczce wykorzystania
istniejacych obiektéw po likwidowanych szkotach podstawolwvya obszarach wiejskich, prowade

do ich adaptacji na cele przedszkolne.

Zachowanie bogactwa dziedzictwa historycznego i kiwlrowego

Wojewodztwo podlaskie jest regionem amicowanym kulturowo, etnicznie i wyznaniowo.
Zachowanie bogactwa dziedzictwa historycznegotukalvego regionu wymaga wspierania instytucji

zajmupcych sk kultura i sztuky poprzez rozbudogy modernizag i zwiekszenie dogpnasci do
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obiektow kulturalnych oraz bud@wnowych d&rodkéw i centrow kultury. Tego typu wsparcie
doprowadzi w rezultacie do zgkiszenia i zrénicowania oferty kulturalnej, a ta#& promocji
wewrgtrznej i zewntrznej dorobku kulturalnego regionu. W ramach Osorgtetowej wspierane
beda migdzy innymi inwestycje mage na celu ochr@ni konserwagj obiektow dziedzictwa
kulturowego (z wydczeniem inwestycji podnoseych atrakcyjnéé turystyczm wojewddztwa, ktore
beda realizowane w Osi |lll), konserwacjzabytkbw ruchomych, ksjozbioréw, archiwow,
podnoszcych jakdé zycia i edukagj ustawiczm mieszkacow regionu.

LGD ma opracowanych szereg przeuaie¢, ktére g zwigzane z wdrzaniem Lokalnej Strategii
Rozwoju i ktorych finansowanie me znale¢ miejsce w ramach Osi V RPOWP.

Dziatania osi % komplementarne z IV Osp priorytetow 3 PROW — Leader Wdrazanie lokalnych

strategii rozwoju.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Projekty wspomagage rozwdj turystyki, ktére potencjalnie mpgbyé realizowane
na obszarze ofliym Lokalm Stratega Rozwoju, leda wspierane w priorytecie ®olska gospodarka
na rynku mgdzynarodowym dziatanie 6.4.Inwestycje w produkty turystyczne o0 znaczeniu
ponadregionalnymNalezy jednak podkréi¢, ze caty program ma charakter ogélnokrajowy i w jego
ramach wspieranegtla przedsg¢wzigcia rangi ponadregionalnej. Dlatega taazliwosé skorzystania
z pomocy uzalmiona Igdzie od whczenia pojedynczych projektéw do sieci krajowej lub
migdzyregionalnej. LGD w ramach projektéw wspotpratgnpije podicie dziatah zmierzajcych do
powigzanie swoich projektow dotyazych wytyczenia i oznakowania szlakéw turystycznych
z dziataniami na obszarach przyleglych w celu shepia spéjnej i szerokiej liniowej oferty
turystycznej.

Uwzgledniajac powyzszy warunek, w ramach dziatania 6.4. wspieragta:b

» kompleksowe projekty ponadregionalne obepngj inwestycie w spéin
infrastruktue liniowych produktow turystycznych (infrastrukturanformacyjna,
oznakowanie, niekomercyjna infrastruktura szlakow);

» projekty polegajce na 4czeniu atrakcji turystycznych, wspartych w ramadhCR
WK-P lub z innych zrédet, w produkty turystyczne o charakterze liniowy
i ponadregionalnym poprzez standaryzacyistug w ramach danego szlaku
(infrastruktura informacyjna, oznakowanie, niekooy@ma infrastruktura szlakow);

» obiekty stanowice wyptkowe atrakcje turystyczne.

Wymienione typy projektow magobejmowé rowniez dziatania promocyjnécisle zwiazane
z realizowanymi w ramach projektu inwestycjami. @kresie inwestycji mae by¢ wspierana m.in.:

» budowa, rozbudowa, modernizacja lub zagospodar@varfrastruktury turystyki

wodnej; rowerowej, narciarskiej, konnej;
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» infrastruktury rekreacyjnej i rozrywkowej, jak npwioski tematyczne, szlaki
samochodoweakzacych atrakcje turystyczne;

» a take odrestaurowanie, modernizacja lub zagospodarewabiektow zabytkowych
na cele turystyczne i budowa infrastruktury towaezgej turystyce kwalifikowanej,
m.in. punktow rekreacyjnych wzdhszlakow, parkingdw przy atrakcjach i obiektach
turystycznych, wykonanie schronéw kajakowych i rooveych, stworzenie punktow

widokowych.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Potencjalne obszary operacji realizowanych przeDL@® ramach Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki wdraanych na obszarze LSR obejmuj

Priorytet VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich

Dzialanie 6.1,Poprawa dogjpu do zatrudnienia oraz wspieranie aktygasi@awodowej w regionie”
jest podniesienie poziomu aktywdmd zawodowej oraz zdolsoi do zatrudnienia 0s6b pozostjch
bez zatrudnienia oraz stworzenie warunkow dla rgawétywndaci zawodowej w regionie.

W ramach dziatania wspieraneda projekty przyczyniajce s¢ do podniesieniu poziomu aktyw§tw
zawodowej w regionie. Wspierane ¢da rOéwniez mechanizmy wspéipracy publicznych
i niepublicznych podmiotowéwiadczicych ustugi na rzecz os6b pozostgich bez zatrudnienia,
w tym m.in. w ramach partnerstw publiczno-spotecinyoraz rénorodnych form dialogu
spotecznego. LGD dulac witasnie takim podmiotem planuje realizacg tego dziatania kilku

projektéw.

Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie 0s6b pozastajh bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy

Celem poddziatania 6.1.1 jest 1.1 wsparcie osObgtagcych bez zatrudnienia, ktére zamiesakiog
obszarach wiejskich (w tym zwlaszcza na terenagiegeerowskich, na ktérych poziom bezrobocia
jest szczegOlnie wysoki) oraz doprowadzenie do ydabprzez nich kwalifikacji niezlnych do
podjcia zatrudnienia w zawodach pozarolniczych. Skune&z podejmowanych dziata zalezy
rowniez od wiaciwego zdiagnozowania potrzeb osdb pozestajh bez zatrudnienia oraz od
dopasowania do nich odpowiednich instrumentéw imfowsparcia, uwzgbniajcych specyfik

i potrzeby regionalnego rynku pracy. LGD jest pook@im, ktory dobrze orientujeesiv lokalnych
potrzebach w tym zakresie i w ramach wsparcia geiwstajcych bez zatrudnienia ma w planie
przeprowadzenie projektu pt.,Program aktywizacjwadowej kluczem do wzmocnienia kapitatu

ludzkiego i zwgkszenia zdolngci mieszkacow do zatrudnienia.”
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Dzialanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przelisirczcici i zatrudnienia

Celem dziatania 6.2 jest promocja oraz wspieramgatyw i rozwhzan zmierzajcych do tworzenia
nowych miejsc pracy oraz budowy postaw kreatywnyahzacych rozwojowi przedsbiorczaci

i samozatrudnienia. Rozwdj przegsiorczcci i samozatrudnienia jest jegre form skutecznego
przeciwdziatania bezrobociu, podnoszenia poziomyvakosci zawodowe] spotecastwa, a take

stymulowania rozwoju ekonomicznego i spotecznegporedw. W ramach dziatania wspierangld

réowniez dziatania na rzecz budowania i wspierania postawedsebiorczych i kreatywnych,
obejmupce m.in. dostarczanie wiedzy na temat funkcjonowamatych firm, upowszechnianie
dobrych praktyk z zakresu wspierania indywidualmgjedstbiorczaici, a take realizacji kampanii
promocyjno-informacyjnych. LGD w ramach tego dziddéaprzysipi z przygotowanym projektem pt.
.Upowszechnianie dobrych praktyk kluczem do rozwopostaw kreatywnych i rozwoju

przedstbiorczaci.”

Dziatanie 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnosagyoziomu aktywnéci zawodowej na obszarach
wiejskich
Celem dziatania 6.3 jest podniesienie zdétnodo zatrudnienia oraz mobilfm przestrzennej

i zawodowej 0sOb zamieszkgych na obszarach wiejskich poprzez przygotowastiedo podicia
pracy w zawodach pozarolniczych oraz wykorzystazans zwizanych z powstawaniem nowych
miejsc pracy na obszarach wiejskich.

Obszary wiejskie & miejscem koncentracji wielu negatywnych zjawiskoWwszarze zatrudnienia.
Naleza do nich m.in.: wysfpowanie bezrobocia ukrytego, jakokapitatu ludzkiego oraz znacznie
mniej korzystna struktura bezrobocia pod wdgm wyksztalcenia fina obszarach miejskich.
Znacacym problem jest rownie zbyt niski stopié@ aktywndci mieszkacow wsi w zakresie
samoorganizacji i podejmowania oddolnych inicjatyma rzecz rozwizywania probleméw
spotecznéci wiejskich w obszarze zatrudnienia. Koniecznet,jematem stymulowanie zmian,
prowadacych do redukcji bezrobocia oraz podniesienia puomioaktywndci zawodowej oséb
pozostajcych bez zatrudnienia, zamiesziaych na obszarach wiejskich.

W ramach dziatania wsparcie ukierunkowanglZie na aktywizagj zawodow, oraz podniesienie
poziomu zatrudnienia mieszkedw obszarow wiejskich, a zwlaszcza nabycie uwtnefci
zawodowych przydatnych poza rolnictwem. Pagae instrumenty dala prowadzé do zmniejszenia
zrGznicowah W obszarze zatrudnienia pauizy obszarami wiejskimi asmdkami miejskimi. LGD
w ramach tego dziatania przypt z przygotowanym projektem pt. ,Wzmocnienie kahitludzkiego

warunkiem aktywizacji zawodowej i podniesienia za®ti do zatrudnienia na obszarach wiejskich.”

Priorytet IX. Rozwdéj wyksztalcenia i kompetencjiragionach

W ramach Priorytetu wspieraneeda dziatania nakierowane na upowszechnienie ksztatcen

ustawicznego poprzez ziszenie dosgpnaici ksztatcenia osob dorostych w formach szkolnych,
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podniesienie jakai ustug oferowanych przez placéwki prowacke formalne ksztatcenie ustawiczne
oraz promogj korzysci ptynacych z formalnego podnoszenia i uzupetniania wytsehia

I kwalifikacji zawodowych. Istotp stabdcia polskiego systemu ksztalcenia jest niski udziat w
formalnym ksztatceniu ustawicznym, osob dorostyoldrpszacych kwalifikacje lub uzupetniagych
wyksztatcenie lub kwalifikacje ogolne i zawodowe.3&tzegblnym stopniu ogniskusic na terenach
wiejskich. Jeda z przyczyn takiego stanu rzeczy jest niskdadoma¢ mieszkacow obszarow
wiejskich o korzyciach ptymcych z edukacji, a tak niski stopi@ samoorganizacji spoteczt
lokalnych na tych obszarach w celu poprawy sytuadjikacyjnej wsi. Z tego powodu w ramach
Priorytetu IX udzielane dulzie wsparcie na rzecz tworzenia i funkcjonowarddadnych, lokalnych
inicjatyw i paktow powotywanych przez miesakéw obszarow wiejskich na rzecz rozwoju edukacji
i podnoszenia poziomu wyksztatcenia miesddav wsi. LGD ledac wiasnie tak inicjatywa planuje

realizacg z tego Priorytetu w ramach kilku projektéw.

Dziatanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na @baeh wiejskich.

Celem dziatania 9.5 jespobudzenie aktywri@i mieszkacow obszaroéw wiejskich na rzecz
samoorganizacji i tworzenia lokalnych inicjatyw ekinkowanych na rozwoj edukacji i podnoszenia
poziomu wyksztalcenia mieszkedw obszaréw wiejskich.

Obszary wiejskich & miejscem spirzenia wielu probleméw rozwojowych, ktére na ogst
trudniejsze do rozwrania nk na terenie miast. W znacznym zakresie dotyczydtckaciji, do ktorej
dostp na obszarach wiejskich jest znacznie trudniejszyw duwych aglomeracjach miejskich.
Jednoczénie swiadoma¢ wielu mieszkacow obszarow wiejskich w zakresie wagi edukacji
i wyksztatcenia dlaycia zawodowego i spotecznego jestsaa nk w przypadku mieszkedw miast.
W rezultacie zjawiska te ogniskugic w negatywnych wskaikach edukacyjnych w odniesieniu do
obszarow wiejskich: m.in. #zym poziomie wyksztalcenia miestkaw obszaréw wiejskich,
nizszym stopniem upowszechnienia edukacji przedszkofjurszymi osignieciami edukacyjnymi
ucznidw pochodrych z obszarow wiejskich (wg badaPISA) czy niszym stopniem
upowszechnienia ksztalcenia ustawicznego. Na tgrjako znacgy problem nalgy postrzegé zbyt
niski stopigé aktywnaci mieszkacow wsi w zakresie samoorganizacji i podejmowarddoinych
inicjatyw na rzecz rozvgzywania problemow spoteczéw wiejskich w obszarze edukacji.

W ramach dziatania wspierane rzedsiwziecia na rzecz mieszkadw obszaréw wiejskich
ukierunkowane na rozwoj oferty edukacyjnej na ole#a wiejskich, wzmocnienie znaczenia
instytucji cwiatowych w srodowiskach lokalnych oraz podniesienie poziomu swyidcenia
mieszkacoOw obszaréw wiejskich, a zwlaszcza urdiepsci zawodowych przydatnych poza
rolnictwem.

W ramach dziataniu wspierane projekty przyczyniajce s¢ do poprawy sytuacji edukacyjnej wsi,
ktére odpowiadaj specyfice obszarow wiejskich i zgodnie z b¢da wykazywa& wysoka skutecznéc

tj. wsparcie na rzecz tworzenia i podejmowania &kigci przez lokalne inicjatywy i pakty na rzecz
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rozwiazywania probleméw mieszkadw wsi w obszarze edukacji. LGDedac wiasnie taly

inicjatywa planuje realizagjz tego dziatania kilku projektow.

W ramach PO KL planuje gisfinansowanie programéw szkoleniowych, licznychiskw,
warsztatow i spotka informacyjnych w celu zaktywizowania i podnieseerkwalifikacji lokalnej
spotecznéci.

Wykorzystanie innych, niiwych programow unijnych w celu wsparcia dziafaprojektow
realizowanych przez LGD, pozwoli na petne i komgleke wypetnienie zalonych celéw Lokalnej
Strategii Rozwoju. Aktywne wykorzystanie efektowalieacji projektéw realizowanych zwlaszcza
w ramach PO KL pozwoli zwkszy¢ kompetencje, mobilrié i poziom integracji spotecznej regionu,
co jest kluczowym elementem poprawy konkurenc§gnaegionu, ale tate wypetniania zatgen

Lokalnej Strategii Rozwoju oraz Strategii Rozwojwjéwodztwa Podlaskiego

W celu uniknigcia mazliwosci zaistnienia podwojnego finansowania pewnych wydliedw
w ramach np.: PROW, RPOWP, PO KL i innych Programoéw kazdy realizowany przez LGD
projekt b edzie nadzorowany przez koordynatora zewgitrznego.

Pracownicy zatrudnieni w biurze LGDedn zajmowali s¢ wylacznie realizag programu
Leader - czego potwierdzeniem jest zakres obmkiw poszczegdlnych pracownikow umieszczony w
LSR. W tym zakresie wszyscy pracownicydp odpowiedzialni za funkcjonowanie Lokalnej Grupy
Dziatania i wdraanie projektow wspotpracy. W przypadku realizacikazanych powaej projektow
finansowanych z innych PrograméwznLeader, ich obslugi realizaci zajmowd& si¢ beda
zewrgtrzni koordynatorzy finansowani Zeodkéw danego projektu.

Dodatkowo, kady dokument ksigowy (faktury, rachunki, dowody zapftaty) dla opgrac
wspotfinansowanych z innego Programidhie szczeg6towo opisane, tak, abyzm bylo w jasny
i przejrzysty sposéb wskazeaz jakiego programu dany koszt byt poniesiony.

LGD bedzie prowadzita wyodbnione rachunki bankowe dla #Bego z projektow

wspoifinansowanych z innych Programow.
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XVI. Przewidywany wplyw realizacji LSR na rozwdj regionu i obszardw
wiejsKich

Jako & inicjatorami i gtdwnymi twércami LGD byli przedstéciele samoradu gmin, jednym
z podstawowych elementow, ktore mialy wplyw na élkaeie celow dziatania LGD, byto
uwzglkdnianie w programie dziatania podstawowych straggnowanych i realizowanych wiiaie w
tych gminach. Chodzito przede wszystkim o to, abjgdnej strony wesprzedziatania samosziu
(szczegolnie w sferze spolecznej i gospodarczej)dragiej za strony nie powiela dziataa
realizowanych przez te samady. Podobne zalenia przywiecaly w stosunku do strategii
powiatowych i wojewoédzkiej. Podstawowym zadanierfohyzyskanie synergicznego efektu LSR, jak
rowniez mazliwosci wsparcia ze strony wladz regionu, ktorectoie wspieraj realizacg celow
mniejszych jednostek zhkirych z celami regionu (powiatu czy gminy).

Dziatania wskazane w Lokalnej Strategii Rozwoju opacowanej dla obszaru Lokalnej
Grupy Dziatania Kraina Bobra w istotny sposéb przyazynia si¢ do rozwoju regionu. Wplyw
realizacji Strategii na rozw¢j obszaru mownystpi¢ w dwoch obszarach. Pierwszy to wpisanievei
realizacg cel6w strategicznych i dziatazapisanych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podesgix
Natomiast drugi to zgoddé z celami strategicznymi i operacyjnymi rozwoju gmworzcych
Lokalna Grupz Dziatania. Realizacja celéw strategicznych, prietyw i dziata zapisanych w
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiegoedbie widoczna poprzez realizacjceléw
strategicznych i projektéw zapisanych w Lokalneag&gii Rozwoju.

Dziatania zapisane w LSR poprzez realizagj projektow promujacych
I rozwijaj acych walory turystyczne oraz promupce rozwijanie przedsgbiorczosci (np.
agroturystyka), szkolenia, rozwijanie partnerstw i promowanie regionu, bezpérednio wpisuja
sie w realizacje obszarow priorytetowych rozwoju wojewoédztwa podlakiego.

Niekorzystne zmiany gospodarcze, ktore zaszly vatoith latach na obszarach wiejskich,
istotnie wplyrety na zmiar postaw spotecznych, w szczegd@loiona pojawienie si poczucia
rezygnacji wobec braku perspektyw, niedhbzamknicie sk wobec otoczenia. Sytuacja ta wymaga
podjccia dziatsh w celu zmobilizowania i zaktywizowania spotecgeip poprawyswiadomdaci, ale
réowniez przyczynienia si do zwkkszenia perspektyw imbwosci rozwoju obszaru objego
niniejszy Strategi. Niezaprzeczalnie jupoprzez dotychczasowe dziatania promocyjne udédo s
czesciowo przetamé wewretrzng izolacg i znieckecenie mieszkacdw oraz wskaza im nowe
mozliwosci rozwoju zawodowego, kwalifikacji i umighosci oraz poprawy ogodlnych warunkéw
zycia. Dziatania te wymagajednak kontynuacji, gdyznajduj sie dopiero w bardzo wczesnej fazie

calego procesu restrukturyzacji obszaréw wiejski€hotychczas ukazano miestkam pewne

204



mozliwosci, zmobilizowano ich do wspétuczestniczenia w plaaniu rozwoju miejsca ickycia,
pracy i wypoczynku. Ostatecznym loeém do zmian powinno stasi wsparcie finansowe
obejmupce pomoc we wdt@niu opracowanej Lokalnej Strategii Rozwoju.

Mozliwos¢ skorzystania zérodkdéw unijnych pozwoli na przywrécenie rownowaginigdzy
zasobami historyczno-kulturowymi, naturalnymi, godarky oraz potrzebami spotecznymi w zakresie
mozliwosci godnegazycia, tj. osagnigcia odpowiednich dochodéw, depte do szeroko rozumianej

infrastruktury odpowiedniej jakkai, oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej.
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XVII. Informacja o zatqcznikach

Zatacznik nr 1. Kwalifikacje i doswiadczenie osob wchodgych w sktad Rady

Zatacznik nr 2. Doswiadczenie LGD i cztonkdéw LGD w realizacji projektow
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