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+(---)Region LGD Puszcza Knyszynska stanie si¢ popularnym i jeszcze bardziej atrakcyjnym turystycznie miejscem,
oferujacym spokdj i bezpieczeristwo mieszkaicom, stwarzajacym warunki do pracy, odpoczynku, rozwoju zainteresowan,
regionem z tatwym dostepem do nowoczesnych technologii, warunkujacych dostep do Swiata oraz wptywajacych na
zwiekszenie zainteresowania aktywnych turystéw z Polski i zagranicy(...).”

Mieszkancy Lokalnej Grupy Dziatania Puszcza Knyszynska
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Stowo o autorach

Lokalna Strategia Rozwoju, zostata opracowana w oparciu 0 wnioski i sugestie mieszkancéw obszaru
siedmiu gmin (Czarna Biatostocka, Grodek, Juchnowiec Koscielny, Michatowo, Suprasl, Wasilkow,
Zabtudéw oraz Powiatu Biatostockiego), wchodzacych w skiad Lokalnej Grupy Dziatania Puszcza
Knyszynska, ktorzy uczestniczyli w cyklu warsztatow, seminariow i spotkan w okresie lipiec — wrzesien
2008 roku. Podczas opracowywania LSR wykorzystano:

» materialy wypracowane podczas spotkan z mieszkaficami obszaru Partnerstwa,

wyniki badan spotecznych przeprowadzonych na terenie LGD Puszcza Knyszynska.,

» materialy udostepnione przez Urzedy Gmin i Miast,

» konsultacje internetowe,

* materiaty zebrane przez Punkt Konsultacyjny,

* gminne i powiatowe dokumenty strategiczne.
LSR zostata opracowana przez zespot w sktadzie:
Joanna Sokolska (Suprasl), Barbara Przybyszewska (Juchnowiec KosScielny), Katarzyna Radziszewska
(Wasilkow), Agnieszka Ewa Tarkawian, Barbara Nikotajuk (Czarna Biatostocka), Teresa Rudzik
(Zabtudow), Dorota Bojko (Grodek), Joanna Stpiczynska (Michatowo), Adam Kaminski, Anna Klojzy
(Powiat Biatostocki), Marta Matecka-Dobrogowska i Emilia Legieta, przedstawiciele Biura Inicjatyw
Rozwojowych w Biatymstoku (animatorki partnerstw lokalnych Fundacji Fundusz Wspdtpracy).
Zespot wspierany byl przez czlonkéw Stowarzyszenia LGD Puszcza Knyszynska oraz
mieszkaficow obszaru LGD, stuzacych swoim wolnym czasem, wiedzg, do$wiadczeniem, wspolnie
podejmujac decyzje o ksztalcie celéw i przedsiewzie¢ realizowanych przez Lokalng Grupe Dziatania
Puszcza Knyszynska. W$rod autorow wielu zapiséw tego dokumentu sg: Tadeusz Matejko, Krzysztof
Tadeusz Horba, Adam Kossakowski, Irena Staniszczak, Danuta Swirska, Krzysztof Jan Kowal, Wiestaw
Kulesza, Lilia Waraksa, Anna Grycuk, Wtodzimierz Lukoszyk, Leon Stankiewicz, Piotr Zdrojkowski,
Czestaw Jakubowicz, Jan Bruczko, Krzysztof Marcinowicz, Bozena Gairska, Eugeniusz Szotko, Barbara
Grabowska, Teresa Seweryna Koztowska, Marek Nazarko, Jarostaw Symko, Robert Zylinski, Alina
Polecka, Nina Luksza, Anatol Worona, Barbara Piekarska, Michat Koztowski, Zdzistaw Fidziukiewicz,
Krzysztof Pietraszewicz, Rita Bogumita Moczulska, Ludmita Sawicka, Antoni Petkowski, Katarzyna
Radziszewska, Wioletta Sangar, Eugenia Gorko, Jacek Marczuk, Stawomir Kiszycki, Zbigniew
Ozorowski, Jacek W.Lulewicz, Magdalena Swatkowska, Jacek Sak, Robert Wasilewski, Danuta
Baginska, Andrzej Szum, Wiestaw Pusz, Marcin Tomkiel, Wactaw Muszynski, Marek Skrypko, Tomasz

Otdytowski, Lech Jerzy Pilecki i inni.
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STRESZCZENIE

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Puszcza Knyszynska skfada sie z nastepujacych czesci:

Rozdziat | Charakterystyka LGD jako jednostki odpowiedzialnej za realizacje LSR

W pierwszej czesci LSR autorzy prezentujg informacje dotyczace Stowarzyszenie LGD Puszcza Knyszynska, w
szczegdlnosci kwestii prawnych jego funkcjonowania. Przyblizajg proces budowania partnerstwa, opisujac
wydarzenia juz od 1994 roku, gdy istniata GUG Progres XXI. Stowarzyszenie LGD Puszcza Knyszyniska liczy 56
cztonkow, ktérzy zostali krdtko scharakteryzowani w tym rozdziale. Autorzy opisali réwniez procedury zwigzane ze
zmiang sktadu, w tym przyjmowaniem nowych cztonkéw. Opisana zostata rowniez struktura Rady — organu
decyzyjnego LGD, ktory sktada sie z 24 czlonkdw, wraz z kwalifikacjami i do$wiadczeniem (szczegétowo w
zatgczniku). Wskazano réwniez szczegétowe procedury funkcjonowania LGD, wigcznie z naborem pracownikow.
Ponadto opisano do$wiadczenie cztonkéw LGD, dzigki ktéremu LGD posiada udokumentowang realizacje
kilkudziesieciu projektdw na swoim terenie, w tym m.in. w ramach SPO Odnowa Wsi, ZPORR, POKL.

Rozdziat Il Opis obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnetrznej spojnosci

Autorzy LSR w tym rozdziale opisujq fakty $wiadczace o spdjnosci obszaru objetego LSR, w tym w szczegoinosci
spojnosci przestrzennej, ponadto uwarunkowania geograficzne, przyrodnicze, historyczne i kulturowe, ktdre
$wiadczg 0 wieloaspektowej spdjnosci terenu LGD. Ponadto dokonujg oceny spoteczno-gospodarczej obszaru,
wskazujac na cechy specyficzne dla LGD, jakimi m.in. sg: bogactwo przyrodnicze i kulturowe Puszczy
Knyszynskiej i jej otuliny, atrakcyjne warunki do uprawiania turystyki aktywnej, dziedzictwo historyczne i kulturowe
wielu narodowosci, ponadto zréznicowanie kapitatu spotecznego mieszkafncow oraz Swiadczone tu ustugi
okotorolnicze, w tym produkty lokalne obszaru LGD Puszcza Knyszyriska.

Rozdziat lll Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR; wnioski wynikajace z przeprowadzonej analizy
Zaprezentowana w tej czesci analiza opracowana zostata dzieki wspolinemu wysitkowi mieszkanicow 7-miu Gmin
oraz przedstawicieli powiatu w ramach ponad dwumiesiecznych konsultacji oraz warsztatow tematycznych.
Prezentuje ona obszar Lokalnej Grupy Dziatania z perspektywy jego mieszkarcéw. Pokazujac stabe strony i
zagrozenia, uczestnicy warsztatow zwracali szczeg6ing uwage na potrzebe wykorzystania istniejacego tu
potencjatu oraz szans i mocnych stron obszaru LGD, zwiaszcza w obszarze turystyki aktywnej, rozwoju
przedsiebiorczosci i aktywnosSci spoteczne;.

Rozdziat IV Okreslenie celéw ogélinych i szczegotowych LSR oraz wskazanie planowanych przedsiewzieé
stuzacych osiagnieciu poszczegdlnych celow szczegétowych, w ramach ktérych beda realizowane
operacje, zwanych dalej ,,przedsiewzieciami”

W tej czesci zaprezentowana zostata wizja oraz trzy cele ogdlne i towarzyszace im cele szczegotowe wraz z
planowanymi przedsiewzieciami i operacjami do finansowania w ramach osi IV PROW. Mieszkanicy planujq w

perspektywie 2009-2015 oprze¢ rozwdj swojego regionu na trzech gtéwnych filarach: turystyce aktywnej, rozwoju
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ustug, w tym produktu lokalnego oraz poprawie jakosci zycia poprzez aktywizacje mieszkarncéw i ochrone
dziedzictwa Regionu LGD Puszcza Knyszynska. Dlatego tez zaplanowali spdjne typy przedsiewzie¢, w ramach
ktorych realizowane beda operacje, majace zintegrowany i innowacyjny charakter.

Rozdziat V Okreslenie misji LGD

Autorzy LSR sq przekonani o wyjatkowej roli LGD w perspektywie realizacji osi [V PROW i innych projektow, w
tym rozdziale prezentujgc podstawowe zasady na ktérych opiera¢ sie bedzie wspdtpraca.

Rozdziat VI Wykazanie spoéjnosci specyfiki obszaru z celami LSR

Zatozone w strategii cele wynikajg ze specyfiki obszaru LGD Puszcza Knyszynska, w tym rozdziale autorzy
pokazujg uzasadnienie dla spdjnosci planowanych operacji ze specyfika.

Rozdziat VIl Uzasadnienie podejscia zintegrowanego dla przedsiewzie¢ planowanych w ramach LSR

W tej czesci autorzy wskazujg elementy $wiadczace o zintegrowanym charakterze planowane] strategii,
wskazujac sektor spoteczny, publiczny i prywatny jako podmioty zainteresowane wdrazaniem LSR we wspdtpracy
z roznymi branzami (hotelarska, doradcza, ustugowa, edukacyjng) oraz przedsiewzigcia angazujace zasoby
przyrody, kultury, kapitatu spotecznego.

Rozdziat VIl Uzasadnienie podej$cia innowacyjnego dla przedsiewzie¢ planowanych w ramach LSR
Autorzy prezentujg argumentacje wskazujacg na innowacyjny charakter zaplanowanych w strategii przedsiewzie¢
— poprzez wskazanie nowatorskich dla obszaru LGD rozwigzan planowanych do realizacji w ramach
przedsiewzie¢ integrujgcych operacje realizowane na terenie LGD.

Rozdziat IX Okreslenie procedury oceny zgodnosci operaciji z LSR, procedury wyboru operacji przez LGD,
procedury odwotania od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego(...)

W tym rozdziale przedstawiono streszczony opis procedur dotyczacych wyboru operacji przez Rade, na podstawie
Regulaminu organizacyjnego Rady (w zatgczniku do LSR). Opis dotyczy poszczegolnych procedur, wraz z
wzorami dokumentéw, instrukcjami ich wypetniania, zaprezentowany jest w formie opisowej, graficznej i
tabelaryczne;.

Rozdziat X Okreslenie budzetu LSR dla kazdego roku jej realizacji

W tym punkcie autorzy strategii prezentujg budzet i harmonogram w podziale na lata od 2009 do 2015, zgodnie z
zaplanowanymi celami i przedsiewzieciami oraz ilosciowym ujeciem poszczegolnych typéw operacji planowanych
do realizacji.

Rozdziat XI Opis procesu przygotowania i konsultowania LSR

Rozdziat prezentuje przygotowania LSR, w konsultacji z przedstawicielami LGD, w tym spotkania, opis
przeprowadzonych sondazy, badania ankietowego, roli Punktu Konsultacyjnego, konsultacji internetowych.
Rozdziat XIl Opis procesu wdrazania i aktualizacji LSR

Wdrazanie i aktualizacja LSR zostata zaplanowana zgodnie z programem informowania, przy uzyciu
zréznicowanych narzedzi (m.in. szkolen, seminaridw, strony internetowej, punktu informacyjno-konsultacyjnego,
wspotpracy z mediami oraz promocji poprzez lokalne i regionalne imprezy). Tak zaplanowane dziatania umozliwig

szeroki udziat Partnerow LGD w realizacje i aktualizacje strategii.
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Rozdziat Xlll Zasady i sposéb dokonywania oceny (ewaluacji) wlasnej

Autorzy LSR wspolnie okreslili kanon wspotpracy w zakresie realizacji strategii, w tym zasady ewaluacji, ktére sg
nieodtacznym sktadnikiem prawidtowego procesu wdrazania zaplanowanych celéw. Opis dokonywania ewaluacii
wiasnej sporzadzony zostat na podstawie przygotowanego przez mieszkancéw Planu Oceny, uwzgledniajacego
ocene faktycznej realizacji celdw i przedsiewzie¢ w stosunku do zatozen LSR, oraz wykorzystania informacji do
ewentualnego wprowadzania zmian dla skutecznej realizacji strategii.

Rozdziat XIV Okreslenie powigzan LSR z innymi dokumentami planistycznymi zwigzanymi z obszarem
objetym LSR

Autorzy wskazujg na komplementarno$¢ celdéw do zapisow dokumentéw strategicznych, na poziomie gmin i
Powiatu (m.in. strategie gminne, PRL), wojewddztwa i kraju (m.in. Podlaskg Strategig Zatrudnienia, Strategig
Rozwoju wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020, RPOWP, POKL, POIG, POIiS, Strategia Rozwoju Turystyki).
Jednocze$nie potwierdzaja, ze realizacja LSR przyczyni sie do rozwoju LGD jak rowniez catego regionu.

Rozdziat XV Wskazanie planowanych dziatan, przedsiewzie¢ lub operacji realizowanych przez LGD w
ramach innych programéw wdrazanych na obszarze objetym LSR

Ze wzgledu na planowane dziatania uzupetniajgce w stosunku do LSR, w tym projekty finansowane z POKL,
programu Unii Europejskiej — Uczenie sie przez cate zycie; autorzy prezentujg procedury zabezpieczajace przed
naktadaniem sie pomocy w projektach finansowanych z budzetu Unii Europejskiej.

Rozdziat XVI Przewidywany wptyw realizacji LSR na rozwo¢j regionu i obszaréw wiejskich

Autorzy w tym punkcie opisuja zaktadany wptyw realizacji LSR na rozwoj regionu, w tym w szczegdinosci rozwdj w
oparciu 0 zachowanie bogactwa kulturowego i przyrodniczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem walorow
zr6znicowania kulturowego Podlasia.

Rozdziat XVII Informacja o dotaczanych do LSR zatgcznikach
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WSTEP

Lokalna Grupa Dziatania Puszcza Knyszynska  powstata ~w  oparciu
o dotychczasowe doswiadczenia wspotpracy pomiedzy gminami Puszczy Knyszynskiej. Jest wynikiem
doswiadczen wspolnych prac w Gospodarczej Unii Gmin "Progres XXI" od 1994 roku oraz Zwigzku Gmin
Puszczy Knyszynskiej Dorzecza Rzeki Suprasl od 1999 r. To wiadnie wspotpraca na ptaszczyznie
turystyki, drobnej przedsiebiorczosci w otoczeniu rolnictwa, wykorzystania potencjatu przyrodniczego i
kulturowego regionu w celu zrbwnowazonego rozwoju staty sie podstawg do realizacji projektu Lokalnej
Grupy Dziatania — oraz w jego efekcie do powotania i zarejestrowania Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Puszcza Knyszyrska w dniu 6 pazdziernika 2008 roku.

Przedstawione ponizej zapisy Lokalnej Strategii Rozwoju, przyjete w styczniu 2009 roku przez
Walne Zgromadzenie Cztonkdw, zostaty wypracowane w okresie od lutego do wrzes$nia 2008 roku, w
ramach cyklu spotkan warsztatowych (gminnych i tematycznych), seminariéw, konsultacji. Dzieki
staraniu wielu 0séb, lokalnych lideréw, przedstawicieli samorzadu siedmiu gmin, Powiatu, przedstawicieli
organizacji i stowarzyszen, lokalnych przedsiebiorcéw, ekspertow, animatoréw, a przede wszystkim
samych mieszkancow podjeto wspdlnie decyzje o dalszym, wspolnym kierunku rozwoju. Strategia jest
wyrazem nadziei, iz dotychczasowa wspdipraca Lokalnej Grupy Dziatania stanie sie dobrym poczatkiem
dziatan realizowanych w perspektywie 2009-2015. Partnerstwo siedmiu gmin wraz z Powiatem
Biatostockim, ktore ukonstytuowato sie w postaci Stowarzyszenia LGD Puszcza Knyszynska, jako wizje
rozwoju wskazato Puszcze Knyszynskg jako miejsce dla turysty aktywnego i przedsiebiorczego
mieszkanca. Tak sprecyzowany kierunek rozwoju jest zgodny z naturg Puszczy Knyszynskiej bedacej
sercem obszaru LGD - siedmiu gmin: Czarna Biatostocka, Grodek, Juchnowiec Koscielny, Michatowo,
Suprasl, Wasilkéw, Zabtudow, lezacych w Powiecie Biatostockim; w $rodkowo-wschodniej czesci
wojewodztwa podlaskiego.
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CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA (LGD) JAKO JEDNOSTKI ~ ROZDZIAL |
ODPOWIEDZIALNEJ ZA REALIZACJE LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU (LSR)

Stowarzyszenie LGD Puszcza Knyszyriska Nazwa

Stowarzyszenie o nazwie ,Llokalna Grupa Dziatania - Puszcza Knyszynska® — zostalo giaes prawny
zarejestrowane jako dobrowolne, samorzadne i trwate zrzeszenie oséb fizycznych i prawnych,
dziatajgcym jako Lokalna Grupa Dziatania (LGD) w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 7 marca 2007 r.
0 wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz

Rozwoju Obszarow Wiejskich, o celach niezarobkowych.

Data wpisu do

6 pazdziernik 2008 roku Krajowego
Rejestru
Sadowego
0000314143 Numer w KRS
Podejscie Leader na terenie objetym LGD Puszcza Knyszynska w okresie programowania 2004 - Opis procesu
2006, byto realizowane przez stowarzyszenie osob fizycznych reprezentujacych gminy pn. Gospodarcza z:ftﬁ‘é"ras’;":a

Unia Gmin "Progres XXI". Stowarzyszenie Progres XXl istniato od 1994 roku. Aktywno$¢ stowarzyszenia
skupiata sie na promocji gmin wchodzacych w skfad stowarzyszenia, realizacji wspdinych projektow
turystycznych i edukacyjnych oraz wspotpracy zagranicznej. W roku 2006 zostata opracowana
Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Pilotazowego Programu Leader+.
Partnerstwo ztozyto wniosek do Schematu Il programu Leader+. Niestety projekt oparty o ZSROW nie
otrzymat wsparcia. Aktualnie stowarzyszenie GUG Progres XXI jest w fazie wygaszania swej
dziatalnosci. Czes¢ cztonkéw (w tym gminy) znajduje sie wsrdd cztonkéw zatozycieli LGD Puszcza
Knyszynska. GUG Progres XXI byta pierwszg formalng préba wspotpracy lokalnych liderdw spotecznoéci
na terenie Biatostocczyzny i Puszczy Knyszynskiej. Réwnolegle, w ramach Zwigzku Gmin Puszczy
Knyszynskiej i Dorzecza Rzeki Suprasl, obejmujacego zakresem znaczng cze$¢ obszaru LGD Puszcza
Knyszynska, byly realizowane projekty dotyczace rozwoju oferty turystycznej, wspdlnej promocji
produktow turystycznych, okreslenia i oznakowania szlakdéw. Obecnie, ze wzgledu na konczenie dziatan
Zwigzku, gminy do niego nalezace przystapity do LGD Puszcza Knyszynska (Czarna Biatostocka,
Grodek, Suprasl, Wasilkow) oraz LGD Szlak Tatarski (Krynki, Szudziatowo) i LGD Gosciniec Krolewski
(Dobrzyniewo Duze). Wszelkie wypracowane efekty projektow w postaci dorobku dokumentacyjnego
oraz innych produktéw zostang przekazane powstatym LGD.
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Przygotowania LGD Puszcza Knyszyfiska do wspdlnej strategii rozpoczely sie juz w styczniu
2008 roku. Zatozyciele LGD Puszcza Knyszyfnska uczestniczyli w spotkaniach w poszczegélnych
gminach tworzacej sie LGD: 25 stycznia w Supraslu, 28 stycznia w Czarnej Biatostockiej, 30
stycznia w Wasilkowie, 4 lutego w Zabtudowie, 8 lutego w Michatowie, 8 lutego w Grodku, 12
lutego w Juchnowcu Koscielnym. Podczas spotkan prezentowane byly zatozenia programu LEADER
w Polsce oraz mozliwosci wsparcia przysztych projektow. Uczestnicy spotkan jako przedstawiciele
wszystkich sektorow zadeklarowali wole wspotpracy przy tworzeniu LGD. Podczas wyzej wspomnianych
spotkan zawigzata si¢ grupa inicjatywna. Czlonkowie tej grupy w dniu 29 lutego 2008, w Centrum
Edukacji w Supraslu, w obecnosci przedstawiciela Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego
odpowiedzialnego za program LEADER, wzieli udziat w spotkaniu zatozycielskim LGD Puszcza
Knyszynska. Podczas zebrania zostata okreslona nazwa LGD, przyjeto statut oraz dokonano wyboru
Komitetu Zatozycielskiego. Komitet, w ktorego sktad weszli Adam Kaminski, Joanna Sokolska oraz
Marek Skrypko, podjat dziatania zwigzane z rejestracjg Stowarzyszenia w KRS oraz przygotowaniem
Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Puszcza Knyszynska. Od momentu zebrania zatozycielskiego odbywaty
sie wielokrotnie spotkania grupy roboczej ztozonej z reprezentantdw poszczegolnych gmin i powiatu.
Grupa robocza nadzorowata przygotowania dotyczace przygotowania LSR, na biezaco realizowata
niezbedne zadania wynikajace z przygotowania programu LEADER do wdrozenia w Polsce. W lipcu

2008 roku zostat wytoniony wykonawca Lokalnej Strategii Rozwoju - Biuro Inicjatyw Rozwojowych.

Zasady cztonkowstwa w Stowarzyszeniu reguluje Statut. Zgodnie z § 8 Statutu stowarzyszenia.

Cztonkostwo w Stowarzyszeniu dzieli sie na :
a) cztonkostwo zwyczajne,
b) czlonkostwo wspierajace.

Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia mogq byC petnoletnie osoby fizyczne i osoby prawne, w tym
jednostki samorzadu terytorialnego. Stowarzyszenie LGD Puszcza Knyszynska w co najmniej 50 %
sklada sie z partnerow gospodarczych i spotecznych oraz innych odpowiednich podmiotow
reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, organizacje pozarzadowe, w tym organizacje zajmujace
sie zagadnieniami z zakresu Srodowiska naturalnego. Stowarzyszenie Puszcza Knyszyriska posiada 56
cztonkow (stan na dzien 29.08.2008). Cztonkowie reprezentujq obszar siedmiu gmin LGD, trzy sektory,
w tym 14,28% pochodzi z sektora publicznego, 55,36% z sektora spotecznego oraz 30,36% z sektora

prywatnego. Szczegotowy opis poszczegolnych czionkow przedstawia ponizsza tabela.

Charakterystyka
cztonkéw LGD

i sposdb
rozszerzania lub
zmiany sktadu
LGD
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TABELA 1. Cztonkowie LGD Puszcza Knyszynska

Nazwa czionka

Sektor, z jakiego pochodzi

Rodzaj prowadzonej

Funkcja, jaka petni czionek w

(publiczny, spoteczny lub

dziatalno$ci przez czionka

strukturze LGD

gospodarczy)

LGD

GMINA CZARNA BIALOSTOCKA
Krzysztof Tadeusz Horba | Gospodarczy Dziatalno$¢  gospodarcza: | Czionek LGD
Ustugi Maszynowo-
Transportowe
Adam Kossakowski Gospodarczy Dziatalno$¢  gospodarcza: | Czionek LGD
Firma ,ADAMAX”
Krzysztof Jan Kowal Gospodarczy Dziatalno$¢  gospodarcza: | Czlonek Rady
Produkcja wyrobdw z gipsu
Tadeusz Matejko Publiczny Burmistrz Czamej | Cztonek Rady
Biatostockiej
Irena Staniszczak Spofeczny Prezes Stowarzyszenia | Cztonek Rady
Osdb  Niepetnosprawnych
,Razem”
Danuta Swirska Spoteczny Prezes Stowarzyszenia | Cztonek LGD
Centrum Aktywnosci
Lokalnej w  Czamej
Biatostockiej
Agnieszka Ewa | Spoteczny Mieszkaniec LGD Cztonek Komisji Rewizyjnej
Tarkawian
GMINA GRODEK
Dorota Bojko Spoteczny Mieszkaniec LGD Czlonek Rady
Anna Grycuk Spofeczny Cztonek  Stowarzyszenia | Cztonek LGD
.jowarzystwo  Przyjaciét
Ziemi Grédeckiej”
Wiestaw Kulesza Publiczny Wojt Gminy Grodek Cztonek Rady
Whodzimierz tukoszyk Spoteczny Rolnik, mieszkaniec LGD Cztonek LGD
Leon Stankiewicz Gospodarczy Dziatalno$¢ gospodarcza: Czionek Rady
Przedsiebiorstwo Robét
Elektrycznych i
Budowlanych MIPA Leon
Stankiewicz
Lilia Waraksa Spoteczny Mieszkaniec LGD Czlonek Komisji Rewizyjnej
Piotr Zdrojkowski Gospodarczy Dziatalno$¢ gospodarcza: Cztonek LGD
Golf Park Lipowy Most
GMINA JUCHNOWIEC KOSCIELNY
Jan Bruczko Gospodarczy Dziatalno$¢  gospodarcza: | Czlonek Rady
zaktad mechaniki
pojazdowej Blacharstwo i
lakiernictwo
Bozena Gainska Spofeczny Gospodarstwo rolne Cztonek LGD
Barbara Grabowska Spoteczny Mieszkaniec LGD Cztonek Komisji rewizyjnej
Czestaw Jakubowicz Publiczny Wojt  gminy Juchnowiec | Cztonek Rady
Ko$cielny
Teresa Seweryna | Spoteczny Nauczyciel w przedszkolu Cztonek LGD
Koztowska
Krzysztof Marcinowicz Spoteczny Mieszkaniec LGD Czlonek Rady
Eugeniusz Szotko Spoteczny Mieszkaniec LGD, rolnik Cztonek LGD
GMINA MICHALOWO
Nina tuksza Spoteczny Agroturystyka Cztonek LGD
Marek Nazarko Publiczny Burmistrz Michatowa Cztonek Rady
Alina Polecka Gospodarczy Handel Cztonek Rady
Joanna Stpiczyriska Spofeczny Mieszkaniec LGD Cztonek LGD
Jarostaw Symko Gospodarczy Handel, ustugi Cztonek Komisji Rewizyjnej
Anatol Worona Spoteczny Agroturystyka Cztonek LGD
Robert Zylinski Spoteczny Stowarzyszenie  Inicjatyw | Cztonek Rady
Lokalnych Partner
GMINA SUPRASL
Zdzistaw Fidziukiewicz | Gospodarczy | Dziatalnosé rekreacyjna | Czlonek Rady

Lokalna Grupa Dziatania PUSZCZA KNYSZYNSKA
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pozostata, gdzie indziej nie

sklasyfikowana;
Michat Koztowski Spoteczny Stowarzyszenie MKS Cztonek Rady
Sprzasla’
Rita Bogumita Moczulska | Spoteczny Mieszkaniec LGD, Cztonek LGD
agroturystyka, rolnik
Barbara Piekarska Publiczny Wiceburmistrz Supra$la Cztonek Rady
Krzysztof Pietraszewicz Spofeczny Mieszkaniec LGD Cztonek LGD
Ludmita Sawicka Spoteczny Rolnik, mieszkaniec LGD Cztonek LGD
Joanna Sokélska Gospodarczy Dziatalno$¢ gospodarcza:
,AS-KON” Joanna Cztonek Zarzadu
Sokolska
GMINA WASILKOW
Eugenia Gorko Spoteczny Mieszkaniec terenu | Cztonek Komisji Rewizyjnej
objetego LSR
Stawomir Kiszycki Gospodarczy Restauracja Folwark | Cztonek LGD
Naddawki
Gospodarczy Dziatalno$¢ gospodarcza Cztonek LGD
Jacek Marczuk Wedliny z Sochoni Jacek
Marczuk
Zbigniew Ozorowski Spoteczny Rolnik, mieszkaniec LGD Cztonek LGD
Antoni Petkowski Publiczny Burmistrz Wasilkowa Cztonek Rady
Katarzyna Radziszewska | Gospodarczy Dziatalno$¢  gospodarcza: | Czlonek Rady
,Radwax” Katarzyna
Radziszewska
Wioletta Sangar Spoteczny Mieszkaniec terenu | Cztonek Rady
objetego LSR
POWIAT BIALOSTOCKI
Adam Kaminski Spoteczny Mieszkaniec LGD Cztonek Zarzadu
Wactaw Muszynski Spoteczny Mieszkaniec LGD Cztonek LGD
Tomasz Otdytowski Gospodarczy Dziatalno$¢  gospodarcza: | Czlonek Rady
Pracownia Ustug

Projektowych, Konserwacii
zabytkéw ,HOT”

Lech Jerzy Pilecki Spofeczny Prezes Zarzadu | Cztonek Rady
Podlaskiego Klubu Biznesu

Wiestaw Pusz Publiczny Starosta Powiatu | Czlonek Rady
Biatostockiego

Marek Skrypko Spoteczny Mieszkaniec LGD Cztonek Zarzadu

Marcin Tomkiem Spofeczny Mieszkaniec LGD Cztonek LGD

GMINA ZABLUDOW

Danuta Bagirfiska Spoteczny Wielokierunkowa Cztonek Komisji Rewizyjnej
dziatalno$¢ spoteczna

Jacek W.Lulewicz Publiczny Burmistrz Zabtudowa Czionek Rady

Teresa Rudzik Spoteczny Mieszkaniec LGD Czionek Rady

Jacek Sak Gospodarczy Dziatalno$c¢ pielegniarek i Cztonek LGD
potoznych

Magdalena Swatkowska | Gospodarczy Wyréb i sprzedaz wyrobéw | Cztonek Rady
kamieniarskich z marmuru i
granitu

Andrzej Szum Spoteczny Rolnik Cztonek LGD

Robert Wasilewski Gospodarczy Wyréb i sprzedaz lodéw, Cztonek LGD

mata gastronomia, zaktad
mechaniczny

Zréato: opracowanie wiasne na podstawie deklaracji czonkowskich, styczer 2009.

Zasady i sposob rozszerzania sktadu LGD wyznacza statut stowarzyszenia wedtug ktérego Czionkowie
zatozyciele Stowarzyszenia, ktérzy w drodze uchwaty, wyrazg wole zatozenia Stowarzyszenia — uzyskujg
cztonkostwo z chwilg uzyskania przez Stowarzyszenie osobowosci prawnej. Przystgpienie nowych

cztonkow do Stowarzyszenia wymaga ztozenia deklaracji cztonkowskiej i przedstawienia rekomendacji

Sposob
rozszerzania lub
zmiany sktadu
LGD
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zawierajacej w szczegdlnosci pozytywng opinie w tym zakresie udzielong przez dziatajacych na
obszarze, dla ktdrego ma by¢ opracowana LSR lub ktérego dotyczy LSR:
1) partnera spotecznego lub gospodarczego oraz innych odpowiednich podmiotéw
reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie, organizacje pozarzadowe lub
2) gmine wiejska, lub
3) gmine miejsko-wiejska, lub
4) zwigzek miedzygminny, lub inng osobe prawna, kiorej dziatalnoS¢ obejmuje realizacje celow
Stowarzyszenia.
Osoby prawne i fizyczne mogg by¢ cztonkami wspierajacymi Stowarzyszenia. Wole przystapienia
przez jednostki samorzadu terytorialnego lub ich zwigzku do Stowarzyszenia wyraza sie w drodze
uchwaty wtasciwej rady jednostki samorzadu terytorialnego lub organu uchwatodawczego zwigzku

jednostek samorzadu terytorialnego.

Reprezentatywno$¢ sktadu organu decyzyjnego — Rady - w odniesieniu do sktadu LGD
przedstawia sie nastepujaco. Rada liczy 24 cztonkéw, w jej sktad wchodzg przedstawiciele wszystkich
gmin oraz Powiatu Biatostockiego, bedacych cztonkami LGD, w tym w podziale na sektory:

- 33,3%, tj. 8 przedstawicieli podmiotéw sektora publicznego bedacych cztonkami LGD, w tym 1
przedstawiciel powiatu oraz 7-miu przedstawicieli gmin.

- 33,3%, tj. 8 przedstawicieli podmiotéw sektora spotecznego bedacych cztonkami LGD: osoby fizyczne
dziatajace na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR oraz przedstawiciele stowarzyszen, z obszaru
objetego LSR.

- 33,3%, tj. 8 przedstawicieli podmiotéw sektora prywatnego - przedsigbiorcéw bedacych cztonkami LGD.
Organ decyzyjny LGD Puszcza Knyszynska, ktorym jest Rada, spetnia warunek dostepu dotyczacy
sktadu: posiada w swoim skfadzie co najmniej 50 % udziatu partneréw podmiotéw sektora spotecznego i
gospodarczego. Wybrana przez Walne posiedzenie cztonkéw Rada spetnia rowniez kolejny warunek
dostepu, dotyczacy przestrzegania zakazu taczenia funkcji w organie decyzyjnym z funkcjg w zarzadzie
lub organie kontroli, co jest zgodnie z zapisem § 19 pkt.3 Statutu Stowarzyszenia, ktory mowi:
»Kandydat nie moze by¢ réwnoczesnie cztonkiem Zarzadu badz Komisji Rewizyjnej lub
pracownikiem stowarzyszenia LGD Puszcza Knyszynska” oraz § 3 pkt2 Regulaminu
Organizacyjnego Rady, ktory mowi ,,Cztonek Rady nie moze byé réwnoczes$nie cztonkiem Zarzadu
badz Komisji Rewizyjnej oraz pracownikiem stowarzyszenia LGD Puszcza Knyszynska”. Sktad

osobowy cztonkow rady przedstawia ponizsza tabela.

Lokalna Grupa Dziatania PUSZCZA KNYSZYNSKA

Struktura Rady
do ktérej
wylacznej
wilasciwosci
nalezy wybor
operacji zgodnie
z art. 62 ust. 4
rozporzadzenia nr
1698/2005,
zwanej dalej
»organem
decyzyjnym”

14



Lokalna Strategia Rozwoju

TABELA 2. Cztonkowie Rady

L.P Imig i nazwisko cztonka Rady Gmina Rodzaj dziatalnosci

1 Czestaw Jakubowicz Juchnowiec Koscielny Wojt Gminy Juchnowiec KoScielny
2 Wiestaw Kulesza Grodek Wejt Gminy Grédek

3 Jacek Lulewicz Zabtudow Burmistrz Zabudowa

4 Tadeusz Matejko Czarna Biatostocka Burmistrz Czarnej Biatostockiej

5 Marek Nazarko Michatowo Burmistrz Michatowa

6 Antoni Petkowski Wasilkow Burmistrz Wasilkowa

7 Barbara Piekarska Suprasl Wiceburmistrz Suprasla

8 Wiestaw Pusz Powiat Biatostocki/ Czamna | Starosta Powiatu Biatostockiego

Biatostocka, Grédek, Juchnowiec
Koscielny, Michatowo,  Suprasl,
Wasilkow, Zabtudow;

1 Dorota Béjko Grodek Mieszkaniec gminy Grodek

2 Michat Koztowski Suprasl MKS ,Sprzasla’

3 Krzysztof Marcinowicz Juchnowiec Koscielny Mieszkaniec gminy  Juchnowiec
Koscielny

4 Lech Pilecki Powiat Biatostocki/ Czarna | Podlaski Klub Biznesu

Biatostocka, Grodek, Juchnowiec
Koscielny,  Michatowo,  Suprasl,
Wasilkow, Zabtudéw;

5 Wioletta Sangar Wasilkéw Mieszkaniec Gminy Wasilkéw
6 Irena Staniszczak Czarna Biatostocka Stowarzyszenie Oséb
Niepetnosprawnych ,Razem”
7 Teresa Rudzik Zabtudéw Mieszkaniec Gminy Zabtudéw
8 Robert Zylinski Michatowo Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych
Partner
1 Jan Bruczko Juchnowiec Koscielny Dziatalno$¢ gospodarcza Zaktad
Mechaniki Pojazdowej Blacharstwo i
Lakiernictwo
2 Zdzistaw Fidziukiewicz Supra$l Dziatalno$¢ gospodarcza
3 Krzysztof Jan Kowal Czarna Biatostocka Dziatalno$¢ gospodarcza
Maestrodavinci.pl
4 Tomasz Ofdytowski Powiat Biatostocki/ Czamna | Dziatalno$¢ gospodarcza
Biafostocka, Grodek, Juchnowiec | Pracownia Ustug Projektowych,
Koscielny, Michatowo, Suprasl, | Inwestycyjnych, Konserwacji
Wasilkéw, Zabtudéw zabytkéw ,HOT” Tomasz Otdytowski
5 Alina Polecka Michatowo Dziatalno$¢ gospodarcza
6 Leon Stankiewicz Grodek Dziatalno$¢ gospodarcza MIPA
7 Magdalena Swatkowska Zabtudéw Dziatalno$¢ gospodarcza Granit sp.j.
8. Katarzyna Radziszewska Wasilkéw Dziatalno$¢ gospodarcza: ,Radwax”

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw stowarzyszenia LGD Puszcza Knyszyriska, styczeri.2009.

REGULAMIN NABORU PRACOWNIKOW, stanowiacy zatacznik do LSR, okresla zasady naboru

pracownikéw na wolne stanowiska w biurze LGD Puszcza Knyszynska, w tym na kierownicze stanowisko

Zasady
i procedury
funkcjonowania

Dyrektora Biura LGD. Proces naboru na stanowiska jest elementem skutecznego i racjonalnego |d-GD oraz organu
ecyzyjnego
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zarzadzania zasobami ludzkimi. LGD Puszcza Knyszynska chce w ten sposéb zapewni¢ dobér takich
0sob, ktdre zapewnig wysoki i efektywny poziom realizacji LSR w latach 2009-2015 oraz przyczynig sie
do dalszego rozwoju Stowarzyszenia. Regulamin okre$la zasady zatrudniania pracownikdéw w oparciu o0
jednolite przejrzyste kryteria, ktore majg zagwarantowa¢ kandydatom réwny dostep do miejsc pracy w
Stowarzyszeniu LGD Puszcza Knyszynska.

Zgodnie z zasadami funkcjonowania LGD Puszcza Knyszynska nabor kandydatow jest otwarty i

konkurencyjny. Otwarto$¢ naboru jest realizowana poprzez upowszechnianie informacji 0 wolnych

stanowiskach pracy na tablicy informacyjnej Stowarzyszenia, w prasie lokalnej, na stronie internetowe;j

LGD Puszcza Knyszynska. Konkurencyjnos¢ naboru jest realizowana poprzez zastosowanie procedur i

narzedzi, ktére umozliwiajg wybor osoby najlepiej przygotowanej do pracy na danym stanowisku oraz
takiej, ktéra w najwigkszym stopniu spo$rdd zgtaszajacych sie kandydatow spetnia wymogi ogtoszenia o
naborze. Nabor pracownikdw jest przeprowadzany w sposob nie naruszajacy zasad prawa pracy.
Poszczegolne etapy naboru, zgodnie z procedurg okreslong w regulaminie przebiega¢ bedq w LGD
Puszcza Knyszyriska nastepujaco:

1. ZGLASZANIE POTRZEBY NABORU

Stan zatrudnienia dla LGD okreslony jest na podstawie obowigzujgcego wniosku o przyznanie pomocy w
ramach dziatania 4.31 ,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja”
objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Prezes Zarzadu po
przeanalizowaniu potrzeb kadrowych, uwzgledniajac konieczno$¢ zatrudnienia oséb gwarantujgcych
profesjonalng  obstuge organéw LGD i beneficjentdw, wskazuje stanowiska pracy potrzebne do
utworzenia wraz z kartg opisu stanowiska pracy (zatacznik do LSR). Nastepnie powotuje Komisje
Rekrutacyjng w sktadzie co najmniej 3 oséb, w tym przewodniczacego Komisji Rekrutacyjnej, sposrod
cztonkow Stowarzyszenia oraz Prezesa Zarzadu Stowarzyszenia.

2. OGLOSZENIE O NABORZE, SKLADANIE OFERT

LGD publikuje ogtoszenie o naborze na poszczegdlne stanowiska, zgodnie z kartg opisu stanowisk,
zawierajacej w szczegdlnosci wymagania koniczne i pozadane (wzér jest zatgcznikiem do Regulaminu).
Termin do skfadania dokumentow nie moze byc¢ krotszy niz 14 dni od dnia opublikowania ogfoszenia.

3. UPOWSZECHNIANIE INFORMACJI O WYNIKU OGLOSZONEGO NABORU

Po uptywie terminu sktadania dokumentéw Przewodniczacy Komisji Rekrutacyjnej, upowszechnia
niezwtocznie liste kandydatow, ktorzy zostali dopuszczeni do dalszego postepowania konkursowego.
Informacje zamieszcza sie na tablicy ogtoszen w siedzibie Stowarzyszenia oraz stronie www
Stowarzyszenia. W przypadku braku ofert spetniajagcych wymagania  formalne oraz konieczne

okre$lone w ogtoszeniu o naborze, Komisja Rekrutacyjna moze wystapi¢ do Prezesa Zarzadu z
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wnioskiem o powtorzenie naboru.

4. POSTEPOWANIE KONKURSOWE | WYBOR KANDYDATA

Postepowanie w sprawie naboru przeprowadza Komisja Rekrutacyjna w dwoch etapach.

| etap odbywa sie bez udziatu kandydata i ma na celu przygotowanie dokumentacji dotyczace;

kandydatéw na wolne stanowisko pracy. Na tym etapie Komisja przeprowadza selekcje pod katem

kompletnosci  dokumentow i spetnienia warunkéw formalnych oraz podejmuje decyzje o dopuszczeniu

kandydata lub kandydatow do Il etapu postepowania. Komisja tworzy liste kandydatow wedtug kolejnosci

ztozenia dokumentow oraz wyznacza miejsce i termin rozmowy kwalifikacyjnej.

Il etap postepowania w sprawie naboru polega na przeprowadzeniu rozmowy kwalifikacyjnej oraz

dokonania oceny rozmowy kwalifikacyjnej na podstawie Karty oceny kandydata (zatacznik do

Regulaminu) w skali od 0 do 4. Wytoniony przez Komisje kandydat powinien uzyskac przynajmniej 50 %

mozliwych do zdobycia punktow. W takim przypadku jego kandydatura zostaje przedstawiona Prezesowi

Stowarzyszenia do akceptacji. W przypadku dwdch kandydatow, ktorzy uzyskali najwiekszg i takg samg

ilos¢ punktdw, wyboru z posréd nich dokonuje Prezes Zarzadu.

5. UPOWSZECHNIENIE INFORMACJI O WYNIKU NABORU

Po zakonczeniu postepowania rekrutacyjnego Przewodniczacy Komisji Rekrutacyjnej  pisemnie

zawiadamia kandydatéw o wynikach konkursu. Informacje o wynikach konkursu, obsadzeniu stanowiska

podaje sie takze do publicznej wiadomo$ci w terminie 14 dni od dnia zakonczenia procedury naboru.

6. PROCEDURA  POSTEPOWANIA W  SYTUACJI  WYSTAPIENIA  TRUDNOSCI

W ZATRUDNIENIU PRACOWNIKOW SPELANIAJACYCH WYMAGANIA KONIECZNE

Informacje o wynikach konkursu, nieobsadzeniu stanowiska podaje sie takze do publicznej wiadomosci

w terminie 14 dni od dnia zakoriczenia procedury naboru. Informacja zawiera:

1) nazwe i adres Stowarzyszenia,

2) okreslenie stanowiska

3) informacje, ze w wyniku zakonczenia procedury naboru, na wymienione stanowisko nie zostafa
zatrudniona zadna osoba spo$rod zakwalifikowanych kandydatow (lub braku kandydatow).

Komisja Rekrutacyjna w porozumieniu z Prezesem Zarzadu weryfikuje stan zatrudnienia okre$lony na

podstawie obowigzujgcego wniosku o przyznanie pomocy w ramach dziatania 4.31 ,Funkcjonowanie

lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetno$ci i aktywizacja” objetego Programem Rozwoju Obszaréw

Wiejskich na lata 2007-2013 poprzez analize potrzeb kadrowych, uwzgledniajac konieczno$¢ zmiany

wymagan koniecznych lub/i zmniejszenia zwiekszenia ilosci stanowisk gwarantujgcych profesjonalng

obstuge organéw LGD i beneficjentow. Zarzad informuje UMWP o wprowadzeniu zmian w projekcie,

wskazujgc stanowiska pracy niezbedne do utworzenia wraz z kartg opisu stanowiska pracy zawierajacq

Lokalna Grupa Dziatania PUSZCZA KNYSZYNSKA
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zmienione wymagania konieczne oraz uzasadnienie zmiany. Zawiera ona nastepujace dane:

1) nazwe stanowiska,

2) miejsce stanowiska w strukturze organizacyjnej Stowarzyszenia oraz projektu LGD Puszcza
Knyszynska LEADER,

3) wymagania kwalifikacyjne i osobowo$ciowe dotyczace kandydata, w tym wymagania konieczne
pozadane,

4) planowane warunki pracy i pfacy,

5) zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci na stanowisku pracy w odniesieniu do wymagan
koniecznych i pozadanych

6) zakres uprawnien wynikajacych z zajmowanego stanowiska.

Prezes Zarzadu wraz z powotang Komisjq Rekrutacyjng powtarza procedure rekrutacyjng. Opisy

stanowisk precyzujace podziat obowigzkéw i zakres odpowiedzialnosci na poszczegéinych stanowiskach

sq zatacznikiem do Regulaminu (zatgcznik do LSR).

Powotywanie i odwotywanie cztonkdw organu decyzyjnego - Rady - lezy w kompetencjach Walnego
Zgromadzenia Cztonkdw i zostato uregulowane zapisami Statutu LGD Puszcza Knyszynska. Zgodnie z
§ 16 Statutu Stowarzyszenia ust.10 pkt.4, do kompetencji Walnego nalezy powotywanie i odwotywanie
cztonkéw Rady. Zgodnie z §4 Regulaminu Organizacyjnego Rady Cztonkowie Rady majg obowigzek
uczestniczenia w posiedzeniach Rady. W przypadku nieusprawiedliwionej trzykrotnej nieobecnoéci
cztonka Rady, na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Czlonkéw, glosuje sie odwotanie tej osoby ze
sktadu Rady i powotanie nowej osoby w sktad Rady. Natomiast zgodnie z § 3 Rada wybiera ze swego
sktadu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego na okres kadencji. W przypadku nieobecnosci
Przewodniczacego, jego obowigzki i kompetencje realizuje Wiceprzewodniczacy. W przypadku
rezygnacji Przewodniczacego — jego zadania i kompetencje do chwili wyboru nowego Przewodniczacego
na Walnym Zgromadzeniu Cztonkdw petni Wiceprzewodniczacy. Kadencja Rady trwa 4 lata.

Zasady
powotania i
odwotywania
cztonkéw organu
decyzyjnego,
uregulowane
zapisami
statutowymi

Regulamin Rady precyzyjnie okresla procedure wytgczenia cztonka organu decyzyjnego od
udziatu w dokonywaniu wyboru operacji w razie zaistnienia okolicznosci, ktére moga wywotac
watpliwosci, co do jego bezstronnosci, w szczegdlnosci w przypadku ubiegania sie przez tego cztonka o
wybor jego operacji w ramach dziatania 4.1 Wdrazanie LSR. Procedura ta okreSlona zostata w §20
Regulaminu. Mowi on Ze cztonkowie Rady nie moga by¢ zwigzani z wnioskodawcami stosunkiem
osobistym lub stuzbowym, tego rodzaju, ze mogtoby to wywota¢ watpliwosci co do bezstronnosci
przeprowadzonej oceny operacji. W zwigzku z tym zaden cztonek Rady nie moze bra¢ udziatu w
dokonywaniu wyboru operacji w razie zaistnienia okolicznosci, ktére moga wywota¢ watpliwosci co do

jego bezstronnosci. W szczegdlnosci w przypadku ubiegania sie przez cztonka Rady o wybér jego

Procedura
wylaczenia
cztonka organu
decyzyjnego od
udziatu

w dokonywaniu
wyboru operacji
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operacji w ramach dziatania 4.1 LSR.

Kazdy Cztonek Rady, przed przystapieniem do oceny operaciji zgtoszonych na dane posiedzenie
Rady, jest zobowigzany podpisa¢ deklaracje bezstronnosci, stanowigcg zatacznik do Regulaminu.
Ponadto Czlonek Rady przed przystapieniem do oceny konkretnego wniosku o dofinansowanie operacji
podpisuje deklaracje znajdujacq sie na Karcie Oceny zgodno$ci operacji z LSR oraz Karcie Oceny
Operacji wg lokalnych kryteriow. Nie podpisanie deklaracji bezstronnosci pozbawia cztonka Rady
mozliwosci oceny danej operacji. W tym przypadku cztonek Rady zgtasza wniosek do Przewodniczacego
Rady o wytaczenie z oceny oraz glosowania. Przewodniczacy przyjmuje wniosek i wytacza Cztonka Rady
z oceny przedmiotowej operacji. Dzieki zastosowaniu tak skonstruowanej procedury zapewniona

zostanie bezstronnos¢ oceny operacii.

24-osobowy sktad Rady, wybrany w demokratycznym gtosowaniu Walnego Zgromadzenia, posiada
kompetencje i wiedze tak aby realizowa¢ zadania statutowe organu decyzyjnego. Krétka charakterystyka
cztonkow organu decyzyjnego przedstawia si¢ nastepujaco:

» Ponad potowa cztonkéw Rady posiada udokumentowang wiedze z zakresu z zakresu rozwoju
obszardw wiejskich i podejscia LEADER.

» Ponad potowa Czlonkoéw Rady to osoby zameldowane na pobyt staty na obszarze objetym LSR,
przez okres przynajmniej 3 lat.

» Ponad potowa Cztonkéw Rady posiada udokumentowane do$wiadczenie w zakresie realizacji
projektow z zakresu rozwoju obszarow wiejskich wspdffinansowanych ze Srodkdéw
pochodzacych z budzetu Unii Europejskie;.

» Jeden cztonek Rady posiada udokumentowang znajomo$¢ jezyka angielskiego w stopniu
umozliwiajagcym swobodne porozumiewanie sie.

Szczegobtowy opis doswiadczenia Cztonkéw Rady zataczony jest do LSR.

Kwalifikacje

i doswiadczenie
osob
wchodzacych

w skiad organu
decyzyjnego

Czlonkowie LGD Puszcza Knyszynska posiadajg znaczace do$wiadczenie w realizacji projektow.
Na tym terenie zrealizowano kilkadziesiat projektéw. W szczeg6lnosci na opis zastuguje dwadziescia z

nich, ze wzgledu na zakres podobny do operacji, ktére moga byé realizowane w ramach osi 3 i 4

Programu Leader (szczegdtowy opis w zataczniku).

Na terenie LGD w latach 2004-2006 zrealizowano szes¢é projektéw w ramach SPO ,Odnowa
wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego”. Dzigki temu wsparciu zaadoptowano
budynek poczty na potrzeby obiekiu o charakterze muzealno-wystawienniczym, odnowiono wiejskie
Swietlice, osrodki kultury i sportu, wykonano renowacje parku podworskiego.

Zrealizowano cztery projekty w ramach EFRR ZPORR. Miedzy innymi projekt partnerski
rozbudowy infrastruktury stuzacej rozwojowi aktywnych form turystyki w miescie Biatymstoku, Gminie

Lokalna Grupa Dziatania PUSZCZA KNYSZYNSKA
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Supra$l oraz Wasilkéw. Ponadto zrealizowano projekt na rzecz Regionalnego Centrum Ksztatcenia w
zakresie Turystyki Aktywnej oraz kolejny projekt zwigzany z rozwojem transgranicznych funkcji tego
oérodka, w tym wsparcia turystycznych targéw Polsko-Biatorusko-Ukrainskich oraz rozbudowy bazy
sportowo-dydaktyczne;.

Czlonkowie Lokalnej Grupy Dziatania posiadajg do$wiadczenie w realizacji projektoéw
finansowanych z EFS, w tym w ramach SPORZL, jeden projekt oraz POKL pie¢ projektow. Dotyczg
one gtownie rozwoju kapitatu ludzkiego na terenie LGD. W tym w szczegdlnosci poprzez wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan na rzecz integracji spotecznej (wioski tematyczne), aktywizacji zawodowe;
mieszkancéw w oparciu o wykorzystanie zasobow kulturowych i naturalnych LGD (m.in. podlaskie
warsztaty rekodzielnictwa).

Ponadto cztonkowie LGD posiadajg znaczace doswiadczenie w  realizacji projektow

wspierajacych rozwdj obszardw wiejskich. Szczegdlnie na opis w kontekscie LSR zastuguje pietnascie

projektow, w tym dziewie¢ wspierajacych budowe, rozbudowe i modernizacje infrastruktury na obszarze
LGD (gtéwnie finansowang w ramach PAOW, ZPORR, SAPARD kontraktéw wojewddzkich). Ponadto
zrealizowano szesS¢ projektéw dotyczacych wsparcia kapitatu ludzkiego, w zakresie pomocy stypendialnej

dla najbiedniejszej mtodziezy z obszardw wiejskich Powiatu Biatostockiego.

Lokalna Grupa Dziatania PUSZCZA KNYSZYNSKA
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OPIS OBSZARU OBJETEGO LSR WRAZ Z UZASADNIENIEM
JEGO WEWNETRZNEJ SPOJNOSCI

ROZDZIAL I

LGD Puszcza Knyszynska obejmuje obszar 7 gmin potozonych w wojewddztwie podlaskim: Wykaz gmin

Czarna Biatostocka, Grodek, Juchnowiec Koscielny, Michatowo, Suprasl, Wasilkéw, Zabtudéw.
Wszystkie gminy, zgodnie z podziatem administracyjnym, nalezg do Powiatu Biatostockiego. Liczba
mieszkancow LGD Puszcza Knyszynska zameldowanych na pobyt staty na dzien 31.12.2006. wynosi
72.074 0s6b (52,6% ludno$ci powiatu biatostockiego, 6% ludnosci wojewodztwa podlaskiego).

TABELA 3 . Ludno$¢ na obszarze LGD wedtug stalego miejsca zameldowania

Liczba mieszkancow wedtug statego miejsca zameldowania

GMINA OGOLEM MIASTO OBSZAR WIEJSKI
Czarna Biatostocka 11712 9612 2100
Suprasl 12 644 4 402 8242
Wasilkdw 12 922 9012 3910
Zabtudéw 8 441 2415 6 026
Grédek 5769 0 5769
Juchnowiec Koscielny 13 445 0 13 445
Michatowo 7141 0 7141
SUMA LGD 72 074 25 441 46 633

Zrédfo: GUS, Bank Danych Regionalnych (31.12.2006 .)

Obszar LGD jest spojny przestrzenie i obejmuje gminy wiejskie lub miejsko-wiejskie, z
wylgaczeniem miast powyzej 20 tys. mieszkancéw zameldowanych na pobyt staty wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2006 r., lub gminy miejskie liczace nie wigcej niz 5 tys. mieszkancow zameldowanych na
pobyt staty wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2006 .

Siedem gmin oraz Powiat Biatostocki, ktorych obszar jest objety LSR, sg cztonkami Lokalne;
Grupy Dziatania Puszcza Knyszyniska i nie sg cztonkami innych LGD, ktore ubiegajg sie o wybér do
realizacji LSR w ramach Programu, ani podmiotami, ktére zobowigzaty si¢ do wspdtpracy w zakresie
realizacji LSR, zwanymi dalej ,partnerami”, z innymi LGD. Potwierdzajg to uchwaty poszczegolnych Rad

0 przystapieniu do LGD Puszcza Knyszynska.

wchodzacych
w sklad LGD

UWARUNKOWANIA PRZESTRZENNE

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Puszcza Knyszyriska jest spojny przestrzennie. Graniczy on z 15
gminami. Od potnocy z gminami: Krynki, Szudziatowo, Sokodtka, Jandw, Korycin. Od zachodu:
Jasiondwka, Knyszyn, Dobrzyniewo Duze, Biatystok, Turosn Ko$cielna, Suraz. Od potudnia z gminami:
Wyszki, Bielsk Podlaski, Narew, Narewka. Natomiast od wschodu granicg obszaru LGD jest granica

panstwa.

Lokalna Grupa Dziatania PUSZCZA KNYSZYNSKA
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RYSUNEK 1. Granice administracyjne LGD Puszcza Knyszyrnska w wojewodztwie podlaskim.
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Zréato: Opracowanie wiasne na podstawie mapy GUS, www.stat.gov.pl

Powierzchnia LGD Puszcza Knyszynhska wynosi okoto 1871 km2, co stanowi 62,9% powierzchni powiatu

biatostockiego.

TABELA 4. Zestawienie danych administracyjnych i powierzchni poszczegdlnych gmin obszaru LGD Puszcza
Knyszynska

Nazwa gminy wchodzacej do LGD Powv:le;ﬁ:? nia Typ gminy Powiat
Czarna Biatostocka 206
V?::m/ ]g? MIEJSKO-WIEJSKA

Zabtudow 339 BIALOSTOCKI

Grodek 429
Juchnowiec Koscielny 172 WIEJSKA

Michatowo 409
Razem LGD 1871

Zrédlo: GUS Bialystok (31.12.2006 r.)

UWARUNKOWANIA GEOGRAFICZNE

Spojnosé przestrzenna LGD powigzana jest tu ze spdjno$ciag geograficzna. Obszar Lokalnej Grupy Dziatania
Puszcza Knyszynska znajduje sie w obrebie mezoregionu Wysoczyzna Biatostocka, ktdra na potudniu
przechodzi w Doling Gérnej Narwi - wchodzac w sktad makroregionu Nizina Pdtnocnopodiaska (J.
Kondracki 2000). Wystepujacy tu krajobraz jest wyjatkowo urozmaicony i zréznicowany, a przez to bardzo

ciekawy.

Lokalna Grupa Dziatania PUSZCZA KNYSZYNSKA
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RYSUNEK 2. Obszar Lokalnej Grupy Dziatania na tle Puszczy Knyszynskiej.

Zréalto: opracowanie wiasne na podstawie map i stron intemetowych.

Obszar ten zbudowany jest ze zwirowych, piaszczystych oraz gliniastych osadéw ze zlodowacenia
srodkowopolskiego. Wystepujg tu pola sandrowe, wzgdrza morenowe, baseny, doliny, kemy i ozy.
Pomigdzy rdznego rodzaju wzniesieniami wystepuja obnizenia zazwyczaj wypetnione poktadami torfow
(szczegolnie w dolinach rzeki Narew i Supra$l). Charakterystycznym elementem rzezby jest okazaty wat
terenowy, biegnacy przez gminy Grodek, Suprasl i Czarna Biatostocka. Jego wyzsza potudniowa

cze$¢, w literaturze znana jako Wat Swietojaniski, osiaga wysokosé 210,8 m n.p.m. (Géra Swietego Jana).

Uksztattowanie terenu i piekny, urozmaicony krajobraz catego obszaru LGD Puszcza Knyszyrska stanowi
atrakcyjne miejsce nawet dla wymagajacego turysty. Z jednej strony bogactwo form terenowych Puszczy
Knyszynskiej, z drugiej piekna dolina gornej Narwi tworzg razem idealnie uzupetniajacy sie obszar. Wystepowanie
licznych wawozdw, kemdw i pagérkéw w obszarze nizinnym jest specyficzng cechg wyrdzniajaca to miejsce. Na
uwage zastuguje ich nazewnictwo, nawigzujace do historii tego terenu oraz bogactwa fauny i flory.

UWARUNKOWANIA PRZYRODNICZE

Przyroda obszaru LGD Puszcza Knyszynska jest jednym z najwazniejszych czynnikow decydujgcych o
wyjatkowosci i spdjnosci tego terenu. Obszar ten, podobnie jak obszar catego wojewodztwa podlaskiego,
nalezacego do Zielonych Pluc Polski, cechuje sie wysokimi walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi,
Scisle zwigzanymi z uwarunkowaniami geograficznymi opisanymi powyzej. Jest to teren o stosunkowo matym
skazeniu i przeksztatceniu srodowiska naturalnego, ze zrdznicowanym krajobrazem i duzym kompleksem
leSnym — Puszczg Knyszynska. Stanowi wspaniate zaplecze wypoczynkowe, edukacyjno-ekologiczne i
klimatyczne. Jednym z kluczowych elementdw krajobrazu przyrodniczego jest wiasnie Puszcza
Knyszynska, obejmujaca swym zasiegiem potowe omawianego obszaru.

Puszcza Knyszynska jest pozostatoscig po ogromnym, zwartym kompleksie puszczanskim na

Lokalna Grupa Dziatania PUSZCZA KNYSZYNSKA
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pograniczu Korony i Wielkiego Ksiestwa Litewskiego. W koricu XV wieku byty to: Puszcza Grodzieniska,
Knyszynska i Btudowska. Ich zasiedlanie nastepowato bardzo powoli. Dtugo byt to teren pogranicza, na
ktérym Scieraty sie wptywy polskie, ruskie, litewskie, jacwieskie i krzyzackie. Przyspieszenie kolonizacji
puszcz w XVI - XVIII w. doprowadzito do znacznego skurczenia sie powierzchni le$nej na rzecz terendw
rolniczych. Istotne zmiany przyniost dopiero wiek XIX, kiedy wraz ze wzmozong eksploatacjq laséw
pojawita sie koniecznos¢ prowadzenia gospodarki leSnej opartej miedzy innymi na sztucznych
zalesieniach. Na szczeScie w Puszczy Knyszynskiej pozostato wiele fragmentéw lasu mato
przeksztatconych przez cztowieka, co czyni jg bardzo cenng pod wzgledem przyrodniczym.

Dzieki przetomowi w podejsciu do lasu i jego funkcji, w latach siedemdziesigtych i
osiemdziesigtych XX wieku zwrocono wigkszg uwage na biologiczne bogactwo lasu, jego role
ekologiczng i spoteczng. Potozono tez nacisk na ochrone przyrody: tworzenie rezerwatéw przyrody, stref
ochronnych wokét gniazd ptakéw drapieznych, wyznaczanie pomnikow przyrody, lasow wodochronnych,

drzewostandw nasiennych i innych.
TABELA 5. Lesisto$¢ na obszarze LGD

Pow. Iag('?v‘vNﬁa Odsetek lasow w Lasy paristwowe Lasy Prywatne
Gminy ogdlna : pow. obszaru Odsetek w Odsetek w pow.
gmin LGD tzr;?r:e LGD Pow. pow. LGD Pow. 6D
[ha] [ha] [%] [ha] [%] [ha] [%]
Czarna 20636 15698 8,4 15277 8,1 421 03
Biatostocka
Supradl 18 854 13114 7.0 11959 6,4 1155 0,6
Wasilkow 12712 6 156 3,3 5267 2,8 889 0,5
Zabludow 33976 10 893 5,38 6 996 37 3896 2.1
Gradek 42969 26 625 14,2 23898 12,8 2728 14
Juchnowiec 17177 2729 1,5 463 0,2 2266 1,3
Koscielny
Michatowo 41002 16 170 8,6 14148 7.6 2022 1.0
Razem LGD 187 326 91385 48,8% 78 008 41,6% 13377 7.2%

Zrédlo: GUS Bialystok (31.12.2006 r.)
Cechg wyrozniajacg LGD Puszcza Knyszynska spoérdd innych kompleksdw lesnych jest wybitny

charakter borealny. Sztandarowym gatunkiem wyksztatconym na unikatowym siedlisku jest ekotyp
,o0sny Supraskiej’, zwanej masztowa, dochodzacg do 30 m wysokosci.
Arboretum w Kopnej Gorze

Poza naturalnymi zbiorowiskami ro$linnymi, na terenie Puszczy Knyszynskiej w Kopnej Gorze
znajduje sie Arboretum o powierzchni 26 ha, utworzone w 1988 r. z inicjatywy Nadle$nictwa Suprasl.
Stuzy ono jako pomoc dydaktyczna dla lesnikow i przyrodnikéw, element popularyzacji wiedzy na
temat lesnych roslin krajowych i obcych, gatunkéw chronionych, leczniczych i ozdobnych. W Arboretum
prowadzone sg obserwacje wzrostu i rozwoju drzew i krzewéw w warunkach Puszczy Knyszynskiej.
Obiekt ten petni tez bardzo wazng funkcje rekreacyjng stanowigc istotny punkt docelowy licznych grup
turystycznych i turystéw indywidualnych odwiedzajacych LGD.

Wody powierzchniowe, obok zbiorowisk lesnych i zrddet, stanowig réwniez wazny element
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krajobrazu obszaru LGD. Obszar ten w zdecydowanej wigkszosci potozony jest w zlewni rzeki Narew i
jej prawego doptywu — rzeki Supra$l. Nieznaczna cze$¢ nalezy do zlewni Niemna. Rzeka Narew,
stanowigca prawobrzezny doptyw Wisty, przebiega wzdtuz potudniowej granicy omawianego obszaru
(gmina Juchnowiec Koscielny, Zabtudéw, Michatowo). W jej dolinie wystepujq liczne starorzecza.
Natomiast rzeka Suprasl, jako jeden z gtdwnych, prawych doptywdéw Narwi, stanowi gtéwng o$
centralng Puszczy Knyszynskiej. Taki charakter rzeki na wielu odcinkach miat zapewne wplyw na jej
nazwe. W dokumentach Kiejstuta z roku 1358 jest wymieniana jako Sprzasla (Sprza$l). Etymologia tej
nazwy pochodzi od miejsca pofaczenia si¢ dwu lub wiecej koryt rzecznych w jedno koryto.

Teren Puszczy Knyszyriskiej usiany jest natomiast setkami zrodlisk i strumieni. Nie sg one wielkie, ale
bardzo wydajne. Dzigki nim utrzymuig sie liczne bagniska, mokradia, a takze niezwykle ciekawy typ drzewostanu
zwany borem bagiennym. To takZe dzieki lesnym strumieniom i zrédliskom Puszcza Knyszynska jest ,zagtebiem
Ducha Puszczy” w Polsce. Jest szansa, ze wkrotce to tradycyjne zajecie mieszkancow puszczanskich wsi
znajdzie swe miejsce nie tylko w policyjnych kronikach, czy Muzeum Bimbrowniciwa, ale takze wsrod
tradycyjnych zawodéw chronionych, a efekt pracy wérod markowych produktéw lokalnych obszaru LGD Puszcza
Knyszynska.

Dzieki cztowiekowi, w dolinach rzek, system wod powierzchniowych catego obszaru LGD wzbogacit
sie 0 akweny stawowe, ktore stuzg jako stawy rybne lub czesciowo jako obiekty rekreacyjne (np. w
Czarnej Biatostockiej, Wasilkowie i w Zarzeczanach koto Grodka). Na terenie gminy Michatowo znajduje
sie tez sztuczny zbiornik Siemiandéwka - potencjalny teren na zagospodarowanie turystyczne i
wypoczynkowe. Ciekawymi obiektami sg rowniez zbiorniki wodne wyrobisk poeksploatacyjnych w
Ogrodniczkach, Koplanach, Ksiezynie i Horodnianach. Sg one waznym elementem wzbogacajacym

krajobraz i zwigkszajq retencje wody w zlewni.

Istniejace zasoby wod podziemnych i powierzchniowych pozwalajg na swobodny rozwoj obszaru gmin LGD Puszcza
Knyszynska. Natomiast wszystkie ich cechy, zaréwno te dotyczace mokradet, jak i zréznicowane;j sieci wod
powierzchniowych powodujg znaczny wzrost atrakcyjnosci krajobrazowej catego obszaru LGD Puszcza Knyszyriska. Tworzy
to doskonate warunki dla rozwoju réznorodnych form turystyki aktywnej. Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Puszcza
Knyszyniska jest w przewazajacej czesci opleciony siecig doptywdw Suprasli, a na potudniu - Narwi, do ktérej wptywajg wody
wiekszo$ci rzek omawianego obszaru. Sie¢ hydrologiczna jest zatem jednym z czynnikéw integrujacych obszar LGD.

Formy ochronne obszaru LGD Puszcza Knyszynska
Teren Puszczy Knyszynskiej w 1986 roku zostat uznany jako Obszar Krajobrazu Chronionego "Puszcza

Knyszynska", a na jego terenie powotano w 1988 roku Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej (PKPK)
im. Profesora Witolda Stawinskiego o powierzchni 74.447 ha. Jest to drugi co do wielkosci park
krajobrazowy w Polsce - wraz z otuling liczy ponad 126 tys. ha. Jest to Park typowo le$ny. Celem PKPK
jest ochrona i zachowanie zasobow przyrodniczych, waloréw kulturowych i historycznych Puszczy
Knyszynskiej, a takze stworzenie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci naukowej i dydaktycznej oraz

rozwijanie turystyki kwalifikowanej i wypoczynku.
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Najbardziej wartosciowe fragmenty Puszczy Knyszynskiej objete sg ochrong rezerwatowa. Na terenie
LGD jest ich dziewigtnascie. Wigkszo$¢ rezerwatdow stanowig rezerwaty czesciowe, gdzie dopuszcza sie
ingerencie cztowieka w procesy przyrodnicze oraz udostepnia sie je do celdw turystycznych. Obecnosé
szlakdw turystycznych pieszych i rowerowych w poblizu istniejacych rezerwatdw poprawia ich dostepnosc i sprzyja
rozwojowi zréwnowazonych form turystyki aktywnej na terenie LGD.

Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Dolina Narwi”
W potudniowej czesci obszaru dziatania LGD znajduje sie Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Dolina
Narwi”, utworzony w 1993 roku. Powierzchnia tego obszaru wynosi 41.862 ha (w tym na terenie LGD
1.700 ha). Celem jego utworzenia jest ochrona terendw posiadajacych wysokie walory krajobrazowe,
wypoczynkowe i przyrodnicze, przed ich zniszczeniem badz utratg. Dolina Narwi jest w znacznym
stopniu zabagniona, a koryto rozdziela sie na liczne odnogi wijace sie wsrod rozlegtych szuwardw i
trzcinowisk.
Obszary Chronione Natura 2000 na terenie LGD Puszcza Knyszynska

Europejska Sie¢ Ekologiczna Natura 2000 to obszary o najcenniejszych walorach przyrodniczych i
najbardziej reprezentatywnych dla naszego kontynentu ekosystemach, potozone w granicach Unii
Europejskiej. Na terenie LGD Puszcza Knyszynska wystepujg dwie strefy nalezace do Obszaréw

Specjalnej Ochrony [ptakéw]: Dolina Gornej Narwi (Michatowo, Zabtudow, Juchnowiec Koscielny),

Puszcza Knyszyriska (Michatowo, Zabtudéw, Grédek, Czarna Biatostocka, Wasilkow, Suprasl), a takze

dwie strefy zaklasyfikowane jako Specjalne Obszary Ochrony [siedlisk]: Ostoja w Dolinie Gornej

Narwi (Michatowo, Zabtudéw, Juchnowiec KosScielny) i Ostoja Knyszyriska (Michatowo, Zabtudéw,

Grddek, Czarna Biatostocka, Wasilkéw, Supra$l).Obszary opisane powyzej przewaznie pokrywajq sie.

Przytoczona wyzej charakterystyka waloréw przyrodniczych LGD Puszcza Knyszyriska $wiadczy o spojnosci przyrodniczej tych
obszaréw objetych ré6znymi formami ochrony. Pozwalajg one nie tylko na zachowanie Srodowiska w jak najbardziej naturalnej
postaci, ale takze na racjonalne gospodarowanie i udostepnianie tych zasobdw spoteczefstwu. Warunkujg takze stopien
atrakcyjnosci tego terenu, ktéry od pétnocy i potudnia ograniczony jest obszarami Sieci Natura 2000, tworzac spéjng catosé,
warto$ciowa pod wzgledem krajobrazowym i przyrodniczym.

UWARUNKOWANIA HISTORYCZNE

Historia obszaru dziatania LGD Puszcza Knyszynska od zawsze powigzana byta z jego
potozeniem geograficznym oraz bogactwem przyrodniczym. Od kiedy czlowiek pojawit sie¢ w tych
okolicach, zaczat wykorzystywa¢ zasoby naturalne na wiasne potrzeby, a jego dziatalno$¢ byta
jednoczesnie determinowana istniejgcymi uwarunkowaniami, jak i wptywata na krajobraz przyrodniczo-
kulturalny. Jednym z najstarszych $ladéw osadnictwa na tym obszarze sq kurchany z Il w. n.e. (kultura
wielbarska okresu p6znorzymskiego) odkryte w 1938 r. we wsi Rostotty (gm. Juchnowiec Koscielny).

Przez diugi czas obszar LGD byt terenem pogranicza, na ktdrym przenikaty sie i $cieraty wptywy

LAby mierzy¢ droge przyszta,
trzeba wiedziec, skad sie
przyszio”

Cyprian Kamil Norwid
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polskie (mazowieckie), ruskie, litewskie, jacwieskie i krzyzackie. Obecny ksztatt Puszczy Knyszynskiej
jest pozostato$cig po ogromnym, zwartym kompleksie puszczaniskim na pograniczu Korony i Wielkiego
Ksigstwa Litewskiego. Na poczatku XVI wieku byly to: Puszcza Grodzienska (na poétnoc od rzeki
Suprasl), Knyszynska (na zachdd od rzeki Czarna) i Btudowska (na potudnie od rzeki Suprasl).

Puszcza Grodzieniska stanowita dobra wielkoksigzece, a potem krolewskie. Okres
intensywnego osadnictwa na tym terenie to rzady krolowej Bony i Zygmunta Augusta, kiedy to obszar
laséw znacznie sie skurczyt na rzecz terendw rolniczych. Powstata wowczas istniejgca do dzis sie¢ wsi
ulicowek oraz miasta (na terenie LGD Puszcza Knyszynska — Wasilkéw lokowany w 1566 roku). Tereny
obecnych gmin: Czarna Biatostocka, Wasilkow i pdtnocna czes¢ gm. Suprasl do korca istnienia
Rzeczyposplitej Obojga Narodow nalezaty do dobr krolewskich i w przeciwienstwie do innych obszarow
dawnej Puszczy Grodzienskiej zachowaty w duzej mierze swoj puszczanski charakter. Powstajgce
nieliczne osady byty w przewazajacej czesci zwigzane ze stuzbami lesnymi i eksploatacjg puszczy.

Tereny miedzy rzekg Supra$l i rzekg Narwig juz w XV w. prawie w catosSci stanowity wtasnos¢
prywatng. Przed 1483 r. najwigkszy kompleks le$ny na tym obszarze — Puszcze Bludowska otrzymat
od Kazimierza Jagiellonczyka Iwan Chodkiewicz. Okres intensywnego osadnictwa na tym terenie
przypada takze na wiek XVI i jest zwigzany z kolonizacjg prowadzong przez Aleksandra Chodkiewicza, a
potem jego synéw Grzegorza i Jerzego. Powstaty wowczas liczne wsie oraz lokowano miasto Zabtudow
(1553 rok). W 1498 r. Aleksander Chodkiewicz sprowadzit do Grédka mnichéw reguty Bazylego
Wielkiego z Kijowa. Dwa lata pdzniej mnisi przeniesli w miejsce bardziej ustronne i ciche, na uroczysko
,ouchy Hrud” nad rzekq Supra$l, dajac poczatek miejscowosci Suprasl. Od poczatku XVII w. rozlegte
dobra chodkiewiczowskie miedzy Narwig i Supraslg skupili w swoich rekach Radziwittowie.

Do konca istnienia Rzeczypospolitej Obojga Narodow caty obszar LGD Puszcza Knyszyriska
znajdowat sie w granicach Wielkiego Ksiestwa Litewskiego. Po trzecim rozbiorze Polski (1795 r.) znalazt
sie on pod zaborem pruskim, a gdy po pokoju w Tylzy w 1807 roku utworzono Ksiestwo Warszawskie
(od 1815 r. Krolestwo Polskie) tereny te przypadty Rosji. Powstaty tak obwdd biatostocki, zostat w 1843
r. wigczony do guberni grodzierskiej Cesarstwa Rosyjskiego.

W XIX wieku (szczegolnie po powstaniu listopadowym) nastapit zywiotowy rozwoj przemystu
wiokienniczego. Wyroby z Suprasla i Wasilkowa docieraty w najodleglejsze krance Cesarstwa. Réwniez
Grodek stat sie dogodnym miejscem lokalizacji drobnych zaktaddéw produkujgcych na rynki wschodnie.
Okres powstania styczniowego zaznacza sie¢ na tym terenie aktywng dziatalnosScig oddziatéw
partyzanckich, czego efektem sg do dzi$ zachowane liczne pamigtki w postaci miejsc bitew, kapliczek,
krzyzy, legend i opowieSci.

Linie kolejowe warszawsko-petersburska (1863 r.) a potem biatostocko-baranowicka (1886 r.)
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przyczynity sie do dalszego rozwoju przemystu na tym obszarze: przede wszystkim widkienniczego
(Suprasl, Grédek, Zabtudéw, Michatowo), ale takze innych gatezi, m.in. garbarstwo, kaflarnie, cegielnie,
przemyst drzewny. Miasteczka sq bardzo zréznicowane pod wzgledem narodowos$ciowym i religijnym:
duzy odsetek Iudnosci stanowig Niemcy (np. Suprasl) i Zydzi (np. w Grodku i Zabtudowie w k. XIX w.
stanowili oni wigkszo$¢ mieszkancéw). W 1915 r. omawiany obszar znalazt sie pod okupacjg niemiecka.
Lata 1915-1918 to okres bardzo intensywnej, rabunkowej eksploatacji terenéw lesnych. Zbudowano w
puszczanskich miejscowosciach wiele tartakow, poprowadzono siec kolejek lesnych przeznaczonych do
wywozu drewna. Szacuje sie, ze w latach 1915-1918 wycieto zrebami zupetnymi ponad 10 tys. hektarow
lasu - najstarszych i najwarto$ciowszych fragmentow puszczy.

Panstwo Polskie powrdcito na te tereny w 1919 r., a w lipcu i sierpniu 1920 r. polscy Zotnierze
stoczyli cigzkie walki z armig bolszewickg. Po odzyskaniu niepodlegto$ci obszary obecnego LGD
Puszcza Knyszyniska, jako czes¢ powiatu biatostockiego, weszty w sktad wojewddztwa biatostockiego.
W latach 1939-1941 region doswiadczyt okupacji sowieckiej, a w latach 1941-1945 — niemieckiej. Na
skutek dziatan sowietdw, tysigce polskiej inteligencii, urzednikéw, oficeréw i bogatych chtopéw zostato
zestanych w gtab ZSRR. Masowej eksterminaciji ulegta miejscowa ludno$¢ zydowska. W Zabtudowie
istniato getto, z ktdrego okoto pdttora tysigca osob zostato w 1942 roku wywiezionych do obozu zagtady
w Treblince. Dzi§ Zydzi, ktérych korzenie tkwig w Zabtudowie, Supraslu, czy Grodku zyja w Izraelu,
Kanadzie, Stanach Zjednoczonych, Meksyku, Argentynie, Rosji. Administracyjnie po 1945 r. tereny te
weszty ponownie w sktad wojewddztwa biatostockiego. Po reformie administracyjnej w 1999 r. zmieniono
nazwe na wojewodztwo podlaskie. Takze dopiero po Il wojnie $wiatowej upowszechnita sie jedna
wspoina nazwa dla catego kompleksu lesnego po obu stronach rzeki Supra$l. Najpierw byfa to Puszcza
Knyszyrisko-Buksztelska, potem Knyszynsko-Biatostocka i wreszcie od lat 60 XX w. — Puszcza
Knyszynska.

Scieranie sie réznych zywiotdw pozostawito na tym terenie niespotykany gdzie indziej tygiel
narodowosciowy i wyznaniowy. Oprocz Polakéw zamieszkujg tu Biatorusini, Rosjanie oraz nieliczni

Tatarzy. Oblicze wyznaniowe ksztattujg katolicy, prawostawni, muzutmanie, ewangelicy, zydzi, a nawet

buddysci.
TABELA 6. Prawa miejskie miejscowo$ci LGD Puszcza Knyszyriska.
GMINA MIEJSCOWOSC PRA:I‘JVAI\EI)I':‘E']ISEKICH PRAVl\;TNﬁéIQKICH
Czarna Biatostocka 1962r.
Miejsko— | Suprasl 1919,
wiejska Wasilkow 1566 r.
Zabtudow 1553 .
Grédek Potowa XVIw. 1897 r.
Wiejska Juchnowiec Koscielny
Michatowo 01.01.2009 .

Zrédfo: Opracowanie wiasne.
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UWARUNKOWANIA KULTUROWE

Mieszkancy LGD przywigzuja ogromng wage do kultywowania swojej tradycji i przekazywania jej
nastepnym pokoleniom. Réznorodno$¢ zasobdw kulturowych ma réwniez ogromny wplyw na
atrakcyjno$¢ turystyczng tego obszaru. Do najwazniejszych waloréw kulturowych Lokalnej Grupy
Dziatania mozemy zaliczy¢ folklor, wielowyznaniowo$¢ (zabytki sakralne, tradycje i obrzedy
religijne), zabytki i pozostatosci kultury przemystowej i uzytkowej oraz zabytki historyczne. Wiele
z nich podlega ochronie konserwatorskiej.

1. Folklor - sztuka ludowa

Rézne kultury, ktore przez wieki pozostawity wiele sSladow w postaci zabytkow
architektonicznych, wyrobdw rekodzieta ludowego, obrzeddw i tradycji, piesni i tancow, ztozyly sie na
niepowtarzalny charakter tego regionu. Do dzisiejszego dnia zachowaty sie typowe dla tego regionu
zawody, a tradycja wytwarzania przedmiotdw codziennego uzytku i zdobnictwa jest przekazywana z
pokolenia na pokolenie. Dziatalno$¢ twoércéw ludowych mozna podziwiaC odwiedzajac szlak
tradycyjnego rekodzieta ludowego, majacy swoj poczatek w Czarnej Wsi KoScielnej (gmina Czarna
Biatostocka). Na terenie catego obszaru LGD istniejg liczne pracownie rekodzielnikdw i twoércow

ludowych, w tym liczne kuznie (Czarna Wie$ KoScielna, Simuny i Hermanowka), pracownia tyzkarska w

Zamczysku, pracownie garncarskie Czarna Wie§ Koscielna, wyroby ze stomy (Ostrowki i Kaniuki),

wikliniarstwo (Kleosin), rzezba w drewnie i kamieniu (m.in. Zabtudéw), wyroby z drewna (m.in. gmina

Grddek), metaloplastyka, wyroby ze skory, suche bukiety, tkactwo, koronczarstwo, robétki szydetkowe i

na drutach, haft krzyzykowy (m.in. gmina Grédek), ikona, malarstwo, ceramika. Odpowiednie

zagospodarowanie i rozbudowa funkcjonujacego juz szlaku tradycyjnego rekodzieta ludowego moze

da¢ ogromne mozliwo$ci tworzenia bardzo ciekawych i niepowtarzalnych produktéw turystycznych.
Wyroby rekodzielnikow stanowig bogaty zbidr unikalnych produktéw lokalnych. Z racji

rolniczego charakteru tych obszaréw, zaliczamy do nich réwniez tradycyjnie wytwarzane produkty

spozywcze, takie jak: masto, twarogi, sery, babka ziemniaczana, kiszka ziemniaczana, placki

ziemniaczane, kartacze, kapusta kiszona, oqorki kiszone, wedzonki swojskie, wina, nalewki, wodki

zbozowe i owocowe, podpiwek, kwas chlebowy, przetwory runa lesnego, sekacz, lody zabtudowskie.

Ze sztuka ludowg i tradycyjnymi zawodami zwigzane sg liczne obiekty miedzy innymi zabytkowa
kuznia z XIX w., wchodzaca w sktad ,mini skansenu” (Osrodek Jezdziecki MKS ,Sprzasla” w Supraslu),
Biatostockie Muzeum Wsi - gromadzi zabytki budownictwa drewnianego oraz inne zbiory etnograficzne
i artystyczno-historyczne oraz zabytki techniki rolnej i lesSnej z XIX i XX wieku (Osowicze - gmina
Wasilkow), Muzeum Wsi (Studzianki - gmina Wasilkow), Muzeum lkon w Patacu Opatow - oddziat
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Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku (Suprasl), Ekspozycja etnograficzno-przyrodnicza w siedzibie
Parku Krajobrazowego Puszczy Knyszynskiej (gmina Supra$l). O zachowanie tradycji ludowych tego
regionu dbajg gminne centra kultury, wiejskie domy kultury, biblioteki, a takze formalne i nieformalne
zwigzki, teatry, stowarzyszenia oraz zespoty ludowe, $piewacze. W$réd nich Czarna Jagoda, Kapela
Czarnoleska, RozSpiewany Haradok, ,Kalina”, ,Chutor’, ,Jesienny Li§¢, Koplanianki, Chér Supraski,
Kapela Jana, Zespoty folklorystyczne: ,Reczanka’, ,Rybotki”, ,Folwarczanki’, ,Kryniczanki , Zabtudowski
Kwartet Akordeonowy. Obszar LGD charakteryzuje rowniez wiele imprez kulturalnych, w sezonie
organizowanych jest ponad 40, wsrdd nich: Gminne Spotkania Zespotow Koledniczych, Koncert Muzyki
Cerkiewnej, Gminny Festiwal Piosenki Zotnierskiej i Patriotycznej, Migdzynarodowy Festiwal - "Kresowa
PrzySpiewka Frywolna", Dozynki Gminne, Spotkania Hubertowskie w Puszczy Knyszyriskiej,
Ogolnopolskie Warsztaty Garncarskie, Noc Kupaty, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Mtodej Biatorusi
,Basowiszcza®, "Siabrouskaja Biasieda”, Spotkania z Naturg i Sztukg "Uroczysko", Europejski
Mtodziezowy Festiwal Muzyczny ,Gloria”, Dni Miast, dozynki, noc Swigtojanska.
Architektura sakralna

O wspdtistnieniu wielu religii na tym terenie Swiadczg roznorodne zabytki architektury sakralne;.
Wsrod nich obiekty kosciota katolickiego, m.in.: Sanktuarium w Swietej Wodzie, Kosciot $w. Piotra i
Pawta zbudowany na wzér katedry wilerskiej (1840 r.) — Zabtudéw, Kosciot p.w. Sw. Trojey (Il pot. XVII
w.) - Juchnowiec Koscielny. Istotnymi obiektami architektury kosciota katolickiego na terenie LGD
Puszcza Knyszynska sg réwniez liczne krzyze i kapliczki przydrozne (réwniez widniejace w rejestrze
zabytkéw) oraz zabytkowe nekropolie z cmentarnymi kaplicami. Wystepuje tu wiele zabytkéw
architektury ko$ciota prawostawnego, wérdd nich Monaster w Suprasiu, Cerkiew drewniana p.w.
Przemienienia Panskiego (Il pot. XVIII w.) — Topoliny, Cerkiew p.w. $.8. Piotra i Pawfa (1853 r.) —
Wasilkéw, Cerkiew Zasnigcia Najéwietszej Maryi Panny (1854 r.) — Zabtudéw, Cerkiew p.w. Sw Apostota
Jana Teologa w (1862 r.) — Mostowlany. Swiadectwem bogatej kultury prawostawnej na terenach LGD
Puszcza Knyszynska sg rowniez liczne zabytkowe cmentarze prawostawne z drewnianymi kapliczkami i
cerkiewkami cmentarnymi.

Niestety miejsca i obiekty niegdy$ $wiadczace o latach $wietno$ci spotecznosci zydowskiej na
tych terenach ulegty zniszczeniu. Dzi§ mozna tu odnalez¢ (np. na terenie gminy Zabtudow) jedynie
pozostatosci dawnych synagog, boznic, cmentarzy (kirkuty) i stare zydowskie domy.

Zabytki kultury Swieckiej

Istotnym elementem dziedzictwa kulturowego i historycznego obszaru LGD Puszcza

Knyszynska sg liczne zabytkowe obiekty bedace rezultatem $wieckiej dziatalnosci cztowieka na tych

terenach. Intensywny rozwéj osadnictwa datuje sie tu na XV — XVI w. Z naptywem ludnosci na te tereny
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wigze sie przede wszystkim rozw¢j uktadéw i struktur urbanistycznych, zaréwno miejskich, jak i
wiejskich. Wiekszo$¢ pochodzi z okresu od XVIII do XX w. Do najciekawszych i najstarszych nalezy
uktad urbanistyczny Grddka. W rejestrze zabytkdéw znalazto si¢ tez rozplanowanie przestrzenne Jatowki,
uktad przestrzenny Supra$la (XVI-XIX w.), czy Domy Tkaczy; uktad Zabtudowa - zaprojektowany w XVI
wieku rynek i przylegajaca do niego prostokatna sie¢ ulic. Ciekawym zabytkiem urbanistycznym sg
typowe wsie ,ulicowki”. Nieodtgcznym elementem uktadow urbanistycznych sg liczne zabytkowe i
ciekawe obiekty drewnianego budownictwa wiejskiego.

Na terenie LGD Puszcza Knyszynska pozostato wiele pamiatek i zabytkow (patacow, dworéw,
folwarkow). Te, ktore zachowaly sie w dobrym stanie pochodzg z XIX i poczatkow XX w. Patac
Buchholtzéw w Supraslu, wybudowany w latach 1892-1903 w stylu eklektycznym, jest obecnie
siedzibgq Liceum Plastycznego. Zrekonstruowany w |l potowie XX w. i Dworek Zachertéw,
dziewietnastowiecznych przemystowcéw z Suprasla, miesci Zarzad PKPK, o$rodek edukacii
ekologicznej oraz ekspozycje prezentujacg przyrode Puszczy Knyszynskiej.

Licznie wystepujg takze parki dworskie z XIX w., np. w Zabtudowie, Biatostoczku, Bogdancu,
Rybotach, Jarytéwce, Ignatkach, Koplanach i Ztotnikach. Mimo burzliwej historii tych terenéw, nie
zachowato sie zbyt wiele budowli obronnych. Wsrdéd zachowanych formacji warto jednak wymieni¢
jeden z najstarszych obiektow historycznych, Goére Zamkowa - pozostatosci drewnianego zamku
Chodkiewiczéw w Grodku (uznanego w 1937 roku za zabytek).

Lesna kolejka waskotorowa

W Puszczy Knyszynskiej istnieje jedna z zachowanych do dzi§ linii leSnych kolejek
waskotorowych. Torowisko pochodzi z okresu | wojny Swiatowej i jest jednym z najwezszych w Polsce —
600 mm standardowe waskotorowe. Projektowana do odtworzenia i uruchomienia trasa biegnie od
Czarnej Biatostockiej do Kopnej Gory (przez tereny Parku Krajobrazowego Puszczy Knyszyriskiej, doline
rzeki Sokotdy, wzdtuz Arboretum, korczac swoj bieg na terenie Rezerwatu Woronicza) i ma tacznie ok.
20 km. W sierpniu 2008 r. uruchomiono turystyczne przejazdy kolejkg na trasie Czarna Biatostocka OKL
— Czarna Biatostocka Miasto — Czeremchowa Tryba. Wsrdd zabytkow ruchomych znajdujg sie tez trzy

parowozy waskotorowe.

OCENA POTENCJALU DEMOGRAFICZNEGO

Zmiana liczby ludnosci na terenie LGD Puszcza Knyszyniska
Liczba ludno$ci na terenie LGD generalnie stopniowo zwieksza sie, chociaz, ze wzgledu na przytaczenie
do Biategostoku blisko 833 ha powierzchni gminy Zabtudéw w 2006 roku, ta liczba zmniejszyta sie o
prawie 3 tys. mieszkancoéw (miejscowosci: Dojlidy Gorne wraz z kolonig, Zagérki i kolonia Halickie).

Zgodnie ze statystykami, na terenie LGD w 2006 roku faktycznie zamieszkiwato 72.613 oséb, a juz w

Ocena spoteczno -
gospodarcza
obszaru, w tym
potencjatu
demograficznego i
gospodarczego
obszaru oraz
poziomu
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2007 roku ta liczba wyniosta 72.716. Zwigzane jest to m.in. z ciggtym zwiekszaniem sig liczby ludnosci
naptywowej (np. z Biategostoku) gtéwnie na tereny gmin Juchnowiec Koscielny, Supra$l, Wasilkéw i
Zabtudow. W gminach Czarna Biatostocka, Wasilkow i Suprasl w 2007 roku odnotowano dodatni
przyrost naturalny. Ocenia sig, ze w najblizszych latach liczba ludno$ci gmin potozonych wokot

Biategostoku bedzie wzrasta¢, natomiast male¢ - w przypadku gmin Czarna Biatostocka, Grodek i

Michatowo.
TABELA 7. Ludno$¢ obszaru LGD wedtug miejsca zamieszkania (2004-2006).
LATA
WG MIEJSCA ZAMIESZKANIA 2 AL 2
(M — miasto, OW - obszary wiejskie)
M ow M ow M ow
Czarna Bialostocka 9582 | 2072 | 9611 | 2085 | 9502 | 2108
RAZEM 11654 11 696 11700
Supras| 4526 | 7oa1 | 4554 | 8117 | 4579 | 8330
Griny miejsko RAZEM 12467 12671 12909
- wiejskie Wasilkéw 8751 | 3748 | se72 | 3807 | 9089 | 371
RAZEM 12499 12679 12 960
Zabludéw 2303 | 9496 | 2306 | 9535 | 2421 | 607
RAZEM 11889 11931 8 448
Grodek 5 822 5773 5 714
Gminy wiejskie Juchnowiec Koscielny 12987 13292 13 555
Michatowo 7383 7292 7327
Lacznie LGD 74701 75334 72613

Zrédfo: GUS Bialystok. Dane GUS dotyczace miejsca zamieszkania réznig sie w przypadku gmin Czama Biafostocka i Wasilkow od oficjalnych danych z

Urzedéw Miast i Gmin. Tu postuzono sie danymi GUS dla statystycznego zobrazowania struktury demograficznej catego obszaru LGD.

Struktura wieku ludnosci na terenie LGD Puszcza Knyszynska
Najwiekszy udziat procentowy, wedtug wskaznikow GUS 2006 ma wiek produkcyjny 61,89 %
(przy rozpietosci 48,2-68,8% w gminach), nastepnie wiek przedprodukcyjny — 21,14 % (przy
rozpietosci 15,9-26,6% w gminach), najnizszy natomiast udziat ma wiek poprodukcyjny — 16,97 %
og6tu (przy rozpietosci 8,2-34,9% w gminach). W chwili obecnej jest to struktura korzystna, jednak w
przysziosci, tak jak i w catej Polsce, na terenie LGD moze wystgpi¢ niedobdr oséb w wieku

produkcyjnym w stosunku do pozostatych grup.
TABELA 8. Struktura wieku ludnosci 7 gmin objetych LSR

WIEK

GMINY Pleé Przedprodukcyjny Produkcyjny Poprodukcyjny

Liczba osdb % Liczba osob % L:;é%a %

Ogétem 1980 20,6 6200 64,7 1412 14,7

MIASTO Mezczyzni 996 21,7 3156 68,8 436 9,5

Czarna Kobiety 984 19,7 3044 60,8 976 19,5

Biatostocka Ogotem 435 20,6 1220 57,9 453 21,5
OBSZAR ——

WIEJSKI Mezczyzni 234 22,1 680 64,1 147 13,8

Kobiety 201 19,2 540 51,6 306 29,2

ket MIASTO Ogélem 1000 21,8 2837 620 | 742 16,2

aktywnosci
spolecznej
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Mezczyzni 508 22,9 1461 66,0 246 11,1
Kobiety 492 20,8 1376 58,2 496 21,0
Ogétem 1916 23,0 5321 63,9 1093 13,1
OBSZAR ——

L Mezczyzni 993 24,1 2766 67,2 356 87
Kobiety 923 21,9 2555 60,6 737 175
Ogétem 2011 22,1 5919 65,1 1159 128
MIASTO Mezczyzni 1139 252 3012 66,6 372 8,2
Wasilkow Kobiety 972 20,8 2907 62,3 787 16,9
Ogétem 830 214 2408 62,2 633 164
OBSZAR Mezczyzni 401 21,1 1270 67,0 225 11.9

WIEJSKI
Kobiety 429 21,7 1138 57,6 408 20,7
Ogétem 610 252 1500 62,0 311 128
MIASTO Mezczyzni 314 26,6 763 64,8 101 8,6
Zabtudow Kobiety 296 23,8 737 59,3 210 16,9
Ogétem 1293 215 3538 58,7 1196 19,8

OBSZAR ——

WIEJSKI Mezczyzni 657 21,6 1959 64,4 425 14,0
Kobiety 636 21,3 1579 52,9 7 25,8
Ogétem 911 15,9 3378 59,2 1425 24,9

Grodek OBSZAR
WIEJSK| Mezczyzni 436 15,9 1847 67,4 456 16,7
Kobiety 475 16,0 1531 51,5 969 325
Ogétem 3104 229 8496 62,7 1955 144

Juchnowiec OBSZAR
Koscielny WIEJSKI Mezczyzni 1648 24,5 4394 65,3 691 10,2
Kobiety 1456 21,3 4102 60,2 1264 185
Ogétem 1259 17,2 4124 56,3 1944 265

Michatowo OBSZAR
WIEJSKI Mezczyzni 631 17,6 2325 64,6 641 17,8
Kobiety 628 16,9 1799 482 1303 349

RAZEM LGD

72613 15349 21,1 44941 61,9 12323 17,0

Zréafto: GUS Biafystok (31.12.2006 r.). Dane GUS réznia sie w przypadku gmin Czarna Biatostocka i Wasilkéw od oficialnych danych z Urzedéw Miast i

Gmin. Tu postuzono sie danymi GUS dla statystyczneqo zobrazowania struktury demograficznej catego obszaru LGD.

OCENA POTENCJALU GOSPODARCZEGO
Poziom zatrudnienia na obszarze LGD Puszcza Knyszynska

Ogodlnokrajowe pozytywne tendencje na rynku pracy sg réwniez zauwazalne na terenie
omawianej LGD. W poréwnaniu do roku 2005 nastapit spadek liczby osob zarejestrowanych w urzedzie
pracy o blisko 22%. Z pewno$cig przetozyto si¢ to na polepszenie sytuacji mieszkanicow tego terenu. Nie
obrazuje to jednak zjawiska bezrobocia ukrytego, wystepujacego czesto w gospodarstwach rolnych.
Mieszkancy zwracajg tez uwage, ze istnieje niedopasowanie pomigdzy oferowanymi stanowiskami pracy

a kompetencjami i oczekiwaniami 0séb poszukujacych pracy.

TABELA 9. Bezrobotni zarejestrowani w Urzedzie Pracy.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych
Gmina 2005 2006
Ogotem Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety Mezczyzni
Czarna Biatostocka 793 458 335 635 359 276
Suprasl 719 365 354 558 298 260
Wasilkow 743 359 384 574 256 318
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Zabtudow 636 314 322 411 189 222
Grodek 483 222 261 423 204 219
Juchnowiec Ko$cielny 679 316 363 542 265 217
Michatowo 501 238 263 416 203 213
Lacznie LGD 4554 2272 2282 3559 1774 1785

Zrédto: GUS, Bank Danych Regionalnych (na dzier 31 XII 2006)
Warunki produkcji rolniczej na obszarze LGD Puszcza Knyszynska

Gospodarke obszaru LGD cechuje wyrazna przewaga rolnictwa i le$nictwa nad przemystem i ustugami,
chociaz warunki przyrodniczo-klimatyczne sg tu mniej korzystne niz w innych regionach kraju. Warunki w
omawianych gminach tworzacych LGD mozna poréwna¢ dzigki syntetycznemu wskaznikowi jakoSci
rolniczej przestrzeni produkcyjnej, czyli sumie wskaznikow ocen: agroklimatu, rzezby terenu i warunkdw
wodnych. Na terenie LGD wedtug Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Biatostockiego do roku
2010 roku najlepszg jakosC rolniczg przestrzeni produkcyjnej, jak réwniez wyzszy poziom rolnictwa
posiadajg gminy Juchnowiec Koscielny (59,5pkt.), Zabluddw (57,7pkt.) i Michatowo (50,5pkt), natomiast
na terenie gmin: Supra$l (47,9pkt.), Wasilkéw (46,6pkt), Czarna Biatostocka (45,3pkt.) i Grodek
(44,9pkt.) obserwuje sie powszechne zjawisko podziatu gospodarstw na spadkobiercow, odtogowanie
ziemi, starzenie sig uzytkownikow gospodarstw oraz brak chetnych na zakup ziemi.

Ze wzgledu na lokalne uwarunkowania: potozenie, duze zasoby ziemi rolnej, czyste $rodowisko,
brak dobrze rozwinietego przemystu wystepujg tu potencjalne mozliwosci rozwoju rolnictwa i przemystu
przetworczego. Rozwdj rolnictwa, szczegoinie tzw. rolnictwa ekologicznego moze sta¢ sie dtugoletnig
perspektywa dla mieszkancow obszaru LGD (zgodnie z zatozeniami Programu Ochrony Srodowiska
Powiatu Biatostockiego). Wymaga to jednak od producentéw rolnych ogromnej wiedzy teoretycznej i
umiejetnosci praktycznych do prowadzenia tego typu gospodarstw. Dodatkowym zrédtem dochodu w
gospodarstwach rolnych jest juz teraz agroturystyka, rybactwo, rzemiosto ludowe (np. wyroby z wikliny,
garncarstwo, tkactwo, wyroby ze stomy, kowalstwo).

Podmioty gospodarcze na terenie LGD Puszcza Knyszynska
Na terenie LGD nie ma wielu zaktadéw przemystowych, gtownie ze wzgledu na niewielkie zasoby
surowcowo-przemystowe, jak i na wymogi ochrony $rodowiska obszaréw przyrodniczo cennych. Szanse
rozwoju moze mie¢ tu m.in. produkcja materiatow budowlanych, przetwérstwo drewna w niewielkich
zakfadach przetwdrczych, jak réwniez produkcja o charakterze rzemies$lniczym, stwarzajaca dodatkowe
miejsca pracy. Przemyst obszaru LGD reprezentujg miedzy innymi takie zaktady, jak: Fabryka Maszyn
Rolniczych ,Biafmar” S.A. w Czarnej Biatostockiej, Zaktad Przemystu Drzewnego ,Rakan” w Czarne;
Biatostockiej, GS Sch — Wytwornia Wod Gazowanych i Piekarnia w Grodku, RAKOM Sp z 0.0. w Grodku
- produkcja drewna klejowego, Przedsiebiorstwo Ceramiki Budowlanej w Koplanach, ,ABW Superbruk”
Zaktad Produkcyjny w Hryniewiczach, ,Art.-Mebel” — zaktad w Supras$lu i w Sobolewie, Wytwdrnia Mas
Bitumicznych w Sobolewie, Podlaskie Zaktady Spozywcze Sp. Pracy — Zaktad Produkcji Konserw w
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Wasilkowie, Chemiczna Spétdzielnia Pracy ,Betesca” w Wasilkowie, Zaktady Przemystu Wetnianego im.
E. Plater w Wasilkowie.

Wiekszg dynamikg rozwojowg w poréwnaniu do duzych zaktaddw, cieszg sie¢ mate i $rednie
przedsiebiorstwa. Najwiecej podmiotéw gospodarczych jest zarejestrowanych w gminach Supra$l i
Juchnowiec Koscielny, a najmniej na terenie gminy Grédek. Podmioty gospodarcze sektora publicznego
stanowig znikomy odsetek wsrdd przedsiebiorstw na terenie LGD. Najwigkszy udziat sektora prywatnego
wystepuje w gminie Wasilkow, a najmniejszy w gminie Michatowo.

TABELA 10. Podmioty gospodarki narodowej wedtug sektorow wtasnosci

- Podmioty gospodarki narodowej wedtug sektorow wtasnosci
mina
Publiczny % Prywatny % Ogoétem
Czarna Biatostocka 24 3,8 612 96,2 636
Gminy miejsko- _
i Suprasl 27 2,6 1013 97,4 1040
wiejskie
Wasilkéw 12 1,2 952 98,8 964
Zabtudow 17 34 483 96,6 500
Grodek 1" 39 270 96,1 281
Gminy _ _
) Juchnowiec Koscielny 14 1,3 1026 98,7 1040
wiejskie
Michatowo 23 59 364 94,1 387
tacznie LGD 128 2,6 4720 97,4 4348

Zrédfo: GUS Biafystok (31.12.2006 r.)
Jesli za$ chodzi o klasyfikacje podmiotow gospodarki narodowej wedtug sekcji PKD, to wedtug

danych GUS (2006) najwiekszy udziat (33,17%) majg podmioty z kategorii: Handel hurtowy i detaliczny,
haprawa pojazdéw samochodowych, motocykli i artykutow uzytku osobistego i domowego, nastepnie (po
ok. 12%) Przetworstwo przemystowe i Budownictwo, dalej jest Obstuga nieruchomo$ci, wynajem i ustugi
zwigzane z prowadzeniem dziafalnosci gospodarczej (10%), Dziatalno$¢ ustugowa, komunalna,
spoteczna i indywidualna (8%) oraz Rolnictwo, fowiectwo i le$nictwo (6%).

Przeprowadzone badania i analizy oraz spotkania z mieszkancami wskazujg, ze na omawianym
terenie istnieje duza potrzeba rozwoju drobnej przedsiebiorczosci i ustug zwigzanych nie tylko z
rolnictwem. Brakuje jednak dziatan wspierajacych inicjatywy gospodarcze mieszkancow, ktorzy nie
zawsze dysponujg wiedzg na temat tego, jak zakiada sie i prowadzi wiasng firme. Wsparcie rozwoju
przedsiebiorczo$ci mieszkancdéw obszaréw wiejskich jest sposobem na ich aktywizacje, a takze
polepszenie ich warunkéw zycia. Jednocze$nie przyczyni sie do poprawy jakosci i ilosci ustug
$wiadczonych na tych terenach, co z kolei wptynie na ogoinie pojmowang jako$¢ zycia mieszkancow

obszarow Wiejskich.

OCENA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
Mieszkancy obszaru LGD Puszcza Knyszynska oceniajg stan infrastruktury technicznej w swoim
miejscu zamieszkania niezbyt pozytywnie. W skali od 1 do 5 (gdzie 1 — niedostateczny, 5 — bardzo

Lokalna Grupa Dziatania PUSZCZA KNYSZYNSKA

35



Lokalna Strategia Rozwoju

dobry) respondenci ocenili stan drog na 2,8, stan sieci handlowej na 3,5, stan telekomunikacji na 3,61, a
komunikacje kolejowg i samochodowg — odpowiednio na 2,61 i 2,91. Opinie te potwierdzajg obiektywne
dane. Niezbedne sg odpowiednie inwestycje gmin, aby stan infrastruktury technicznej nie ograniczat
mozliwo$ci rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD, w tym rozwoju turystyki i poprawy jakosci
zycia.

TABELA 11. Gospodarka wodno-$ciekowa w gminach.

Gminy miejsko- wiejskie Gminy wiejskie
o
= - @ o
a x — = = > o =
Wyszczegélnienie g g3 7 e S 3 £35S 3 =
B s a = = = 8 2o s ]
= S§ 3 3 5 58 S g
s = N 3% = ~
Wodociagi
ludnosé Os. 11.222 10.543 12127 4.224 3.978 12.191 4.649 58.934
korzystajaca
z sieci % 95,9 87,1 93,6 50,0 69,6 89,9 63,5 81,7
wodociagowej
Kanalizacja
ludnos¢ Os. 7.675 9.468 9.441 1.729 2419 6.785 2.045 39.562
korzystajaca
z sieci % 65,6 733 72,8 205 42,3 50,1 27,9 54,8
kanalizacyjnej

Zrédfo: GUS Bialystok (31.12.2006 r.) oraz obliczenia wiasne na podstawie liczby 0s6b faktycznie zamieszkujacych analizowany obszar.

OCENA INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ

Wedtug badan przeprowadzonych na obszarze LGD, stan infrastruktury spotecznej w odczuciu
mieszkancoéw jest na tym terenie przecietny i niezadowalajacy. W skali od 1 do 5 (gdzie 1 -
niedostateczny, 5 — bardzo dobry) respondenci ocenili stan oswiaty i szk6t na 3,63, stan przedszkoli i
ztobkdw na 3,70, stan jako$ci opieki zdrowotnej na 3,57, a jako$¢ i dostepnos¢ ustug réznego rodzaju —
na 3,29'. Zgodnie z danymi GUS (Biatystok) na rok szkolny 2006/2007, na terenie kazdej gminy znajdujq
sie przedszkola istniejace gtdwnie przy szkotach podstawowych (od 2 w gminie Czarna Biatostocka i
Grédek do 6 w gminie Zabtudéw). tacznie dla LGD, w 2006 r. do 26 przedszkoli (59 oddziatow)
uczeszczato 1162 dzieci. W kazdej gminie LGD jest od 2 do 6 szkét podstawowych, co daje taczng
sume 25 szkét z 4125 uczniami. Na terenie LGD znajduije sie takze 10 szkét gimnazjalnych (od 1 do 2
na gming), gdzie uczy sie 2783 uczniow. W Supraslu funkcjonuje Liceum Plastyczne, Centrum
Edukacji (d. Zespot Szkdt Mechanizacji Rolnictwa) oraz w Michatowie - Zespot Szkdt, ktéry obejmuje
Technikum, Szkote Policealna oraz Liceum Ogdlnoksztatcace dla miodziezy i dorostych. Na terenie
gminy Juchnowiec Koscielny - w Kleosinie znajduje sie czes¢ bazy naukowo—-dydaktycznej i
dos$wiadczalnej Politechniki Biatostockiej, ktorg stanowig Wydziat Zarzadzania, Zaktad Produkcii
Doswiadczalnej i Ustug Technicznych oraz Centrum Innowacii i Transferu Technologii.

W kontekscie Lokalnej Strategii Rozwoju, istotnym problemem do rozwigzania w tej sferze jest

poszerzenie mozliwosci opieki nad matymi dzieémi rodzicow pracujgcych zawodowo oraz

! Raport z badania ankietowego ,Lokalna Grupa Dziatania Puszcza Knyszyriska i jej mieszkaricy”, Biuro Inicjatyw Rozwojowych, Biatystok, lipiec 2008.
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zorganizowanie réznych form aktywnosci pozaszkolnej dla dzieci i mtodziezy ze szkél podstawowych i
gimnazjalnych. Sg to potrzeby zauwazane we wszystkich gminach obszaru LGD.

W kazdej gminie istniejg natomiast placdwki biblioteczne, w gminach Supra$l, Wasilkéw i
Zabtudow znajdujg sie muzea. W Supraslu ma swojq siedzibe znany i nagradzany w Polsce i na $wiecie
Teatr Wierszalin. Réwniez dostep do ustug medycznych (szczegdlnie na obszarach wiejskich) jest
ograniczony.

AKTYWNOSC MIESZKANCOW OBSZARU LGD PUSZCZA KNYSZYNSKA
Poziom aktywnosci spotecznej mieszkancow byt m.in. przedmiotem badan ankietowych,
przeprowadzonych na terenie LGD. Na pytanie: Czy w ciggu ostatnich 3 lat mieszkancy wykonali jakie$
prace spoteczne?, 47% ankietowanych odpowiedziato, ze TAK i wymienito przede wszystkim prace
zwigzane z odnawianiem $wietlic, szkdt, boisk, a takze organizacjq roéznego rodzaju imprez. 23%
badanych stwierdzito, Ze NIE byto w ich okolicy takich dziatan, a pozostate 30% os6b nie pamieta
takiego faktu. Respondenci ocenili rowniez zachowania mieszkancow badanego obszaru. Wyniki

przedstawia ponizsza tabela.

TABELA 12. Ocena zachowan mieszkancow obszaru LGD.

trudno
BARDZIEJ L BARDZIEJ
powiedzie¢

pracowici 44% 48% 8% Leniwi
postepowi 25% 30% 45% Zachowawczy

aktywni 22% 37% 41% Pasywni

goscinni 7% 23% 0% Niegoscinni
otwarci 56% 36% 8% Zamknieci
gteboko wierzacy 44% 51% 5% religijnie obojetni

Zrédfo: Badania whasne: ,Lokalna Grupa Dziatania Puszcza Knyszynska i jej mieszkancy’, Biuro Inicjatyw Rozwojowych, Biafystok, lipiec 2008.

Powyzsze odpowiedzi wskazuja, ze aktywno$¢ mieszkancéw jest zauwazalna, ale nie we wszystkich
aspektach rownie silnie. Jesli za§ chodzi o gtosowanie w wyborach samorzadowych, to az 93%
badanych deklaruje swoj udziat. Wedtug danych Panstwowej Komisji Wyborczej, frekwencja na
omawianym obszarze w wyborach samorzadowych w 2006 roku wyniosta 46,1%.

Aktywno$¢ mieszkancéw LGD zauwazalna jest przede wszystkim w dziatalnosci kulturalnej (doktadnie
opisanej w czesci LSR dotyczacej uwarunkowan kulturowych) oraz dziatalno$ci spotecznej i sportowe;.

Organizacje pozarzadowe

Na terenie LGD dziata ponad 200 réznych organizacji spotecznych, od sportowych, poprzez
hobbystyczne, wspierajgce rdzne grupy potrzebujacych i niepetnosprawnych, az po wszelkie inicjatywy
na rzecz rozwoju miejscowosci i gmin oraz kultywowania tradycji i wiedzy o regionie. W kazdej gminie
liczne sg rowniez kota zainteresowan dziatajgce przy Domach (Centrach lub O$rodkach) Kultury, Kota

Gospodyn Wiejskich, a takze uczniowskie kluby sportowe. Duze znaczenie majg takze organizacje
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zrzeszajgce lokalnych przedsiebiorcdw, na przyktad w Czarnej Biatostockiej, Supra$lu.
TABELA 13. Stowarzyszenia na obszarze LGD

=
S o o a
Wyszczegélnienie S s = 2 3 23 8 2
»n = © G} C © o ]
g = N 3x = E'
N
o
Stowarzyszenia, fundadje, 19 28 | 21 9 15 27 13 | 132
organizacje spofeczne
Stowarzyszemg Ifultury ﬂzyczngj 4 0 1 4 1 2 1 13
(bez dziatalnosci gospodarcze))
Stowarzyszenia kultury fizycznej, zwigzki sportowe 4 3 1 0 0 0 0 8
Oddzialy terenowe stowarzyszen 1" 0 0 3 0 1 0 15
Ochotnicze Straze Pozame 7 3 5 14 4 15 5 53
Razem LGD 45 34 28 30 20 45 19 221

Zréadfo: Opracowanie z dnia 31.07.2008 na podstawie danych uzyskanych z Urzedéw Miast i Gmin oraz ze strony Starostwa Powiatowego w Biafymstoku
www.powiatbialostocki.pl
Prasa lokalna

Na terenie gmin obszaru LGD Puszcza Knyszyrnska wydawana jest prasa lokalna, wérdd nich liczne
tytuty: Biuletyn Samorzadowy Gminy Supra$l, Czasopismo NAZUKOS, ,Wiesci z Gminy Juchnowiec
Koscielny” oraz ,Nasza Gmina”, Kwartalnik ,Z Zabtudowskiej Ziemi’, ,Wiadomosci Grodeckie -
Haradockija Nawiny, ,Gazeta Michatowa”, ,Z Perspektywy”, Biuletyn Informacyjny Urzedu Miejskiego w
Wasilkowie, ,Gazeta Wasilkowska”, Informacyjny Magazyn Gminy Czarna Biatostocka "Rozmaito$ci".
Pomimo tak licznie wystepujacej na tym terenie prasy, spoteczno$¢ LGD zauwaza potrzebe stworzenia
medium informujacego i integrujacego mieszkancow obszaru - w postaci gazety LGD lub strony
internetowe;.
Imprezy integracyjne i sportowe

Oprocz wielu imprez kulturalnych, wymienionych w cze$ci LSR dotyczacej uwarunkowan
kulturowych, na terenie wszystkich gmin regularnie, przez caty rok organizowane sg rdzne imprezy
integracyjne i sportowe - nie tylko dla mieszkancow tych gmin, ale takze dla gosci z gmin sgsiednich i
catego regionu. Nalezg do nich festyny z okazji Dnia Dziecka, Pikniki Rodzinne, spotkania i konkursy
zwigzane ze Swigtami religijnymi, takie jak wigilie wiejskie, wystepy zespotoéw koledniczych, konkursy na
palmy wielkanocne i wiele innych. Do sportowych imprez nalezg m.in. réznego rodzaju spartakiady,
biegi, wyscigi, rajdy rowerowe, zawody jezdzieckie, zawody strazackie, mecze pitki noznej, pitki
siatkowej, minihokeja. Gminy LGD organizujgq czesto bardzo podobne wydarzenia, a jednocze$nie
oryginalne i specyficzne, z ktérych stynie w catym regionie. Istnieje zatem potrzeba stworzenia
wspoinego dla catego LGD kalendarza imprez, ktéry pozwolitby na skatalogowanie wszystkich wydarzen

i stanowitby idealny materiat informacyjno-promocyjny dla mieszkancéw, gosci i turystow.

Podsumowujgc ocene sytuaciji spoteczno-gospodarczej na terenie siedmiu gmin tworzacych Lokalng Grupe Dziatania Puszcza Knyszyriska,
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\ \
nalezy stwierdzi¢, iz istnieje tu odpowiedni potencjat do wdrazania zintegrowanych projektéw na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Z jednej
strony — ogromne potrzeby zwigzane z poprawa warunkéw zycia na tych terenach, z drugiej — liczne organizacje i inicjatywy spoteczne,
ktore dzieki posiadanemu juz do$wiadczeniu, bedg z powodzeniem realizowaé kolejne, wspolne juz projekty. Niezbedne bedzie jednak
odpowiednie wsparcie szkoleniowo-doradcze dla lokalnych lideréw, aby nowe inicjatywy cechowata jeszcze wieksza efektywnosc¢ i
innowacyjnos¢.

SPECYFIKA OBSZARU OBJETEGO LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU

Obszar funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania Puszcza Knyszynska, ktdry administracyjnie tworzy Specyfika obszaru
siedem gmin powiatu biatostockiego, jest bez watpienia wyjatkowym miejscem nie tylko na skale
wojewddztwa, ale i catej Polski. Swiadomi tego s przede wszystkim mieszkaricy, ktérzy podczas
spotkari gminnych i w badaniach ankietowych podkreslali, ze jest to region o ogromnym potencjale,
gdzie zyje sie coraz lepiej, a i turystom jest coraz wiecej do zaoferowania. O jego walorach $wiadczg
miedzy innymi cechy wspdlne dla catego wojewodztwa podlaskiego, takie jak czyste i mato
przeksztatcone $rodowisko naturalne, bogata sie¢ obszarow NATURA 2000, przygraniczne pofozenie
oraz przynaleznos¢ do obszaru Zielonych Ptuc Polski. Natomiast o jego wyjatkowosci Swiadczy kilka

gtéwnych czynnikow:

Lp. Zakres specyfiki

1. Bogactwo przyrodnicze i kulturowe Puszczy Knyszynskiej i jej otuliny

2. Atrakcyjne warunki do uprawiania turystyki aktywnej na catym obszarze LGD.

: Dziedzictwo historyczne i kulturowe wielu narodowosci (polskiej, biatoruskiej, litewskiej, rosyjskiej,
niemieckiej, zydowskiej) i wyznan (katolicyzmu, prawostawia, judaizmu, islamu i protestantyzmu).

4, Produkty lokalne obszaru LGD Puszcza Knyszynska.

5. Zréznicowanie kapitatu spotecznego mieszkancow obszaru LGD Puszcza Knyszyniska

Wskazane powyzej cechy specyficzne wraz z uzasadnieniem zostaty opisane w tabeli ponizej.
TABELA 14. Specyficzne cechy obszaru LGD Puszcza Knyszyriska i sposoby ich wykorzystania w LSR.
Lp. Opis
1. Bogactwo przyrodnicze i kulturowe Puszczy Knyszynskiej i jej otuliny

Istotne walory Puszczy Knyszynskiej, na jakie warto zwrdci¢ uwage, to:
+ Piekne lasy i bogata roslinno$¢ tworzace idealne miejsce do aktywnego odpoczynku, idealne miejsce na edukacje ekologiczng
¢ Liczne gatunki zwierzat przyciagajace amatorow ,bezkrwawych fowéw”
+ Rzeki, zrédta, mokradta oraz urozmaicona rzezba terenu, Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej, rezerwaty i pomniki przyrody
*  Aspekty kulturowe: przejawy dziatalno$ci czlowieka na terenie Puszczy (tradycje i zwyczaje, gospodarka le$na, dziatania wojenne) — opisane
powyzej w kontekscie uwarunkowan przyrodniczych.
Ad. 1. Sposodb wykorzystania w LSR
Puszcza Knyszyniska i jej zasoby zostaty wskazane na pierwszym miejscu przez mieszkancéw uczestniczacych w spotkaniach, jako czynnik
wyrézniajacy i integrujacy caty obszar LGD. Duch Puszczy od zawsze powigzany byt z dziejami tych terenéw, warunkujac dziatalno$¢
prowadzong tu przez cztowiek. Wyjatkowe zasoby Puszczy Knyszynskiej bedg podstawg do stworzenia szerokiej, wspélnej oferty turystyczne;
dla siedmiu gmin obszaru objetego niniejszg Lokalng Strategiq Rozwoju. Turystyka bedzie wigzata sie rowniez z rozwojem przedsiebiorczosci i

powstaniem nowych miejsc pracy. Przyczyni si¢ do naptywu nowych inwestycji oraz wzrostu dochodoéw uzyskiwanych z obecnosci turystow.
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Wazne w ramach realizacji LSR bedg takze dziatania na rzecz ochrony waloréw przyrodniczych poprzez edukacje ekologiczng, rozwoj
przedsigbiorczosci w oparciu 0 wykorzystanie zasob6w naturalnych oraz turystyke nieszkodliwg dla $rodowiska.

2, Atrakcyjne warunki do uprawiania turystyki aktywnej na catym obszarze LGD
Ad. 2. Sposob wykorzystania w LSR

Urozmaicony krajobraz przyrodniczo-kulturowy sprawia, Zze omawiany obszar jest nie tylko bardzo dobrym miejscem do Zycia, ale takze idealnym
celem podrozy turystow z regionu, Polski i $wiata. Atuty te zostang wykorzystane podczas realizacji LSR gtéwnie pod znakiem szlakéw. To one
tacza ten obszar pod réznymi wzgledami — przestrzennymi, przyrodniczymi, historycznymi i kulturowymi. Zgodnie z sugestiami mieszkancéow,
szlaki nie beda traktowane jedynie w kontekscie drég/tras, ale réwniez jako tematy i konwencje wszelkich dziatarn promujacych ten region. A
adresatami promocji beda zaréwno turysci, jak i sami mieszkancy, ktorzy tez powinni zna¢ uroki swojego regionu. Aby jednak rozwdj turystyki byt
mozliwy, potrzebna jest infrastruktura turystyczna na odpowiednim poziomie. Jej ulepszanie jest wiec odpowiednim zadaniem zaréwno dla
samorzadow, jak i lokalnych przedsigbiorcéw i mieszkancow.
Istnieje réwniez potrzeba doktadnego zinwentaryzowania i skatalogowania lokalnych zasobow LGD Puszcza Knyszyriska w formie spojnych
opracowan. Ich efektem powinna by¢ jasna i czytelna oferta informacyjno-promocyjna oraz odpowiednie oznakowanie lokalnych zasobow w
terenie. Odpowiednie zarzadzanie lokalnymi zasobami sprzyja réwniez rozwojowi przedsigbiorczosci i podejmowaniu innowacyjnych dziatan.
Dziedzictwo historyczne i kulturowe wielu narodowosci
3. (polskiej, biatoruskiej, litewskiej, niemieckiej, zydowskiej i rosyjskiej)
i wyznan (katolicyzmu, prawostawia, judaizmu, islamu i protestantyzmu)

Na dziedzictwo historyczne i kulturowe obszaru LGD Puszcza Knyszyriska sktada sig wiele czynnikéw. Do najwazniejszych z nich naleza;

= Wyroby rekodziefa ludowego i tradycyjne zawody

= Obrzedy i zwyczaje, piesni i tance

= Tradycyjne produkty i potrawy lokalnej kuchni (przede wszystkim rozne potrawy ziemniaczane, kiszonki, wedzonki, sekacz i lody

zabtudowskie oraz lokalne alkohole)

= Zabytki architektoniczne kultury $wieckiej i sakralnej, zabudowania i obiekty matej architektury
Istotng role w podtrzymywaniu i zachowaniu dziedzictwa historyczno-kulturowego tych terendw odgrywaja:

= Zespoly ludowe i muzyczne

= Organizacje spofeczne, szkoly, biblioteki, domy (o$rodki, centra) kultury, $wietlice

= Muzea, galerie, izby regionalne, réznorodne festyny, imprezy, koncerty i festiwale

Szczegbtowy opis zasob6w historyczno-kulturowych zostat przedstawiony w czesci dotyczacej uwarunkowan lokalnych.
Ad. 3. Sposob wykorzystania w LSR

Dziedzictwo historyczne i kulturowe jest nieodtacznym elementem tozsamo$ci lokalnej ludnosci. Jego podtrzymywanie i kultywowanie jest zatem
istotnym elementem dziatan realizowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. Jest czynnikiem, wokét ktdrego organizowane beda dziatania
aktywizujace mieszkancow. Podobne tradycje i zwyczaje utatwiajg réwniez samoorganizacje spoteczenstwa i podejmowanie wspolnych dziatan.
Wielokulturowos$¢ jest czynnikiem, ktéry czesto interesuje i przycigga turystow. Odpowiednie zagospodarowanie istniejacych zabytkow kultury
pozwoli wzbogaci¢ o dodatkowe atrakcje istniejace juz na tym terenie szlaki turystyczne. Dzigki wspdfistnieniu kilku religii mozliwe jest

zbudowanie ciekawej oferty w oparciu o $wieta i obrzedy.
4, Ustugi okotorolnicze i produkty lokalne obszaru LGD Puszcza Knyszynska

Pomimo licznych przedsigbiorstw dziatajace na tym terenie, spojng cechq jest dalsza potrzeba rozwoju drobnej przedsigbiorczosci i ustug
zwigzanych nie tylko z rolnictwem. Specyficzne inicjatywy gospodarcze mieszkafcéw powinny by¢ wsparte wiedza jak zaktada sie i prowadzi
$wiadczonych na tych terenach, co z kolei wptynie na ogélnie pojmowana jako$¢ zycia mieszkancdw obszaru LGD. Rozwdj przedsigbiorczosci
oparty jest o lokalne produkty obszaru LGD, w tym wyjatkowo bogatg tradycja rekodzieta ludowego oraz zdrowe i tradycyjne produkty i
potrawy lokalnej kuchni. Te ostatnie to przede wszystkim rézne potrawy ziemniaczane, kiszonki, wedzonki, sekacze i lody zabtudowskie oraz
lokalne alkohole (np. Duch Puszczy). Jesli za$ chodzi o produkty rekodzieta i rzemiosta, to do dzisiejszego dnia zachowaly sie typowe dla tego
regionu zawody, a tradycja wytwarzania przedmiotéw codziennego uzytku i zdobnictwa jest przekazywana z pokolenia na pokolenie. Dziatalno$¢
twoércow ludowych mozna podziwia¢ odwiedzajac szlak tradycyjnego rekodzieta ludowego, majacy swoj poczatek w Czarnej Wsi Koscielnej.

Na terenie catego obszaru LGD istniejg liczne pracownie rekodzielnikow i twércow ludowych (kuznie, pracownia tyzkarska i pracownie
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garncarskie, wyroby ze stomy, wikliniarstwo, rzezba w drewnie i kamieniu, metaloplastyka, wyroby ze skéry, suche bukiety, tkactwo, robétki
reczne, ikona, malarstwo, ceramika). Jest to ogromny potencjat, ktory warto rozwija¢, aby kolejne pokolenia chciaty nabywa¢ rekodzielnicze,

rzemieslnicze, a takze kulinarne umiejetnosci.
Ad. 4. Sposob wykorzystania w LSR

Istnieje potrzeba wsparcia lokalnej przedsigbiorczosci w zakresie ustug pozarolniczych poprzez upowszechnienie wiedzy, wsparcie finansowe
oraz stworzenie markowego produktu lokalnego promujacego LGD Puszcza Knyszyhska. W zwigzku z tym istniejace przepisy i techniki
wytwarzania zaréwno produktéw spozywczych, jak i rzemie$lniczych beda zbierane i waloryzowane. W ramach realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju uwzglednione bedzie odpowiednie zagospodarowanie i rozbudowa istniejacego juz szlaku tradycyjnego rekodzieta ludowego, gdyz
daje to ogromne mozliwosci tworzenia bardzo ciekawych i niepowtarzalnych produktow turystycznych. Nauka przygotowywania lokalnych
smakotykéw oraz wykonywania tradycyjnych zawoddw bedzie réwniez obecna w dziataniach na rzecz edukacji i aktywizacji dzieci, mtodziezy
oraz dorostych. Wytwdrstwo produktow lokalnych, jako zrédto pozarolniczych dochodéw ludnosci, jest tez dobrym pomystem na wiasny biznes i
rozw¢j przedsigbiorczosci. Tradycja rekodzieta ludowego i lokalnej kuchni bedzie takze kultywowana podczas réznych wydarzen spoteczno-
kulturalnych na terenie LGD.
Zréznicowanie kapitatu spotecznego mieszkancow
> obszaru LGD Puszcza Knyszyfiska
O jakosci kapitatu spotecznego $wiadczy migdzy innymi poziom aktywnosci spoteczno-kulturalnej mieszkancéw oraz ich gotowos$¢ do
podejmowania wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju zamieszkiwanego obszaru. Z przeprowadzonych badan oraz rozméw i dyskusji podczas
spotkan z mieszkancami wynika, ze na obszarze LGD mieszka spora grupa aktywnych i przedsiebiorczych osob. Sg oni zauwazalni dzigki
dziatalnosci w réznego rodzaju organizacjach (na terenie LGD jest ich ponad 200). Duzy odsetek mieszkancow bierze takze udziat w imprezach
kulturalnych organizowanych nie tylko na terenie wkasnej gminy, ale takze w gminach sasiednich. Lista tego typu wydarzen gminnych jest bardzo
dtuga. A jednocze$nie spory odsetek osdb w ogdine nie interesuje sie sytuacjq w okolicy i nie jest Swiadomy probleméw, z jakimi sie zmagajg
sgsiedzi. Z badan ankietowych wynika réwniez, ze mieszkancy obszaru LGD sg bardzo goscinni, otwarci, pracowici i religijni. A jednocze$nie
cechuje ich pesymizm, zachowawczo$¢ i konserwatywne podejscie do zycia. Nie lubig ryzykowaé. Zauwazalny jest tez obnizajacy sie poziom
integracji spotecznej, szczegdlnie dotkliwy w gminach podmiejskich i zwigzane z tym ucigzliwosci (np. zanik wigzi sasiedzkich, brak wsparcia
psychologicznego i kulturowego, formalizacja i instrumentalizacja stosunkow spotecznych itp.).
Ad. 5. Sposob wykorzystania w LSR

Uwzglednienie specyfiki obszaru LGD wynikajacej z uwarunkowan spotecznych ma kluczowe znaczenie w efektywnej realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju. Nalezy wykorzysta¢ istniejacy pozytywny potencjat spoteczny do aktywizacji badz po prostu integracji mieszkancéw. Dziatania
przewidziane w strategii i podejmowane na rzecz aktywizacji, integraciji i edukacji beda bazowaé na istniejacych organizacjach i wydarzeniach
oraz kreowa¢ nowe inicjatywy. Dziatania te zwigzane beda z szeroko zakrojong akcjg informacyjna, aby kazdy mieszkaniec miat okazje
dowiedzie¢ sie o zblizajacych wydarzeniach, szkoleniach, imprezach. Zgodnie z sugestiami mieszkancéw, rézne przedsigwziecia powinny
odbywac sie poza terenem miejscowosci gminnej, a na obszarach Wiejskich, peryferyjnych.

PODSUMOWANIE

Przedstawione powyzej czynniki, Swiadczace o specyficznym charakterze, a jednoczes$nie o wewnetrznej spéjnosci obszaru LGD Puszcza
Knyszynska, sq efektem pracy warsztatowej mieszkancow oraz analizy wynikéw badan ankietowych. Czynniki te, zdaniem mieszkancow, bedg
stuzy¢ skutecznej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach programu LEADER zaréwno teraz, jak i w przysztych okresach planowania. Sg
dowodem na istnienie zasobow, niezbednych do realizacji zintegrowanego, innowacyjnego i opartego o potencjat ludzi, podej$cia do rozwoju

obszaréw wiejskich.

Zréao: opracowanie wiasne na podstawie materiatow z konsultacji oraz dokumentéw strategicznych gmin.
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ANALIZA SWOT DLA OBSZARU OBJETEGO LSR;
WNIOSKI WYNIKAJACE Z PRZEPROWADZONEJ ANALIZY

ROZDZIAL 1lI

Ponizsza analiza SWOT jest wynikiem wspolnych prac oraz konsultacji prowadzonych przez

mieszkancoéw w ramach spotkan informacyjno-integracyjnych oraz warsztatow tematycznych.
TABELA 15. SWOT LGD Puszcza Knyszynska

SILNE STRONY

SELABE STRONY

TURYSTYKA

Wyjatkowe, unikalne walory przyrodnicze
Zielonych Ptuc Polski, Puszczy Knyszynskiej i
dorzecza Narwi,

Bogactwo dziedzictwa historyczno-kulturowego
(réznorodnos¢ wyznaniowa, wielonarodowosg)
Duzy potencjat dla rozwoju turystyki,

Bogata sie¢ Sciezek dydaktycznych i szlakéw
turystycznych (pieszych, rowerowych,
wodnych, konnych, kolejki waskotorowej)

Niski poziom zanieczyszczenia i
przeksztatcenia Srodowiska naturalnego

Wielu twércow ludowych (w tym na szlaku
tradycyjnego rekodzieta ludowego)

Istniejaca baza noclegowa - agroturystyka,
pensjonaty

PRZEDSIEBIORCZOSC

Rosnacy potencjat gospodarczy i warunki do
rozwoju przedsiebiorczo$ci i drobnej
wytworczosci

Rosnace zainteresowanie funduszami unijnymi
na inwestycje np. w rolnictwie

Dobre warunki do produkcji zdrowej zywnosci,
przetworstwa runa lesnego i rozwoju rolnictwa
ekologicznego

Liczne produkty lokalne

JAKOSC ZYCIA

Aktywnos$¢ spoteczna i kulturalna wielu
mieszkaricow

Liczne organizacje pozarzagdowe

Liczne cykliczne imprezy sportowe, festyny,
jarmarki

Zwigkszajaca sie liczba ludnosci na wsiach
Pozytywne nastawienia mieszkarcow do
swojego miejsca zamieszkania
Wspdtpraca i miedzygminne inicjatywy
sprzyjajace rozwojowi regionu

Duza wrazliwo$¢ ekologiczna i estetyczna
mieszkancow Regionu

TURYSTYKA

= Stabe wykorzystywanie posiadanego
potencjatu przyrodniczego, historycznego,
kulturowego, spotecznego i turystycznego

= Staba promocja regionu i produktdw lokalnych

= Niewystarczajgca infrastruktura w zakresie
turystyki

= Staba wspétpraca w zakresie turystyki miedzy
oferentami ustug dla turystow

= Staby przeptyw informacji dotyczacej regionu
miedzy mieszkaricami, organizacjami,
przedsiebiorstwami i wtadzami gmin

PRZEDSIEBIORCZOSC

= Staby dostep do podmiotéw $wiadczacych
ustugi okoforolnicze, ustugi dla mieszkancéow i
inne ustugi specjalistyczne

= Trudno$ci w podejmowaniu wiasne;
dziatalnosci gospodarczej, w tym brak wiedzy
oraz brak kapitatu na inwestycje

= Stabe wykorzystanie komercyjne lokalnych
zasobdw, zwlaszcza produktdw lokalnych

= Migracja mtodziezy i ludzi aktywnych
zawodowo

JAKOSC ZYCIA

= Niski poziom aktywnosci czesci mieszkancow

= Staba jako$¢ zaplecza kulturalno-rekreacyjne
dla dzieci, mtodziezy

=  Brak odpowiednich migjsc do spotkan
mieszkancow

=  Brak funduszy na dziatalno$¢ zespotow i
organizacji spotecznych

= QOgraniczony dostep do ustug edukacyjnych,

medycznych

Niewykorzystanie potencjatu mtodziezy

Niska Swiadomos¢ ekologiczna spoteczenistwa

Niska estetyka miejscowosci

Niewystarczajaca infrastruktura techniczna

(wodociagi, kanalizacja, gaz, telekomunikacja)

SZANSE ROZWOJU
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Atrakcyjne potozenie krajobrazowo-
przyrodnicze na terenie Puszczy Knyszyniskiej,
w rejonie Zielonych Ptuc Polski oraz bliskosé
granicy i Biategostoku

Moda na aktywne formy wypoczynku i powrét
do natury

Wzrost zainteresowania lokalnymi produktami,
rzemiostem artystycznym i zdrowa zywnos$cig
Wozrost aktywnosci i przedsigbiorczo$ci
spoteczenstwa

Wzrost zainteresowania tradycyjna architekturg
regionalng

Wzrost zainteresowania ochrong Srodowiska
Integracja z Unig Europejska

Zainteresowanie regionem wérod krajow UE-15
— potencjat wspdtpracy ze stowarzyszeniami i

Starzenie sie spotecznosci wiejskiej
Izolowanie sie nowych mieszkancow
osiedlajacych sie na obszarach wiejskich od
spoteczno$ci lokalnej i jej probleméw

Zbyt maty doptyw zewngtrznego kapitatu
inwestycyjnego

Zanieczyszczenie i degradacja Srodowiska
Nadmierna biurokracja i fiskalizm w polityce
gospodarczej panstwa i gmin

Brak rynkéw zbytu produktéw rolnych

Zbyt wolny proces poprawy stanu infrastruktury
technicznej

Ograniczenia inwestycyjne na obszarach
chronionych (np. sie¢ Natura 2000)
Trudnosci w pozyskiwaniu $rodkow z
programow unijnych i innych

organizacjami z zagranicy
= Rozwoj sieci komunikacyjnej, drogowej wokot
) stolicy regionu
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie konsultacji spotecznych oraz dokumentdw strategicznych gmin.

WNIOSKI Z PRZEPROWADZONEJ ANALIZY SWOT

Powyzsza analiza SWOT oraz opis lokalnych zasobdéw obszaru LGD Puszcza Knyszyrska
pokazuija, jakie potrzeby spoteczne, a jednoczesnie wyzwania stojg przed Lokalng Grupa Dziatania.

Analiza wskazuje na przewage silnych stron nad stabymi w zakresie posiadanych zasobéw
przyrodniczych i bogactwa kulturowego. Sg to czynniki, ktére odpowiednio przygotowane i
wykorzystane, pozwolg na ograniczenie stabych stron zwigzanych z niedostateczng promocjg oraz
brakiem odpowiedniej infrastruktury do spedzania wolnego czasu mieszkancow i turystow.

Rosnacy potencjat gospodarczy i wachlarz mozliwo$ci prowadzenia dziatalnosci pozarolniczej,
wsparte odpowiednim doradztwem i szkoleniami, pozwoli na rozwdj przedsigbiorczosci i oferty ustug
Swiadczonych na obszarach wiejskich. Ograniczy tez odptyw ludzi aktywnych zawodowo z tych terenéw.

Szansg dla regionu jest rozpowszechniajgca si¢ moda na aktywny styl zycia, odpoczynek na
tonie natury i zdrowa zywnosé. Trend ten sprawia, ze omawiany region moze by¢ wymarzonym
miejscem do zycia oraz atrakcyjnym terenem dla turystow zaréwno z pobliskiego Biategostoku, jak i z
catej Europy.

Aby jednak mbgt by¢ odpowiednio wykorzystany i przyczynit sie do poprawy jakosci zycia i
wzrostu dochoddw mieszkancéw tych terenéw, obszar LGD musi sie odpowiednio przygotowac¢ na
przyjecie amatoréw turystyki aktywnej. Przygotowanie to dotyczy stworzenia odpowiednio rozbudowanej
bazy turystycznej oraz umiejetnego wypromowania posiadanych zaséb naturalnych i infrastrukturalnych.

Waznym czynnikiem prorozwojowym jest pomoc publiczna docierajgca wraz z kolejnymi
programami Unii Europejskiej. Obszar LGD potrzebuje zatem odpowiednio wykwalifikowanej kadry, ktéra
bedzie umiejetnie pozyskiwa¢ odpowiednie fundusze na lokalne potrzeby.

Analiza SWOT obszaru LGD Puszcza Knyszynska wskazuje na potrzebe podjecia aktywnych
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dziatan w celu wykorzystania istniejgcych szans oraz konieczno$¢ podijecia inicjatyw wyprzedzajacych,
aby przeciwdziata¢ zagrozeniom, takim jak np. zanieczyszczenie srodowiska, czy niedostateczne
doinwestowanie tych terenéw.

Jak wynika z powyzszej analizy, na terenie LGD Puszcza Knyszynska powinny zosta¢ podjete
dziatania sprzyjajace poprawie jakosci zycia, tworzeniu pozarolniczych miejsc pracy, aktywizacii
mieszkancdw, zachowania dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego oraz polepszenia samoorganizacii
i zarzadzania lokalnymi zasobami.

Zrownowazone korzystanie z obecno$ci darow nieskazonej przyrody w regionie Puszczy
Knyszynskiej oraz bogactwo kulturowe tego obszaru mozna najlepiej wykorzystaC poprzez rozwoj
aktywnych form turystki odbywajacej sie z poszanowaniem waloréw srodowiska naturalnego. Z kolei
tworzenie markowych produktow i ustug turystycznych jest sposobem na pobudzanie przedsiebiorczosci.
Jak wskazujg zapisy powyzszej analizy oraz fragmenty opisu uwarunkowan przedstawione na wstepie,
waznym kierunkiem rozwoju musi by¢ rowniez dziatanie na rzecz poprawy jako$ci zycia w zgodzie z
bogactwem naturalnym obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju. Postawienie na aktywizacje ludzi
miodych, czesto pozostajgcych w szeregach bezrobotnych oraz aktywizacje spoteczno$ci lokalnych
bedzie wzmacniato poczucie wiezi miedzyludzkich i pomagato w rozwoju tych obszaréw. Stan i jako$¢
zasobdéw naturalnych wskazuje tez na konieczno$¢ stosowania zasad zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-ekonomicznego. Dlatego tak wazna jest rdéwniez edukacja ekologiczna dotyczaca

odpowiedniego stylu zycia oraz sposobdw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
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OKRESLENIE CELOW OGOLNYCH | SZCZEGOLOWYCH LSR ORAZ WSKAZANIE ROZDZIAL IV
PLANOWANYCH PRZEDSIEWZIEC StUZACYCH OSIAGNIECIU
POSZCZEGOLNYCH CELOW SZCZEGOLOWYCH,
W RAMACH KTORYCH BEDA REALIZOWANE OPERACJE

W ramach prac nad Lokalng Strategia Rozwoju LGD Puszcza Knyszynska wskazata
nastepujacq wizje, ktora okresla pozadany stan docelowy, do ktérego bedzie dazyé w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju. Brzmi ona nastepujaco:

WIZJA
Region LGD Puszcza Knyszynska — atrakcyjne miejsce

dla aktywnych turystow i przedsiebiorczych mieszkancéow

Tak okre$lony kierunek rozwoju LGD Puszcza Knyszyriska ma by¢ realizowany poprzez trzy cele ogélne
strategii a w ich ramach cele szczego6towe. Lokalna Grupa dziatania wspoinie wypracowata rowniez 5
przedsiewzie¢ — programow stuzacych realizacji poszczegdlnych celow szczegdtowych LSR, w ramach
ktorych realizowane bedq operacje. Siedem gmin LGD Puszcza Knyszynska wskazato trzy cele ogolne
do realizacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju jako priorytetowe dla dalszego rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu. Sg one nastepstwem przekonania, ze obszar LGD Puszcza Knyszyhska byt i
moze by¢ atrakcyjnym miejscem dla aktywnego turysty, lokalnego przedsiebiorcy oraz dobrym miejscem
zycia dla jego mieszkancow. W kazdej z siedmiu gmin istniejg podobne pomysty dziatan na rzecz
wykorzystania i ochrony zasobdw naturalnych i kulturowych. Objawito sie to w zdefiniowanych w analizie
SWOT stabych i mocnych stronach tego obszaru, oraz wskazywanych celach na tej ptaszczyznie, ktore
winny by¢ w pierwszej kolejnoSci realizowane.

Ze wzgledu na uwarunkowania ekonomiczno-spoteczne, wskazane w diagnozie obszaru oraz analizie
SWOT szczegbtowy zakres planowanych celéw strategicznych wraz z celami operacyjnymi prezentuje

ponizszy diagram.
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WIZJA

Region LGD Puszcza
Knyszy nska —
atrakcyjne miejsce
dla aktywnych turystow
i przedsi gbiorczych
mieszka Acow

| |
CEL OGOLNY 1 CEL OGOLNY 2 CEL OGOLNY 3
TRWALA POPRAWA
ROZWOJ TURYSTYKI ROZNICOWANIE JAKOSCIZYCIA |
AKTYWNEJ W OPARCIU O DZIALALNO $ClI AKTYWIZACJA

ZASOBY NATURALNE |
KULTUROWE REGIONU
LGD PUSZCZA
KNYSZYNSKA

GOSPODARCZEJ W
OPARCIU O ZASOBY
NATURALNE |
KULTUROWE REGIONU
LGD PUSZCZA
KNYSZYNSKA

MIESZKANCOW W
OPARCIU ZASOBY
NATURALNE |
KULTUROWE REGIONU
LGD PUSZCZA
KNYSZYNSKA

1.1.Rozwoj ustug
turystycznych

2.1 Wzrost kwalifikacji i
rozwoj przedsi ebiorczo $ci
rolnikdw i przedsi ebiorcow

3.1 Poprawa i rozwoj
infrastruktury spotecznej i
kulturalnej

1.2 Promocja turystyczna
Regionu LGD Puszcza
Knyszy hAska

2.2 Rozwdj ustug dla
mieszka ncow

3.2 Aktywizacja spoteczno -
kulturowa mieszka ncow

1.3 Poprawa zarz adzania 2.3 Rozwéj 3.3 Zachowanie dziedzictwa

lokalnymi zasobami w
zakresie infrastruktury
turystycznej Regionu LGD

Puszcza Knyszy nska

przedsi gbiorczo $ciw
oparciu 0 wykorzystanie
lokalnych zasob6w, w tym
produktéw lokalnych

naturalnego i kulturowego
Regionu LGD Puszcza
Knyszy nska

RYSUNEK 3 . Cele ogdlne i szczegotowe LGD Puszcza Knyszyriska.

Podstawowym warunkiem jest rozwdj w oparciu o bogate zasoby naturalne i kulturowe tego obszaru.
Wskazanie tych celéw jako wiodacych, jest konsekwencjg troski o gtéwne bogactwa przyrodnicze i
kulturowe - unikalne zasoby naturalne, Puszcze Knyszynska i rzeke Narew, wielowiekowg tradycje,
kulture, panujace tu obyczaje. Region posiada potencjat do dalszego rozwoju ekonomicznego w oparciu
0 posiadane zasoby oraz potencjat obszarow Natura 2000. Dlatego tez, wykorzystanie zasobow
naturalnych i kulturowych, przy uwzglednieniu celéw ogolnych opartych o rozwoj turystyki aktywnej,

dziatalnosSci gospodarczej oraz trwatej poprawie jakosci zycia i aktywizacji mieszkancow, staty sie
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elementami powszechnie uznawanymi za priorytetowe kierunki Lokalnej Strategii Rozwoju Puszcza
Knyszynska.

Cele ogdlne Lokalnej Strategii Rozwoju sg zgodne z celami Osi IV PROW jakimi sg budowanie
kapitatu spotecznego poprzez aktywizacje mieszkancodw oraz przyczynianie si¢ do powstawania nowych
miejsc pracy na obszarach wiejskich. Realizacja 3 Celow ogoinych LSR przyczyni sie do polepszenia
zarzadzania lokalnymi zasobami i ich waloryzacji, dzieki wigczeniu przedstawicieli Lokalnej Grupy
Dziatania Puszcza Knyszynska, jej organu decyzyjnego w proces zarzgdzania obszarem 7-miu gmin
oraz wyborowi operacji zgodnych z LSR.

Cel ogdiny okreslony przez LGD Puszcza Knyszyriska nalezy uzna¢ za w petni spojny z zatozeniami Osi
IV PROW oraz zatozeniami rozwoju polskiej turystyki, w szczegdlnoSci w zakresie polepszenia
zarzadzania zasobami lokalnymi i ich waloryzacjg, oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego wsi. Dzigki wsparciu ustug turystycznych jest zgodny z celem osi IV w zakresie

réznicowania dziatalnosci gospodarczej oraz tworzeniem pozarolniczych miejsc pracy.

ZGODNOSC CELU
| 0GOLNEGO
ZOSIAIV

PROW

Realizacja Celu 2 Ogélnego, ti. Réznicowanie dziatalno$ci gospodarczej w oparciu o zasoby ZGODNOSC CELU

naturalne i kulturowe regionu LGD Puszcza Knyszynska, jest zgodna z celem osi IV, w zakresie
dywersyfikacji dziatalno$ci gospodarczej oraz tworzeniu miejsc pracy. Ponadto jego realizacja przyczynia
sie do aktywizacji mieszkancdw, wzmocnienia kapitatu spotecznego. Dzigki rozwojowi przedsiebiorczosci
w oparciu 0 wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych, w tym tradycyjnych produktéw lokalnych
(kulinarnych i rzemiosta artystycznego) przyczynia sie do zachowania dziedzictwa kulturowego i

przyrodniczego wsi.

Il OGOLNEGO
ZOSIA IV
PROW

Realizacja Celu 3 Ogdlnego, tj. Trwafa poprawa jakosci zycia i aktywizacja mieszkancow w oparciu
o zasoby naturalne i kulturowe Regionu LGD Puszcza Knyszynska, jest zgodna z celem osi IV
PROW w zakresie aktywizacji mieszkaficow, wzmocnienia kapitatu spotecznego, zachowania
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi.
Do kazdego z trzech celdw strategicznych, opracowano cele szczegdtowe wraz z planowanymi typami
operaciji. Kazdy z celéw ogdinych zostat w dalszej czesci opisany wedtug nastepujacego schematu:
* zgodnos¢ celu z analizg SWOT, celami osi [V PROW oraz spojno$cig obszaru
» cele szczegdtowe wraz z uzasadnieniami,
» proponowane typy przedsiewzie¢ wraz z operacjami do finansowania (wraz z opisem operacji
odpowiadajacym dziataniom osi 3 oraz matych projektow, a takze projektow wspdtpracy wraz z
dziataniami wtasnymi LGD - nabywanie umiejetnosci i aktywizacja)

ZGODNOSC CELU
Il OGOLNEGO
ZOSIA IV

PROW
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ROZWOJ TURYSTYKI AKTYWNEJ W OPARCIU
O ZASOBY NATURALNE | KULTUROWE REGIONU LGD

| CEL OGOLNY
LSR

Atrakcyjno$¢ turystyczna Regionu LGD Puszcza Knyszynska oceniana jest bardzo wysoko w kontek$cie
czynnikdw odgrywajacych istotng role w rozwoju turystyki, do ktérych m.in. naleza: wazniejsze
kompleksy lesSne w regionie, atrakcyjne turystycznie rzeki, zbiorniki wody stojacej wykorzystywane
turystycznie, przyrodnicze obszary chronione, wazniejsze zabytki, niemateriaine wartosci kulturowe:
wielokulturowo$¢, wielonarodowos¢, réznorodno$¢ wyznaniowa itp.; imprezy i wydarzenia odbywajacych
sie w poszczegblinych gminach majgce wptyw na natezenie ruchu turystycznego, szlaki turystyczne
(piesze, rowerowe i wodne).

Mieszkancy identyfikujac mocne strony tego obszary wskazywali przede wszystkim na unikalne walory
przyrodnicze potozenia w Zielonych Ptucach Polski, Puszczy Knyszynskiej i dorzeczu Narwi (SWOT
1.1). Ponadto Obszar ten predysponuje do turystyki bogactwo dziedzictwa historyczno-kulturowego, w
tym liczni rekodzielnicy (SWOT 1.2, 1.3). Aktywny Turysta moze nie rezygnowac ze zdobyczy cywilizacji
dzieki istniejacej bazie noclegowej — w tym licznych gospodarstw agroturystycznych i pensjonatow
(SWOT 1.7). Rozwdj turystyki aktywnej musi iS¢ w parze z lepszym wykorzystaniem istniejacego
potencjatu — oraz zintegrowanej dla obszaru promocji regionu i produktéw lokalnych (SWOT 2.1, 2.2).
Stabg strong jest wspdipraca w zakresie turystyki miedzy oferentami ustug (SWOT 2.4). Musi to ulec
zmianie, dzigki realizacji LSR.

W zwiazku z powyzszym pierwszy Cel ogolny, jakim jest ROZWOJ TURYSTYKI AKTYWNEJ W
OPARCIU O ZASOBY NATURALNE | KULTUROWE REGIONU LGD opiera si¢ na spdjnych dla
obszaru LGD Puszcza Knyszynska dorzeczu rzeki Supra$l i Narew, tworzacych atrakcyjne warunki do
uprawiania turystyki aktywnej (Specyfika pkt.2). Oparta zostanie o wykorzystanie bogactwa
historycznego i kulturowego wielu narodowosci (specyfika pkt.3). Towarzyszy¢ temu bedzie wzrost ruchu
turystycznego i towarzyszacych mu inwestycji. Realizacja tego celu oprze sie na daznosci turystow do
odwiedzania miejsc 0 nieskazonej przyrodzie, petnych ciszy i spokoju, gwarantujgcych mozliwosé
oderwania sie od zgietku wielkich miast i przebywania w bliskosci z naturg. Dodatkowym czynnikiem
ogniskujacym ruch turystyczny w tym Regionie jest Swiadomo$¢ przebywania w obszarze chronionym,
ktérego powofanie zawsze uzasadnione jest istnieniem obiektywnych i wyjatkowych walorow
przyrodniczych. Ponadto realizacja celu ogélnego Rozwdj Turystyki Aktywnej w oparciu o Zasoby
Naturalne i Kulturowe Regionu LGD Puszcza Knyszynska osadza sie na spdjnej dla tego obszaru
wiasciwosci jaka jest rozwoj ustug okotorolniczych oraz produktow lokalnych obszaru LGD Puszcza
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Knyszynska (Specyfika pkt.4).
Konsekwentna realizacja zatozern programowych umozliwi staty, zréwnowazony rozwdj turystyczny
obszaru gmin LGD Puszcza Knyszynska w ciggu najblizszych kilkunastu lat. Wszelkie dziatania stuzace

realizacji tego celu bedg odpowiadac nastepujacemu uktadowi logicznemu:

ROZWOJ TURYSTYKI AKTYWNEJ W OPARCIU O ZASOBY

CEL OGOLNY NATURALNE | KULTUROWE OBSZARU LGD PUSZCZA
KNYSZYNSKA
1.1. 1.2, 1.3.
, . Poprawa zarzadzania
CELE SZCZEGOLOWE Rozwoj Rromocja turystyczna lokalnymi zasobami w
ustug turystycznych obszla(ru LGD, P: szcza zakresie infrastruktury
nyszynska turystycznej

PRZEDSIEWZIECIE
(w ramach ktérego Turysta aktywny na szlakach LGD Puszcza
realizowane bgda Knyszy nska

operacje)

RYSUNEK 4. Schemat organizacyjny dla celu ogdlnego: Rozwoj turystyki aktywnej w oparciu o zasoby naturalne i
kulturowe LGD Puszcza Knyszynska.

Istotnym elementem rozwoju ustug turystycznych jest turystyka wiejska i agroturystyka. Coraz ﬁ' SRZCZGS_("OWV:
1.Rozwoj

wiecej gospodarstw decyduje sie na ten kierunek dziatalno$ci i dzieki sprzyjajagcym walorom ustug
turystycznym catego obszaru LGD sg one w stanie przyciagna¢ turystow chetnych do skorzystania z ich turystycznych
oferty. Wielkie bogactwo przyrodnicze, tradycyjny wiejski krajobraz rolniczy, tradycyjne sposoby
gospodarowania sg duzymi warto$ciami i dziedzictwem kulturowym i ekologicznym. Dodatkowo duza
lesisto$C terenu, urozmaicony krajobraz, nieskazone $rodowisko pozwalajg na rozwijanie szeroko
rozumianej turystyki wiejskiej, a za tym ustug noclegowych, restauracyjnych i rekreacyjnych. Oferenci
najczesciej dziatajg w pojedynke, co nie zawsze pozwala im na skuteczne promowanie swojej
dziatalnosci, pozyskiwanie turystow. Dziatalnos¢ turystyczna, oprocz fachowego przygotowania,
wymaga dobrze zorganizowanej i profesjonalnie prowadzonej dziatalnosci promocyjno-informacyjne; i
marketingowej. Niezbedne jest integrowanie sie ustugodawcow i wzajemne wsparcie.

Konkretnos¢ celu (okreslenie stanu po osiggnieciu celu): dzieki realizacji celu 1.1 nastapi wzrost ilosci i
jako$ci swiadczonych ustug turystycznych na terenie LGD Puszcza Knyszynska, szczegoinie ustug
noclegowych, restauracyjnych oraz rekreacyjnych.

Mierzalno$¢ celu (okreslenie miernikow realizacji celu): wzrost o co najmniej o 40 liczby oferowanych

ustug turystycznych zwigzanych z rekreacjg, sportem, wypoczynkiem powstatych w wyniku realizacji

celu 1.1 (realizacja 40 operacji w ramach dziatanh PROW)

Termin osiagniecia celu: 2015 rok

Realizacja celu w okresie wdrazania LSR: cel zostanie zrealizowany w okresie wdrazania LSR, {.
2009-2015.
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Ustugi turystyczne proponowane na terenie LGD cechuje potrzeba poszukiwania i utrwalania w f;‘ gzczegé_'owy:
.2.Promocja

Swiadomosci potencjalnych odbiorcdw silnych wyréznikdéw, gwarantujacych postrzeganie oferty LGD turystyczna

obszaru LGD
Puszcza Knyszyriska jako wyjatkowej i skierowanej wtasnie do danego turysty (strategia marketingowa). Puszcza

Strategiczne dziatanie na rynku turystycznym musi opieraC sie o dane pochodzace z badan rynku. Knyszyniska
Tworzone, na bazie zebranych informacji, oferty turystyczne powinny by¢ dostepne poprzez
zintegrowany system informacji turystycznej, w tym systemy teleinformatyczne.

Konkretnos¢ celu (okreslenie stanu po osiggnieciu celu): dzieki realizacji celu 1.2 Region LGD
Puszcza Knyszynska bedzie rozpoznawalny jako atrakcyjne miejsce do turystyki aktywne;.

Mierzalno$¢ celu (okreslenie miernikdw realizacji celu): co najmniej 4000 os6b wezmie udziat w
imprezach organizowanych w regionie LGD Puszcza Knyszyniska oraz zorganizowanych zostanie co
najmniej 30 projektdw dotyczacych promocii i podniesienia atrakcyjnosci turystycznej Regionu w wyniku
realizacji celu 1.2(realizacja 36 operacji w ramach dziatann PROW)

Termin osiagniecia celu: 2015 rok

Realizacja celu w okresie wdrazania LSR: cel zostanie zrealizowany w okresie wdrazania LSR, {.
2009-2015.

Rownie niezbednym elementem jest rozbudowa podstawowej infrastruktury technicznej, Celszczegdtowy:

1.3.Poprawa
zwigzanej z turystyka. Z jednej strony moze to przyciggna¢ turystdw, z drugiej zabezpieczy¢ warunki do zarzadzania
. . ) ] ) . . . ) . lokalnymi
dalszego zrownowazonego rozwoju Regionu. Zanieczyszczenie $rodowiska jest jednym zasobami
L . . s . , . Wzakresie
z powazniejszych probleméw uniemozliwiajacych efektywne wykorzystanie waloréw turystycznych kraju. infrastruktury

Rozwdj infrastruktury turystycznej jest kluczowym czynnikiem rozwoju ruchu turystycznego w obszarze turystyeznei

LGD Puszcza Knyszynska. Znakowanie szlakow, wsparcie matej infrastruktury to zadania jakie stojg
przed LGD Puszcza Knyszynska.

Konkretnos¢ celu (okreSlenie stanu po osiggnieciu celu): dzigki realizacji celu 1.3 na terenie LGD
Puszcza Knyszynska dostepna bedzie infrastruktura turystyczna, szczegoinie obiekty matej
infrastruktury przy szlakach oraz infrastruktura rekreacyjno-sportowa.

Mierzalno$¢ celu (okre$lenie miernikdw realizacji celu): co najmniej 0 5000 oséb bedzie korzystato z
nowej infrastruktury turystycznej oraz powstanie co najmniej 50 obiektow infrastruktury przy szlakach w
wyniku realizacji celu 1.3 (realizacja 54 operacji w ramach dziatan PROW).

Termin osiagniecia celu: 2015 rok

Realizacja celu w okresie wdrazania LSR: cel zostanie zrealizowany w okresie wdrazania LSR, {.
2009-2015.

OPIS PRZEDSIEWZIECIA DLA CELU |

Unikatowa cecha taczaca siedem gmin jest gesta sie¢ ponad 30 szlakow turystycznych oplatajaca Turysta aktywny
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caly obszar LGD. Zgodnie z ustaleniami mieszkancéw, SZLAK traktowany bedzie w Lokalnej Strategii
Rozwoju jako pomyst na integracje dziatar na rzecz rozwoju turystyki na terenie LGD. Szlak — nie tylko
jako trasa, droga, ale jako TEMAT (przewodni, konwencja) np. w postaci nie tylko tradycyjnych
szlakow ladowych i wodnych, ale takze w postaci sieci pojedynczych punktéw dowolnie
rozmieszczonych na obszarze LGD i wpisujacych sie we wspélng konwencje (min. 2 punkty, obiekty).
Konwencja szlakow jest pomystem mieszkancow LGD na integracje przysztych beneficjentow i ich
dziatan w zakresie ustug turystycznych.

Ustugi turystyczne proponowane na terenie LGD Puszcza Knyszynska potrzebujg znalezienia i
utrwalenia w Swiadomos$ci klienta wyrdznikow, gwarantujgcych postrzeganie oferty jako wyjatkowej.
Powinno sta¢ sie to elementem spdjnego programu promocji. Strategiczne dziatanie na rynku
turystycznym musi opieraC sie 0 dane pochodzace ze statych badan rynku. Tworzone na tej bazie
informacje powinny by¢ dostepne przez systemy teleinformatyczne, opatrzone wspdlnym logo, itp. To
przyczyni sie do zwiekszenia rozpoznawalnosci regionu LGD Puszcza Knyszynska, zwiekszy
identyfikacje i integracje lokalnych przedsiebiorcow turystycznych oraz wptynie pozytywnie na wizerunek

regionu w $wiadomosci jego mieszkancow.

na szlakach
LGD
Puszcza

Knyszynska

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji celu ogdlnego 1 oraz celéw szczegdtowych 1.1, 1.2,.1.3
poprzez szlaki jako element taczacy, integrujgcy obszar LGD pod wzgledem przestrzennym,
przyrodniczym, historycznym i kulturowym. Ze wzgledu na swojg bogatq specyfike i tematyke szlaki sg
istotnym czynnikiem integrujacym Lokalna Grupe Dziatania — jej zasoby i ludzi.

Uwarunkowania i specyfika obszaru:

Operacje realizowane w ramach Przedsigwzigcia nawigzujg do specyfiki obszaru w zakresie spdjnego
dla catego obszaru LGD bogactwa przyrodniczego i kulturowego (Specyfika pkt.1) oraz produktow
lokalnych (Specyfika pkt.3) poprzez wykorzystanie atrakcyjnych warunkéw do uprawiania turystyki
aktywnej na catym obszarze LGD (Specyfika pkt. 2). Ponadto w zakresie aspektu promocyjnego
realizacja operacji nawigzuje do specyfiki w zakresie dziedzictwa historycznego i kulturowego
(Specyfika pkt.3) poprzez wykorzystanie zroznicowanego kapitatu spotecznego (specyfika pkt.5) do
poprawy jako$ci zycia mieszkancow poprzez promocje tego obszaru.

Zgodnosé

z celami LSR
oraz specyfika
obszaru LGD

Grupy docelowe beneficjentow:
W ramach przedsiewziecia zaplanowano zaangazowanie przedstawicieli roznych sektoréw gospodarki
oraz podmiotdw z sektora spotecznego, publicznego i prywatnego.
W réwnym stopniu angazowani bedg przedstawiciele réznych sektoréw gospodarki: zaréwno branzy

budownictwa, hotelarskiej i gastronomicznej, sztuki, rozrywki i rekreacji, doradztwa finansowego i
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ubezpieczen oraz administracji publiczne;.
W szczegdlnosci przedsiebiorcy zainteresowani inwestowaniem w turystyke, rolnicy zainteresowani
Swiadczeniem ustug turystycznych, kwaterodawcy, samorzady i jednostki im podlegte (szkoty, domy
kultury), organizacje pozarzadowe z obszaru LSR, mieszkancy gmin LGD (szczegolnie ci, ktorych
przedsiewziecia potaczy¢ mozna ze szlakami LGD) i inni.
Lista rekomendowanych operacji:

Odnowa i rozw6j wsi - liczba operacji minimum 7
Preferowane beda operacje m.in.: rozbudowy infrastruktury przy szlakach, obiektow wystawienniczych,
obiektéw w centrach wsi, miast petnigcych funkcje spoteczne i rekreacyjno-sportowe; rozbudowy
Sciezek, budowy matej infrastruktury turystycznej;

Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej - liczba operacji minimum 7
Preferowane bedg operacje m.in.: rozwoju ustug turystycznych, zwigzanych ze sportem, rekreacja,
wypoczynkiem, transportem turystow; oraz ustug rzemiesliniczych i rekodzielniczych;

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw - liczba operacji minimum 7
Preferowane bedg operacje m.in.: rozwoju ustug turystycznych, zwigzanych ze sportem, rekreacja,
wypoczynkiem, transportem turystéw; oraz ustug rzemie$lniczych i rekodzielniczych;
Mate projekty - liczba operacji minimum 79
Preferowane bedg operacje m.in.: rozw6j ustug turystycznych w oparciu o lokalne zasoby przyrodnicze,
historyczne i kulturowe, organizacja imprez, budowa, przebudowa, oznakowanie i wyposazenie szlakdw
oraz obiektow matej infrastruktury turystycznej przy szlakach, organizacja dziatari promocyjnych, imprez

kulturalnych, rekreacyjnych o charakterze lokalnym i ponadlokalnym, wsparcie istniejacych imprez;

Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci - liczba operacji minimum 30
Preferowane bedg dziatania realizowane w ramach Funkcjonowania Lokalnej Grupy, dziatania
Informacyjne, ustugi szkoleniowo-doradcze, oraz m.in. badania i analizy dot. rozwoju turystyki przy
szlakach, utworzenia strony internetowej, utworzenia wirtualnej informaciji turystycznej, wspdlnego
kalendarza imprez, publikacji promocyjnych dot. LGD, w tym gazetki (newsletter) LGD; przygotowanie w

wdrozenie strategii promocyjnej dla LGD Puszcza Knyszynska;

TABELA 16. Matryca logiczna dla Przedsigwzigcia: Turysta aktywny na szlakach LGD Puszcza Knyszyriska,
wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania.

Opis Wskaznik realizacji Zrédta weryfikacji Zatozenialryzyko
przedsiewziecia

Cel ogolny ROZWOJ TURYSTYKI Wskazniki oddziatywania Analizy danych dostepnych Inne organizacje dziatajace
AKTYWNEJ W OPARCIU O Wzrost atrakcyjnosci obszaru | na portalach turystycznych na rzecz turystki, promujace
ZASOBY NATURALNE | LGD Puszcza Knyszynska Dane Podlaskiej Regionalnej konkurencyjne lokalizacje
KULTUROWE REGIONU (do korica realizacji LSR Organizacji Turystycznej
LGD PUSZCZA Region Puszcza Knyszynska | (PROT)
KNYSZYNSKA bedzie rozpoznawalny jako

e ——————————————————— e —————————————————————————————————————————
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turystyki aktywnej
wykorzystujacej infrastrukture
szlakow)

Cel szczegotowy

1.1.Rozwdj ustug
turystycznych

1.2 Promocja turystyczna
Regionu LGD Puszcza
Knyszyniska

1.3 Poprawa zarzadzania
lokalnymi zasobami w
zakresie infrastruktury
turystycznej Regionu LGD
Puszcza Knyszynska

Wskazniki rezultatu

-do 2015- co najmniej 4000
0s6b wezmie udziat w
imprezach organizowanych w
Regionie LGD Puszcza
Knyszynska

- do 2015 utworzonych
zostanie minimum 7
pozarolniczych miejsc pracy
-do 2015-5000 os6b bedzie
korzystato z nowej
infrastruktury turystycznej
-do 2015 roku co najmniej o
40 wzro$nie liczba
oferowanych ustug
turystycznych

Raporty z imprez,
Dane gromadzone przez
LGD

Nastapi dalszy wzrost
zainteresowania turystykg
aktywna w regionie i w kraju

Dziatania PROW

Preferowane typy operacji

Wskaznik produktu

Odnowa i rozwoj wsi

Operacje w zakresie
rozbudowy infrastruktury przy
szlakach, obiektow
wystawienniczych oraz
centrow wsi, miast
petnigcych funkcje spoteczng,
i rekreacyjno-sportowa

7 zrealizowanych operacji
(projektow), w tym: 7 w
ramach celu 1.3

-Dokumentacja w siedzibie
LGD (m.in. dokumentacja
techniczna zrealizowanych
operacji)

Beneficjenci w odpowiednim
czasie przygotujq
dokumentacije techniczng
zwigzana z realizacjg,
inwestycji

Réznicowanie w kierunku
dziatalnosci nierolniczej

Operacije w zakresie ustug
turystycznych zwigzanych ze
sportem, rekreacja,
wypoczynkiem, transportem
turystow;

Operacje w zakresie ustug
rzemie$lniczych i
rekodzielniczych

7 zrealizowanych operacji
(projektow), w tym 7 w
ramach celu 1.1

-Dokumentacja w siedzibie
LGD
-wpisy w rejestrze Urzedéw
Gmin

Rolnicy beda zainteresowani
uruchomieniem pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej

Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsigbiorstw

Operacije w zakresie ustug
turystycznych zwigzanych ze
sportem, rekreacja,
wypoczynkiem, transportem

7 zrealizowanych operacji
(projektow), w tym 7 w
ramach celu 1.1

-Dokumentacja w siedzibie
LGD
-wpisy w rejestrze Urzedéw
Gmin

Osoby fizyczne beda
zainteresowane zafozeniem
firmy w branzy turystycznej,
istniejace firmy bedg

turystow; zainteresowane

Operacije w zakresie ustug inwestowaniem w turystyke
rzemie$lniczych i

rekodzielniczych

Wdrazanie LSR
Mate Projekty

Wsparcie ustug
turystycznych w oparciu o
zasoby PK. Organizacja
imprez. Budowa,
przebudowa, oznakowanie i
wyposazenie obiektow matej
infrastruktury turystycznej
przy szlakach, organizacja
dziatan porcyjnych
dotyczacych podniesienia
atrakcyjnosci turystycznej
Regionu, organizacja imprez;

79 zrealizowanych operacji
(projektow), w tym po 26 w
ramach celu 1.1, 1.2, oraz 27
w ramach celu 1.3;

Dokumentacja w siedzibie
LGD (m.in. listy obecnosci i
raporty z przeprowadzonych
szkolen, dokumentacja
fotograficzna, dokumentacja
techniczna)

Podmioty z obszaru LGD
beda zainteresowane
aktywnym uczestnictwem w
podejmowaniu si¢ realizacji
projektow

Aktywizacja i nabywanie
umiejetnosci

Dziatania Informacyjne
Ustugi szkoleniowo-doradcze
Badania i analizy dot.
rozwoju turystyki przy
szlakach

30 zrealizowanych przez
LGD (projektow), w tym 10 w
ramach celu 1.2, oraz 20 w
ramach celu 1.3;

Dokumentacja w siedzibie
LGD (m.in. broszury, ulotki,
listy obecnosci, dok.
fotograficzna, ekspertyzy)

Podmioty z obszaru LGD
aktywnie wigcza sie w
funkcjonowanie LGD i bedg
zainteresowane aktywnym
uczestnictwem w dziataniach
LGD

ZRODLO: opracowanie wiasne.

ROZNICOWANIE DZIALNOSCI GOSPODARCZEJ W OPARCIU O ZASOBY
NATURALNE | KULTUROWE REGIONU LGD PUSZCZA KNYSZYNSKA

Mieszkancy gmin LGD Puszcza Knyszyriska czesto wskazywali na staby dostep do ustug, zwlaszcza ZGODNOSC CELU
OGOLNEGO 2

dla mieszkancdw, réwniez ustug okotorolniczych. Wptywa to deprymujaco na jako$¢ zycia na obszarach Z ANALIZA SWOT

I , . , , - , , . - . LGD Puszcza
wiejskich. Mieszkancy wskazuja na liczne trudnosci w podejmowaniu wtasnej dziatalno$ci gospodarczej. knyszyriska

Il CEL OGOLNY
LSR

Wielu przedsiebiorczym osobom brakuje profesjonalnej wiedzy oraz kapitatu na inwestycje. Problem
braku kapitatu dotyczy réwniez istniejacych przedsiebiorstw. Region LGD charakteryzuje sie dobrymi

warunkami do produkcji zdrowej zywnosci, przetworstwa runa lesnego oraz rolnictwa ekologicznego.
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Nalezy wykorzysta¢ potencjat lokalnych zasobdw, jakimi sg liczne produkty lokalne, rzemiosto
artystyczne oraz rozwdj przetworstwa ptodow rolnych. Lokalne dobra, wiadciwie wypromowane oraz
wykorzystane biznesowo mogq sta¢ sie wizytowka Regionu. Przedsiebiorcze wykorzystanie zasobow
naturalnych i kulturowych, rosnacy potencjat gospodarczy i stworzenie sprzyjajacych warunkéw do
rozwoju drobnej przedsiebiorczosci, spowoduje wzrost dochodéw mieszkancdw, zmniejszenie migracji
zarobkowej do miast, zwtaszcza mtodziezy i ludzi aktywnych zawodowo. Tak zidentyfikowane problemy,
stabosci ale rowniez mocne strony i szanse doprowadzity mieszkancéw do postawienia dla swoje;
Lokalnej Strategii Rozwoju Celu Ogodlnego 2, jakim jest Rdznicowanie dziatalno$ci gospodarczej w
oparciu o zasoby naturalne i kulturowe regionu LGD Puszcza Knyszynska.

Konsekwentna realizacja zatoze umozliwi staty, zrbwnowazony rozwdj obszaru gmin LGD Puszcza
Knyszyriska w ciggu najblizszych kilkunastu lat. Wszelkie dziatania stuzace realizacji tego celu bedg
odpowiadac nastepujgcemu uktadowi logicznemu:

ROZNICOWANIE DZIALNOSCI GOSPODARCZEJ W OPARCIU O

CEL OGOLNY ZASOBY NATURALNE | KULTURQWE REGIONU LGD PUSZCZA
KNYSZYNSKA
21. 2.2. 2.3.
Rozwoéj
A Warost kwalifikacii i przedsigbiorczosci w
CELE SZCZEGOLOWE zrost kwa'ltikacyl | Rozwdj ustug dla oparciu o wykorzystanie
rozwoj mieszkancow lokalnych zasobéw, w
przedsigbiorczosci tym produktéw
lokalnych
PRZEDSIEWZIECIE
(w ramach ktérego Przedsigbiorczo$¢ innowacyjna
realizowane beda
operacje)

RYSUNEK 5. Schemat organizacyjny dla celu ogélnego: Réznicowanie dziatalnosci gospodarczej w oparciu o zasoby naturalne i

kulturowe Regionu LGD Puszcza Knyszynska

Istotng barierg réznicowania dziatalno$ci gospodarczej, tworzenia mikro, matych przedsigbiorstw, a gf;l %izesszéfowy
przede wszystkim samozatrudnienia jest niewielka wiedza na temat prowadzenia wiasnej firmy, brak kwalifikacji
wsparcia merytoryczno-doradczego, a takze wspieranie postaw przedsigbiorczych, kreatywnych, ,;,rzfdv;?éb,-o,czoéci
promocji dobrych wzorcow. W zwigzku powyzszym realizacja celu szczegdtowego 2.1 zmierza do

zmiany poziomu wiedzy na temat zaktadania wtasnej firmy, podniesienia kwalifikacji, a takze ma stuzy¢

rozwojowi przedsiebiorczosci na terenie LGD Puszcza Knyszynska.

Konkretnos¢ celu (okreSlenie stanu po osiggnieciu celu): dzigki realizacji celu 2.1 na terenie LGD

Puszcza Knyszyfiska wzrosng kwalifikacje przedsiebiorcdw i innych mieszkancow w zakresie
przedsiebiorczo$ci.

Mierzalno$¢ celu (okreslenie miernikow realizacji celu): zrealizowanych zostanie co najmniej 30

projektéow doradczych, informacyjnych i szkoleniowych z zakresu przedsigbiorczosci w wyniku realizacji
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celu 2.1 (realizacja 32 operacji w ramach dziataht PROW).
Termin osiagniecia celu: 2015 rok

Realizacja celu w okresie wdrazania LSR: cel zostanie zrealizowany w okresie wdrazania LSR, {.
2009-2015.

Cel szczegdtowy zostat uznany przez mieszkancow LGD za réwnorzedny w stosunku do pozostatych,
niezbedny element rozwoju tego obszaru. Podstawowym sktadnikiem réznicowania dziatalnoSci na
terenach wiejskich sg i bedg mikro i mate przedsiebiorstwa rodzinne bazujace gtownie na lokalnych
zasobach i potrzebach mieszkaficow. Dotyczy to gtdwnie przetwérstwa: drewna, migsa, zbdz i
ziemniakow, owocdw i warzyw, runa leSnego. Rozwdj ustug dotyczy¢ bedzie réwniez ustug
budowlanych, produkcji pasz, handlowych, remontowych, ustug produkcji rolnej, innych drobnych ustug

(fryzjer, krawiec), a takze odnawialnych zrodet energii.

Konkretnos¢ celu (okreSlenie stanu po osiggnieciu celu): dzigki realizacji celu 2.2 na terenie LGD
Puszcza Knyszyriska dostepne bedg nowe ustugi dla mieszkancow tego obszaru.

Mierzalnos¢ celu (okreslenie miernikdw realizacji celu): co najmniej 250 os6b korzystaC bedzie z
nowych ustug na terenie LGD Puszcza Knyszyrska w wyniku realizaciji celu 2.2 (realizacja 7 operacji w
ramach dziatan PROW).

Termin osiagniecia celu: 2015 rok

Realizacja celu w okresie wdrazania LSR: cel zostanie zrealizowany w okresie wdrazania LSR, {.
2009-2015.

Cel szczegbtowy
2.2 Rozwéj ustug
dla mieszkarcow

Ze wzgledu na specyfike tego obszaru dominujacy typ przedsiebiorczosci bedzie opierat sie 0 zasoby
przyrodnicze i kulturowe, a tym samym licznie wystepujace tu produkty lokalne. Produkty rolnicze,
rzemiosta artystycznego oraz inne specjaty kulinarne istniejace tu od lat, lokalnie przetwarzane wedtug
starych receptur, ale w zgodzie z obowigzujacymi przepisami. Ponadto wazng role w tym kontekscie

odgrywa prowadzenie wspolnych dziatan na rzecz produkcji, przetwarzania i zbytu produktow lokalnych.

Konkretnos¢ celu (okreSlenie stanu po osiggnieciu celu): dzigki realizacji celu 2.3 na terenie LGD
Puszcza Knyszynska dostepne bedg nowe ustugi wykorzystujace lokalne zasoby dla odbiorcow
lokalnych regionalnych i ponadregionalnych.

Mierzalnos¢ celu (okreslenie miernikdw realizacji celu): co najmniej 250 os6b korzysta¢ bedzie z
nowych ustug na terenie LGD Puszcza Knyszynska w wyniku realizacji celu 2.3 (realizacja 7 operacji w
ramach dziatant PROW).

Termin osiagniecia celu: 2015 rok

Realizacja celu w okresie wdrazania LSR: cel zostanie zrealizowany w okresie wdrazania LSR, {j.

Cel szczegbtowy
2.3 Rozwéj
przedsiebiorczosci
w oparciu o
wykorzystanie
lokalnych zasobéw,
w tym produktow
lokalnych
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2009-2015.

OPIS PRZEDSIEWZIECIA DLA CELU Il

Innowacyjno$¢ w tym kontekscie postrzegana jest jako element taczacy, integrujacy obszar LGD, pod
wzgledem premiowania przedsiewzie¢ charakteryzujacych sie nowos$cig, nowatorstwem, reforma, ale
rowniez ulepszeniem dotychczasowych, stosowanych rozwigzan. Innowacyjne bedzie wiec
wprowadzenie ustug na terenach, gdzie do tej pory nie istniaty, lub oferty innowacyjnej w stosunku do
istniejacych, a takze wszystkie ulepszenia maszyn i urzadzen w przedsigbiorstwach istniejgcych.
Innowacyjna przedsigbiorczo$¢ to réwniez tworzenie zupetnie nowych rzeczy, zjawisk lub wartoSci.
Innowacje mogq dotyczy¢ zaréwno najwyzszych technologii, jak i elementéw zycia codziennego. Moze
ona dotyczy¢ wszelkich dziedzin i sfer oddziatywan w réznych kierunkach. Dlatego tez przyczyni¢ sie

moze do realizacji celu ogélnego 1 oraz 3, poprzez te typy operaciji, ktére jej znamiona nosza.

PRZEDSIEWZIECIE
Przedsiebiorczo$é
innowacyjna

Przedsiewziecie przyczyni si¢ do realizacji celu ogolnego 2 w tym celéw szczegotowych 2.1, 2.2,.2.3
poprzez zatozenie premiowania innowacyjnosci w przedsiewzigciach biznesowych realizowanych na
terenie LGD.

Uwarunkowania i specyfika obszaru:

Realizacja operacji w ramach przedsiewziecia nawigzuje do specyficznych cech tego obszaru, a
mianowicie zapotrzebowania na $wiadczenie ustug okotorolniczych (Specyfika pkt. 4) poprzez promocje
ustug innowacyjnych, wnoszacych nowg jako$¢ lokalnie, obok istniejacych juz ustugodawcow,

przedsigbiorstw.

Zgodnosé z celami
LSR oraz specyfika
obszaru LGD

Grupy docelowe beneficjentow:
W ramach przedsiewziecia zaplanowano zaangazowanie przedstawicieli roznych sektoréw gospodarki
oraz podmiotdw z sektora spotecznego, publicznego i prywatnego.
W réwnym stopniu angazowani bedg przedstawiciele réznych sektoréw gospodarki: zaréwno branzy
budownictwa, hotelarskiej i gastronomicznej, sztuki, rozrywki i rekreacji, doradztwa finansowego i
ubezpieczen oraz administracji publiczne;.
W szczegdlnosci przedsiebiorcy zainteresowani inwestowaniem na terenie LGD, rolnicy i domownicy
zamierzajacy rdznicowaC swojg dziatalno$¢, samorzady i jednostki im podlegte, (szkoty, domy kultury)
zainteresowane krzewieniem kultury przedsiebiorczosci, organizacje pozarzadowe z obszaru LSR,
mieszkaricy gmin LGD i inni.
Lista rekomendowanych operac;ji:
Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej - liczba operacji minimum 7
Preferowane bedg operacje m.in.: dotyczace ustug okotorolniczych i dla ludnosci, wsparcie ustug
opartych o produkt lokalny i lokalne zasoby; wytwarzanie produktéw z biomasy; rzemiosto,
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rekodzielnictwo; ustugi oparte na tradycyjnych sektorach gospodarki, lokalnym dziedzictwie.

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw - liczba operacji minimum 7

Preferowane bedg operacje m.in.: dotyczace ustug okotorolniczych i dla ludnosci, wsparcie ustug

opartych o produkt lokalny i lokalne zasoby; wytwarzanie produktéw z biomasy; rzemiosto,

rekodzielnictwo; ustugi oparte na tradycyjnych sektorach gospodarki, lokalnym dziedzictwie.

Preferowane bedg operacje m.in.: organizacji szkolen i innych przedsiewzie¢ o charakterze edukacyjnym
dla przedsigbiorcow, rolnikow i mieszkancéw LGD; wsparcie powstawania i wprowadzania na rynek
produktow i ustug opartych na lokalnych zasobach; wsparcie dziatan na rzecz podnoszenia jakosci
produktow lokalnych;

Mate projekty - liczba operacji minimum 25

Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci - liczba operacji minimum 7

Preferowane bedg operacje m.in.: Dziatania Informacyjne i szkoleniowe na rzecz podejmowania

dziatalnoSci gospodarczej oraz $wiadczenia ustug na rzecz mieszkancow

lokalnych, ustugi szkoleniowo-doradcze, wsparcie produktdéw lokalnych.

TABELA 18. Matryca logiczna dla Przedsiewziecia: Przedsiebiorczo$¢ innowacyjna, wskazniki produktu, rezultatu i

oddzialywania.

i rozwoju produktow

na lokalnych zasobach

ramach celu 2.3;

Opis Wskaznik realizacji Zrodta weryfikacji Zatozenialryzyko
przedsiewzigcia
Cel ogolny S;ZAEL(:«LONVC\)//Z’\QF Wskazniki oddziatlywania | Analizy danych Sytuacja gospodarcza w
GOSPODARCZE] W Do konca realizacji LSR dostepnych na portalach, kraju i w UE bedzie si¢
OPARCIU O ZASOBY poprawi sie ilos¢ i jakos¢ badania wtasne polepsza¢ wplynie
QGI'?SRA’;’\V‘VEEIREGIONU $wiadczonych w Regionie | Dane GUS pozytywnie na aktywnos$¢
LGD PUSZCZA ustug w tym ustug przedsigbiorcow
KNYSZYNSKA opartych o produkty
lokalne
Cel szczegotowy 2rl:zz?zfokr‘g:g:'cklﬂg:':IL%ZW‘":’J Wskazniki rezultatu Dane gromadzone przez
brzedsicbiorcow - do 2015 utworzonych LGD
zostanie minimum 7
2.2 Rozwdj ustug dla pozarolniczych miejsc
mieszkancow pracy
2.3 Rozwéj przedsiebiorczosciw | -do 2015-500 osdb bedzie
oparciu o wykorzystanie korzystato z nowych ustug
lokalnych zasobow, w tym
produktéw lokalnych
Dziatania PROW Preferowane typy operacji Wskaznik produktu
Odnowa i rozwoj wsi - - - -
Réznicowanie w Wsparcie tworzenia ustug Minimum 7 -Dokumentacja w siedzibie | Osoby fizyczne beda
kierunku dziatalnosci okotorolniczych i dla rolnikéw/przedsigbiorcow LGD zainteresowane
nierolniczej ludnosci, w tym wsparcie uzyska wsparcie, w tym 4 -wpisy w rejestrze zalozeniem firmy
produktow i ustug opartych [ w ramach celu 2.2,3 w Urzedéw Gmin $wiadczacej ustugi

okotorolnicze lub na rzecz
mieszkancow, w tym w
oparciu 0 produktu

na lokalnych zasobach
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ramach celu 2.3;

lokalnego
Tworzenie i rozwgj Wsparcie tworzenia ustug Minimum 7 -Dokumentacja w siedzibie | Osoby fizyczne beda
mikroprzedsigbiorstw okotorolniczych i dla rolnikéw/przedsigbiorcow LGD zainteresowane
ludnosci, w tym wsparcie uzyska wsparcie, , wtym 3 | -wpisy w rejestrze zalozeniem firmy
produktow i ustug opartych [ w ramach celu 2.2,4 w Urzedow Gmin $wiadczacej ustugi na

okotorolnicze lub na rzecz
mieszkancow, w tym
ustugi z zakresu produktu

Iokalnego
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R RRRRRREEE——————————————————.

Wdrazanie LSR
Mate Projekty

Organizacja dziatan
edukacyjnych oraz
wsparcie rozbudowy
matej infrastruktury
okotobiznesowej,

Minimum 25
zrealizowanych projektow,
w tym szkolen, w tym 25
w ramach celu 2.1

Dokumentacja w siedzibie
LGD (m.in, dokumentacja
fotograficzna,listy
obecnosci, dokumentacja
techniczna np.
funkcjonowania centrow
przedsigbiorczo$ci)

Podmioty z obszaru LGD
bedg zainteresowane
aktywnym uczestnictwem
w podejmowaniu sie i
realizacji projektéw na
rzecz przedsiebiorczosci

Aktywizacja i nabywanie | Dziatania Informacyjne i Minimum 7 Dokumentacja w siedzibie | Podmioty z obszaru LGD

umiejetnosci szkoleniowe na rzecz zrealizowanych projektéw, | LGD (m.in. broszury, aktywnie wiacza sie w
podejmowania dziatalnosci | w tym szkoled, wtym 7w | ulotki, listy obecnosci, dok. | funkcjonowanie LGD i
gospodarczej oraz ramach celu 2.1 fotograficzna, ekspertyzy) beda zainteresowane
$wiadczenia ustug na aktywnym uczestnictwem
rzecz mieszkancow i w dziataniach LGD

rozwoju produktow
lokalnych

Ustugi szkoleniowo-
doradcze, wsparcie
produktow lokalnych

Zrédfo: opracowanie wtasne

TRWALA POPRAWA JAKOSCI ZYCIA | AKTYWIZACJA MIESZKANCOW
W OPARCIU O ZASOBY NATURALNE | KULTUROWE
REGIONU LGD PUSZCZA KNYSZYNSKA

CEL OGOLNY Ill

Mieszkancy gmin LGD Puszcza Knyszynska wskazywali na niewystarczajacy poziom
niesformalizowanej aktywnosci spotecznej. Wynika to z braku miejsc spotkan mieszkancow, stabego
rozwoju infrastruktury kulturalnej. Przyczynia si¢ to réwniez do niewykorzystania potencjatu dzieci i
mfodziezy. Istniejace organizacje spofeczne, liczne zespoty ludowe sg niedofinansowane. Brak jest
dostepnych na rynku funduszy na dziatalnos¢ matych organizacji wiejskich, kot, ktore wspieratyby
specyficzne potrzeby lokalnych organizacji. Zagrozeniem dla integracji lokalnej jest rowniez izolacja
nowych mieszkancow osiedlajacych sie na obszarach wiejskich, zwtaszcza na terenie LGD, ze wzgledu
na jego podmiejska specyfike. To powoduje brak wzajemnego zrozumienia problemow ,starych” i
,nowych” mieszkaicow wsi. Szansg na poprawe istniejacych warunkdw jest wzmocnienia stabych stron
regionu: rozbudowa zaplecza kulturalno-rekreacyjnego, miejsc spotkan mieszkaricow w postaci Centréw
Aktywizacji Spotecznej, ktore reaktywowane zostang na miejscu dotychczasowych np. $wietlic wiejskich i
klubéw. Mieszkancy majgq $wiadomos¢ ogromnego atutu swojego obszaru jakim jest tradycyjne
budownictwo. Zachowanie tradycyjnej architektury w potaczeniu z dbato$cig o dziedzictwo naturalne, w
tym obszary Natura 2000, edukacja, w tym ekologiczna, renowacja i oznakowanie reliktéw, przyczyni sie
do wzrostu estetyki miejscowosci, atrakcyjno$ci turystycznej oraz stanie sie drogg do aktywizacii
spoteczno$ci lokalnej. Ponadto wykorzystanie zostang zidentyfikowane w SWOT szanse rozwojowe
jakimi sg: wzrost zainteresowania kulturg lokalna, ,powroty do korzeni”, a takze rozw¢j sieci
komunikacyjnej i drogowej faczacej ze stolica regionu. Tym samym obszar LGD stanie si¢ atrakcyjnym
miejscem dla jego obecnych jak i przysztych mieszkancow.

Precyzyjne, wielofunkcyjne i wielosektorowe zdefiniowanie poszczegoinych celéw, ich odpowiedzialne

ZGODNOSC
CELU

OGOLNEGO Il
Z ANALIZA
SWOT LGD
Puszcza
Knyszynska

Lokalna Grupa Dziatania PUSZCZA KNYSZYNSKA

58



Lokalna Strategia Rozwoju

zaplanowanie oraz promocja w$rdd miejscowej ludnosci zapewni spoteczne zaplecze sukcesu,
skutkujace demokratyzacjq i oddolnoscig. Jednoczesnie przyczyni sie do realizacji wizji rozwoju LGD
Puszcza Knyszynska — stanie sie atrakcyjnym miejscem dla aktywnego turysty i przedsiebiorczego

mieszkanca.

Konsekwentna realizacja zatozen umozliwi staty, zrbwnowazony rozwdj obszaru gmin LGD Puszcza
Knyszyriska w ciggu najblizszych kilkunastu lat. Wszelkie dziatania stuzace realizacji tego celu bedg
odpowiadac nastepujgcemu uktadowi logicznemu:

TRWALA POPRAWA JAKOSCI ZYCIA W OPARCIU O

CEL OGOLNY ZASOBY NATURALNE | KULTUROWE REGIONU LGD

PUSZCZA KNYSZYNSKA
3.1, 3.2. 3.3.
Zachowanie
A . a A dziedzictwa
CELE SZCZEGOLOWE Pt_)prawalrozwol Aktywizacja -
spoklel;fzr::j"i'l:(ﬁltll:{alnej ; mieszkaﬁcéwuwa kultlll-rcc;)g;guosfcezgaionu
Knyszynska

PRZEDSIEWZIECIE L . .
(w ramach ktérego Estetyczna przestrzen wiejska w zgodzie z natura i kultura -

realizowane beda centra aktywizacji spofecznej i edukacyjnej LGD Puszcza

operacje) Knyszynska

RYSUNEK 6. Schemat organizacyjny dla celu ogéinego: Trwata poprawa jakosci zycia w oparciu o zasoby naturalne i

kulturowe Regionu LGD Puszcza Knyszyriska

Zwiekszenie integracji wspdlnot wiejskich w celu zapobiezenia atomizacji spotecznej (zachecenia do Cel szczegotowy

3.1 Poprawa
samoorganizacji, tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego, aktywnosci spotecznej i gospodarczej. W i rozwéj
: : , . , , . infrastruktu
obrebie tego celu za jedno z podstawowych zadan uznano pogtebienie wspotpracy oraz zwigkszenie gpotecznej v
i kulturalnej

integracji spotecznej poprzez stworzenie mozliwosci wykorzystania infrastruktury spotecznej i kulturalnej
tego obszaru (np. Swietlic, boisk, placow zabaw, skwerdw, kafejek internetowych).

Konkretnos¢ celu (okreSlenie stanu po osiggnieciu celu): dzigki realizacji celu 3.1 na terenie LGD
Puszcza Knyszynska dostepna bedzie infrastruktura spoteczna i kulturalna, szczegélnie $wietlice, boiska,
place zabaw, skwery, kafejki internetowe.

Mierzalno$¢ celu (okreslenie miernikéw realizacji celu): co najmniej o 500 osob bedzie korzystato z
nowej lub odnowionej infrastruktury spotecznej i kulturalnej oraz powstanie co najmniej 7 obiektow w
wyniku realizacji celu 3.1 (realizacja 7 operacji w ramach dziatan PROW).

Termin osiagniecia celu: 2015 rok

Realizacja celu w okresie wdrazania LSR: cel zostanie zrealizowany w okresie wdrazania LSR, {.
2009-2015.
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Cel szczegbtowy zostat uznany przez mieszkaricow LGD za réwnorzedny w stosunku do pozostatych, Cel szczegotowy
3.2 Aktywizacja

niezbedny element rozwoju tego obszaru. Podstawowym jego elementem bedzie stworzenie postaw do spoteczno-
pogtebienia wspdtpracy pomiedzy wszystkimi spotecznosciami LGD Puszcza Knyszynska, jak rowniez kml:::zrﬁ:v:céw
zacie$nianie wspotpracy z innymi podmiotami krajowymi i miedzynarodowymi dziatajacymi w ramach

LEADER. Aktywizacja ma réwniez wymiar wewnetrzny — wsparcia i promocji organizacji wiejskich,

poprzez edukacje, wsparcie finansowe, szkoleniowe i inne.

Konkretnos¢ celu (okreslenie stanu po osiggnieciu celu): dzieki realizacji celu 3.2 na terenie LGD
Puszcza Knyszynska funkcjonowa¢ bedg aktywne organizacje spoteczne wsparte finansowo,
edukacyjnie i rzeczowo w zakresie ich aktywno$ci na rzecz obszaru LGD Puszcza Knyszyriska.
Mierzalnos¢ celu (okreslenie miernikow realizaciji celu): co najmniej 0 300 osdb bedzie korzystato z ze
szkolen oraz zrealizowanych zostanie co najmniej 40 projektow szkoleniowo-informacyjnych w wyniku
realizacji celu 3.2 (realizacja 48 operacji w ramach dziatah PROW).

Termin osiagniecia celu: 2014 rok

Realizacja celu w okresie wdrazania LSR: cel zostanie zrealizowany w okresie wdrazania LSR, {.
2009-2014.

Jako$¢ zycia idzie w parze ze Swiadomos$cig swojej historii, dbatoscig o otoczenie, $wiadomoscig ggl szzczrt]%géiovyy
9. Zachowanie

ekologiczng. Obszar LGD Puszcza Knyszynska ze wzgledu na swoje potozenie jest szczegdinie dziedzictwa
, . , . L. . . Co . haturalnego
predysponowany do dbatosci o zrownowazony rozwoj w oparciu o posiadane dziedzictwo. Dlatego tez j kyiturowego
Regionu LGD
Puszcza
Knyszyriska

w ramach tego celu nalezy prowadzi¢ dziatania na rzecz $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw LGD
Puszcza Knyszynska, jak rowniez dbatosci o zmiane stylu zycia (np. estetyke otoczenia, segregacje
odpaddw, gospodarke wodno-$ciekowa, zachowanie i znakowanie miejsc szczegdlnej ochrony przyrody,
w tym Natura 2000).

Konkretno$é celu (okreslenie stanu po osiggnieciu celu): dzieki realizacji celu 3.3 na terenie LGD
Puszcza Knyszynska poprawi sie odczuwalnie jakoS¢ i styl Zycia mieszkaricow w aspekcie $wiadomosci
ekologicznej i estetycznej mieszkancow

Mierzalnos¢ celu (okreslenie miernikow realizacji celu): co najmniej 0 100 osdéb bedzie korzystato z ze
szkolen oraz zrealizowanych zostanie co najmniej 40 projektow szkoleniowo-informacyjnych w wyniku
realizacji celu 3.2 (realizacja 48 operacji w ramach dziatah PROW).

Termin osiagniecia celu: 2015 rok

Realizacja celu w okresie wdrazania LSR: cel zostanie zrealizowany w okresie wdrazania LSR, {.
2009-2015.

OPIS PRZEDSIEWZIECIA DLA CELU Ill
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Jak wynika z Badan wlasnych, mieszkancy zawazajg potrzebe uaktywnienia, nadania nowych zadan ERtZEDSIEWZIECIE
stetyczna
istniejacym obiektom infrastruktury spotecznej. W zwigzku z tym, realizowane operacje W sposOb przestrzen wiejska

. , . . , w zgodzie z natura
nowatorski promowac beda aktywne centra lokalne, wsparciem objete zostang te typy infrastruktury ; kuitura - centra

spotecznej i kulturalnej, ktére zaproponujg dziatania aktywizujace oraz inicjatywy  edukacyjne :mﬂzzﬁ;i
mieszkancow. Moga one przyja¢ rozng forme, festynéw, akcji promocyjnych, festiwali, szkolen, itp. E‘é‘l‘)k:i\;j:ga

Przyczyni sie¢ to bezposrednio do kompleksowego zagospodarowania istniejacej oraz tworzonej Knyszynska
infrastruktury, poprzez nadanie im funkcji aktywizujacych mieszkancow Lokalnej Grupy Dziatania.

Obszar LSR w duzej czesci pokrywa Puszcza Knyszynska oraz dorzecza Narwi i innych rzek. Obszary
te w sposdb szczegoiny pozostawa¢ muszg pod opiekg czlowieka tak aby rozwijaty si¢ w sposob
zrownowazony. Towarzyszy¢ temu powinna specjalna troska o dziedzictwo kulturowe i naturalne tego
obszaru. Wiele wsi LGD charakteryzuje tradycyjna drewniana zabudowa. Domy otoczone sg pieknymi
ogrodami z rodzimymi gatunkami roslin. Zachowanie tego stanu wymaga jednak promocji wiedzy na
temat tradycyjnej architektury, miejsc cennych przyrodniczo, a takze codziennej dbatosci o obejscia.
Dlatego tez mieszkancy formutujac cele a nastepnie wypracowujgc przedsiewziecia zadbali o
uwzglednienie operacji z zakresu estetyzacji przestrzeni wiejskiej, jako aspektu waznego dla poprawy
jako$ci zycia w miejscowosciach na terenie LGD oraz zachowania dziedzictwa przyrody i kultury, w tym

dbato$ci o cenne przyrodniczo miejsca, Natury 2000.

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji celu ogélnego 3 w tym celéw szczegétowych 3.1, 3.2 oraz ZQO?HO_'é»ESR
Z celami

celu ogdlnego 2, w tym w szczegdlnosci celu 2.1 oraz celu 1, 1.2, 1.3. oraz specyfika
. , obszaru LGD

Uwarunkowania i specyfika obszaru:

Przedsiewziecie to, bedace wynikiem konsultacji spotecznych wynika z potrzeby taczacej obszar 7 Gmin,

dotyczacej zrdznicowanego kapitatu spotecznego mieszkanicow obszaru LGD Puszcza Knyszynska

(Specyfika pkt. 5). Jest poktosiem uwarunkowan spotecznych i kulturowych (Specyfika pkt. 3).

Grupy docelowe beneficjentow:
W ramach przedsiewziecia zaplanowano zaangazowanie przedstawicieli roznych sektoréw gospodarki
oraz podmiotdw z sektora spotecznego, publicznego i prywatnego.
W réwnym stopniu angazowani bedg przedstawiciele réznych sektoréw gospodarki: zaréwno branzy
budownictwa, hotelarskiej i gastronomicznej, sztuki, rozrywki i rekreacji, doradztwa finansowego i
ubezpieczen oraz administracji publiczne;.
W szczegolno$ci grupg docelowg bedg podmioty zainteresowane tworzeniem centréw aktywizacii

spotecznej oraz inicjatyw edukacyjnych: mieszkancy gmin LGD, samorzady i jednostki im podlegte
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(szkoty, domy kultury), organizacje pozarzadowe z obszaru LSR i inni. W zakresie estetyzacji odbiorcy
zainteresowani zachowaniem i oznakowywaniem miejsc szczegéinie waznych kulturowo i przyrodniczo:
mieszkancy gmin LGD, samorzady i jednostki im podlegte (szkoty, domy Kkultury), organizacje

pozarzadowe z obszaru LSR, kwaterodawcy.

Lista rekomendowanych operac;ji:
Odnowa i rozw6j wsi - liczba operacji minimum 7
Preferowane typy operacji m.in.: wsparcie obiektow petnigcych funkcje spoteczne i  rekreacyjno-
kulturalne oraz obiektow integraciji spotecznej, poprzez budowe, przebudowe, remont;
W zakresie estetyzacji preferowane typy operacji to m.in.: wsparcie obiekiow cennego lokalnego
dziedzictwa; odbudowa, odnowienie obiektow matej architektury, elementéw budynkow wpisanych do

rejestru zabytkdw lub objetych woj. ewidencjg zabytkow;

Mate projekty - liczba operacji minimum 76

Preferowane typy operacji m.in.: wsparcie obiektow infrastruktury spotecznej, poprzez remonty,
wyposazenie, udostepnianie sprzetu komputerowego; promocje lokalnej tworczosci kulturalnej (w tym
zespotdw); dziatan na rzecz kultywowania miejscowych tradycji, obrzedéw, zawoddw, rzemiosta, dziatan
edukacyjnych i integracyjnych, w tym imprez kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych; organizacji
dziatan na rzecz lokalnych lideréw, w tym szkolen w zakresie zaktadania stowarzyszen i pozyskiwania
funduszy; dziatann aktywizujgcych miodziez dla miodziezy i przez miodziez, organizacja miejsc
spedzania wolnego czasu przez dzieci, mtodziez i dorostych mieszkarncéw LGD.

Preferowane typy operacji w zakresie estetycznej przestrzeni wiejskiej to m.in.: organizacja dziatan
szkoleniowych z zakresu edukacji ekologicznej i historycznej; konkursow, wydawnictw dot. dziedzictwa
naturalnego i kulturowego, organizacja szkolen i konkursow z zakresu edukacji ekologicznej, zdrowe;j
zywnosci, selekcji odpadéw; odbudowa, odnowienie obiektow matej architektury, elementéw budynkow
wpisanych do rejestru zabytkow lub objetych woj. ewidencjg zabytkow; zachowanie, zabezpieczenie,
oznakowanie obszardéw i obiektow objetych poszczeg6lnymi formami przyrody, w tym Natura 2000;

tworzenie sieci zielonych szkot.

Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci - liczba operaciji minimum 20
Preferowane typy operacji m.in.: dziatania informacyjne i szkoleniowe na rzecz aktywnos$ci spotecznej ,
w tym wsparcie m.in. formalnych i nieformalnych organizacji spot., imprez, organizacji mtodych;

tworzenia i utrzymania estetycznej przestrzeni wiejskiej.
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TABELA 19. Matryca logiczna dla Przedsiewziecia: Estetyczna przestrzen wiejska w zgodzie z natura i kulturg -

centra aktywizacji spotecznej i edukacyjnej LGD Puszcza Knyszynska; wskazniki produktu, rezultatu, oddziatywania.

MIESZKANCOW W
OPARCIU ZASOBY
NATURALNE |
KULTUROWE REGIONU
LGD PUSZCZA
KNYSZYNSKA

Do konca realizacji LSR
W Regionie LGD
Puszcza knyszyniska
odczuwalnie poprawi sig
jako$¢ zycia oraz
wzro$nie aktywno$¢
mieszkancow

informacyjnych, badania
wiasne

Opis Wskaznik realizacji Zrédta weryfikacji Zalozenialryzyko
przedsiewzigcia
Cel ogdiny TRWA’SLA POPRAWA Wskazniki Analizy danych Sytuacja gospodarcza
iﬁﬁ?(w?zl ,ngCA'A' oddziatywania: dostepnych na portalach | kraju bedzie stabilna,

utrzymane zostanie
dotychczasowe tempo
rozwoju regionalnego i
absorpcji funduszy, co
wplynie na poprawe
jakosci m.in.
infrastruktury na terenie
LGD

Cel szczegotowy

3.1 Popraw a i rozwoj
infrastruktury spotecznej i
kulturalnej

3.2 Aktywizacja
spoteczno-kulturowa
mieszka ncow

3.3 Zachowanie
dziedzictwa naturalnego i
kulturowego Regionu

LGD Puszcza Knyszy nska

Wskazniki rezultatu:

- do 2015 minimum 300
mieszkacow LGD
uczestniczy¢ bedzie w
szkoleniach

-do 2015-500 os6b
bedzie korzystato z
nowych ustug obiektow
rekreacyjno-kulturalnych

Dane gromadzone przez
LGD

spoteczne i rekreacyjno-
kulturalne obiektow
integracji spotecznej

ramach celu 3.1

Dziatania PROW Preferowane typy Wskaznik produktu:
operacji

Odnowa i rozwoj wsi Wsparcie obiektow 7 zrealizowanych W odpowiednim czasie
petnigcych funkcje projektow, w tym 7 w przygotowana zostanie

dokumentacja techniczna

Réznicowanie w
kierunku dziatalnosci

formalnych i
nieformalnych organizacji
spot., imprez, organizacji
miodych;

w ramach celu 3.3

fotograficzna, ekspertyzy)

nierolniczej

Tworzenie i rozwoj - -

mikroprzedsiebiorstw

Wadrazanie LSR Wsparcie obiektow 76 zrealizowanych Dokumentacja w Podmioty z obszaru LGD

Mate Projekty infrastruktury spotecznej, | projektow (w tym imprez, | siedzibie LGD (m.in, beda zainteresowane
poprzez remonty, szkolen), w tym 38 w dokumentacja aktywnym uczestnictwem
wyposazenie, ramach celu 3.2 oraz 38 fotograficzna, listy w podejmowaniu sie i
udostepnianie sprzetu w ramach celu 3.3 obecnosci, dokumentacja | realizacji projektow na
komp., techniczna np. rzecz aktywnosci
Promocja lokalnej funkcjonowania centréw spotecznej
twérczosci kulturalnej, przedsigbiorczosci)

Aktywizacja i Dziatania Informacyjne i 20 zrealizowanych Dokumentacja w Podmioty z obszaru LGD

nabywanie szkoleniowe na rzecz projektow (w tym imprez, | siedzibie LGD (m.in. aktywnie wiacza sie w

umiejetnosci aktywnosci spotecznej szkolen), w tym 10 w broszury, ulotki, listy funkcjonowanie LGD i
w tym wsparcie m.in. ramach celu 3.2 oraz 10 obecnosci, dok. beda zainteresowane

aktywnym uczestnictwem
w dziataniach LGD w
zakresie aktywizacji
spotecznej

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Ponizsza zestawienie zbiorczo prezentuje zaktadane minimalne ilo$ci operacji do osiggnigcia w ramach

LSR.

Tabela 21: Operacje w ramach LSR LGD Puszcza Knyszyriska.

cele ogdlne

Cel1
ROZWOJ
TURYSTYKI
AKTYWNEJ W
OPARCIU O
ZASOBY
NATURALNE |
KULTUROWE
REGIONU LGD
PUSZCZA
KNYSZYNSKA

przedsiewzigcia zaktadana Réznicowanie Tworzenie Odnowa Mate razem nabywanie
liczba operaciji w kierunku i rozwdj mikro- | irozwo¢j | projekty | wdrazanie | umiejetnosci
realizowanych | dziatalnosci | przedsiebiorstw wsi LSR i
w ramach nierolniczej aktywizacja
przedsiewzieé
minimalna 7 7 7 & S 30 130
liczba/wartos$¢
PRZEDSIEWZIECIE
Przedsigbiorczo$¢ | minimalna 7 7 0 25 1480000 7 6
innowacyjna liczba/warto$¢
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Cel 2
ROZNICOWANIE
DZIALALNO $CI
GOSPODARCZEJ
W OPARCIU O
ZASOBY
%T.#SQ%)NVEEI PRZEDSIEWZIECIE
OBSZARU LGD S
PUSZCZA przestrzen wiejska
KNYSZYNSKA w zgodZ|e Z naturg i minimalna
Cel 3 kulturg - centra liczba/wartose 0 0 7 76 2920000 20 103
PTORFIAR{):'\_IOA aktywizaciji
JAKO §CI ZYCIA | Ehoienziel)
AKTYWIZACIA edukacyjnej LGD
MIESZKANCOW Puszcza
W OPARCIU Knyszynska
ZASOBY
NATURALNE |
KULTUROWE
OBSZARU LGD
PUSZCZA
KNYSZYNSKA
minimalna liczba operacji w ramach LSR 14 14 14 180 57 279
Warto $§¢ operacji w ramach LSR ogétem 8360584 _:
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie konsultacji spotecznych.
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ROZDZIAL V
OKRESLENIE MISJI LGD

Lokalna Grupa Dziatania wskazata definiujgc misje, iz rozumie jg jako wartosci i fundament
funkcjonowania, swoiste credo Lokalnej Strategii Rozwoju. W oparciu 0 wspéinie wypracowang misje i
wizje, dokonany zostat wybdr celéw ogoinych i szczegétowych dla planowanej Lokalnej Strategii
Rozwoju Puszczy Knyszynskiej.

Uczestnicy warsztatdw, mieszkancy obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Puszcza Knyszyrska
budujac misje, wskazali przede wszystkim na solidarng i aktywng wspdtprace wszystkich spotecznosci
lokalnych w promocji regionu w $rodowisku lokalnym, krajowym i miedzynarodowym ze szczeg6inym
uwzglednieniem promocji turystyki aktywnej i przedsiebiorczosci w oparciu o walory i bogactwa
Srodowiska naturalnego i kulturowego. Lokalna Grupa dziatania ma by¢ narzedziem do poprawy jakosci
zycia na terenie LGD. Dlatego tez podczas wspdinych spotkan grupom warsztatowym udato sie
wypracowac wspdlng misje, ktora zostata przyjeta w nastepujacej formie:

Misjq Lokalnej Grupy Dziafania Puszcza Knyszynska
jest wspieranie mieszkancow i inicjowanie dziafan na rzecz zrbwnowazonego
i wszechstronnego rozwoju obszaru LGD Puszcza Knyszynska, szczeg6lnie w obszarze
aktywnej turystyki i przedsiebiorczosci. Dlatego Czfonkowie LGD sa przekonani o kluczowym
znaczeniu wspolpracy na rzecz trwatej poprawy jakoSci zycia mieszkancéw w zgodzie

z dziedzictwem przyrodniczym i kulturowym Regionu Puszcza Knyszynska.

Dzieki powyzszemu sformutowaniu misji wskazanej dla LGD przez mieszkancéw obszaru
Puszczy Knyszynskiej w drodze wspoinych dyskusji i debat realizacja celéw ogdlnych , szczegotowych i
przedsiewziec, przyczyni sie do urzeczywistnienia wyobrazenia o Regionie LGD Puszcza Knyszynska

wyrazonego w wizji.
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WYKAZANIE SPOJNOSCI SPECYFIKI OBSZARU
Z CELAMILSR

ROZDZIAL Vi

Mieszkancy obszaru LGD Puszcza Knyszynska moga dzieki realizacji LSR wiasciwie
wykorzysta¢ zasoby tego obszaru, zarowno w krotkiej jaki i dtugiej perspektywie planowania. Specyfika
tego obszaru, na ktorg sktadajq sie takie cechy jak bogactwo przyrodnicze i kulturowe Puszczy
Knyszyniskiej i jej otuliny, atrakcyjne warunki do uprawiania turystyki aktywnej na catym obszarze LGD,
dziedzictwo historyczne i kulturowe wielu narodowosci (polskiej, biatoruskiej, litewskiej, rosyjskiej,
niemieckiej) i wyznan (katolicyzmu, prawostawia, judaizmu, islamu i protestantyzmu), produkty lokalne
obszaru LGD Puszcza Knyszynska i wreszcie zrdznicowanie kapitatu spotecznego mieszkancow
obszaru LGD Puszcza Knyszynska sg dowodem na istnienie zasobow, niezbednych do realizacii
zintegrowanego, innowacyjnego, opartego o potencjat ludzi, podejcia do rozwoju obszardéw wiejskich.

Unikatowo$¢ i piekno otaczajacej przyrody byto wielokrotnie punktem wyjécia do rozmyslan nad
kierunkami rozwoju regionu. Mieszkacy wykazujgq duzg gotowo$C do inwestowania w turystyke,
szczegblnie aktywng, ze wzgledu na bogate warunki przyrodnicze sprzyjajace ich rozwojowi, przy
jednoczesnym $wiadomym wykorzystywaniu zasobéw naturalnych i kulturowych obszaru. Dlatego tez
cele strategiczne, ktére zostaty wspdlnie wypracowane oraz wybrane przez mieszkancow, w
najwlasciwszy sposéb w przekonaniu spotecznosci zamieszkujacej obszar LGD, odnoszg sie i
wykorzystujq specyfike tego obszaru.

Cel 1 ogolny jakim jest ROZWOJ TURYSTYKI AKTYWNEJ W OPARCIU O ZASOBY
NATURALNE | KULTUROWE REGIONU LGD PUSZCZA KNYSZYNSKA bezposrednio odnosi sie do
specyfiki tego obszaru — Bogactwa przyrodniczego i kulturowego Puszczy Knyszynskiej i jej otuliny oraz
atrakcyjnych warunkéw do uprawiania turystyki aktywnej na catym obszarze LGD. Realizacja tego celu w
oparciu o tak zdefiniowang specyfike wynika z przekonania o wyjatkowosci tego obszaru nie tylko na
skale wojewddztwa, ale i catej Polski. Siedem gmin tworzacych LGD Puszcza Knyszynska posiada
wiele wspdlnych i wyrdzniajacych, cech przyrodniczych i kulturowych. Swiadomi tego sg przede
wszystkim cztonkowie LGD, ktorzy wielokrotnie podkre$lali, ze Region LGD Puszcza Knyszyrska
posiada ogromny potencjat, jego mieszkancom zyje sie coraz lepiej, oraz wiecej majg tez do
zaoferowania odwiedzajgcym ich turystom. O jego walorach $wiadczg migdzy innymi cechy wspdlne
takie jak czyste i mato przeksztatcone Srodowisko naturalne, bogata sie¢ obszarow NATURA 2000,
przygraniczne pofozenie oraz przynalezno$¢ do obszaru Zielonych Pluc Polski. Realizacja celu

pierwszego ogbinego bedzie oparta o bogactwo przyrodnicze i kulturowe Puszczy Knyszynskiej i jej

Lokalna Grupa Dziatania PUSZCZA KNYSZYNSKA

66



Lokalna Strategia Rozwoju

otuliny, na ktére sktadajg sie piekne lasy i bogata roslinno$¢ tworzace idealne miejsce do aktywnego
odpoczynku, liczne gatunki zwierzat przyciagajace amatorow ,bezkrwawych fowow”, rzeki, zrodta,
mokradta oraz urozmaicona rzezba terenu, Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej, liczne rezerwaty i
pomniki przyrody. W zwigzku z tym realizacja Celu | ogdlnego przyczyni sie do wykorzystania i
zachowania wyjatkowych zasobdw Puszczy Knyszynskiej, poprzez stworzenie szerokiej, wspélnej oferty
turystycznej dla siedmiu gmin obszaru objetego Lokalng Strategiq Rozwoju. Oferta bedzie oparta o
walory, miedzy innymi: Puszczy Knyszynskiej, Rzeki Suprasl i Narew i ich doptywow, Zbiornika wodnego
Siemianowka, Zalewow: w Wasilkowie, koto Czarnej Biatostockiej i Grodka. Ponadto wykorzystany
zostanie unikatowy krajobraz przyrodniczy, ktory wzbogacajg liczne obiekty dziedzictwa kulturowego
(zabytki, ciekawa zabudowa, dworki i parki). Podstawg do realizacji przedsiewzie¢ w ramach Celu |
ogdinego bedzie spojna dla siedmiu gmin sie¢ ponad 30 szlakdw turystycznych oplatajaca caty obszar
LGD.

Tak realizowane dziatania w ramach celu | ogéinego opartego o specyficzne dla tego obszaru cechy
bedq sie wigza¢ z rozwojem przedsiebiorczosci i powstaniem nowych miejsc pracy. To przyczyni sie do
realizacji celu Il ogdlnego jakim jest ROZNICOWANIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W
OPARCIU O ZASOBY NATURALNE | KULTUROWE REGIONU LGD PUSZCZA KNYSZYNSKA.
Rozwdj przedsiebiorczosci dla mieszkancdéw obszaru LGD Puszcza Knyszynska jest zwigzany z
wykorzystaniem zasobdw naturalnych oraz turystyki nieszkodliwej dla $rodowiska. Ponadto wynika z

cech specyficznych dla tego obszaru jakimi sg miedzy innymi Dziedzictwo historyczne i kulturowe wielu

narodowo$ci oraz Ustugi okotorolnicze i produkty lokalne obszaru LGD Puszcza Knyszynska.

Mieszkancy obszaru LGD Puszcza Knyszyriska definiujac cele wielokrotnie wspominali o licznych na
tym terenie wyrobach rekodzieta ludowego i tradycyjnych zawodach, tradycyjne produkty i potrawy
lokalnej kuchni (przede wszystkim rézne potrawy ziemniaczane, kiszonki, wedzonki, sekacz i lody
zabtudowskie oraz lokalne alkohole). To wszystko stanowi o specyficznym dla tego obszaru dziedzictwie
historycznym i kulturowym LGD Puszcza Knyszynska, ktora przycigga turyste do tego regionu ale
rowniez wprost wspiera rozw¢j przedsiebiorczo$ci. Dlatego tez mieszkarcy w oparciu o cechy
specyficzne dla ich obszaru postanowili potozy¢ duzy nacisk w LSR na rozwdj drobne;
przedsiebiorczo$ci i ustug zwigzanych nie tylko z rolnictwem. Przedsiebiorczo$¢ mieszkancoéw obszaru
LGD przyczyni sie do dalszej aktywizacji szerszej spotecznosci lokalnej.

Rozwdj przedsigbiorczosci oparty bedzie o lokalne produkty obszaru LGD, w tym wyjatkowo
bogata tradycja rekodzieta ludowego oraz zdrowe i tradycyjne produkty i potrawy lokalnej kuchni
(potrawy ziemniaczane, kiszonki, wedzonki, sekacze i lody zabtudowskie oraz lokalne alkohole, na

przyktad Duch Puszczy). Jesli zas chodzi o produkty rekodzieta i rzemiosta, to lokalna przedsiebiorczo$¢
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dotyczy¢ bedzie specyficznych dla tego regionu zawoddw, tradycji wytwarzania przedmiotow
codziennego uzytku i zdobnictwa. Dziatalno$¢ twércdw ludowych, juz dzi$ mozna podziwia¢ odwiedzajac
szlak tradycyjnego rekodzieta ludowego, majacy swoj poczatek w Czarnej Wsi Koscielnej. Na terenie
catego obszaru LGD istniejg liczne pracownie rekodzielnikéw i twércow ludowych (kuznie, pracownia
lyzkarska i pracownie garncarskie, wyroby ze stomy, wikliniarstwo, rzezba w drewnie i kamieniu,
metaloplastyka, wyroby ze skéry, suche bukiety, tkactwo, robotki reczne, ikona, malarstwo, ceramika).
Jest to ogromny potencjat, ktory warto rozwija¢, aby kolejne pokolenia chciaty nabywa¢ rekodzielnicze,
rzemiesInicze, a takze kulinarne umiejetnosci.

Realizacja celu Il ogélnego jaki jest TRWALA POPRAWA JAKOSCI ZYCIA | AKTYWIZACJA
MIESZKANCOW W OPARCIU O ZASOBY NATURALNE | KULTUROWE REGIONU LGD PUSZCZA
KNYSZYNSKA zostata wskazana przez mieszkanicow tego obszaru ze wzgledu na specyficzng dla
tego obszaru ceche jakg jest potrzeba podniesienia poziomu aktywno$ci spoteczno-kulturalne;
mieszkancdw oraz ich gotowosci do podejmowania wspdlnych dziatah na rzecz rozwoju
zamieszkiwanego obszaru. Ponadto bardzo waznym elementem wptywajacym na tak sprecyzowanie
przez mieszkancéw celu jest podniesienie $wiadomos$ci ekologicznej i estetycznej mieszkancow w
zakresie zachowania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Uwzglednienie specyfiki obszaru LGD wynikajacej z uwarunkowan spotecznych ma kluczowe
znaczenie w efektywnej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. W ramach realizacji operacji w celu Il
ogbéinym wykorzystany zostanie pozytywny potencjat spoteczny do aktywizaciji i integracji mieszkancéow.
Dziatania przewidziane w LSR w ramach celu IIl opiera¢ si¢ bedg o podejmowane juz na tym obszarze
dziatania na rzecz aktywizacji, integracji i edukacji. Bedg bazowac na istniejgcych organizacjach i
wydarzeniach oraz kreowac nowe inicjatywy.

Przedstawione powyzej cele Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Puszcza Knyszyriska sg spojne i
wynikajg wprost ze specyficznego charakteru LGD, co swiadczy o wewnetrznej spojnosci obszaru LGD
Puszcza Knyszynska. Zarbwno cechy specyficzne jaki i oparte o nie Cele LSR sg efektem pracy
warsztatowej mieszkaicow oraz analizy wynikow badan ankietowych. Zdaniem mieszkancow, tak
skonstruowana Lokalna Strategia bedzie stuzy¢ skutecznemu i zintegrowanemu rozwojowi tego
obszaru. Powigzanie celéw ze specyfikq LGD jest dowodem na zidentyfikowanie i che¢ wykorzystania
zasobdw niezbednych do realizacji zintegrowanego, innowacyjnego i opartego o potencjat ludzi,

podejscia do rozwoju obszarow wiejskich.
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UZASADNIENIE PODEJSCIA ZINTEGROWANEGO DLA PRZEDSIEWZIEC
PLANOWANYCH W RAMACH LSR

ROZDZIAL VII

Podejscie zintegrowane w LSR przejawia si¢ w trzech aspektach stworzonej strategii:

-zwigzkow pomiedzy celami, przedsiewzigciami i operacjami;

-zwigzkdw pomiedzy rd6znymi podmiotami i aktorami, ktorzy beda realizowac LSR;

-zwigzkdw pomiedzy roznymi zasobami lokalnymi, ktére beda w realizowanych operacjach
zaangazowane.

Zintegrowane cele, przedsiewziecia i operacje

Lokalna Grupa Dziatania wskazata trzy gtowne cele do realizacji w ramach osi [V LEADER. Sg one
zintegrowane ze sobg, tworzac sie¢ powigzan dzigki realizacji operacji w ramach zaplanowanych
przedsiewziec. Realizowane operacje, zgodnie z zatozeniami osi [V PROW stuzy¢ majq trwatej poprawie
jako$ci zycia na obszarach wiejskich. Operacje bedg dotyczy¢ zaréwno dziatari miekkich, zwigzanych z
rozwojem kapitatu spotecznego na obszarze LGD jak réwniez dziatan inwestycyjnych o matej i duzej
skali. Wszystkie operacje realizowane w ramach trzech celéw LSR zmierza¢ majg do realizacji wizji dla
tego obszaru - Puszczy Knyszynskiej jako atrakcyjnego miejsca dla aktywnego turysty i
przedsiebiorczego mieszkanca. Zrdwnowazona realizacja tych trzech celéw przyczyni sie do trwate;
poprawy jako$ci zycia na tym obszarze. Pierwszy z celéw sformutowany zostat w nastepujacy sposob:
ROZWOJ TURYSTYKI AKTYWNEJ W OPARCIU O ZASOBY NATURALNE | KULTUROWE REGIONU
LGD PUSZCZA KNYSZYNSKA wraz celami szczegdtowymi jakimi sq wspierajacymi rozwdj ustug
turystycznych, poprzez promocje turystyczng regionu oraz poprawe zarzadzania lokalnymi zasobami.
Tak zaplanowany cel przez mieszkancéow LGD, realizowany ma byC poprzez przedsiewzigcia: turystki
aktywnej na szlakach LGD oraz programu promocji LGD Puszcza Knyszyriska. Rozwdj turystyki wigza¢
sie bedzie z rozwojem przedsiebiorczosci i powstaniem nowych miejsc pracy. To przyczyni sie do
realizacji celu Il ogdlnego jakim jest ROZNICOWANIE DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ W
OPARCIU O ZASOBY NATURALNE | KULTUROWE REGIONU LGD PUSZCZA KNYSZYNSKA. Tak
sprecyzowany cel ogélny ma byc¢ realizowany poprzez cele szczegdtowe na rzecz wzrostu kwalifikaciji i
rozwoju przedsiebiorczosci mieszkancow, ustug dla mieszkancow, w tym w oparciu o wykorzystanie
lokalnych zasobow (produktéw lokalnych). Cel Il bedzie realizowany poprzez operacje premiujace
przedsiebiorczo$¢ innowacyjng. Dywersyfikacja dochoddw poprzez rozwdj ustug pozarolniczych oraz
wykorzystanie lokalnych zasobdw przyczyni sie do realizacji celu trzeciego strategii jakim jest trwata
poprawa jakoSci zycia i aktywizacja mieszkaicow w oparciu 0 zasoby naturalne i kulturowe obszaru LGD

Puszcza Knyszynska. Mieszkancy regionu wskazali w celach szczeg6towych na poprawe i rozwoj

Lokalna Grupa Dziatania PUSZCZA KNYSZYNSKA

69



Lokalna Strategia Rozwoju

infrastruktury spotecznej i kulturalnej, aktywizacji spoteczno-kulturowej mieszkancéw oraz zachowanie
dziedzictwa naturalnego i kulturowego. Preferowane bedq operacje odnoszace sie do centrow
aktywizacji spotecznej na rzecz integracji i edukacji mieszkancow oraz estetyki miejscowosci z
zachowaniem dziedzictwa historycznego i kulturowego regionu.

Powyzej przedstawione cele, przedsiewziecia oraz operacje sg spdjne, powigzane ze sobg i nawzajem
sie uzupetniaja. Realizacja celu | wptywa i przyczynia sie do realizacji celu Il. Natomiast realizacja celu | i
Il nie bytaby mozliwa bez realizacji celu Ill, czyli aktywnej spotecznosci lokalnej zainteresowanej
rozwojem siebie oraz swoje spotecznosci lokalnej. W ten sposdb cele wzajemnie na siebie oddziatujg
dzieki efektowi synergii dziatan — wielu wzajemnie wspierajacych sie operacji w ramach spdjnych
przedsiewzie¢ stuzacych realizacji trzech celéw LSR Puszcza Knyszyniska.

- zintegrowane wykorzystanie zasobow lokalnych

Realizacja kazdego z celéw angazuje wiele réznych zasobdw lokalnych w tym bogactwo przyrodnicze i
kulturowe Puszczy Knyszynskiej i jej otuliny, historie, kulture oraz samych mieszkancow
zamieszkujacych ten obszar. Spoteczno$¢ lokalna wskazujac cele do realizacji w  strategii LGD
uwzglednita wykorzystanie walorow zasobéw lokalnych, czystego i mato przeksztatconego Srodowisko
naturalnego, bogatej sieci obszarow NATURA 2000, pieknych laséw i bogatej roslinno$ci tworzace
idealne miejsce do aktywnego odpoczynku, liczne gatunki zwierzat przyciagajace amatoréw
,bezkrwawych towdw”, rzeki, zrodta, mokradta oraz urozmaicona rzezba terenu, liczne rezerwaty i
pomniki przyrody, potozenia oraz przynalezno$¢ do obszaru Zielonych Ptuc Polski. To wszystko wsparte
bedzie zaangazowaniem bogactwa kulturowego (licznymi zabytkami, obyczajami, ciekawg zabudowg,
dworkami i parkami, produktami lokalnymi). Rozwdj turystyki aktywnej w ramach celu | oraz rozwdj
przedsiebiorczo$ci, ktory stat sie domeng celu Il, dla aktywnych mieszkancoéw obszaru LGD Puszcza
Knyszyriska wspieranych w ramach celu Ill LSR jest zwigzany z wykorzystaniem zasobow naturalnych
oraz turystyki nieszkodliwej dla Srodowiska. Realizacja celéw angazuje liczne na tym terenie wyroby
rekodzieta ludowego i tradycyjne zawody, tradycyjne produkty i potrawy lokalnej kuchni (przede
wszystkim rézne potrawy ziemniaczane, kiszonki, wedzonki, sekacz i lody zabludowskie oraz lokalne
alkohole). Te wszystkie zasoby stanowig 0 specyfice tego obszaru a ich wykorzystanie przyciggnie
turyste do tego regionu, wspiera¢ bedzie rozwoj przedsigbiorczo$ci oraz przyczynia¢ sie do aktywizacji
spoteczno$ci. Mieszkancy w oparciu o cechy specyficzne dla ich obszaru postanowili potozy¢ duzy
nacisk w LSR na rozwdj drobnej przedsiebiorczosci i ustug zwigzanych nie tylko z rolnictwem. Jesli za$
chodzi o produkty rekodzieta i rzemiosta, to lokalna przedsiebiorczos¢ dotyczy¢ bedzie specyficznych dla
tego regionu zawoddw, tradycji wytwarzania przedmiotéw codziennego uzytku i zdobnictwa. Na terenie

catego obszaru LGD istniejg liczne pracownie rekodzielnikdw i tworcéw ludowych (kuznie, pracownia
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tyzkarska i pracownie garncarskie, wyroby ze stomy, wikliniarstwo, rzezba w drewnie i kamieniu,
metaloplastyka, wyroby ze skory, suche bukiety, tkactwo, robétki reczne, ikona, malarstwo, ceramika).
Jest to ogromny potencjat i wspaniate zréznicowane zasoby, ktére warto rozwijac.

Realizacja celu Il angazuje mieszkancéw w dziatania spoteczno-kulturalne, podejmowanie wspolnych
dziatan na rzecz rozwoju zamieszkiwanego obszaru. Ponadto bardzo waznym elementem wptywajgcym
na tak sprecyzowanie przez mieszkancow celu jest podniesienie swiadomosci ekologicznej i estetycznej
mieszkancéw w zakresie  zachowania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. W ramach
realizowanych operacji zgodnych z celem Il ogblnym wykorzystany zostanie pozytywny potencjat
spoteczny do aktywizacji i integracji mieszkaricow. Dziatania przewidziane w LSR w ramach celu Il
opiera¢ sie bedg o podejmowane juz na tym obszarze inicjatywy na rzecz aktywizacji, integracji i
edukacji. Bedg bazowac¢ na istniejgcych organizacjach i wydarzeniach oraz kreowa¢ nowe projekty.
-Zwigzki z podmiotami z réznych sektorow gospodarki realizujacych operacje w ramach LSR

W ramach LSR Puszcza Knyszynska zaplanowano zaangazowanie przedstawicieli réznych sektorow
gospodarki oraz podmiotoéw z sektora spotecznego, publicznego i prywatnego.

W ramach celu |, Il, Ill og6linego w réwnym stopniu angazowani bedq przedstawiciele réznych sektorow
gospodarki: zardwno branzy budownictwa, hotelarskiej i gastronomicznej, sztuki, rozrywki i rekreacj,
doradztwa finansowego i ubezpieczen oraz administracji publicznej, juz funkcjonujacy na obszarach
LGD oraz nowo-tworzace sie podmioty. Propozycje operacji zgtaszane przez mieszkancéow LGD
Puszcza Knyszynska, szczegélnie w zakresie rozwoju turystyki aktywnej oraz centréw aktywizacji
spotecznej w celu Il ogdlnym uwzgledniajg udziat gmin, rolnikéw podejmujacych dziatalnosé
agroturystyczng oraz przedsiebiorcow $wiadczacych ustugi hotelarskie, gastronomiczne i inne zwigzane

z obstuga ruchu turystycznego.
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UZASADNIENIE PODEJSCIA INNOWACYJNEGO DLA PRZEDSIEWZIEC
PLANOWANYCH W RAMACH LSR

Mieszkancy obszaru LGD precyzujac cele Lokalnej Strategii Dziatania wykazali sie duzg kreatywnoscig
w stosunku do planowanych operacji, ktére stuzyé majq realizacji zaplanowanych celéw. Swiadczy o tym
zaplanowanie pieciu zintegrowanych, innowacyjnych przedsiewzie¢, dzieki realizacji ktorych Region LGD
Puszcza Knyszynska ma si¢ rozwijaC w pozadanym kierunku. Pierwszym przedsiewzieciem jest
zatozenie potgczenia operacji w Turystyke aktywng na szlakach LGD Puszcza Knyszynska. Jest to
innowacyjne podejscie do planowanych dziatan, poprzez nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasobow,
istniejacej sieci ponad 30-tu szlakéw. Ponadto poprzez angazowanie spotecznosci, operacije realizowane
beda miaty zintegrowany charakter. Oprécz tego w nowatorski sposéb, zacheca si¢ poszczegolnych
mieszkancéw LGD, potencjalnych beneficjentow do wspotpracy przy istniejacych szlakach na rzecz
rozwoju turystyki oraz tworzenia szlakow, rozumianych jako sieci wspdtpracy taczace dwoch, trzech
przedsiebiorcow, kwatery, oferentow ustug dla aktywnego turysty. Tak zaplanowane podejcie jest
zastosowaniem pomystéw znanych w Europie Zachodniej, rozwoju i tworzenia szlakéw tematycznych,
kulinarnych, artystycznych i innych. Takie rozumienie szlaku jest niewatpliwg nowoscig na tym terenie,
co $wiadczy o innowacyjnym podejsciu mieszkancow do realizowanej strategii.

Ponadto drugi typ operaciji realizowanych w ramach celu | ogélnego dotyczy¢ bedzie promocji LGD
Puszcza Knyszynska. Innowacyjnos¢ tego rozwigzania polega na rozwoju obszaru LGD w kierunku
petnienia nowych funkcji. Oznacza¢ to bedzie promocje operacji polegajacych na informowaniu i
integrowaniu spofeczno$ci siedmiu gmin LGD w kierunku wspoinych dziataii na rzecz obszaru. Oprocz
innowacyjnego dla Puszczy Knyszynskiej wypracowania wspdlnej strategii promocyjnej, realizowane
operacje powinny dotyczy¢ powszechnych dziatan marketingowych — wspierajacych realizacje
pozostatych celow i przedsiewzigc. Dotychczasowa promocja prowadzona byta w skali poszczegoinych
wsi, gmin. Nigdy mnie miata ponadgminnego charakteru, tym bardziej na rzecz spotecznos$ci liczace;
ponad 70 tys. mieszkaricow. Dlatego tez zgodnie z przekonaniem tworcow strategii nalezy takie
innowacyjne podejscie do promocji zastosowac w realizacji LSR.

Kolejny typ preferowanych operacji, ktdry cechuje sie innowacyjnoscig dotyczy Celu Il ogdlnego, w
ramach ktérego zaplanowano operacje finansowane w Osi |V, spetniajace kryteria przedsiebiorczosci
innowacyjnej. Poprzez takie sformutowanie mieszkancy LGD chcieli zacheci¢ poszczegoinych
beneficientéw operaciji realizowanych w ramach celu Il do planowania i realizowania przedsiewziec,
ktére cechuje nowatorskie podejscie. Nowatorstwo w rozumieniu LGD moze oznacza¢ zaréwno transfer i

adaptacje opracowanych gdzie indziej wzorcdw, zastosowan, rozwigzan, badz znajdowanie i wdrozenie
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nowych rozwigzan dla danego beneficienta, na przyktad przedsiebiorcy starajacego sie o wsparcie na
rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug. Ponadto innowacyjno$¢ w tym zakresie polegaC bedzie
réwniez na zaangazowaniu lokalnych zasobow w sposéb i skali dotychczas niespotykanej. Oznaczaé
moze stopniowq profesjonalizacje tworcdéw ludowych, producentow lokalnych ale réwniez ustugodawcow
w kierunku rozwijania dziatalno$ci gospodarczej, tworzenia nowych miejsc pracy, wdrazania nowych
rozwigzan.

Kolejne typ operacji zaplanowany przez mieszkancow dotyczy realizacji Celu Ill ogdlnego, a w jego
ramach wsparcia operacji w zgodzie z zasadg tworzenia centrow aktywizacji spotecznej oraz integracji i
edukacji mieszkancéw. Innowacyjno$¢ w tym zakresie oznacza¢ bedzie nowy sposob angazowania
spotecznosci lokalnej w proces stanowienia o swoim otoczeniu, zasobach, odbywajacych sie
wydarzeniach. Przyszli wnioskodawcy operacji w przekonaniu mieszkancéw LGD powinni wykaza¢ sie
dziataniami przyczyniajacymi sie do wzrostu kapitatu spotecznego. Oznaczac to bedzie w przekonaniu
tworcow strategii LGD planowane wsparcie infrastruktury twardej: budowy centréw wsi, placéw zabaw
potagczone z organizacjg przedsiewzie¢ na rzecz spotecznosci lokalnej. W zwigzku z tak planowanym
przebiegiem operacji mieszkancy spodziewajq sie nadania dodatkowych, nowych funkcji odnawianym
czy tworzonym centrom wsi, tak aby nie byty miejscami ktore nie stuzg nikomu. Jest to nowatorskie
podejscie do rozwoju spoteczno$ci lokalnej LGD Puszcza Knyszyniska, ktdra zaplanowata realizacje
operacji odpowiadajgcych tak postawionym kryteriom.

Ponadto w ramach celu Il ogblnego operacje dotyczy¢ bedg rowniez estetyki miejscowosci z
zachowaniem dziedzictwa LGD. Dla spoteczno$ci lokalnej oznacza to nowatorskie podejécie do
zachowania obiektow przyrody i kultury, tak aby stuzyty kolejnym pokoleniom. Innowacyjno$¢ podejscia
w tym wzgledzie polega¢ bedzie na zaangazowaniu spotecznosci lokalnej w proces zachowania i
odtworzenia lokalnego dziedzictwa krajobrazowego i przyrodniczego na niespotykang do tej pory skale.
Mieszkancy planujg wsparcie operacji, ktore przyczynia sie do promocji estetyki, poprzez wyznaczenie
kanonu lokalnej architektury, poprzez dziatania aktywizujgce spotecznosc¢ lokalng. Stuzy¢ to ma nie tylko
mieszkaicom ale rowniez sprzyja¢ odwiedzajacym, ktorzy dzieki umocnieniu i upowszechnieniu dbatosci
0 bogactwo tego regionu chetniej i ttumniej bedg go odwiedzac.

Powyzej opisana innowacyjnoS¢ przejawia sie w zaplanowanych do realizacji celach i
przedsiewzieciach, ktore dzieki przemyslanym projektom przyczyniq sie do innowacyjnego i
zintegrowanego rozwoju obszaru. Innowacyjno$¢ jest cechg mieszkancow LGD Puszcza Knyszynska.
Swiadczy o tym ta strategia. W proces jej powstawania udato si¢ zaangazowaé juz ponad 200 osdb.
Swiadczy to o duzym potencjale i otwartoéci na nowe, innowacyjne wyzwania i rozwiazania.

Zaplanowane metody wdrazania strategii bedg kontynuowaé rozpoczety w tej LGD proces wspdlnego
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budowania. Ponadto przyjete w LSR rozwigzania mogq stanowi¢ pomysty, ktére sg mozliwe do
zastosowania na innym terenie, na przyktad nowe rozwigzania dla probleméw wsi w zakresie Centrow
aktywizacji lub turystyki przy szlaku, ktére przyczyni¢ sie mogq do ich rozwigzania w sposéb

zadowalajacy i trwaty.
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OKRESLENIE PROCEDURY OCENY ZGODNOSCI OPERACJI Z LSR,
PROCEDURY WYBORU OPERACJI PRZEZ LGD,

PROCEDURY ODWOLANIA OD ROZSTRZYGNIEC ORGANU DECYZYJNEGO W SPRAWIE
WYBORU OPERACJI W RAMACH DZIALANIA ,WDRAZANIE LSR”,
KRYTERIOW, NA PODSTAWIE KTORYCH JEST OCENIANA ZGODNOSC OPERACJI Z LSR,
ORAZ KRYTERIOW WYBORU OPERACJI,

A TAKZE PROCEDURY ZMIANY TYCH KRYTERIOW

ROZDZIAL IX

Rada jest organem decyzyjnym LGD Puszcza Knyszyniska, do ktorego wytgacznej wtasciwosci
nalezy wybor operacji zgodnie z art. 62 ust. 4 Rozporzadzenia nr 1698/2005 Rady (WE) z dn. 20
wrze$nia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Rada sktada sie z 24 cztonkdw wybranych w tajnym gtosowaniu na
Walnym Zebraniu Czlonkéw. Cztonkowie Rady odpowiedzialni sg za wybér operacji. W okre$lonym w
regulaminie terminie przed terminem posiedzenia Rady jej cztonkowie, majg mozliwo$¢ zapoznania sie
ze wszystkimi materiatami i dokumentami zwigzanymi z porzadkiem posiedzenia, w tym z wnioskami,
ktére beda rozpatrywane podczas posiedzenia. Zgodnie z Regulaminem materiaty i dokumenty w formie
kopii bedg mogty byC przestane na wniosek cztonka Rady lub udostepnione do wgladu w Biurze LGD.
Operacje bedace przedmiotem posiedzenia Rady bedg opiniowane w kontekscie zgodnosci z Lokalng
Strategig Rozwoju przez Grupe Roboczg, ztozong z maksimum 8 cztonkdéw Rady powotang przez Rade
sposréd cztonkdéw Rady. Czlonkowie Grupy Roboczej majg obowigzek najpbzniej przed posiedzeniem
Rady zapozna¢ si¢ z whasciwymi przedmiotowo wnioskami i opracowa¢ opinie dotyczace zgodnosci
operacji z LSR.

Zgodnos¢ operacji z LSR oraz wybér operacji przez LGD ma miejsce podczas posiedzenia
Rady. Przebiega to zgodnie z procedurg opisang w regulaminie. Kazdorazowo prowadzona jest
prezentacja i dyskusja dotyczaca operacji. Przewodniczacy obrad w pierwszej kolejnosci udziela¢ gtosu
bedzie osobie referujgcej rozpatrywang operacje lub osobie opiniujacej operacje tj. przedstawicielowi
Grupy Roboczej, a nastepnie pozostatym dyskutantom wedtug kolejnosci zgtoszen.

Po zamknieciu dyskusji dotyczacej danej operacji Przewodniczacy Rady rozpocznie procedure
glosowania i zarzadza gtosowanie zgodnie z postanowieniami wynikajagcymi ze statutu LGD oraz
regulaminu. Wszystkie glosowania Rady sg jawne i odbywajq sie przez wypetnienie i oddanie Komisji
Skrutacyjnej posiedzenia kart do oceny operaciji, stanowigcych zatgczniki do regulaminu. Zgodnie z
regulaminem gtosowanie przez wypetnienie kart do oceny operacji obejmuije:

1) Gtosowanie w sprawie zgodnosci operacji z LSR, po uprzednim zapoznaniu si¢ z opinig Grupy
Robocze;.

2) Glosowanie w sprawie oceny operacji wedtug kryteriow lokalnych przyjetych przez LGD.
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formie graficznej ponizszy diagram.

Procedure oceny zgodnosci operacji z LSR oraz procedure wyboru operacji prezentuje ponizszy w
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RYSUNEK 7.Graficzna prezentacja opisu procedur wyboru operacji w ramach LGD Puszcza Knyszynska.

Poszczegolne etapy procesu wyboru operacji  zostaty przedstawione réwniez w formie tabelarycznej

ponizej.

Szczegotowy opis procedur zostat przedstawiony w kolejnych podrozdziatach.
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Czynnosé

Ustalenie terminu ogtoszenia

Osoba
odpowiedzialna

Uzywane dokumenty

Pismo dotyczce terminu

Tabela 22. Tabelaryczna prezentacja opisu procedur wyboru operacji w ramach LGD Puszcza Knyszynska.

Adresat/l| strona czynnosci

konkursu i sktadania wnioskow Zarzd ogtoszenia konkursu i Instytucja wdraajaca
o dofinansowanie operaciji. sktadania wnioskéw
WYS‘@P'ef"e z vynlosklem Whiosek o zwotanie Rady
0 zwolanie posiedzenia Rady Zarzd w ramach procedu Przewodniczcy Rad
w ramach procedury wyboru A P ury acy Y
- wyboru operaciji
operaciji.
Zarzd,
Zwotanie Rady Przewodnigey Rady Zawiadomienie o Radzig Czlonkowie Rady,
Dyrektor Biura
Prowadzenie wsparcia dla
potencjalnych
projektodawcow: . . . S
. spotkania informacyjne, Biuro Materiaty szkoleniowe Potencjalni projektodaw
. szkolenia
. doradztwo.
Wystapienie z wnioskiem
o] qgloszeme I'<0nkursu'_ Zarad Whiosek o ogtoszenie Instytucja wdraajaca
o finansowanie operacji w konkursu
ramach LSR
Przygotowanie ogtoszenia
o mazliwosci sktadania, za
pasrednictwem LGD, Zarzd/Biuro Projekt ogtoszenia Instytucja wdagaca

wnioskow o przyznanie
pomocy do samogelu
wojewodzkiego.

Akceptacja ogtoszenia o
mozliwosci sktadania, za
posrednictwem LGD
wnioskow o przyznanie
pomocy do samogrlu
wojewodzkiego.

Instytucja wdraajaca

Publikacja ogtoszenia.

Instytucja wdraajaca,

Ogtoszenie

Zarzd/Biuro
Nabor wnioskow Biuro
Rejestracja sktadanych
wnioskow o przyznanie Biuro
pomocy.
Powiadomienie o przygiu Biuro Potwierdzenie o przygiu Whioskodawca

wniosku do rozpatrzenia

wniosku do rozpatrzenia

Procedura oceny zgodsum
operacji z LSR i oceny operac
wg. lokalnych kryteriéw

Zgodnie z procedygr
oceny zgodngxi
z LSR i oceny operacj
wg. lokalnych

Zgodnie z procedgroceny
zgodndci z LSR i oceny
operacji wg. lokalnych

Zgodnie z procedgroceny
zgodndci z LSR i oceny
operacji wg. lokalnych

wyboru kryteriow wyboru kryteriow wyboru kryteriow wyboru
Protokoét z Posiedzenia

Publikacja wynikéw oceny Biuro Rady,

zgodndci operacji z LSR Lista wybranych

i niewybranych operacji
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Powiadomienie o wynikach
oceny zgodné&i operacji

z LSR i oceny operacji wg.
lokalnych kryteriéw wyboru

Pismo z informagj
Zarzd/Biuro o decyzji poditej przez sWhnioskodawcy
Rac:

W przypadku odwota od

poditej decyzji przez Rag- Zgodnie z procedar

Zgodnie z procedar

. Biuro / odwotania od ;
Procedura odwotania od . iy odwotania od rozstrzyget
. Przewodniczcy Rady rozstrzygn¢¢ organu .
rozstrzygn¢¢ organu decyzynego organu decyzyjnego

decyzyjnego.

Zgodnie z procedygr
oceny zgodngti
z LSR i oceny operacj
wg. lokalnych
kryteriow wyboru
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Regulaminu Rady.

Procedura oceny zgod§td
operacji z LSR i oceny operacji
wg. lokalnych kryteriéw
wyboru

Zgodnie z procedgroceny | Zgodnie z procedygroceny
zgodndci z LSR i oceny zgodndci z LSR i oceny
operacji wg. lokalnych operacji wg. lokalnych
kryteriow wyboru kryteriow wyboru

Procedura zgodnosci operacji z LSR przebiega zgodnie z powyzej ustalonym porzadkiem. Ostateczna :gzgﬁillérgi
decyzje podejmujg cztonkowie Rady poprzez gtosowanie w sprawie zgodno$ci operacji z LSR, po operacji zLSR
uprzednim zapoznaniu sie z opinig Grupy Roboczej oraz wystuchaniem dyskutantéw. Cztonkowie Rady

oddajg gtos za pomocg kart oceny operacji, wydanych cztonkom Rady przez Komisje Skrutacyjng w

sktad ktérej wchodzg pracownicy Biura LGD. Kazda strona karty oceny operacji musi by¢ opieczetowana

pieczecig LGD i podpisana przez cztonkéw Komisji Skrutacyjnej. Wzér karty oceny zgodno$ci operacji z

LSR wraz z Instrukcja wypetniania prezentuje ponizszy rysunek.

KARTA OCENY ZGODNO $CI OPERACJI Z LSR*®

Oswiadczam, ze:

- nie pozostaje w zwigzku matzenskim ani w faktycznym pozyciu albo w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej,

pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia i nie jestem zwigzany/a z tytutu przysposobienia, opieki, kurateli z
podmiotem ubiegajacym sie o dofinansowanie, jego zastepcami prawnymi lub cztonkami wtadz osoby prawnej ubiegajacej si¢ o udzielenie
dofinansowania. W przypadku stwierdzenia takiej zaleznosci zobowigzuje sie do niezwlocznego poinformowania o tym fakcie
Przewodniczacego Rady i wycofania sie z oceny tego projektu,

przed uplywem trzech lat od daty rozpoczecia posiedzenia Rady nie pozostawatem/am w stosunku pracy lub zlecenia z podmiotem
ubiegajgcym sie o dofinansowanie ani nie bylem/am cztonkiem wtadz osoby prawnej ubiegajgcej sie o dofinansowanie. W przypadku
stwierdzenia takiej zaleznosci zobowigzuje sie do niezwtocznego poinformowania o tym fakcie Przewodniczgcego Rady i wycofania sie z
oceny tego wniosku o dofinansowanie projektu,

nie pozostaje z podmiotem ubiegajgcym sie o dofinansowanie w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze moze to budzi¢ uzasadnione
watpliwosci co do mojej bezstronnosci. W przypadku stwierdzenia takiej zaleznosci zobowigzuje sie do niezwlocznego poinformowania o
tym fakcie przewodniczacego komisji i wycofania sig z oceny tego projektu,

zobowigzuije sig, ze bede wypetnia¢ moje obowigzki w sposéb uczciwy i sprawiedliwy, zgodnie z posiadang wiedza,

zobowigzuje sig réwniez nie zatrzymywac kopii jakichkolwiek pisemnych lub elektronicznych informaciji,

zobowigzuje sie do zachowania w tajemnicy i zaufaniu wszystkich informacji i dokumentéw ujawnionych mi lub wytworzonych przeze mnie
lub przygotowanych przeze mnie w trakcie lub jako rezultat oceny i zgadzam sig, ze informacje te powinny by¢ uzyte tylko dla celéw

niniejszej oceny i nie mogg zosta¢ ujawnione stronom trzecim.

Data i czytelny podpis cztonka Rady

Nazwa operacji

Nr wniosku

Podmiot ubiegajacy sie o dofinansowanie operaciji

Dziatanie PROW:
- Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej
- Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw
- Odnowa i rozwéj wsi
- Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju — mate projekty
Czy realizacja operacji przyczyni si¢ do osiggnigcia celéw ogdlnych LSR?
.
O TAK
.

O TAK
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O TAK
2. Czy realizacja operacji przyczyni si¢ do osiggnigcia celéw szczeg6towych LSR?
. Celu 1.1.
O TAK
. Celu 1.2
O TAK
. Celu 1.3.
O TAK
. Celu 2.1.
O TAK
. Celu 2.2.
O TAK
. Celu 2.3.
O TAK
. Celu 3.1.
O TAK
. Celu 3.2.
O TAK
. Celu 3.3.
O TAK
3. Czy operacja jest zgodna z przedsiewzigciami planowanymi w ramach LSR?
. Przedsiewzigcie |
O TAK O NIE
. Przedsiewzigcie Il
O TAK ONIE
. Przedsiewzigcie Il
O TAK ONIE

Uzasadnienie zgodnosci operaciji z przedsiewzieciami planowanymi w ramach LSR

(w uzasadnieniu nalezy m.in. wykaza¢, ze oceniang operacje mozna uzna¢ za operacje rekomendowang w ramach LSR)

GLOSUJE ZA uznaniem/nie uznaniem** OPERACJI ZA ZGODNA Z LSR

(**niepotrzebne skresli¢)

Data Czytelny podpis cztonka Rady

Instrukcja wypetniania karty: W odniesieniu do kazdego celu i przedsigwzigcia wyszczegdlnionego w punktach 1, 2, i 3 nalezy wybra¢ i zaznaczy¢
odpowiedz ,TAK" lub ,NIE" przez postawienie znaku X w odpowiednim polu. Operacj¢ mozna uzna¢ za zgodng z LSR, gdy z odpowiedzi

udzielonych na pytania zawarte w punkcie 1, 2 i 3 wynika, ze jej realizacja przyczynia sie do osiggnigcia co najmniej jednego celu ogdlnego LSR,

co najmniej jednego celu szczegétowego LSR oraz Ze jest ona zgodna z co najmniej jednym przedsigwzieciem planowanym w ramach LSR.
RYSUNEK 8. Wzér karty oceny zgodnosci operacji z LSR wraz z Instrukcja wypetniania
Gtos oddany przez czionka Rady w formie wypetnionej karty oceny operacji jest niewazny, jezeli na

karcie brakuje nazwiska i imienia lub podpisu cztonka Rady lub na karcie brakuje informacii
pozwalajacych zidentyfikowaC operacje ktdrej dotyczy ocena (numeru wniosku, nazwy wnioskodawcy,
nazwy projektu). Znak ,,X” winien by¢ postawione w polu przeznaczonego na to kwadratu.

Gtos w sprawie uznania operacji za zgodng z LSR oddaje sie po uprzednim zapoznaniu si¢ z
opinig Grupy Roboczej przez skre$lenie jednej z opcji zaznaczonych gwiazdkg w zawartym na karcie
oceny operacji sformutowaniu: ,Gtosuje za uznaniem, ze operacja jest* nie jest * zgodna z LSR’.
Pozostawienie lub skreslenie obu opcji uwaza sie za gtos niewazny.

W przypadku stwierdzenia btedéw i brakéw w sposobie wypetnienia karty oceny zgodnosci
operacji z LSR Komisja Skrutacyjna wzywa cztonka Rady, ktory wypetnit te karte do ztozenia wyjasnien i
uzupetnienia brakéw. W czasie wyjasnien cztonek Rady moze na oddanej przez siebie karcie dokonac
wpisow w kartach lub pozycjach pustych, oraz dokona¢ czytelnej korekty w pozycjach i kratkach
wypetnionych podczas gtosowania, stawiajac przy tych poprawkach swoj podpis. Jezeli po dokonaniu
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poprawek i uzupetnien karta nadal zawiera btedy w sposobie wypetnienia, zostaje uznana za gtos

niewazny. Wynik glosowania w sprawie uznania operacji za zgodng z LSR jest pozytywny, jesli

bezwzgledna wiekszos¢ gtosow (50 +1) zostata oddana na opcje, ze operacja jest zgodna z LSR.

W przypadku réwnowaznej liczy gtosow, gtos Przewodniczacego liczy sie podwadjnie. Wyniki

gtosowania ogtasza Przewodniczacy Rady.

Procedura wyboru operacji przez LGD przebiega zgodnie z powyzej ustalonym porzadkiem opisanym Procedury

wyboru
szczegotowo w regulaminie. Decyzje o wyborze operacji przez LGD podejmujg czlonkowie Rady operacji
. . . ‘Y . przez LGD
poprzez glosowanie w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD. Czlonkowie Rady
wypetniajg tabele zawartg na ,Karcie oceny operacji wedtug lokalnych kryteribw LGD”, ktéra jest
odpowiednia do typu ocenianej operaciji. Przyktadowe kryteria punktowe dla operacji Matych Projektow
prezentuje ponizsza tabela.
" . " Przyznana
Typ operaciji Lokalne kryteria oceny operacii ocena
Realizacja operacji przyczyni sie do pobudzenia aktywnosci ludzi mtodych i wzmocnienia ich wigzi z
miejscem zamieszkania (maksymalnie 20 pkt.):
Zaplanowang grupa odbiorcéw jest mtodziez do 26 roku zycia(0-10 pkt.).
Wsréd realizatoréw operacii jest mtodziez do 26 roku zycia (0-10 pkt.).
Whioskodawca lub partner ma miejsce zamieszkania albo siedzibe w miejscowosci liczacej ponizej 12000
mieszkancow (0 - 15 pkt.)
Whioskowana kwota pomocy wynosi(maksymalnie 10 pkt.):
mniej niz 10 tys. z+ (10 pkt.)
od 10 tys. do 15 tys. zt (5 pkt.)
powyzej 15 tys. zt (0 pkt.)
Korzysci lub oddziatywanie operaciji dotyczy (maksymalnie 10 pkt.):
5 lub wiecej miejscowosci objetych LSR (10 pkt.)
od 3 do 5 miejscowosci objetych LSR (7 pkt.)
co najmniej 2 miejscowosci (3 pkt.)
jednej miejscowosci (0 pkt.)
Operacja jest komplementarna w stosunku do innych operacji/projektéw zrealizowanych na obszarze
wdrazania LSR (0 lub 10 pkt.)
Realizacja operaciji przyczyni sie do trwatej poprawy jakosci zycia i aktywizacji mieszkancéw w oparciu o
wykorzystanie lokalnych zasobéw (maksymalnie 15 pkt.)tj.
historig, tradycje, kulture (5 pkt.)
$rodowisko, szlaki turystyczne i edukacyjne, obiekty przyrodnicze (5 pkt.)
obiekty istniejgcej infrastruktury, lokalne produkty i ustugi (5 pkt.)
nie wykorzystuje lokalnych zasobéw (0 pkt.)
%‘ Operacja bedzie realizowana przez wnioskodawce z udziatem (maksymalnie 10 pkt.):
'g wigcej niz 3 innych podmiotéw (10 pkt.)
2 od 1 do 3 innych podmiotow (5 pkt.)
% bez udziatu innych podmiotéw (0 pkt.)
& SUMA PUNKTOW
k<] Data Czytelny podpis cztonka Rady
RYSUNEK 9. Wzor karty lokalnych kryteriow oceny operacji dla Matych Projektow
Zgodnie z instrukcja, zataczong do karty wszystkie rubryki zawarte w tabeli muszg by¢ wypetnione, w
przeciwnym razie gtos uwaza sie za niewazny. W trakcie zliczania gtosow czlonkowie Komis;i
Skrutacyjnej sg zobowigzani sprawdzi¢, czy taczna ocena punktowa operacji zawarta w pozycji ,,SUMA
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PUNKTOW” zostata obliczona poprawnie. W przypadku stwierdzenia btedow i brakéw w sposobie
wypetniania karty cztonek Rady, ktéry wypetnit te karte moze na oddanej przez siebie karcie dokonac
wpisbw w pozycjach pustych, oraz dokona¢ czytelnej korekty w pozycjach wypetnionych podczas
gtosowania, stawiajac przy tych poprawkach swoéj podpis.
1. Wynik glosowania w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD dokonuje
sie w taki sposob, ze sumuje sie oceny punktowe wyrazone na kartach stanowigcych gtosy
oddane waznie w pozycji ,,SUMA PUNKTOW” i dzieli przez liczbe waznie oddanych gloséw.
Wyniki glosowania ogtasza Przewodniczacy Rady lub osoba przez niego wskazana. Na podstawie
wynikéw gltosowania w sprawie oceny operacji wg. lokalnych kryteriow LSR oraz dostepnej w
danym konkursie alokacji Srodkdw sporzadza sie liste operacji wybranych do finansowania.

W stosunku do kazdej operacji bedacej przedmiotem posiedzenia Rady podejmowana jest przez
Rade decyzja w formie uchwaty o wybraniu badz nie wybraniu operacji do finansowania, ktorej tres¢
obejmuje:
1)  Wyniki gtosowania w sprawie uznania operacji za zgodne z LSR,
2) Wyniki glosowania w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriéw LGD i sporzadzona na te;
podstawie liste rankingowa wnioskow,

3) Dostepnos¢ srodkéw LGD na poszczegdine typy operaci.

Procedure zmiany kryteriow, w tym kryteriéw zgodnosci operacji z LSR oraz kryteridw wyboru operacji
przez LGD okre$la regulamin Rady. Zgodnie z jego zapisami cztonek Rady, cztonek Zarzadu lub czionek
Stowarzyszenia moze wystgpi¢ do Rady o wprowadzenie zmian kryteribw oceny i wyboru operacji.
Zmiana kryteribw musi by¢ poparta wnioskiem wraz z uzasadnieniem zmiany oraz propozycjq nowych
zapiséw. Wniosek powinien by¢ poddany pod dyskusje oraz gtosowanie Rady. Jezeli wniosek zostanie
przyjety przez Rade wigkszo$cig gtosow bedzie za posrednictwem Zarzadu kierowany na Walne
Zgromadzenie Cztonkéw Stowarzyszenia. W takim przypadku Walne Zgromadzenie Czlonkéw w jawnym
gtosowaniu przyjmuje badz odrzuci nowy wzor regulaminu zawierajacy zmienione kryteria oceny i

wyboru operaciji.

Zasady zmiany
kryteriéw oceny i
wyboru operacji

Procedura odwotania sie wnioskodawcdw od rozstrzygnie¢ Rady LGD Puszcza Knyszynska w sprawie
wyboru operacji, zostata przyjeta jako zatacznik do Regulaminu Organizacyjnego Rady przez Walne
Zgromadzenie Cztonkdéw LGD Puszcza Knyszynska.

Procedura dotyczy odwotania od podjetej przez Rade decyzji lub zakwestionowania przez
Whioskodawce rozstrzygnie¢ podjetych przez Rade w trakcie rozpatrywania wniosku.

Zgodnie z procedurg Rada za posrednictwem Biura LGD prowadzi rejestr ztozonych odwotan. W

przypadku wniesienia odwotania przez jednego wnioskodawce Rada nie wstrzymuje oceny pozostatych
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wnioskéw. Zgodnie z procedurg odwotaniu podlegaja;

" Decyzja o niezgodnosci operacji z LSR — wraz ze wskazaniem przyczyn niezgodno$ci

. Decyzja o niewybraniu operacji do finansowania — wraz ze wskazaniem przyczyn niewybrania
Whioskodawca, ktorego operacja nie zostata wybrana do finansowania, informowany jest o decyzji Rady
za pos$rednictwem Biura LGD. Pismo zawiera informacje o podjetej decyzji, przyczynach jej podjecia,
mozliwo$ci i terminie odwotania, instytucji, do ktdrej odwotanie moze by¢ sktadane.

Whioskodawca moze w ciggu 5 dni kalendarzowych (liczonych od dnia skutecznego doreczenia
mu pisma informujacego o decyzji podlegajacej procedurze odwotawczej (fax, e-mail, poczta tradycyjna,
telefon wedtug danych wskazanych we wniosku) wnie$¢ odwotanie, zawierajace nastepujace elementy:
oznaczenie wnioskodawcy, numer wniosku, wskazanie decyzji, od ktdrej odwotuje sie wnioskodawca,
wyjasnienie stanowiska. Odwotania rozpatrywane sg przez Rade, w ramach posiedzen dotyczacych
odwotan (do 11-go dnia od dnia odrzucenia operacji przez Rade). Obstuge techniczng posiedzenia
Komisji prowadzi pracownik LGD. Rada rozpatruje odwotanie w oparciu o nastepujace dokumenty:

. wniosek o dofinansowanie realizacji projekiu;

. oryginat odwotania;

. zaskarzong decyzje;

. inne dokumenty potrzebne dla rozstrzygniecia sprawy.

Rada rozpatruje odwotanie i podejmuje ostateczng decyzje o przywroceniu wniosku do
procedowania lub podirzymaniu decyzji o odrzuceniu. O podjetej decyzji zostaje powiadomiony
wnioskodawca, do ktérego wysytane jest pismo w tej sprawie. W przypadku, gdy Rada stwierdza, ze
odwotanie jest zasadne, informuje Wnioskodawce o pozytywnym rozpatrzeniu odwotania i przywraca
wniosek do procedowania Rady. Jezeli odwotania rozpatrzono na korzy$¢ Wnioskodawcy a liczba
uzyskanych przez Wnioskodawce punktow kwalifikuje operacje do wpisania na liste operacji wybranych
moze to spowodowac skreslenie z listy operacji 0 mniejszej liczbie punktéw. W tym wypadku konieczna
jest uchwata Rady i aktualizacja listy operacji wybranych oraz niewybranych.

W przypadku ztozenia odwotania po terminie Dyrektor Biura LGD, w terminie 7 dni informuje
Whioskodawce o odrzuceniu odwotania.

Schemat Postepowania Odwotawczego LGD Puszcza Knyszynhska zaprezentowany zostat ponize;.
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RYSUNEK 10. Schemat Postepowania Odwotawczego LGD Puszcza Knyszynska
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OKRESLENIE BUDZETU LSR DLA KAZDEGO ROKU JEJ REALIZACJI

ROZDZIAL X

4.31 Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania

4.1/413 - Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju (2014) 4.21-wdrazanie projektow wspdtpracy (2013) Puszcza Knyszyniska, nabywanie umiejetnosci i razem o$ IV
Kategoria aktywizacja (2015)
Rok kosztu/wydatk L ) . o . ) )
w | Remioowariew | ryoneneizu | Oanowai | oo | g Prjgolovanie | Realzada | | Funkdonowani | Nabywarie
ierunku dziatalnosci mikroprzedsigbiorstw |  rozwdj wsi ate projekty azem projektow rojektow azem 4. elG '(koszty umleje?nos'cn razem 4.31 razem
nierolniczej wspotpracy wspotpracy biezace) aktywizacja

2009 catkowite 0,00 0,00 | 3600000,00 71428571 | 431428571 72074,00 0,00 72074,00 170000,00 55000,00 225000,00 4611359,71
kwalifikowane 0,00 0,00 | 3600000,00 71428571 | 4314285,71 72074,00 0,00 72074,00 170000,00 55000,00 225000,00 4611359,71
do refundacji 0,00 0,00 | 1800000,00 500000,00 | 2300000,00 72074,00 0,00 72074,00 170000,00 55000,00 225000,00 2597074,00
2010 catkowite 1080000,00 1280000,00 0,00 1000000,00 | 3360000,00 0,00 36037,00 36037,00 235000,00 73000,00 308000,00 3704037,00
kwalifikowane 1080000,00 1280000,00 0,00 1000000,00 | 3360000,00 0,00 36037,00 36037,00 235000,00 73000,00 308000,00 3704037,00
do refundacji 540000,00 640000,00 0,00 700000,00 | 1880000,00 0,00 36037,00 36037,00 235000,00 73000,00 308000,00 2224037,00
2011 catkowite 0,00 960000,00 0,00 1000000,00 | 1960000,00 0,00 36037,00 36037,00 245000,00 76000,00 321000,00 2317037,00
kwalifikowane 0,00 960000,00 0,00 1000000,00 | 1960000,00 0,00 36037,00 36037,00 245000,00 76000,00 321000,00 2317037,00
do refundacji 0,00 480000,00 0,00 700000,00 | 1180000,00 0,00 36037,00 36037,00 245000,00 76000,00 321000,00 1537037,00
2012 catkowite 600000,00 0,00 | 2000000,00 1000000,00 | 3600000,00 0,00 36037,00 36037,00 255000,00 80000,00 335000,00 2371037,00
kwalifikowane 600000,00 0,00 | 2000000,00 1000000,00 | 3600000,00 0,00 36037,00 36037,00 255000,00 80000,00 335000,00 2371037,00
do refundacji 300000,00 0,00 | 1000000,00 700000,00 | 2000000,00 0,00 36037,00 36037,00 255000,00 80000,00 335000,00 2371037,00
2013 catkowite 0,00 0,00 0,00 1000000,00 | 1000000,00 0,00 36037,00 36037,00 265000,00 85000,00 350000,00 1386037,00
kwalifikowane 0,00 0,00 0,00 1000000,00 | 1000000,00 0,00 36037,00 36037,00 265000,00 85000,00 350000,00 1386037,00
do refundacji 0,00 0,00 0,00 700000,00 |  700000,00 0,00 36037,00 36037,00 265000,00 85000,00 350000,00 1086037,00
2014 catkowite 0,00 0,00 0,00 429405,71 |  429405,71 0,00 0,00 0,00 275000,00 91000,00 366000,00 795405,71
kwalifikowane 0,00 0,00 0,00 429405,71 |  429405,71 0,00 0,00 0,00 275000,00 91000,00 366000,00 795405,71
do refundacji 0,00 0,00 0,00 300584,00 | 300584,00 0,00 0,00 0,00 275000,00 91000,00 366000,00 666584,00
2015 catkowite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155000,00 30146,00 185146,00 185146,00
kwalifikowane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155000,00 30146,00 185146,00 185146,00
do refundacji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155000,00 30146,00 185146,00 185146,00

catkowite 1680000,00 2240000,00  5600000,00 5143691,42 14663691,42 72074,00  144148,00 216222,00 1600000,00 490146,00 2090146,00

kwalifikowane 1680000,00 2240000,00  5600000,00 5143691,42 14663691,42 72074,00  144148,00 216222,00 1600000,00 490146,00 2090146,00
2009-2015 | Do refundacji 840000,00 1120000,00  2800000,00 3600584,00 8360584,00 72074,00  144148,00 216222,00 1600000,00 490146,00 2090146,00  10666952,00
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Dziatania Osi IV 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

PROW/czas I i jwv ql i v I i {v I Il IV i i {iv I i

R&éznicowanie w
kierunku
dziatalno $ci

nierolniczej X X

Tworzenie i rozwoj
mikro-
przedsi ebiorstw

Odnowa i rozwoj
WSi

Mate projekty

Przygotowanie i
realizacja projektow
wspotpracy

Funkcjonowanie
LGD (bie zace)

Nabywanie
umiej etno sci i
aktywizacja

Harmonogram realizacji osi IV PROW przez LGD Puszcza Knyszynska w ramach LSR.
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OPIS PROCESU PRZYGOTOWANIA ROZDZIAL
| KONSULTOWANIA LSR XI

|dea realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju przez Lokalng Grupe Dziatania Puszcza Knyszyriska powstata
w oparciu 0 doswiadczenie wspdtpracy pomiedzy gminami wchodzacymi w sktad Zwigzku Gmin Puszczy
Knyszynskiej Dorzecza Gminy Suprasl (ZGPKDRS) oraz Gospodarczej Unii Gmin "Progres XXI", ktéra
istniata od 1994 roku. Wspdtpraca w dziedzinie turystyki, rozwoju drobnej przedsiebiorczo$ci w otoczeniu
rolnictwa oraz wykorzystania potencjatu przyrodniczego regionu w celu zréwnowazonego rozwoju, data
podstawe do rozwiniecia prowadzonej dziatalnosci w ramach Programu LEADER. Pomimo
wczesniejszych wspdlnych dos$wiadczen oraz istniejacej spdjnosci geograficznej, przyrodniczej oraz
spoteczno-kulturowej regionu Puszczy Knyszynskiej, to wiasnie przygotowanie Lokalnej Strategii
Rozwoju stato sie okazjg do rozpoczecia procesu budowania wielosektorowego partnerstwa na terenie
LGD. Prace nad LSR rozpoczely sie wraz z zawigzaniem si¢ w dniu 29 lutego 2008 roku Grupy
Inicjatywnej. Cztonkowie tej grupy w dniu 29 lutego 2008, w Centrum Edukacji w Supraslu, w obecnosci
przedstawiciela Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego odpowiedzialnego za program
LEADER, wzieli udziat w spotkaniu zatozycielskim LGD Puszcza Knyszynska. Podczas zebrania zostata
okre$lona nazwa LGD, przyjeto statut oraz dokonano wyboru Komitetu Zatozycielskiego. Komitet, w
ktérego sktad weszli Adam Kaminski, Joanna Sokdlska oraz Marek Skrypko podjeli dziatania zwigzane z
rejestracjq Stowarzyszenia w KRS oraz przygotowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Puszcza
Knyszynska. Od momentu zebrania zatozycielskiego odbywaty sie wielokrotnie spotkania grupy roboczej
ztozonej z reprezentantow poszczegdlnych gmin i powiatu. Grupa robocza nadzorowata przygotowania
dot. LSR, na biezaco realizowata niezbedne zadania wynikajace z przygotowania programu LEADER do
wdrozenia w Polsce. W lipcu 2008 roku zostat wybrany wykonawca LSR - Biuro Inicjatyw Rozwojowych
(BIR), ze wzgledu na doswiadczenie w realizacji LSR (ZSROW) oraz posiadane kwalifikacje -
animatoréw partnerstw lokalnych (Funduszu Wspétpracy).
Zatozono od poczatku procesu budowania LSR ogromny nacisk na upowszechnianie projektu,
aktywizacje, integracje oraz demokratyczno$¢ decyzji w powstajacej LGD. Dlatego tez przyjeto
zastosowanie wielu metod w procesie tworzenia Strategii:

» Konsultacje spoteczne w postaci warsztatow gminnych

»  Grupy tematyczne

» Spotkania konsultacyjne i seminaria podsumowujace

» Sondaz z zastosowaniem kwestionariusza ankiety

» Sondaz pomystow
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* Punkt Konsultacyjny

» Konsultacje internetowe
Dzieki uzyskanemu wsparciu ze strony koordynatoréw gminnych, facznie w szerokich konsultacjach
spotecznych (w okresie od 1.07-29.08.2008) udziat wzieto okoto 216 oséb. Ponadto udzielono okoto
150 konsultacji internetowych. Zebranie grona oséb: zardwno mieszkancéw obszaréw wiejskich oraz
przedstawicieli rozmaitych organizacji i instytucji miato w zatozeniu wytworzy¢ silne forum spoteczne,
ktére bytoby réwnowaznym partnerem dla samorzadéw lokalnych w wyznaczaniu kierunkéw rozwoju

regionalnego. Poszczegoine zastosowane metody konsultacji spotecznych zostaty opisane ponize;.

Juz od poczatku czerwca 2008, prace nad technicznym przygotowywaniem strategii rozpoczat zespot
sktadajacy sie z przedstawicieli cztonkéw LGD - koordynatoréw gminnych. Zaczeto zbiera¢ dane,
dokumentacje, strategie gminne niezbedne do przeprowadzenia diagnozy obszaru objetego LSR oraz
podstaw do prowadzonych konsultacji gminnych.

Zebranie

i analiza
danych
wyjsciowych

i dokumentéw
strategicznych

Badanie opinii mieszkancéw LGD Puszcza Knyszynska zostato przeprowadzone w lipcu 2008 roku
wsrod 73 lideréw lokalnych spotecznosci siedmiu gmin obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Puszcza
Knyszynska”. Czarna Biatostocka, Grodek, Juchnowiec Koscielny, Michatowo, Supra$l, Wasilkéw i
Zabtudow. Gtéwnym celem badania byto poznanie opinii mieszkaricow obszaru LGD na temat warunkéw
zycia w miejscu zamieszkania, ich problemoéw i oczekiwan zwigzanych z rozwojem ich gmin. Narzedziem
badawczym zastosowanym w badaniu byta ankieta, ktéra zawierata 40 pytan dotyczacych réznych
aspektow zycia mieszkancdw oraz 7 pytan metryczkowych. Wyniki badania postuzyty do opracowania

opisu diagnozy obszaru Lokalnej Grupy Dziatania oraz specyfiki i analizy SWOT.

Sondaz

z wykorzysta-
niem
kwestionariu-
sza ankiety

W dniu 1 lipca 2008 roku zorganizowane zostato pierwsze oficjalne spotkanie Lokalnej Grupy Dziatania
z Animatorami (Biurem Inicjatyw Rozwojowych). Spotkanie miato charakter informacyjno-promocyjny, a
przede wszystkim promujacy zasady Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz podejscia LEADER.
Uczestniczyto w nim 19 osob. W czesci roboczej spotkania, wspolnie wypracowano Plan Dziatania dot.
opracowania LSR. Grupa Robocza wraz z animatorami BIR dokonata podziatu zadar pomiedzy siebie
oraz wypracowano metodologie prac nad LSR. Ustalono schemat dziatar — zapewniajgc ich oddoInosc¢ i
szerokg mozliwo$¢ konsultacji spotecznych. Ustalono, ze w celu jak najpetniejszego uspotecznienia
procesu tworzenia LSR zastosowane zostang réznorakie metody rekrutacji uczestnikéw konsultacii
spofecznych.

Tydzien pdzniej (8.07.2008, Grdédek, mieszkancy gmin Grodek i Michatowo, 28 osob) odbyty sie
pierwsze z trzech warsztaty gminne, prowadzone przez Animatoréw BIR. To spotkanie wyznaczyto
kanon wspotpracy dla przysztych spotkan. Dzigki ustalonym wspoinie zasadom uczestnicy juz od

pierwszego spotkania zaczeli analizowa¢ potencjat regionu, jego mocne i stabe strony, wizje rozwoju
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oraz swoje oczekiwania wzgledem mozliwosci przysztej realizacji programu LEADER na ich obszarze.
Kolejne dwa spotkania, majace charakter warsztatéw gminnych, zorganizowane zostaty 14.07.2008 (w
Supraslu, dla mieszkancéw gmin Czarna Biatostocka, Supra$l, Wasilkow, uczestniczyto 35 oséb) oraz
15.07.2008 (w Zabtudowie, dla mieszkaicow gmin Zabtuddw i Juchnowiec, uczestniczyto 17 o0sdb),
16.07.2008 (dla Powiatu, z udziatem Koordynatoréw Gminnych). Celem warsztatdbw gminnych byto
zaprezentowanie jak najszerszemu gronu mieszkancow obszaru idei Leadera oraz zatozen PROW,
poznanie sie potencjalnych partnerdw projekiu oraz, od samego poczatku, praca nad wyborem
kierunkéw rozwoju w oparciu o rozpoznany potencjat i mozliwosci regionu. Spotkania warsztatowe oraz
wyznaczone i przegtosowane w ich toku podstawowe kierunki rozwoju stuzy¢ miaty maksymalnemu
wykorzystaniu potencjatu regionu i okresleniu jego rzeczywistych potrzeb i mozliwosci rozwojowych.
Strategia odzwierciedla w sposéb wierny opinie i sugestie mieszkaricow LGD Puszcza Knyszynska.
Pierwszy etap konsultacji zakonczyt sie seminarium podsumowujacym w dniu 1 sierpnia 2008
roku, w Pienkach w ktorym uczestniczyto 38 osob, na ktérym wszyscy partnerzy bogatsi o
dos$wiadczenia i wiedze podsumowali warsztaty gminne oraz wybrali tematy wiodace, ktdre miaty by¢
przedyskutowane w ramach warsztatdw tematycznych w sierpniu 2008. Jednocze$nie zainteresowani

wybrali grupy tematyczne, w ktorych zadeklarowali swoj udziat.

6 sierpnia 2008 roku warsztatami z zakresu Jakosci Zycia na terenie LGD Puszcza Knyszynska,
rozpoczeto konsultacie w zakresie tematéw zgtoszonych do realizacji w ramach LSR Puszcza
Knyszynska. Uczestniczyto w nich 19 osdb. Kolejne warsztaty tematyczne dotyczyly Rozwoju Turystyki i
przedsiebiorczosci i uczestniczyto w nich 20 oséb. Po zakoniczeniu warsztatéw przekazano informacje, iz
wszyscy chetni mogg sktadaé swoje propozycje do Punktu Konsultacyjnego oraz koordynatoréw
gminnych LGD.

Wszystkie spotkania wspierane byty przez Animatoréw BIR. Na bazie konsultacji przeprowadzonych w
ramach warsztatow tematycznych przygotowano zakresy operacji realizowanych w ramach trzech
tematéw strategicznych LSR Puszcza Knyszyriska. W trakcie kazdego z warsztatow uczestnicy
dyskutowali nad priorytetami i parytetami w przysztym hipotetycznym budzecie LGD. W trakcie dyskusji
dochodzito do prezentacji réznorodnych propozycji, jednakze nalezy zwréci¢ uwage, ze uczestnicy bez
wyjatku byli zdoIni do osiggania kompromisow. Whnioski z konsultacji wraz z proponowanymi zakresami
dokumentow regulujacych prace Organu Decyzyjnego LGD - Rady, przedstawione zostaty podczas
spotkania, ktore odbyto sie przy okazji Walnego Zgromadzenia Cztonkdw w dniu 29.08 2008 w Supraslu.

W spotkaniu uczestniczyty 34 osoby.

W ramach przygotowywania i konsultowania LSR zorganizowany zostat Punkt Konsultacyjny, gdzie

kazdy mieszkaniec obszaru Lokalnej Grupy Dziatania mdgt otrzymaé interesujace go informacje. Punkt
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Konsultacyjny zorganizowano w Siedzibie Starostwa Powiatowego w Biatymstoku. Ponadto w kazdej
gminie pomocg stuzyt Koordynator Gminny (tacznie siedmiu koordynatoréw gminnych). W ramach tak
zaplanowanych dziatan kazdy zainteresowany, w tym uczestnicy spotkan otrzymywali informacje na
temat wsparcia w ramach Osi IV PROW, tworzacej sie strategii oraz mogli zgtosi¢ swoje pomysty
projektowe na specjalnie przygotowanym formularzu Sondazu pomystéw projektowych. W sumie w

ramach konsultacji operacji wptyneto 28 fisz z propozycjami projektow.

Dla zagwarantowania skutecznego systemu komunikacji pomiedzy mieszkaricami zapewniono staty
przeptyw informacji z Animatorami BIR, ktdrzy konsultowali planowane dziatania, opisy i Scisle
wspotpracowali z przedstawicielami LGD. W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania podstawowg
formg pracy byta komunikacja internetowa, co pozwolito na efektywniejsze zarzadzanie czasem i

zasobami ludzkimi. W konsultacjach internetowych uczestniczyto okoto 60 0sdb.
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OPIS PROCESU WDRAZANIA | AKTUALIZACJI LSR

Informowanie o wdrazaniu LSR

Wadrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju odbywac sie bedzie przy jak najszerszym udziale lokalne;
spotecznosci zamieszkujacej obszar LGD Puszcza Knyszynska. Stuzy¢ temu bedzie zasada petne;
jawnosci dziatan realizowanych przez LGD. Za gtowny cel dziatan Biura LGD przyjmuje sie prowadzenie
intensywnych kampanii informacyjno-promocyjnej, ktéra zapewni szerokie upowszechnianie informacji
na temat LGD i LSR oraz wyczerpujacq i fatwg w odbiorze informacje na temat mozliwosci
wykorzystania $rodkéw w ramach LSR. Jednocze$nie prowadzone dziatania informacyjne majg
przyczynic¢ sie do podniesienia Swiadomosci i wiedzy wsrdd mieszkancdédw LGD Puszcza Knyszynska na
temat Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 i dostepnej w jego ramach pomocy.
Ponadto w ramach dziatan zaktada sie informowanie o mozliwo$ciach ubiegania sie o wsparcie ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach LSR, ze
szczegblnym uwzglednieniem maksymalnego wykorzystania srodkéw dostepnych dla Lokalnej Grupy
Dziatania Puszcza Knyszynska. Planowane sg nastepujace typy dziatan:

1. Szkolenia i seminaria informacyjno-promocyjne

2. Publikacja i dystrybucja materiatow informacyjnych i promocyjnych

3. Stworzenie strony internetowej LGD Puszcza Knyszynska

4. Prowadzenie punktu informacyjno - doradczeqo

5. Wspotpraca z mediami

6. Promocja LGD podczas lokalnych i regionalnych imprez

Plan dziatan informacyjnych w kazdym roku realizacji LSR bedzie aktualizowany w stosunku do

wynikow ewaluacji.

Dziatania informacyjne dotyczace wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju w sposéb zaplanowany
skierowane beda do jak najszerszego grona partneréw i wszystkich mieszkaricow LGD. Ze wzgledu na
zroznicowanie poszczegolnych grup odbiorcéw narzedzia i metody informacji 0 wdrazaniu LSR bedq
precyzyjnie dobrane do potrzeb i mozliwosci odbioru informacji poszczegoinych grup odbiorcéw, w tym w
szczegbInosci:

> spotecznosci lokalnej zamieszkujacej obszar LGD Puszcza Knyszynska

> potencjalnych wnioskodawcdw do realizacji operacji w ramach Osi [V PROW
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> instytucji, organizacji oraz stowarzyszen, ktérych dziatalno$¢ zwigzana jest bezposrednio lub
posrednio z obszarami wiejskimi, w tym LGD Puszcza Knyszyriska

> samorzaddéw lokalnych LGD Puszcza Knyszyhska oraz innych partnerdw publicznych z obszaru
LGD Puszcza Knyszynska

> partneréw gospodarczych i spotecznych z obszaru LGD

» partneréw samorzadowych, gospodarczych i spotecznych z kraju i z zagranicy

> instytucji zaangazowanych bezposrednio i posrednio we wdrazanie Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013; w tym UMWP, ARIMR;

> Srodkow masowego przekazu;

» 0g0tu spoteczenstwa w zakresie informowania o udziale funduszy strukturalnych w finansowaniu

polityki rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich;

W celu zapewnienia jak najszerszego udziatu Partnerdw i spotecznosci lokalnej obszaru LGD Puszcza
Knyszynska w realizacji LSR planuje sie nastepujgce dziatania informacyjne i promocyjne:

1. Szkolenia i seminaria informacyjno-promocyjne: organizacja konferencji, seminariéw jest waznym

narzedziem komunikacji, sprzyja przekazywaniu aktualnych informacji, wymianie pogladow,
podtrzymywania kontaktu z Partnerami i spotecznoscig lokalng. Biuro LGD organizowa¢ bedzie
konferencje i seminaria, ktorych gtéwna tematyka skoncentrowana bedzie na przekazywaniu informacji
stuzacych sprawnemu wdrazaniu LSR. Na szkoleniach prezentowany bedzie pakiet informacji dotyczacy
dziatan w ramach ktérych beneficienci bedg mogli ubiega¢ sie o dofinansowanie, przedstawienie
wymagan dotyczacych przyznania pomocy, procedur, kryteriow zwigzanych z wyborem wnioskéw,

mozliwo$ci uzyskania pomocy merytorycznej od pracownikow Biura LGD. Dziatania te charakteryzowac

sie beda powszechno$cia, aktualno$cia i dostosowaniem tresci i przekazu do uczestnikdw szkolen i

seminariow.

2. Publikacja i dystrybucja materiatow informacyjnych i promocyjnych:

Elementem dziafan informacyjnych bedzie wydanie broszury informacyjnej, ulotek na temat realizacji
poszczegolnych dziatari LGD w ramach LSR (streszczenie LSR), w formie drukowanej z uwzglednieniem
aktualnych potrzeb. Planowane jest rowniez wydanie Kalendarza Imprez LGD Puszcza Knyszynska.
Ze wzgledu na duzg popularnos¢ i skuteczno$¢ gadzetéow reklamowych, jako narzedzia promocii
Zlecone zostanie wydanie: kalendarzy, notesow, dtugopiséw reklamowych. Broszura informacyjna
zostanie rozestana do wszystkich cztonkdéw LGD, w kilku egzemplarzach, z prosba o dystrybucje do
szerszego grona odbiorcow. Broszura wraz z gadzetami reklamowymi oraz kalendarzem imprez bedzie
dystrybuowana w ramach imprez oraz spotkan informacyjno-promocyjnych LGD oraz udostepniania w

Biurze LGD do indywidualnej dystrybucii.

Opis
planowanych
dziatan
informacyjnych
dot. wdrazania
LSR
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Wszystkie publikacje i materiaty promocyjne w postaci ulotek, folderéw, katalogéw, kalendarzy wydarzen
bedq dostepne w formie drukowanej, a w ramach potrzeb wydawane moga by¢ publikacje multimedialne
na no$nikach elektronicznych. Zawiera¢ bedg Logo UE, PROW, oraz inne elementy wizualizacji
stosownie do zasad promociji i wizualizacji PROW.

3. Stworzenie strony internetowej LGD Puszcza Knyszynska - www.puszczaknyszynska.org

Stworzona strona internetowa bedzie najbardziej efektywnym narzedziem informacji i promocji, ze
wzgledu na duza dostepnos¢, aktualno$¢ informacji oraz mozliwoSC  systematycznego
rozpowszechniania tychze informacji. W obrebie strony internetowej LGD uzyskac bedzie mozna miedzy
innymi nastepujace informacje: aktualnosci dotyczace funkcjonowania LGD, w tym realizowane projekty,
seminaria, informacje dot. strategii, szkolen, wizyt studyjnych, prac organéw LGD, kontakt, baza wiedzy
(stownik poje¢, Lider w UE, Polsce, przydatne linki), sprawdzania roczne i raport ewaluacyjny z
dziatalnosci LGD Puszcza Knyszyriska.

Ponadto stworzona zostanie podstrona dotyczaca wytacznie informacji 0 mozliwosci uzyskania

dofinansowania na realizacie operacji, wraz dokumentacjg, biezacq informacjq o naborach wnioskéw

oraz dostepnosci $rodkéw na poszczegdine typy projektow, lista projektéw zatwierdzonych do
finansowania, sprawozdania z realizacji LSR. Strona charakteryzowaé sie bedzie aktualnoscia, to
znaczy, ze podstawowym warunkiem wykorzystania strony WWW bedzie zapewnienie
bezwzglednej aktualnosci danych w niej zawartych, a takze widoczno$¢ waznych spraw
biezacych.

4. Prowadzenie punktu informacyjno-doradczego

Punkt informacyjno-doradczy, dziatajgcy w ramach Biura LGD, udziela¢ bedzie informacji poprzez
kontakt osobisty, telefonicznie oraz drogq elektroniczng. Ustugi $wiadczone przez punkt informacyjny
bedg bezptatne.

5. Wspdtpraca z mediami
Przekazywanie informacji na temat funkcjonowania LGD oraz realizacji LSR Puszcza Knyszynska

poprzez kontakt z mediami, uwaza sie za jeden z kluczowych elementéw wdrazania LSR. Pozwoli to na
skuteczne i powszechne informowanie spoteczno$ci lokalnej, w tym potencjalnych beneficjentdw na
temat aktualno$ci dotyczacych wdrazania i realizacji LSR na trenie LGD Puszcza Knyszynska. W
zwigzku z tym planowane jest wigczenie mediéw do dziatai informacyjnych o LGD Puszcza Knyszynska
oraz realizowanej LSR. Role przedstawiciela LGD w kontaktach z mediami petni¢ bedzie Prezes
Zarzadu i Dyrektor Biura LGD. Po zatwierdzeniu LGD do realizacji LSR stworzona zostanie lista
dziennikarzy, na podstawie przegladu mediéw lokalnych i regionalnych oraz przeprowadzone zostanie
spotkanie dla dziennikarzy mediéw lokalnych (w tym ze szczegdlnym uwzglednieniem redakcii

gminnych). Zapoznani zostang z zadaniami funkcjonowania LGD oraz planami realizacji LSR. Informacje
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przekazywane mediom bedg ,uproszczone” i atrakcyjne w formie. W miare mozliwosci poparte bedg
przyktadami i ilustracjami. Dziennikarze zapraszani bedg réwniez na seminaria, szkolenia oraz
przesytane im bedq materiaty promocyjne.

Jednocze$nie Biuro LGD zleci przygotowanie kampanii medialnej promujacej Lokalng Grupe Dziatania
oraz informujacej o wdrazaniu LSR. Ponadto raz na kwartat przygotowany zostanie materiat
informacyjny, ktory bedzie przekazywany do dziennikow o zasiegu lokalnym i regionalnym

6. Promocja LGD podczas lokalnych i regionalnych imprez

W ramach wybranych, najwazniejszych imprez lokalnych organizowanych na terenie LGD prezentowane
bedzie stoisko poswiecone LGD Puszcza Knyszyniska. Udzielane przy nim bedq informacje dotyczace
LGD Puszcza Knyszynska, rozdawane broszury oraz gadzety. Stoisko bedzie petnito rowniez funkcje

punktu konsultacyjnego.

Ocena skutecznosci realizacji dziatan informacyjnych dotyczacych LSR ma znaczenie dla efektywnego

przebiegu dziatan zwigzanych z jej wdrazaniem. Na potrzeby sprawozdawczo$ci oraz ewaluacji Biuro

Ocena i
aktualizacja
prowadzonych
dziatan infor-

LGD prowadzi¢ bedzie biezgcy monitoring skutecznosci dziatan informacyjnych oraz przygotuje roczng macyjnych

ewaluacje dziatan, bedaca zatacznikiem do Rocznego Raportu z Ewaluacji. Ocena dziatan sporzadzona
bedzie na podstawie:
» kwestionariuszy dla beneficjentdw dziatarn wdrazanych w ramach LSR (Funkcjonowanie
Lokalnej Grupy Dziatania, Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja)
» kwestionariuszy dla beneficjentow dziatan wdrazanych w ramach LSR (Wdrazanie Lokalnych
Strategii Rozwoju)
* monitorowania iloSciowego i jakosciowego informacji prasowych
» ankiet przeprowadzanych na konferencjach
e oceny potrzeb informacyjnych i promocyjnych, poprzez informacje od spotecznosci
lokalnej/uczestnikow spotkan/ otrzymane poczta tradycyjna, e-mail.
Ocena dziatan zostanie sporzadzona zostanie w formie zatgcznika do Raportu wraz z rekomendacjami

na kolejny rok wdrazania LSR.

OPIS PROCESU AKTUALIZACJILSR

Od poczatku wdrazania LSR, Lokalna Grupa Dziatania bedzie aktywnie uczestniczy¢ w ocenie dziatan a
jednoczesnie monitorowac i proponowa¢ zmiany do LSR. Celem zapewnienia spotecznosci lokalnej
mozliwosci wprowadzania zmian do LSR Lokalna Grupa Dziatania planuje powszechne i systematyczne

konsultacje w tym zakresie. Dlatego tez przyjeto zastosowanie wielu metod w procesie konsultacji i
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aktualizacji strategii.

Zebranie grona oséb: zarébwno mieszkancdw obszaréw wiejskich oraz przedstawicieli rozmaitych
organizacji i instytucji miato w zatozeniu wytworzy¢ silne forum spoteczne, ktére bytoby réwnowaznym
partnerem dla samorzaddw lokalnych w wyznaczaniu kierunkéw rozwoju regionalnego. Poszczegoine

zastosowane metody konsultacji spotecznych zostaty opisane ponize;j.

Organy LGD w ramach prowadzonych dziatan statutowych i informacyjnych zbiera¢ bedg wnioski od
spoteczno$ci lokalnej dotyczace proponowanych zmian w LSR. Wnioski dostarczane bedg w formie
pisemnej w wersji elektronicznej lub tradycyjnej do Biura LGD. Whnioski te bedg ewidencjonowane przez
Biuro LGD oraz przedktadane do rozpatrzenia Zarzadowi LGD. W przypadku przychylenia si¢ do
wniosku Zarzad LGD przedktada¢ bedzie do Walnego Zgromadzenia Czionkow wniosek o
wprowadzenie zmian do LSR. Konsultacje biezace prowadzone bedg poprzez:

» prezentacje LSR i konsultacie podczas szkolen i seminariow informacyjno-

promocyjnych,
» stworzenie interaktywnego punktu konsultacyjnego na stronie internetowej LGD (pytania i

odpowiedzi)
» konsultowanie i zbieranie propozycji zmian w ramach prowadzonego punktu informacyjnego

» konsultowanie i zbieranie propozycji zmian podczas lokalnych i regionalnych imprez.

W ramach funkcjonowania LGD planuje sie rowniez przeprowadzenie aktualizacji i weryfikacji LSR po
trzech latach wdrazania LSR. W zwigzku z powyzszym LGD planuje powotaé zesp6t roboczy ds.
aktualizacji LSR, w sktad ktorego wejdq cztonkowie LGD oraz podmiot zewnetrzny, ktéry przeprowadzi
powszechng kampanie konsultacyjna, adekwatng do proponowanych przez Ministerstwo Rolnictwa i
Rozwoju Wsi  zakresu LSR na kolejne lata. Planowana aktualizacja LSR zaktada miedzy innymi
wykorzystanie nastepujacych narzedzi:

» zweryfikowane propozycje zmian zgtaszane przez spoteczno$¢ lokalng,

raporty ewaluacyjne

» sprawozdania z funkcjonowania LGD

» konsultacje spoteczne w postaci warsztatow gminnych
e grupy tematyczne

» spotkania konsultacyjne i seminaria podsumowujgce

» sondaz z zastosowaniem kwestionariusza ankiety

* punkt konsultacyjny

» konsultacje internetowe.
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ZASADY | SPOSOB DOKONYWANIA OCENY
(EWALUACJI) WLASNEJ

Lokalna Grupa Dziatania wyznaczyta ramy procesu oceny (ewaluacji) w dokumencie okreslonym
Planem Oceny - Metodologia prowadzenie ewaluacji wtasnej LGD oraz oceny i aktualizacji
realizacji LSR Puszcza Knyszynska

LGD okreslita w Planie Oceny instytucje/osoby zaangazowane w proces ewaluacji LGD i LSR
Puszcza Knyszynska, zakres ich odpowiedzialnosci i zadania, a tym samym wyznaczyta system
ewaluacji LSR. Istotng role w tym systemie peni¢ bedzie koordynacja wewnetrzna catego procesu
ewaluacji, w tym w szczegdlnosci pomiedzy ewaluacjg funkcjonowania LGD a realizacjq i aktualizacjq
LSR.

PLAN OCENY jest dokumentem strategicznym dla ewaluacji LGD i LSR - wyznacza on
orientacyjne kierunki ewaluacji podejmowanych w latach 2009-2015. Z uwagi na szerokie ramy czasowe
realizacji LSR niemozliwe jest okre$lenie petnej listy szczegdtowych badan, zalezy to bowiem od stopnia
zaawansowania realizacji Programu i wynikow jego monitorowania. Z tego wzgledu, PLAN OCENY jest
dokumentem ramowym, natomiast Zarzad LGD przy wspotpracy z organami LGD bedzie opracowywat
okresowy szczegOtowy plan dziatan ewaluacyjnych, majac na wzgledzie wyzej wymienione
uwarunkowania.

Ze wzgledu na zlozono$¢ procesu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju procedura ewaluacii
obejmie ewaluacje, ktdrej celem jest wprowadzanie zmian w trakcie realizacji LSR oraz po jej

zakonczeniu.

Ewaluacja jest rozumiana przez LGD jako ciagty proces doskonalenia wdrazania LSR, jego
systemu zarzadzania, sposobu wydatkowania $rodkow, a w ostatecznym rozrachunku — pomocy
udzielanej beneficjentom ostatecznym — aby byta maksymalnie skuteczna, efektywna i trwata. Ewaluacja
LGD i LSR jest zatem prowadzona aby:

o okresli¢ efekty realizacji LSR oraz wplyw operacji na osigganie celéw LSR okreslonych w
strategii LGD Puszcza Knyszyriska,

*  poprawi¢ jakoS¢, skutecznoS¢ i efektywnos¢ funkcjonowania LGD oraz usprawni¢ sposéb
funkcjonowania 0séb/ podmiotéw uczestniczacych w realizacji LSR,

» lepiej odpowiadac¢ na potrzeby (zaréwno aktualnych, jak i przysztych) odbiorcéw programu,

» dostarczy¢ pogtebione informacje dla zarzadzajacych LGD, spotecznosci LGD oraz opinii
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publicznej.

Z uwagi na czas prowadzenia ewaluacji LGD oraz LSR wyr6zni¢ nalezy ewaluacije przed
rozpoczeciem (ex ante),ewaluacje w trakcie (on-going) oraz ewaluacje po zakonczeniu realizacji LSR (ex
post).

Ewaluacja ex ante dotyczy¢ bedzie oceny wnioskdw przygotowywanych przez wnioskodawcdw,
dotyczacych dofinansowania operacji — ocena pod katem efektow przedsiewziecia i wptywu na osigganie
celow zaktadanych w LSR.

Ewaluacja ex post dotyczy¢ bedzie kazdego z celow LSR i obejmuje wszystkie przedsiewziecia
wraz ze zrealizowanymi operacjami w ramach danego celu, badajac wykorzystanie $rodkéw,
skuteczno$¢, efektywno$¢ i wptyw ich realizacji. Ewaluacja, zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskie;
obejmowac bedzie nastepujgce aspekty:

» Adekwatnos¢ projektu — ocena stopnia rozwigzania probleméw dzieki realizacji LSR

Przygotowanie projektu i jego plan — ocena spdjnosci zaplanowanych dziatan
» Efektywnos¢ projektu — ocena naktadéw do rezultatow
»  SkutecznoSc¢ projektu — ocena rezultatow w stosunku do zaktadanych celow LSR
»  Oddziatywanie projektu — ocena skutkéw realizacji LSR w szerszym otoczeniu spotecznym
»  Trwato$¢ projektu — ocena prawdopodobienstwa, ze zmiany bedq utrzymane.

Ewaluacja ex post dokonywana bedzie w okresach rocznych, po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego. Ewaluacji on-going, w trakcie realizacji, wynika¢ bedzie z biezacych potrzeb i jest
uzalezniona od postepdéw. Ma to zapewni¢ wiasciwe dostosowanie czasu przeprowadzenia badania,
jego przedmiotu i skali do faktycznego etapu wdrazania, na jakim znajduje sie LSR. Przyjmuje si¢ zatem
duzq elastyczno$¢ ewaluacji, a szczegdtowe okreslanie badan powinno byé réwnolegte z procesem
realizacji LSR.

Ewaluacja w okresie 2009-2015 bedzie scisle zwigzana z monitorowaniem wynikow wdrazania
LSR. W szczegdInosci, obowigzek przeprowadzenia ewaluacji dotyczy sytuacji odchylen od zatozonych
wartoéci  wskaznikdw i pochodzi¢ bedzie z systemu monitorowania, prowadzonego w postaci
potrocznych raportdw monitoringowych. Na poczatku kazdego roku okreslona zostanie lista kluczowych
wskaznikow, gtownie produktow i rezultatow bezposredniej realizacji LSR, dla ktérych okreslone zostang

wartosci roczne.

Zasady
ewaluacji
LGD
realizujacej
LSR

w okresie
2009-2015

Zarzad LGD odpowiada za prawidtowq realizacje LSR na poziomie catej LGD. Przygotowuje
Roczne Plany Dziatan Ewaluacyjnych. Wspdtpracowaé bedzie z Biurem LGD oraz Podmiotem
monitorujagcym,  wspdlnie opracuje zatozenia i pytania badawcze, wspdipracowa¢ bedzie z

wykonawcami badan. Zarzad LGD, monitorowa¢ bedzie odchylenia wartosci wskaznikow od

Podmioty
zaangazowane
W proces
ewaluacji

i zakres ich
zadan
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zaktadanych wartosci rocznych. Zarzad LGD, w porozumieniu z Biurem LGD i Komisjg Rewizyjng
przedtozy Walnemu Zgromadzeniu Cztonkéw do zatwierdzenia propozycje zmian oraz po akceptacii
Urzedu Marszatkowskiego bedzie miat mozliwos¢ okre$lenia innego zestawu wskaznikow, ktorych
monitorowanie odchylen od zaktadanych warto$ci rocznych pomoze usprawni¢ realizacje LSR.

BIURO LGD: w zakresie realizacji ewaluacji ex ante Dyrektor Biura LGD, po zakonczeniu
naboru projektow do danego konkursu, sporzadzi ocene kazdego projektu w formie opisu zawierajacq
spodziewane efekty danego przedsiewziecia w kontek$cie realizacji celow LSR. Ocena taka bedzie
zatgcznikiem do wniosku o dofinansowanie operacji, przedktadanego Radzie. W zakresie ewaluacji on
going dyrektor LGD nadzorowa¢ bedzie monitoring poprzez raporty monitoringowe z realizacji LSR,
przygotowywane przez BIURO LGD - zawierajgce kumulatywne wartoSci wskaznikow w stosunku do
zaktadanych wartoSci rocznych. Raporty monitoringowe prowadzone bedg w oparciu o analize
jakoSciowg i ilosciowg dokumentacji projektowej, wnioskéw o dofinansowanie operacji, ankiet
prowadzonych wsrdd beneficjentdw oraz innych badan i analiz zlecanych na biezaco w zaleznosci od
potrzeb. Biuro LGD bedzie opracowywato i upubliczniato na stronie LGD informacje z monitoringu LGD i
realizacji LSR, sporzadzone na podstawie raportow monitoringowych oraz raportu ewaluacyjnego i
zgodnie z zasadg jawno$ci dziatania LGD poda do wiadomo$ci publicznej tre$¢ sprawozdania rocznego
z funkcjonowania LGD.

Zewnetrzny podmiot ds. monitoringu i ewaluacji (firma zewnetrzna) przygotowuje ocene
roczng realizacji przedsiewzie¢ w stosunku do LSR w oparciu o przeprowadzone badanie roczne
wnioskodawcow, analize jako$ciowq i ilosciowa naptywajacych projektow oraz stopien wykorzystania
Srodkéw. Ponadto sporzadzi ocene wewnetrzng LGD jako realizatora Strategii w oparciu 0 ocene
jakoSciowa (karta oceny pracowniczej) i ilosciowg (ankiety potrzeb i uwag beneficjentow). Ekspert
przygotowuje Roczny Raport Ewaluacyjny, ktory przedtozy Komisji Rewizyjnej za po$rednictwem
Zarzadu LGD. Coroczny Raport zawiera¢ bedzie w szczegdlnosci:

»  Wykaz przedsiewzieC zrealizowanych w minionym roku kalendarzowym, z krotkim opisem
merytorycznym i informacjq finansowg o kazdym z nich,

» Opis bezposrednich efektow przedsiewzie¢ i poréwnanie ich z efektami, ktére byly zaktadane w
fazie projektowania,

* Analize dot. wptywu zrealizowanych przedsiewzie¢ na osiggniecie celow okreslonych w LSR,

»  Whnioski w formie uwag i rekomendacji dotyczacych zmian w sposobie funkcjonowania LGD,

ktére zapewniajq wyzszg efektywno$¢ dziania LGD i lepsze osiggniecie celow zaktadanych w

LSR.

Komisja Rewizyjna przyjmowac bedzie roczne sprawozdanie z pracy Zarzadu oraz Roczny
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Raport Ewaluacyjny. W oparciu o Raport Ewaluacyjny przygotowuje wraz z Zarzadem propozycje zmian
w celu usprawnienia realizacji LSR oraz dziatalnosci LGD i przediozy je Walnemu Zebraniu Cztonkéw.

Walne Zebranie Cztonkow rozpatrywa¢ bedzie i zatwierdzaC sprawozdania Zarzadu i Komisji
Rewizyjnej, w szczegdlnosci dotyczace projektow realizowanych w ramach lokalnej strategii
opracowanej przez LGD, w tym propozycje zmian w celu usprawnienia realizacji LSR oraz dziatalnosci
LGD.

Whnioskodawcy bra¢ bedg udziat w badaniach ewaluacyjnych realizowanych corocznie przez
Biuro LGD, podmiot zewnetrzny, Urzad Marszatkowski lub ARIMR w zaleznoSci od Instytucii
odpowiedzialnej za wdrazanie operacji, majgc na uwadze autoewaluacje realizowanych przez nich
projektow.

Lokalna Grupa Dziatania Nalezy przewiduje, iz efektywno$¢ procesu ewaluacji zaleze¢ bedzie
od interakcji wszystkich zaangazowanych aktorow. Dlatego tez usprawnieniu wspofpracy i wsparciu
catego procesu stuzy¢ bedzie Biuro LGD.

Dla zagwarantowania skutecznego systemu ewaluacji niezbedne jest stworzenie systemu komunikacji,
ktéry zapewni staty przeptyw informacji w ramach struktury LGD. Biuro LGD konsultuje planowane
badania i wspotpracuje z Podmiotem monitorujgcym. Pracownicy Biura LGD odpowiadajg za przeptyw
informacji w ramach catego procesu ewaluacji LSR. W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania
przewiduje sig, iz podstawowg formg pracy bedzie komunikacja internetowa (platforma internetowa), co
pozwoli na efektywniejsze zarzadzanie czasem i zasobami ludzkimi.

Opisana powyzej metodologia ewaluacji wtasnej LGD oraz oceny realizacji LSR i aktualizacji LSR

pozwoli na wtasciwe wdrozenie LSR w okresie 2009-2015.
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ROZDZIAL

OKRESLENIE POWIAZAN LSR XIV
Z INNYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMI
ZWIAZANYMI Z OBSZAREM OBJETYM LSR

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Puszcza Knyszynska jest spojna z dokumentami strategicznymi na Komplement-

tarnos¢
poziomie gmin Obszaru LGD i Powiatu Biatostockiego. Cel okre$lone w LSR sg kompatybilne z celami LSR

do Strategii
okre$lonymi w nastepujacych dokumentach gminnych i powiatowych: G?,,in'&ffz'gm

LGD i Powiatu

Biatostockiego
1. Strategig zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Czarna Biatostocka

Strategii zrbwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Grédek w latach 2001 - 2015
Strategia rozwoju gminy Juchnowiec Ko$cielny do 2010 roku

Strategia rozwoju gminy Michatowo do 2015 roku

Planem rozwoju lokalnego 2008-2013 gminy miejsko-wiejska Supra$l

Plan rozwoju lokalnego gminy Wasilkéw na lata 2008 — 2013

Plan rozwoju lokalnego gminy Zabtudéw na lata 2007-2013

© N oo g kLD

Strategig zrbwnowazonego rozwoju Powiatu Biatostockiego do 2010 roku.

W zakresie zgodnos$ci LSR ze Strategig zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy

Czarna Biatostocka, LGD Puszcza Knyszynska realizowaC bedzie Cel strategiczny |, jakim jest

tworzenie warunkéw do rozwoju aktywnos$ci mieszkancow, stuzacych rozwojowi gospodarczemu
gminy oraz cel strategiczny II: koordynacja obstugi ruchu turystycznego, z wykorzystaniem waloréw
przyrodniczych i tradycji kulturowych oraz cel Ill: Integracja i aktywizacja mieszkancow gminy.
Ponadto w zakresie celow strategicznych Il rzedu LSR jest zgodne ze Strategia Gminng szczegodlnie
w zakresie edukacji prawno- ekonomicznej i integracji lokalnych przedsigbiorcow (podnoszenia

kwalifikacji przedsiebiorcow oraz przedsiebiorczo$ci mieszkancow

W zakresie zgodnosci ze Strategia_Zréwnowazonego Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy

Grodek w latach 2001 — 2015 LSR LGD Puszcza Knyszyriska realizowa¢ bedzie tozsame z celem |
Strategii, dziatania poprzez swojg funkcje decyzyjng w zakresie aktywnego udziatu w dziataniach na
rzecz rozwoju gospodarczego gminy, stwarzajacego warunki autentycznego wspétuczestnictwa
mieszkancéw gminy. Ponadto LSR jest kompatybilne z pozostatymi celami strategii poprzez

stworzenie warunkéw do wzrostu aktywno$ci i przedsiebiorczosci stuzacych rozwojowi gospodarki,
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zwigkszeniu dochoddéw gminy i mieszkancdw oraz zaspokajaniu ich potrzeb samorealizacji oraz
stworzenie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi turystyki, naptywowi inwestoréw i kapitatu spoza gminy i
powstawanie i rozw6j matych i $rednich przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych i ustugowych
zwigzanych z rolnictwem towarowym, turystykq i organizacjg ruchu tranzytowego, tworzacych

zréznicowany rynek pracy w gminie.

W  zakresie zgodnoSci LSR ze Strategig Rozwoju Gminy Juchnowiec KoScielny

do 2010 roku LGD wprost realizowa¢ bedzie cel Poprawa jakosci zycia mieszkancow i srodowiska
naturalnego oraz rozwoju przedsiebiorczosci. Ponadto cele LSR sg zgodne z celami |l rzedu gminnej
strategii w zakresie rozwoju turystyki i wypoczynku przy wykorzystaniu Srodowiska przyrodniczego i
kulturalnego.

W zakresie zgodnosci LSR ze Strategig rozwoju gminy Michatowo do 2015 roku jest zgodny z celem

A, dotyczacym wsparcia procesu tworzenia miejsc pracy poprzez rozwdj bazy ekonomicznej Gminy,
opartej na rolnictwie i rozwijajacej sie w jego otoczeniu przedsiebiorczosci. Ponadto LSR jest zgodne z
celem B, tj. zapewnieniem warunkéw dla wielofunkcyjnego rozwoju Gminy, poprzez rozbudowe
infrastruktury spotecznej oraz doskonalenie metod zarzadzania gospodarkg lokalna, oraz celem C,
jakim jest rozwdj infrastruktury technicznej dla poprawy warunkow zycia mieszkancdéw oraz wzrostu

konkurencyjnosci lokalnych podmiotéw gospodarczych.

LSR jest powigzany z Planem Rozwoju Lokalnego 2008-2013 gminy miejsko-wiejskiej Supra$l w

zakresie Priorytetu |1 Rozwoju funkcji turystyczno-uzdrowiskowej miasta i gminy, poprzez realizacje
celu | Ogolnego LSR oraz Priorytetu IV PRL : Rozwdj infrastruktury spotecznej, ktérego gtéwne cele to
poprawa stanu bazy oswiatowej, dostepu i jakosci ksztatcenia oraz poprawa bazy kulturalnej i

sportowej stuzacej mieszkancom i turystom

LSR jest spojny z kierunkami rozwoju okreslonymi w Planie Rozwoju Lokalnego Gminy Zabtudow na

lata 2007-2013, poprzez realizacje celdw zwigzanych z aktywizacjg spoteczng oraz poprawg jakosci

zycia mieszkancow.

LSR Lokalnej Grupy Dziatania Puszcza Knyszynska jest zgodny z Planem Rozwoju Lokalnego Gminy

Wasilkow na lata 2008 — 2013, wedtug ktdrego dziatania gminy Wasilkéw majg by¢ ukierunkowane

przede wszystkim na stworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczo$ci z wykorzystaniem kapitatu
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lokalnego i zewnetrznego, m.in. poprzez stworzenie warunkéw do rozwoju turystyki i wypoczynku w
dolinie rzeki Supra$l. Ponadto LSR jest spdjne z kierunkiem rozwoju Gminy Wasilkow w zakresie
wzmocnienie m.in. otoczenia rolnictwa i stworzenia warunkéw do rozwoju przemystu rolno-

spozywczego i nowoczesnej produkcji rolnej (dzieki realizacji celu 1l ogélnego LSR).

Lokalna Strategia Rozwoju jest komplementarna w stosunku do Strategii Zrownowazonego Rozwoju

Powiatu Biatostockiego do 2010 roku, dzieki spdjnosci celow zaplanowanych przez Lokalna Grupe

Dziatania Puszcza Knyszynska z celami Strategii Powiatu, w tym w szczegdInosci z Celem 1 jakim jest
zrownowazony rozwoj rolnictwa i obszarow wiejskich oraz Celem 2 Strategii: rozwojem
przedsiebiorczosci. Ponadto cele okreslone w LSR sg spdjne z Celem 5 w zakresie rozwoju

infrastruktury spotecznej.

W zakresie komplementarno$ci LSR do dokumentoéw na poziomie wojewddzkim i krajowym zatozone
cele LSR sg zgodne z:

1. Strategig Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do 2020 roku

Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2007-2013 (RPOWP)
Podlaska Strategig Zatrudnienia do 2015 roku

Strategig rozwoju spoteczno — gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020

Programem Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka

Programem Operacyjnym Kapitat Ludzki

Programem Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko

© N o g B~ w D

Strategig rozwoju turystyki w Polsce na lata 2007-2013

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju przyczyni sie do rozwoju obszaru objetego LSR oraz
rozwoju catego wojewddztwa zgodnie z kierunkami okre$lonymi w dokumentach strategicznych.
Region Podlasia posiada potencjat do rozwoju ekonomicznego, opartego na wykorzystaniu zasobow
naturalnych i kulturowych. LGD Puszcza Knyszynska w opisanych celach strategicznych LSR
wskazuje na rozwdj poprzez turystyke aktywna, promuje przedsiebiorczos¢ rozwijang w zgodzie z
naturg i kulturg, oraz trwatg poprawe jakosci zycia mieszkancow LGD. Tak skonstruowane cele sg
komplementarne do celéw Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Podlaskiego do 2020 roku w tym w
szczegdlnosci zgodne z Celem 5 Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020: Rozwoj

turystyki z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego oraz Celem 7: Rozwdj

rolnictwa oraz_tworzenie warunkdw wielofunkcyjnego rozwoju wsi. W kontekscie rozwoju regionalnego

Komplement-
tarnosé

LSR

do strategii

i programéw
wojewddzkich
oraz krajowych
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wojewddztwa podlaskiego oraz dokumentow strategicznych najwazniejsze wyzwania w odniesieniu do
celow ujetych w LSR, jakie stojg przed regionem sg nastepujace:

- Zasadnicze zmniejszenie zrdznicowania w rozwoju Spoteczno-gospodarczym oraz luki w standardzie
Zycia mieszkancow - pod wzgledem ekonomicznym obszary objete LGD Puszcza Knyszynska
cechuje niewystarczajacy poziom rozwoju infrastruktury technicznej (drogi, komunikacja
miedzygminna, roéwniez brak powszechnego dostepu do Internetu). Poziom PKB na gtowe
mieszkanca, mierzony wedtug parytetu sity nabywczej, stanowi obecnie zaledwie ok. 40% $redniego
poziomu w kraju. Poziom wzrostu gospodarczego w regionie; rozdrobnienie gospodarstw na terenie
LGD, migracje oraz niewystarczajgca aktywno$¢ spoteczna gospodarcza mieszkancéw jest przyczyng
ubozenia regionu.

- Rozwigzywanie problemu bezrobocia poprzez stworzenie nowych miejsc pracy - wystepuje
konieczno$¢ zagospodarowania 0séb w wieku produkcyjnym z terenéw wiejskich i marginalizowanych
LGD, wyeliminowania ukrytego bezrobocia, szczegblnie na obszarach wiejskich, przeciwdziatania
bezrobociu jawnemu, w tym sezonowemu i strukturalnemu.

Petne wykorzystanie szans tworzonych przez programy operacyjne, realizujacych cele
zgodne z Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia 2007-2013, pozwoli dostosowac dziatania
do faktycznych potrzeb i mozliwosci rozwoju wojewddztwa, a tym samym skuteczniejszego i bardziej
racjonalnego wykorzystania regionalnych zasobdw poprzez wdrazanie lokalnych inicjatyw.

W zakresie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego cele LSR
Lokalnej Grupa Dziatania Puszcza Knyszynska sg komplementarne z Osig Priorytetowa I, ktéra za
gtéwny cel stawia sobie miedzy innymi wsparcie przedsiebiorstw poprzez utatwienie dostepu do

nowoczesnych technologii oraz kapitalu w postaci dotacji, co jest spdjne z przedsiewzieciami

podejmowanymi w ramach LSR, w tym w ramach Wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju (wsparcie
finansowe dla mikroprzedsigbiorstw oraz rolnikow i domownikéw w zakresie dziatalnosci
gospodarczej). Ponadto LSR jest spojne z Osig Il Rozwdj Turystyki i Kultury, ktérej celem jest Wzrost

atrakcyjno$ci i konkurencyjno$ci turystycznej wojewodztwa podlaskiego. W tym w szczegélnosci z

celem | ogdlnym LSR ze wzgledu na rozbudowe i podwyzszenie standardéw bazy turystycznej i
sportowej. Ponadto O$ Il RPOWP ma m.in. za zadanie wsparcie dziatan na rzecz rozwoju
infrastruktury stuzacej uprawianiu aktywnych form turystyki, w tym rozbudowe bazy noclegowej
regionu, bazy gastronomicznej oraz innej infrastruktury turystyczne;.

W zakresie Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) LSR realizuje cel

gtowny Programu, jakim jest Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i jej regiondw poprzez

rozwdj infrastruktury technicznej przy rownoczesnej ochronie i poprawie stanu $rodowiska, zdrowia,
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zachowaniu tozsamo$ci kulturowej i rozwijaniu spéjnosci terytorialnel. W tym w szczegélnosci

realizowany w LSR cel w zakresie ochrony przyrody i ksztattowanie postaw ekologicznych (cel 3.3),
oraz cel osi priorytetowej XI POIiS jakim jest kultura i dziedzictwo kulturowe zgodny z realizowanym
przedsiewzieciem dotyczacym estetyki miejscowosci oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego (V).

W zakresie Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (POIG) na poziomie
regionu, w tym w szczegoinosci 7-miu gmin Lokalnej Grupy Dziatania Puszcza Knyszynska LSR
wspiera realizacje celow POIG poprzez wsparcie tworzenia, transferu oraz wdrozenia nowych
rozwigzan technologicznych i organizacyjnych na poziomie wspieranych przez LGD firm (Cel Il Ogélny
LSR).

W zakresie Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na poziomie regionu LSR Lokalne;
Grupy Dziatania Puszcza Knyszynska realizowa¢ bedzie w szczegdlnosci cel |, V, VI POKL Cel |
POKL: Podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolnoSci do zatrudnienia o0s6b
bezrobotnych oraz biernych zawodowo LGD w ramach LSR realizowa¢ bedzie poprzez wsparcie
przedsiewzie¢ stuzacych poprawie jakos$ci kapitatu ludzkiego oraz zwigkszenie potencjatu
zatrudnieniowego i aktywno$ci zawodowej 0sdb bezrobotnych i biernych zawodowo (szczegoinie w
ramach celu lll LSR). Cel V POKL jakim jest zwigkszenie potencjatu administracji publicznej w
zakresie opracowywania polityk i $wiadczenia ustug wysokiej jako$ci oraz wzmocnienie mechanizméw
partnerstwa odnosi sie do sfery zarzadzania panstwem i ma charakter horyzontalny. LGD zgodnie z
zasadg subsydiarno$ci na poziomie lokalnym realizowa¢ bedzie zasade good governace poprzez
samostanowienie i sprawne funkcjonowanie organu decyzyjnego zgonie z zasadami przejrzystosci
podejmowanych decyzji, demokratyczno$ci oraz jawnosci. Ponadto LGD bedzie realizowata cel VI
POKL jakim jest wzrost spojnoSci terytorialnej poprzez wdrazanie dziatan w obszarze zatrudnienia,
integracji spotecznej oraz edukaciji.

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju przez LGD Puszcza knyszynska, jest zgodna z celami
strategicznymi Podlaskiej Strategii Zatrudnienia do 2015 (PSZ), szczegoInie w zakresie celu Il PSZ,

jakim jest lepsza edukacja i wyzsze kwalifikacie zawodowe. W ramach tego celu realizowane bedg

przedsiewziecia sprzyjajace m.in. promocji w wsparciu samozatrudnienia, wspieraniu tworzenia firm
innowacyjnych oraz inkubatoréw przedsiebiorczo$ci w szkotach ponadgimnazjalnych i wyzszych. W
tym zakresie cel PSZ jest zgodny z LSR w szczegoino$ci wspierania samozatrudnienia oraz kultury

przedsiebiorczosci (cel ogdlny |1, cel ogolny | LSR).

Cele LSR sg zgodne ze Strategig rozwoju turystyki w Polsce na lata 2007-2013, w zakresie obszaru
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priorytetowego | Strategii: Produktu Turystycznego o wysokiej konkurencyjno$ci, realizowanego przez
5 celdéw operacyjnych, zgodnych z celami LSR, jakimi sa: Kreowanie i rozw6j konkurencyjnych
produktéw turystycznych, Rozwdj Infrastruktury Turystycznej, Integracja produktow i oferty turystycznej
regiondw, rozwdj przedsiebiorczosci i dziatalnosci organizacji w dziedzinie turystyki oraz rozwoj

wiodacych typow turystyki.

W okresie objetym dziataniami okre$lonymi w strategii LGD Puszcza Knyszyfiska (do 2015) w

odniesieniu do strategii gminnych, powiatowych, regionalnych i krajowych oraz poszczegolnych

programdw operacyjnych nalezy spodziewaé sie stworzenie warunkéw do wzrostu konkurencyjnosci

gospodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz wzrost
poziomu spdjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Towarzyszy¢ temu bedzie wzrost
inwestycji regionalnych, znacznego doptywu inwestycji krajowych i zagranicznych (wywotanych po
czesci naptywem Srodkéw strukturalnych na rozwdj infrastruktury technicznej, gtéwnie modernizacii
budowy drdg, sieci wodno-kanalizacyjnych, modernizacii i tworzeniu infrastruktury okotobiznesowej).
Zapewnienie na obszarach wiejskich, w tym LGD, réwnie dogodnych warunkéw dostepu do
infrastruktury technicznej, co na obszarach miejskich, przyniesie efekt w postaci zwigkszenia
atrakcyjnosci tych obszarow jako mieszkalnych, produkcyjnych i rekreacyjnych.

Gtéwnymi czynnikami rozwoju gospodarczego regionu, ktdre dzieki efektowi synergii dziatan
realizowanych w ramach omdwionych dokumentdw strategicznych, moga skutecznie doprowadzi¢ do
rozwoju obszaru objetego LSR oraz rozwoju catego regionu sa;

- Rozwéj turystyki i kultury - zréznicowanie etniczne, specyfika wielokulturowosSci i
wielonarodowos$ci wojewodztwa podlaskiego oraz liczne zabytki kultury i architektury predestynujq
region do promociji jego waloroéw turystyczno-kulturalnych oraz Scistej wspdtpracy z innymi regionami
w obszarze turystyki i kultury. W szczegdlnosci, wojewddztwo powinno wspiera¢ wszelkie inicjatywy
majace na celu wymiane doSwiadczen oraz realizacje wspoinych projektow miedzyregionalnych
poswieconych bogactwu wypoczynkowemu i rekreacyjnemu oraz cechom pogranicza kulturowego, a
takze upowszechnianiu i promocji kultury.

- Rozwdj rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego - Szczegoding uwage wojewodztwo
podlaskie winno takze skupi¢ na wspdtpracy i wymianie doswiadczen miedzy regionami w dziedzinie
rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego, w szczegdlnosci na dziataniach zwigzanym z odnowg
wsi, promocji hodowcdédw wojewddztwa podlaskiego, kooperacji w zakresie rolnictwa
zrownowazonego, technologii sprzyjajacych $rodowisku, czy wspotpracy przy organizacji foréw

branzowych. Wsparcie rozwoju istniejgcych i tworzenie nowych miedzysektorowych grup partnerskich
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typu LEADER bedzie dominujacym impulsem rozwoju obszaréw wiejskich, dzieki wykorzystaniu
pomocowych $rodkow unijnych uzupetionych $rodkami krajowymi.

- Promocja produktéw regionalnych - celem wojewddztwa podlaskiego powinno stac sie takze
rozszerzanie wspotpracy na rzecz stworzenia i wsparcia silnego, ogélnopolskiego lobby, dziatajacego
dla promocji produktow regionalnych oraz wykorzystywanie m.in. nowych technologii w zakresie ich
dystrybucji i promociji.

- Przedsiebiorczo$¢ - mate i $rednie przedsigbiorstwa odgrywajg zasadniczg role w rozwoju
gospodarczym. W Europie Zachodniej na tego typu przedsiebiorstwa przypada okoto 2/3 ogdinego
zatrudnienia i okoto 2/3 PKB. Wigkszo$¢ matych przedsiebiorstw powstaje na bazie nowych pomystow
dotyczacych produktéw i metod wytwarzania. Wojewddztwo podlaskie swdj rozwéj gospodarczy
ostatnich lat zawdzigcza wtasnie sektorowi przedsiebiorcdw, z ktdrych wiekszo$¢ to drobni wiasciciele
firm ustugowych i handlowych, w tym branzy turystycznej i okototurystycznej.

- Wzrost inwestycji i oszczednosci. Planowane jest wyzsze tempo wzrostu inwestyciji, gtownie
dzieki naptywowi inwestycji zagranicznych. Obecnie wymagany jest rowniez wzrost poziomu
oszczednosci i inwestycji krajowych w celu przyspieszenia tempa wzrostu PKB. Stad tez Scista
wspotpraca pomiedzy instytucjami samorzadowymi [ rzadowymi,
a instytucjami sektora NGO i otoczenia biznesu oraz dobra znajomos$¢ lokalnych realiow przyczyni sie
do wzrostu zainteresowania terenami inwestycyjnymi w regionie.

- Innowacyjnos¢ i rozwéj zasobow ludzkich - wydajnos¢ naktadoéw na rozwoj zasobow ludzkich
oraz B+R (badania i rozw6j) w podlaskich firmach, szczeg6lnie w sektorze przemystowym, jest razaco
niska w stosunku do innych wojewddztw. Ze wzgledu na mozliwos¢ absorpcji nowych, wydajnych
technologii/metod wytwarzania przez podmioty prywatne oraz dgzenia do podnoszenia umiejetno$ci i
zdobywania nowych kwalifikacji nalezy pogtebi¢ proces inwestycji w zasoby ludzkie oraz nowe
technologie w tych firmach, ktore wykazuja niskg produktywno$¢ kapitatu.

Dziatania wskazane w LSR sg zgodne z zapisami dokumentdw strategicznych gminnych, regionalnych
i krajowych, i z pewnoscig przyczynig sie do stabilnego rozwoju Podlasia. W duzym jednak stopniu
gospodarka regionu uzalezniona jest od sytuacji gospodarczej w kraju, ktora charakteryzuje sie
wysokimi stopami procentowymi i inflacji oraz wysokim dtugiem publicznym. Dlatego zmiany w
gospodarce lokalnej uzaleznione sg od sytuacji makroekonomicznej wymagajacej racjonalnej polityki
budzetowej i polityki pienieznej, a takze ograniczenia barier administracyjnych i prawnych dla rozwoju

przedsiebiorczosci
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~ WSKAZANIE PLANOWANYCH DZIALAN,
PRZEDSIEWZIEC LUB OPERACJI REALIZOWANYCH PRZEZ LGD W RAMACH
INNYCH PROGRAMOW WDRAZANYCH NA OBSZARZE OBJETYM LSR

ROZDZIAL
XV

W ramach zrédet dofinansowania dostepnych w okresie realizacji LSR przez LGD Puszcza
Knyszynhska, LGD aplikowa¢ bedzie do wybranych dziatan Programéw Operacyjnych, w tym przede
wszystkim do Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL LUDZKI (POKL)
W ramach pozyskiwania $rodkow na dziatalnos¢ wiasng LGD ze $rodkéw funduszy strukturalnych, w
tym w ramach POKL przewiduije sie projektowe wsparcie nastepujacych obszardw:
> Podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia os6b
bezrobotnych i biernych zawodowo
» Zmniejszenie obszardéw wykluczenia spotecznego
» Poprawa zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw i przedsiebiorstw do zmian zachodzacych w
gospodarce
» Upowszechnienie  edukacji  spoteczenstwa na  kazdym  etapie  ksztalcenia
przy rownoczesnym zwiekszeniu jakosci ustug edukacyjnych i ich silniejszym powigzaniu z
potrzebami gospodarki opartej na wiedzy
» Zwigkszenie potencjatu administracji publicznej w zakresie opracowywania polityk
i Swiadczenia ustug wysokiej jakosci oraz wzmocnienie mechanizméw partnerstwa
> Wzrost spojnosci terytorialne;.
LGD Puszcza Knyszynska planuje wnioskowanie o realizacje projektdw finansowanych gtownie na
poziomie regionalnym, w tym priorytetu VI (6.2; 6.3), VII (7.2.1.; 7.3), VIII (8.2.1), IX (9.5). Projekty
dotyczy¢ bedg gtéwnie oséb i grup spotecznych w zakresie edukacji i ochrony Srodowiska, rozwoju i
promocji turystyki (w tym szkolenie kadr), ksztatcenia zawodowego, w tym ksztatcenia dorostych,
rozwoju przedsiebiorczo$ci, wspotpracy transgranicznej w tych zakresach, kultury i dziedzictwo
narodowego. Szczegotowy plan dziatan przedstawia sie nastepujaco:
PRIORYTET VI RYNEK PRACY OTWARTY DLA WSZYSTKICH
6.1.1 Wsparcie os6b pozostajacych bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy
W ramach poddziatania LGD wnioskowa¢ bedzie o realizacje dziatan szkoleniowych, warsztatowych
oraz rozwdj dialogu w zakresie wsparcia spoteczno$ci lokalnej LGD.

6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej

Plan LGD
w zakresie
realizacji
innych

niz 0s IV
PROW

projektow
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na obszarach wiejskich

LGD aplikowa¢ bedzie o realizacie projektéw przyczyniajacych sie do aktywizacji zawodowej
mieszkancéw obszarow wiejskich, w tym szkoleh np. z zakresu turystyki, przedsiebiorczo$ci i
rekodzieta.

PRIORYTET VIl REGIONALNE KADRY GOSPODARKI

8.1 Rozwdj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie

Poddziatanie 8.1.2 Wsparcie procesow adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie.

W  ramach poddziatania LGD wnioskowa¢ bedzie o realizacje dziatan szkoleniowych
i doradczych.

PRIORYTET IX ROZWOJ WYKSZTALCENIA | KOMPETENCJI W REGIONACH

9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich

LGD aplikowa¢ bedzie o realizacje projekiow przyczyniajacych sie do aktywizacji zawodowej

mieszkancdw obszardw wiejskich.

W ramach innych zrodet dofinansowania dostepnych w okresie realizacji LSR przez LGD Puszcza
Knyszynska, LGD aplikowa¢ bedzie do wybranych podprograméw Programu Unii Europejskiej
UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE, ktérego celem jest rozszerzanie wspéipracy europejskiej i
wymiany w dziedzinie edukaciji. Jej rézne formy obejmujq dzieci, mtodziez i dorostych - od przedszkola
po uniwersytety trzeciego wieku. W tym w szczegdlnosci planowane dziatania LGD obejmg
podprogramy:

= Leonardo da Vinci - ksztatcenie i szkolenie zawodowe

+  Grundtvig - edukacja dorostych
« Wizyty studyjne - wyjazdy dla kadr eksperckich i kierowniczych w obszarze edukacji i

szkolen, doradztwa zawodowego oraz akredytacji
+  Wizyty przygotowawcze LLP - w ramach Wizyt mozliwe jest uzyskanie dofinansowania na

dziatania przygotowawcze, stuzace stworzeniu przysztego projektu w ramach programéw:
Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci i Grundtvig.
Ponadto w ramach dostepnych zrodet dofinansowania odpowiadajacych potencjalnej realizacji celow
LSR Puszcza Knyszynska, LGD aplikowa¢ bedzie do Mechanizméw Norweskich oraz Funduszu

Szwajcarskiego oraz innych darczyncow.

Realizowane dziatania w ramach innych niz O$ IV PROW, bedg miaty charakter komplementarny w
stosunku do realizacji LSR. Celem zapobiezenia podwdéjnemu finansowaniu z budzetu Unii

Europejskiej, Lokalna Grupa Dziatania kazdorazowo zaplanuje realizacje projektu z zastosowaniem
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mechanizméw zabezpieczajacych przed naktadaniem sie pomocy w ramach PROW i innych si¢ pomocy

) w ramach
programow. PROW
. o S . i innych
Opis mechanizmdw przedstawia si¢ nastepujaco: programow

1. Koordynator Projektu
Kazdy program (projekt) bedzie koordynowany przez kierownika odpowiedzialnego za jego realizacje i
prawidtowe wydatkowanie srodkow.
2. Zespot projektowy (zabezpieczenie personelu): umowa z wykazem obowiazkéw i zadan oraz
czasem pracy
Osoba zatrudniona w LGD do realizacji programu (projektu), bedzie miata umowe zawierajacq
szczegbtowy wykaz obowigzkow i zadan, ze wskazaniem programu, w ramach ktorego jej
stanowisko/zadania sq realizowane. Umowa zawiera¢ bedzie kwote wynagrodzenia z informacjg o
finansowaniu wynagrodzenia w ramach danego programu. tgczny wymiar czasu pracy nie bedzie
przekraczat limitu okreslonego w Kodeksie Pracy. W przypadku zatrudnienia danej osoby przy dwoch i
wiecej projektach jednocze$nie, zostanie wskazany wymiar czasu pracy do kazdego projektu, lub
zadania objete dodatkowymi projektami realizowane beda w ramach uméw zlecen.
3. Ewidencja i oznakowanie szczegotowe dokumentacji ksiegowej

Kazdy dokument ksiegowy, ktdry stanowi dowdd poniesienia kosztdw w wyniku realizacji projektu
bedzie trwale opisany, z jakiego programu pochodzi finansowanie. W przypadku kosztu
wspoffinansowanego z dwéch zrddet, np. dokument bedzie potwierdzat poniesienie wydatkow w
zwigzku z realizacjg dwoch lub wiecej projektdw (np. czynsz, opfaty eksploatacyjne) podana zostanie
informacja jaka cze$¢ danego kosztu finansowana jest z jakiego programu. Proporcje kosztow do
poszczegolnych programdéw powinny by¢ racjonalne i wynika¢ z metodologii wyliczania kosztow,
przyjetej przez LGD.
4. Ewidencja i oznakowanie szczeg6towe dokumentacji projektowej
Kazdy dokument projektowy, ktory powstat w wyniku realizacji projektu bedzie opisany i
przechowywany w segregatorach dotyczacych poszczegdinych projektow.
5. Oddzielne konta bankowe
LGD utworzy wydzielone konta bankowe (subkonta projektowe) do obstugi kazdego projektu
6. Nadzor i koordynacja projektow przez Zarzad
Zarzad bedzie odpowiedzialny za nadzor prawidtowych realizacji umow dot. projektow. Kazdorazowo
wniesie zabezpieczenie prawidtowe] realizacji umowy przez LGD. Ponadto celem efektywne;
komunikacji pomiedzy zespotami realizujgcymi poszczegdlne programy (projekty) zwotywaé bedzie

comiesieczne narady koordynatoréw oraz sporzadza¢ w porozumieniu z koordynatorami plany pracy i
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weryfikowac postepy w realizacji projektow.

7. Analiza ryzyka w zakresie naktadania si¢ pomocy

Kazdorazowo zespot przygotowujacy wniosek o dofinansowanie sporzadzi analize ryzyka w zakresie
naktadania sie pomocy z PROW z innymi zrédtami finansowania. Zespdt wskaze mechanizmy, ktore

uniemozliwig naktadanie sie tej pomocy.

Zastosowanie powyzej opisanych zabezpieczen przed naktadaniem sie pomocy pozwoli na
prawidtowa realizacje LSR oraz innych ewentualnych projektow.
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PRZEWIDYWANY WPLYW REALIZACJI LSR NA ROZWOJ REGIONU | OBSZAROW ROZDZIAL
WIEJSKICH XV

Walory przyrodnicze, wypoczynkowe ikulturowe LGD Puszcza Knyszynska dajg szanse
rozwoju regionu, w oparciu o szeroko rozumiang branze turystyczng. Wymaga to jednak podwyzszenia
standardéw bazy turystycznej, a takze zwigkszenia naktadéw na kulture oraz promocje regionu.
Wsparcia wymagajg rowniez dziatania zmierzajace do ochrony dziedzictwa historycznego i
kulturowego.

Wojewddztwo podlaskie, ze wzgledu na niski stopien zanieczyszczenia $rodowiska
naturalnego, duze bogactwo przyrodnicze i wystepowanie atrakcyjnych terenéw wypoczynkowych,
stwarza szanse¢ na rozwdj turystyki. Sg to dziedziny dynamicznie rozwijajace sie na Swiecie.
Wspieranie ich rozwoju, poprzez opracowanie odpowiednich projekiow zawierajgcych element
innowacyjnosci, a takze poprzez tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze turystycznym i
okototurystycznym, doprowadzi do powstania nowych produktow turystycznych, ich promocji, a co za
tym idzie do poprawy jakoSci zycia mieszkancow i promocji przedsiebiorczosci w zgodzie z natura,
generujgc dodatkowe zyski w tej branzy, tym samym zapewniajac mieszkancom dodatkowe dochody.

Wojewddztwo podlaskie jest regionem zroznicowanym kulturowo, etnicznie i wyznaniowo. Ze
wzgledu na bogactwo dziedzictwa historycznego i kulturowego regionu, konieczne jest stymulowanie
jego rozwoju poprzez wspieranie inicjatyw/instytucji zajmujacych sie turystyka, kulturg i ochrong
dziedzictwa. Tego typu wsparcie doprowadzi w efekcie do zwigkszenia i zréznicowania oferty
turystycznej i kulturalnej, a takze promocji wewnetrznej i zewnetrznej dorobku kulturalnego
wojewddztwa podlaskiego.

Realizacja LSR przez LGD Puszcza Knyszynska przyczyni sie do rozwoju regionu w oparciu o
wykorzystanie waloréw przyrodniczych poprzez realizacje przedsiewzie¢ w zakresie Celu | ogdlnego -
rozwoju turystyki aktywnej w oparciu o zasoby naturalne i kulturowe, w tym w szczegoino$ci wsparcia
infrastruktury turystycznej (cel 1.3) promocje regionu (1.2) oraz wsparcie rozwoju ustug turystycznych
(1.1).

Migracje z Regionu oraz obszaru LGD majg wptyw na ogdlny problem wojewodztwa zwigzany
z wyludnianiem sie terendw tzw. ,Sciany wschodniej”. Unikalne w skali kraju budownictwo drewniane i
krajobraz kulturowy jest powoli degradowany. Brak inwestycji i koncepcji zagospodarowania tych
terendw powoduje niszczenie zabytkowych obiektow, jak i catych ukfadow wiejskich, rowniez na
terenie LGD Puszcza Knyszyriska. Tym samym obszary te mogg tracic wartos¢ kulturowo -
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turystyczna. Konieczne jest wiec wsparcie tych terenéw poprzez ochrone zabytkowych zabudowan
oraz zaktywizowanie spotecznosci lokalnej do ochrony dziedzictwa przyrodniczego. Dzigki realizacii
LSR, na terenie gmin LGD, zwtaszcza w zakresie celu Il ogdlnego jakim jest trwata poprawa jakosci
Zycia w oparciu 0 zasoby naturalne i kulturowe wsparte zostang tradycyjne zabudowania oraz
zaktywizowana spoteczno$¢ lokalna do zachowywania tradycyjnych obiektow kultury wiejskiej dzieki
realizacji celu szczegotowego dot. zachowania obiektow dziedzictwa kulturowego i naturalnego (3.3).

Wsparcia wymaga rowniez zachowanie okreSlonego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego tzw. ,dziedzictwa kulinarnego” oraz produktow lokalnych w rozwoju obszaréw wiejskich.
Wielokulturowy charakter regionu powoduje, ze wojewodztwo podlaskie posiada bogate zasoby
tradycyjnych produktow spozywczych, ktére mogq stanowi¢ znaczace wzbogacenie lokalnej oferty
turystycznej, jak rowniez stac sie zrodtem zaopatrzenia mieszkancow wojewddztwa, zamieszkujgcych
wieksze skupiska miejskie. Miedzy innymi wskazany w LSR rozwéj ustug na obszarze LGD, w tym
przedsiebiorczosci w oparciu o tradycyjne produkty lokalne, stanowi¢ bedzie w konsekwencji
alternatywne zrodto dochoddéw dla wielu mieszkancdw obszarow wiejskich, nie znajdujacych
zatrudnienia w rolnictwie (cel 2.3).

Nie wszystkie problemy regionalne mogg by¢ rozwigzane dzieki realizacji zapiséw LSR.
Niemniej jednak, dziatania na rzecz trwatej poprawy jakoSci zycia oraz rozwoju Regionu LGD Puszcza
Knyszyhska poprzez wykorzystanie zasobéw naturalnych i kulturowych w turystyce i

przedsiebiorczosci sg wspdlnie wskazywanym przez mieszkancdw kierunkiem rozwoju.
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INFORMACJA O DOLACZONYCH DO LSR ROZDZIAL
ZALACZNIKACH XVII

8)

Statut LGD - kopia

Regulamin organizacyjny organu decyzyjnego LGD - kopia

Procedura naboru pracownikéw LGD - kopia

Opis warunkdow technicznych i lokalowych biura LGD - oryginat

Dane czlonkéw organu decyzyjnego LGD - oryginat sporzadzony wg wzoru

Uchwaty rady gminy o przystapieniu do LGD - oryginat albo kopia

Wzory dokumentéw zawarte w procedurach stosowane podczas dokonywania oceny

zgodnosci operacji z LSR i wyboru operac;ji - oryginat albo kopia*

- wzory formularzy i pism dotyczace procedury oceny operacii

Opis dotychczasowej dziatalnosci LGD, jej cztonkéw albo partneréw - oryginat

ZALACZNIKI DODATKOWE:

9)

Dokumentacja fotograficzna przeprowadzonych konsultacji spotecznych

10) Plan ewaluacji LGD Puszcza Knyszynska
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Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Strategia rozwoju turystyki w Polsce na lata 2007-2013
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ZALACZNIK NR 1
STATUT LGD
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ZALACZNIK NR 2
REGULAMIN ORGANIZACYJNY ORGANU DECYZYJNEGO LGD
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ZALACZNIKNR 3
PROCEDURA NABORU PRACOWNIKOW LGD
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ZALACZNIK NR 4
OPIS WARUNKOW TECHNICZNYCH | LOKALOWYCH BIURA LGD
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ZALACZNIKNR 5
DANE CZLONKOW ORGANU DECYZYJNEGO LGD
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ZALACZNIK NR 6
UCHWALY RAD GMIN O PRZYSTAPIENIU DO LGD
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ZALACZNIKNR 7
WZORY DOKUMENTOW ZAWARTE W PROCEDURACH STOSOWANE
PODCZAS DOKONYWANIA ZGDNOSCI OPERACJI Z LSR | WYBORU
OPERACJI
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ZALACZNIK NR 8
OPIS DOTYCHCZASOWEJ DZIALNOSCI LGD, JEJ CZLONKOW ALBO
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ZALACZNIKI DODATKOWE
1. DOKUMENTACJA FOTOGRAFICZNA PRZEPROWADZONYCH
KONSULTACJI SPOLECZNYCH ORAZ WIZUALIZACJI ZASOBOW LGD

PUSZCZA KNYSZYNSKA

2. PLAN OCENY
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