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Drodzy mieszkacy!

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania - ,Tygiel Doliny Bugu” skiada sie
z obecnie z 19 gmin z wojewodztwa podlaskiego i mazowieckiego potozonych po obu
stronach Bugu. Tereny nadbuzanskie, niezmiernie bogate krajobrazowo, przyrodniczo
czy kulturowo, nieznane sg jednak szerzej w Polsce. Naszym zadaniem jest promocja
naszych pieknych ziem jako miejsca wypoczynku, inwestycji, spokojnego
zamieszkania. Juz wczesniej gminy podejmowaty wspolne dziatania, jednak dopiero
teraz pojawita sie mozliwos¢ skutecznej realizacji kompleksowych planéw. Planowane
dziatania LGD majg wyrwaé spotecznos¢ z biernosci wywotanej latami zaniedban i
trudng sytuacjg ekonomiczng i demograficzng pogranicza. Realizacja Pilotazowego
Programu LEADER+ spowodowata ogromny wzrost aktywnosci spotecznej, ponadto
dotychczas wykonane operacje nadalty nowy wymiar wspélnym dziataniom. Sukcesy i
dobra wspotpraca gmin mazowieckich i podlaskich zachecity kolejne samorzady do
zlozenia deklaracji przystgpienia do Stowarzyszenia LGD - ,Tygiel Doliny Bugu”.
Dzieki rozszerzania dobrej wspotpracy pod koniec 2008 roku partnerstwo powiekszyto
sie o dalszych 7 gmin tworzgc duze liczebnie i terytorialnie stowarzyszenie
zaprzyjaznionych samorzgdow, przedstawicieli organizacji pozarzgdowych oraz
przedsiebiorcow.

Jako cztonkowie LGD mamy wielkg nadzieje, ze dalsza realizacja LEADER, juz
w ramach PROW 2007-2013 pomoze w znaczgcym stopniu powstrzymacé odptyw
mieszkancow, zaktywizowac¢ spotecznos¢ lokalng do wspolnych dziatan, stworzyc
podstawy do rozwoju tak potrzebnej przedsiebiorczosci. Planowane dziatania majg
wypromowaé region, otworzy¢é go do owocnej wspoétpracy z krajem i zagranica.
Jestesmy przekonani, ze tylko wspolne, zintegrowane i innowacyjne dziatania sg w
stanie wiasciwie wykorzysta¢ nasz lokalny potencjat, przyczyniajac sie do rozwoju
regionalnego.

Zarzgd LGD



1. Charakterystyka SLGD - ,,Tygiel Doliny Bugu”
jako jednostki odpowiedzialnej za realizacje
LSR.

1.1. Nazwa i status prawny LGD oraz data rejestracji
i numer w KRS.

1.1.1. Nazwa.
Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa dziatania -TygieliDpBugu”.

1.1.2. Status prawny LGD.

Stowarzyszenie.

1.1.3. Data rejestracji w sadzie.
28.02.2006r.

1.1.4. Nr w Krajowym Rejestrze Sadowym.
00000252065

1.2. Opis procesu budowania partnerstwa.

Powstanie LGD byto efektem szeregu szkplkonsultacji, warsztatow przeprowadzonych w
ramach | Schematu PP LEADER+, a zaptiaawany wnioskiem zigonym przez osiem gmin
wojewddztwa podlaskiego wspotprageych ze sohp w ramach Podlaskiego Stowarzyszenia
Gmin. W skitad LGD weszli przedstawiciele wszystkigfth gmin, reprezentanci sektora
spotecznego i biznesowego. LGD jest stowarzyszenmgodnie =z zapisami w statucie
struktuy otwary, nowi cztonkowie, ktdrzy wyka che¢ angaowania s¢ w sprawy lokalne
przyjmowani § przez walne zgromadzenie LGD. W kwietniu 2006, kansultacjach
z potencjalnymi Partnerami, peth strategicze decyzg o rozszerzeniu Partnerstwa o nowe
tereny. W wspolne prace LGD zdecydowale swtgczye 5 gmin  z wojewodztwa
mazowieckiego: Jabtonna Lacka, Korczew, Repki, &drn Sterdy. Dobra wspétpraca
samoraddéw | widoczne efekty realizacji projektow w ramacBADER+ zaclcita kolejne
gminy do nawizania scistej wspoipracy z LGD. Siedem gmin: Huszlew, Koan Stara,
tosice, Mielnik, Olszanka, Platerbw oraz Sabniedexdarowato ché¢ wigczenia s}

do wspdlnego wysitku rozwoju terenéw nadhbskich. Ich propozycja zostata przia

i obecnie ,Tygiel Doliny Bugu” sklada iz 19 gmin, tworzc silne organizacyjnie
stowarzyszenie. Jest to logiczna decyzja wynitajz wieloletniej wspétpracy samaddw
gminnych wojewddztwa mazowieckiego i podlaskiegoamach Podlaskiego Stowarzyszenia
Gmin, jak rownie wspdlnoty historycznej, kulturowej, gospodarczegisdzkich przecie
regionow. JednocZgie swiadczy to znakomicie o otwadt SLGD - ,Tygiel Doliny Bugu”
na nowych cztonkow i innowacyjnej, kompleksowejnfiie podejcia Partnerstwa do problemu
rozwoju regionu. Jest to rowrielowod na dobre dziatanie LGD dostraee jak widé przez
sgsiadow. Naley podkréli¢, ze jest to jedyna w wojewoddztwie podlaskim i jednaiewielu
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Lokalnych Grup Dziatania, ktéragdzy gminy z ranych wojewoddztw. Wiele o0s6b
rozdzielonych (a mie raczej paiczonych rzek Bug) zdecydowato si podpé wspoiny
wysitek w celu wsparcia zrownowanego rozwoju terendw nadtahskich bez ogjdania s¢

na to, kto skd pochodzi. Kolejne rozszerzenie LGD miato rowniel catkowicie praktyczny
ze wzgkdow organizacyjnych — pozyskaniesdeadczenia i pomystéw nowych partnerow jest
bardzo wane dla realizacji zakladanej strategii. Silnie @rgacyjnie oraz finansowo
stowarzyszenie mie zdziatg o wiele wecej niz mniejsze partnerstwa.

1.3. Charakterystyka czionkéw LGD i sposoéb
rozszerzania lub zmiany skiadu LGD.

Charakterystyka cztonkow LGD

Nasza LGD dziata w formie Stowarzyszenia, ktéregona prawna oraz struktura partnerstwa
i proces powotywania organéw zostaty uregulowarstatucie.

Obligatoryjnymi elementami w strukturze stowarzysaes:

walne zebranie cztonkéw

zarzd (organ zargczy)

komisja rewizyjna (organ kontroli)

Rada (organ decyzyjny)

SLGD - ,Tygiel Doliny Bugu” tworzony jest obecnierzez 60 cztonkOw reprezentagych
wszystkie wymagane przez ustawy sektory (gospoglaptibliczny, spoteczny).
W sktad LGD wchodz przedstawiciele wszystkich gmin ebjch LSR.

Gmina Sektor spoteczny Sektor gospodarcz| Sektor publiczny
Drohiczyn
Dziadkowice
Grodzisk
Huszlew
Jabtonna Lacka
Korczew

t osice
Mielnik
Milejczyce
10 | Nurzec-Stacja
11 | Olszanka
12 | Perlejewo
13 | Plateréw
14 | Repki

15 | Sabnie

16 | Sarnaki

17 | Siemiatycze
18 | Stara Kornica
19 | Sterdyt
Razem

-
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Tabela 1. Liczba czlonkdéw LGD wggiu gmin i sektorow.

Imienny wykaz cztonkéw stanowaiacznik nr 1
Spasrdd wszystkich cztonkéw zwyczajnych wytonioB8acztonkéw Zarzdu oraz 19 cztonkoéw
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Rady, 3czionkdéw Komisji Rewizyjnej reprezentigych r&ne dziedzinyzycia spotecznego,
samoradowego i gospodarczego z obszarade z gmin potaonych na obszarze dziatania

Sposob rozszerzania lub zmiany skfadu LGD.
Zgodnie ze swoim statutem (8 9. ust. 2;3;4) LGDtad& maliwos¢ rozszerzania sktadu LGD
o nowych cztonkow.

Osoba fizyczna me by czionkiem zwyczajnym, jeli spetnia warunki okkdone w art.3
ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowareggzch i ztay deklaragt cztonkowsk.

Osoby prawne, w tym jednostki samgam terytorialnego dzialaj poprzez swojego
petnomocnika, ktéry w ich imieniu realizuje prawa obowhzki cztonka wynikajce

z przynalenosci do Stowarzyszenia. Nabycie cztonkostwa ¢@age w wyniku pisemnego
zgtoszenia przez oselprawry. Jednostka samadu terytorialnego do zgloszenia zata
uchwat Rady Gminy potwierdzaga wole przysgpienia do stowarzyszenia. Osoby prawne
obowigzane § ziozy¢ do SLGD - ,Tygiel Doliny Bugu” wraz z sviadczeniem woli

0 przysgpieniu do stowarzyszenia petnomocnictwo przedstabeiclo reprezentowania osoby
prawnej w Stowarzyszeniu.

Rozszerzenie skladu czionkowskiego SLGD ,Tygiel ibplBugu” o ktérych mowa ust. 2
moze odby sie gdy kandydaci spetawarunki przygcia zgodnie z treig ust. 3 lub 4.

Nabycie i stwierdzenie utraty cztonkostwa w Stowareniu nagpuje na podstawie uchwaty
Zarzadu Stowarzyszenia.

1.4. Struktura Rady - organu decyzyjnego LGD.

Obligatoryjnym organem stowarzyszenigdicego Lokala Grum Dziatania jestRada
petnigca funkcg organu decyzyjnego, zgodnie z art. 62 ust. 4 nzapaenia nr 1698/20000
wytacznej kompetencji Radynalezy wybér operacji, ktore majby¢ finansowane w ramach
strategii opracowanej przez lokalgrup; dziatania.

Zgodnie z 821.Statutu LGD, Rada skiada ¢siz minimum 8 czionkow, w tym:
Przewodnicacego wybieranego na pierwszym posiedzeniu Rady. aRadwotywana

i odwotywana jest przez Walne Zebranie Czlonkéwdétecja Rady trwa 4 lata. W przypadku
zmniejszenia gi sktadu Rady w czasie trwania kadencji ddrzwotuje w maliwie kréotkim
terminie Walne Zebranie Czionkéw w celu uzupetraemsh sktadu, przy czym kadencja
cztonkéw wybranych w wyborach uzupetni@ych trwa do kaca kadencji, w ktorej wyboér
nasgpit.

Organ decyzyjny w liczbie 13 cztonkéw zostat wybyaamzez Walne Zebranie Cztonkow LGD
dnia 21 padziernika 2008 r. (uchwata nr V/17/08). Po wyboractupetniagcych, ktore
nasgpity po rozszerzeniu obszaru LGD o nowe gminy Radtatecznie liczy 19 oséb
reprezentyjcych wszystkie gminy Stowarzyszenia. Na podstawsdwaty nr W/I/2/09
Walnego Zebrania Cztonkéw Lokalnej Grupy DziataniBygiel Doliny Bugu” z dnia
26.01.2009r. po uzupetniggych wyborach sktad Rady weszli:



Lp. |[Imie i Nazwiskc Gmina Sektor

1. Beata Hanus Jabtonna Lack gospodarcz
2. AnetaZochowski Korczew spoteczn
3. Wiestawa Radziszews Perlejew spoteczn
4. Pawet Kordaczu Sarnak spoteczn
5. Andrzej Sycewic Siemiatycz spoteczn
6. Urszula Wdniak Sterdyh spoteczn

7. Leon Aleksiejul Milejczyce publiczny

8. Beata Joni- Nikitorowicz Mielnik publiczny

9. Monika Borysiul Repk spoteczn
10. |Lucyna Lickiewic: Nurzec Stacj publiczny
11 | Krystyna Wojtkowsk Drohiczyr gospodarcz
12. | Andrzej Morzy Grodzisl publiczny
13. | Franciszek Malews Dziadkowice gospodarcz'
14 Mariusz Kucewic Losice spoteczn
15 Elzbieta Wachowic Platerév spoteczn
16 Elwira Hulinske Stara Kornic spoteczn
17 Piotr Andrzejczu Huszlew spoteczn
18 Joanna Kaniske Olszanki spoteczn
19 Wiodzimierz Nowotnia Sabnit spoteczn

Tabela 2. Sktad Rady.
Procentowo udziat kalego sektora wchodeego w sktad Rady prezentuje sastpujaco:

sektor gospodarczy 15,79%
sektor publiczny 21,05%
sektor spoteczny 63,16%

Przy powotywaniu cztonkow Rady zachowana jest zasasl Rada sktada siw co najmnigj
50% z podmiotéw, o ktorych mowa w art. 6 ust. 1blii ¢ rozporadzenia Rady (WE) nr
1698/2005 z dnia 20 wrgeia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarowjskieh przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju ObszalMiejskich — czyli partneréw
gospodarczych i spotecznych oraz innych odpowiddnmodmiotéw reprezentagych
spoteczéstwo obywatelskie, organizacje pozgtawe, w tym organizacje zajmge St
zagadnieniami z zakresérodowiska naturalnego, oraz podmiotami odpowiedyiali za
promowanie rown&i mezczyzn i kobiet. Obszar danej gminy #eoreprezentowa tylko

1 osoba w Radzie.

Do waznosci obrad Rady wymagana jest obeghoo najmniej 75% ustawowego skiadu Rady.



1.5. Zasady i procedury funkcjonowania LGD oraz
organu decyzyjnego.

Obligatoryjnymi elementami w strukturze stowarzysaes:
- Walne Zebranie Czlonkow
— Zarzad (organ wykonawczy)
— Komisja Rewizyjna (organ kontroli)
- Rada (organ decyzyjny)
Wszyscy cztonkowie Stowarzyszenia twpk¥alne Zebranie Cztonkow,ktore jest najwysz
wiadz stowarzyszenia..
Do kompetencji Walnego Zebrania Czionkow nalenvszystkie sprawy nie zastezme
Statutem do kompetencji innych wiadz Stowarzyszemia szczegOlriai:
1. uchwalanie kierunkow i programu dziatania Stowazeysa i uchwalanie rocznego taatiu
Stowarzyszenia,
2. ustalanie liczby cztonkow Zagdu , Komisji Rewizyjnej, Rady ;
1) wybor cztonkow Zarzdu, Komisji Rewizyjneji Rady ,
a) wybrani cztonkowie organdéw Stowarzyszenia zgedni ust.2 pkt 1) na
pierwszym posiedzeniu tego organu wybigrapardéd siebie osoby piastige
poszczegolne stanowiska w danym organie,
2) odwotywanie oraz dokonywanie zmian i uzupetnianigtadu wiadz
Stowarzyszenia w trybie przewidzianym dla ich wybor
3. uchwalanie wysok&i, sposobu oraz terminu wnoszenia przez cztonkéow&zyszenia
sktadek rocznych oraz sktadek dodatkowych,
4. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawoad&arzdu i Komisji Rewizyjnej i Rady,
w szczegolngci dotyczcych projektow realizowanych w ramach Lokalne) iga
Rozwoju (LSR),
udzielanie absolutorium ugtujgcemu Zarzdowi,
podejmowanie uchwaty w sprawie roagania Stowarzyszenia,
rozpatrywanie odwotaod uchwat Zargdu, wniesionych przez cztonkow Stowarzyszenia,
uchwalanie regulaminu dziatania i obrad WalnegorZeia Cztonkéw, Zardu, Komisji
Rewizyjnej i Rady,
9. uchwalenie LSR opracowanego przez 4dz
10.rozpatrywanie odwofaod uchwaty Zargdu w sprawie zawieszenia cztonka zwyczajnego,
11.podejmowanie uchwaty dot. wykluczenia cztonkdw,
12.ustalanie wysokgi sumy, do ktorej Zaggd maze w imieniu Stowarzyszenia samodzielnie
zachgat zobowgzania,
13. podejmowanie uchwat w sprawach wnioskowanych pZagzad , Komisg Rewizyjmg oraz
Rady,
14.podgcie uchwaty w sprawie zmiany Statutu, odwotaniaookbw Zarzdu, Komisji
Rewizyjnej, Rady oraz rozwzania Stowarzyszenia, wymaga bezwdgk] wikszaci
gtosow przy obecrimi ponad 2/3 cztonkdédw zwyczajnych na Walnym Zehrabztonkow
Stowarzyszenia,
15.nabywanie i zbywanie przez Stowarzyszenie nierucsom
16. przyjmowanie i odwotywanie cztonkdéw wspiegeych (8 9 ust. 5) i czitonkdw zwyczajnych
bedacych osoh prawry (8 9 ust. 4 ) Stowarzyszenia.

©NO O

Kolejnym obligatoryjnym organem stowarzyszenia jémtzad. Sktad zarzdu, jego kadencje i
kompetencje okiga statut.
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Do wylgcznej kompetenciji Zageu naley:

1) wykonywanie uchwat Walnego Zebrania Cztonkow i pistawianie sprawozdaz ich
wykonania;

2) zwotywanie i przygotowywanie Walnego Zebrania Ckion, w tym przygotowywanie
projektow uchwat we wszystkich sprawach natgych do kompetencji Walnego
Zebrania Czionkéw;

3) przyjmowanie nowych cztonkdbw zwyczajnych Stowarzysa, kedacych osob
fizyczng;

4) zarzdzanie majtkiem Stowarzyszenia;

5) zatwierdzanie logo Stowarzyszenia oraz Wwzoru RE&Cz uzywanej] przez
Stowarzyszenie,

6) wykonywanie budetu;

7) zachganie zobowjzar maptkowych w imieniu Stowarzyszenia do sumy ustalonej
przez Walne Zebranie Cztonkow;

8) prowadzenie spraw Stowarzyszenia;

9) delegowanie reprezentantéw do organdw organiza@iajgcych na podstawie umoéw i
porozumié zawartych przez Stowarzyszenie;

10) uchwalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia,

11) reprezentowanie Stowarzyszenia na zgvwn dziatanie w jego imieniu,

12) opracowywanie, aktualizacja i realizacja LSR,

13) nadzor, powotywanie i odwotywanie dyrektora Bi@twarzyszenia oraz zatrudnianie
innych pracownikow tego Biura, okdtenie zasad wynagradzania pracownikéw,

14)Nadzér i koordynacja dziala zwigzanych z funkcjonowaniem Lokalnej Grupy
Dziatania.

Organ kontroli jest trzecim organem nieatinym do funkcjonowania stowarzyszenia. Jest to
Komisja Rewizyjna.
Do kompetencji Komisji Rewizyjnej natg:
1) kontrola zgodnéci dziatax wladz Stowarzyszenia ze Statutem i uchwatami Wgpine
Zebrania Cztonkow;
2) kontrola dziatalnéci Zaradu w zakresie prawidtovgoi prowadzonej gospodarki
finansowej,
3) kontrola wykonania bugktu przez Zarg,;
4) opiniowanie projektu budbtu i projektow przedswzie¢ finansowych o warkei
ustalonej przez Walne Zebranie Cztonkéw;
5) opiniowanie wniosku Zagdu w sprawie wykluczenia cztonka,;
6) zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkdéw;
7) wnioskowanie w sprawie absolutorium dla Zgaha.
8) dokonywanie wyboru podmiotu maego zbada sprawozdanie finansowe
Stowarzyszenia zgodnie z przepisami o rachunkowo

Organem decyzyjnym LGD jest RadaZgodnie z wytycznymi art. 15, ust. 2 i 3 ustawyrzad

7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw kiefsz udziatemsrodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Widjs{lz.U. z 2007 r., Nr 64, poz. 427)
LGD musi posiadaw swojej strukturze Rad Rada powotywana jest przez Walne zebranie
sparod jego cztonkow.

Do kompetencji Rady natg:

1) wybor operacji, zgodnie z art., 62 ust.4 rozgdeenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20
wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréwjskieh przez Europejski



Fundusz Rolny na rzecz rozwoju Obszarow Wiejskibiz. (Urz. UE L277 z dnia 21
pazdziernika 2005 r.), ktore majby¢ realizowane w ramach opracowanej przez LGD
lokalnej strategii rozwoju.

2) opiniowanie kierunkow i programow dziatania stowaszenia,

3) opiniowanie lokalnej strategii rozwoju opracowapejez zarzd,

4) opiniowanie, monitorowanie i dokonywanie zmian lile strategii rozwoju,

5) przyjmowanie i ocena projektow zionych do konkursu,

6) sporzdzanie listy rankingowej projektow i podejmowanahwaty w tej sprawie,

7) rozpatrywanie odwotaod decyzji Rady ,

8) coroczne przekazywanie sprawodda swojej dziatalniwi Walnemu Zebraniu Cztonkdw,

9) wykonywanie innych czynrigi zwigzanych z realizagj Lokalnej Strategii Rozwoju, a
nalezacych do kompetencji Rady zgodnie z obgrujacymi w tym zakresie przepisami.

Funkcji w Radzie nie mazna faczy¢ z funkcja w Zarzadzie i Komisji Rewizyjnej LGD.
Czlonkowie Rady nie mog by¢ rowniez zatrudnieni w Biurze LGD. Kazdy Cztonek Rady
przed ocery wnioskow musi podpis& deklaracje bezstronndgci a w przypadku istnienia
faktow, ktére moga swiadczyé o jego zwiazku z operacg — musi wyhczyé sie z oceny.

Funkcjonowanie LGD wspierane jest przez Biuro Stayszenia prowadze pod nadzorem
Zarzadu bieraca dziatalngé LGD. Na potrzeby funkcjonowania Biura opracowarpstat
Regulamin zalacznik nr 4 do LSR w ktorym opisano min. organizacj zasady
funkcjonowania, zakres dziatania i kompetencjitagZanikiem do Regulaminu Biura jest
Procedura naboru pracownikbw oraz warunkow funkmjeamia Biura Stowarzyszenia
.Lokalna Grupa Dziatania — Tygiel Doliny Bugu” ,dta zawiera:

1) procedu¢ naboru pracownikow,

2) procedug postpowania w sytuacji wyspienia trudnéci w zatrudnieniu pracownikéw,

3) opis stanowisk prezentgy podziata obowizkow i zakres odpowiedzialdo oraz

wymagania konieczne i pgdane w odniesieniu do kandydatéw do pracy,
4) warunki techniczne i lokalowe Biura LGD.

1.6. Kwalifikacje i doswiadczenie oséb wchodzacych
w skiad ciata decyzyjnego.

Kwalifikacje i doswiadczenie os6b wchogeych w sktad ciata decyzyjnego zawarte zostaty w
zalaczniku nr 2 do LSR

1.7. Doswiadczenie LGD i partnerow LGD w realizacji
operaciji.

Doswiadczenie LGD i partneréw LGD w realizacji operagwarte zostaty wataczniku nr 3
do LSR.



2. Opis obszaru objetego LSR wraz z
uzasadnieniem jego wewnetrznej spojnosci.

2.1. Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne,
przyrodnicze, historyczne i kulturowe.

2.1.1. Wykaz gmin tworzacych LGD.

W obreb realizacji LSR wchodgnastpujace gminy:

wojewodztwo podlaskie:
- powiat siemiatyckiDrohiczyn, Dziadkowice, Grodzisk, Mielnik, Milejgee, Nurzec-Stacja,
Perlejewo, Siemiatycze (gmina wiejska).

wojew0dztwo mazowieckie:

- powiat tosicki Huszlew, tosice, Olszynka, Plateréw, Sarnakir&kornica,
- powiat siedleckiKorczew,

- powiat sokotowskiJabtonna Lacka, Repki, Sabnie, Stérdy

Gmina Wojewddztwa | Typ gminy Identyfikator
Drohiczyr Podlaski miejskc-wiejske 201002 .
Dziadkowice Podlaski wiejske 201003 .
Grodzisl Podlaski wiejske 201004 .
Mielnik Podlaski wiejske 201005
Milejczyce Podlaskir wiejske 201006 .
Nurze(-Stacj: Podlaski wiejske 201007 .
Perlejew Podlaski wiejske 201008 .
Siemiatycz Podlaski wiejske 201009 .
Huszlew Mazowieckie wiejske 141001 .
Jabtonna Lack Mazowieckie wiejske 142904 .
Losice Mazowieckie miejskc-wiejske 141002
Korczew Mazowieckie wiejske 142602 .
Olszanki Mazowieckie wiejske 141003
Platerév Mazowieckie wiejske 141004 .
Repk Mazowieckie wiejske 142906 .
Sabnit Mazowieckie wiejske 142907 .
Sarnak Mazowieckie wiejske 141005 .
Stara Kornic Mazowieckie wiejske 14100¢2
Sterdy Mazowieckie wiejske 142909 .

Tabela 3Typ gmin wchodzcych w skiad LGD

Zrodio: Wojewodztwo Podlaskie 2007 - podregiony, iy gminy. Wojewddztwo Mazowieckie - Podregiony,

Powiaty, Gminy 2007
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2.1.2. Uwarunkowania przestrzenne i geograficzne.

Projekt ,Tygiel Doliny Bugu” w ramach Pilotawego programu LEADER+
zlokalizowany jest u styku wojewoddztw podlaskiegmazowieckiego i lubelskiego, a w jego
obreb wchoda tereny 19 gmin wojewddztwa podlaskiego i mazowiegl. Cechami,
w oparciu o ktére zbudowano strategozwoju regionalnego dla tych ziem, staty sialory
przyrodniczo-kulturowe. Dolina Bugu, to nie tylkeden z najczystszych regionow Polski,
to rowniez unikalna na skal europejsk i swiatowg skarbnica rzadkich gatunkow shm
i zwierzat. Potwierdza to obgie tych terenow projektem NATURA 2000.zé& dodamy do
tego,ze cal@¢ tworzy niepowtarzalny krajobraz, okazuje,sie walory te musiaty znaté si¢
u podstaw planowania rozwoju lokalnego. Ziak ten swoj szczegoélny urok zawegtzia
rowniez bogatemu dziedzictwu kulturowemu oraz peloiu na styku kultur, gdzie niczym w
tyglu mieszag sie rozmaite narodow&i, wyznania i ¢zyki. Catcg¢ tworzy ogromnie
interesujca, specyficzg mozaile przyrodniczo-kulturow, ktora jest jednak dlawiata daé
stabo odkryta. Kraina ta przenosi odwiedegth doswiata, ktérego reliktami gs prastare
kurhany, zabytkoweswigtynie i kapliczki, gdzie przyroda wgi skrywa swe tajemnice.
Podlaskie pejzee — w rozumieniu historycznym, nie szavytyczane obecnymi granicami
administracyjnymi  wojewdédztw, zachwygaj urozmaiconymi widokami oraz pertami
zabytkowej architektury kmiotéw, cerkwi, dwordw i patacow. Ich niezaprzeecmalrok tkwi
w harmonijnym wpisaniu siw otaczajcy krajobraz — falujcej niziny z wysgpujacymi
morenami czotowymi. Strefmoren przecina Bug, twaye malowniczy krajobraz nazwany
Podlaskim Przetomem Bugu. Rzeka przecina te zidmagzac kretg doling o stosunkowo
waskim dnie i nachylonych zboczach. Wymstja tu rozlegte i ptaskie réwniny, powstate w
wyniku akumulacji wodnej niewielkich rzek, phyoych ptytkimi i podmoktymi dolinami o
stabo wyksztatlconych kramziach. Na obszarze gsadupcej Rowniny teczynsko-
Wiodawskiej wystpuja jeziora pochodzenia krasowego. Ze wdgl na gsiedztwo, na uwag
zastuguje rownie obszar powiatu hajnowskiego, gdzie znajdugeBsatowieza, serce Puszczy
Biatowieskiej - ostatniego naturalnego lasu nizgmen Europie, ktéry za swe niezwykie
walory uzyskat statut "rezerwatu biosfery" oraz iédzictwa ludzkéci® UNESCO.
Najcenniejsza pod wzgllem przyrodniczym e&¢ puszczy ohjta jest ochrog w granicach
Biatowieskiego Parku Narodowego, ktory jest krohesnzubra.

Mapa obszaru dziatania Stowarzyszenia SLGD - , Tiyga@iny Bugu”

11



2.1.3. Uwarunkowania przyrodnicze.

Klimat na obszarze realizacji projektu ma charakter pcamyy strefy umiarkowanej,
powodujc czste zmiany pogody oraz znaczne wahania dicigposzczegdélnych por roku.
Ziemie nadbaanskie naleagce do regionu klimatycznego mazowiecko-podlaskiego,
charakteryzyj sic dominacy zachodniej cyrkulacji mas powietrza. Klimat wylkgez cechy
kontynentalne, jak i oceaniczn8rednia roczna wieloletnia temperatura powietrza agyn
7-7,5°C. Odwiedzagy te ziemie w lipcu magliczy¢ na sredng temperatuy 19 °C. Latem
panup tu doskonate warunki do wypoczynku, zwtaszcza ickahadrzeczne i lasy ofegupnity
chtéd nawet w najgetsze dni. Tutejsze zimy natomiast zachwyc@jiezng biela — przy
sredniej temperaturze w styczniu -3°C istoopadow 200 mm na przestrzeni XI-1V, stwagzaj
okazp do organizowania kuligéw, czy#eaiprawiania narciarstwa biegowego w malowniczej
scenerii I8nej. Dwe obszary léne sprawiaj, ze nawet nagzsze mrozy niegtu szczegolnie
dokuczliwe. Srednia roczna wielkg opaddéw wynosi okoto 550 mm. Nie jest to zbytzalu
zwtaszcza dla produkcji rolnej. Od szeregu lat wysfe zjawisko okresowego braku opadow
przechodzcego w dokuczliw dla rolnictwa i Iénictwa szusg Turystom ten stan rzeczy nie
powinien przeszkadza- region mogtbyzartobliwie méwsc, (gdyby zjawisko braku opadow
si¢ utrwalito) reklamowa si¢ podobnie jak Cyprze zwracamy piegdze w razie niepogody.

Prawdziwym skarbem i jednym z najmocniejszych atutégionu g jego bogactwa
naturalne — rozumiane jednak jako walory krajobrazurodowiska przyrodniczego.
Srodowisko naturalne obszaru dziatania wyi@d sk, nawet na tle czystego wojewddztwa
podlaskiego zachowaniem bogatej biorérodndci oraz czystéciag powietrza i gleb. Atut ten,

z ktérego doskonale zdagobie spraw mieszkacy regionu, znajduje odzwierciedlenie w
mnogaci zarejestrowanych tu form ochrony przyrody. Jedrg najwaniejszych obszaréw
jest Dolina Bugu, obejmagga znaczg cze$¢ obszaru dziatania — wieloprzestrzenny element
Krajowego i Europejskiego Systemu Obszaréw Chroytbn

Tabela.4 Obszary o szczegblnym znaczeniu przyragmic

Udziat
Obsz.ary powierzchni | Rezerwaty Obsz_a Y Uzytki Zequiy Pomniki
. chronione o chronion. . przyrodniczo-
Gmina . chronionej | przyrody : ekologicne : przyrody
ogotem . Iha/ krajobr. Iha/ krajoznawcze Iszt
tha) | "V POWeTZ Ihal Ihal :
ogot. 1%/
Drohiczyr 729( 35,1 - 729( 2,€ - 3
Dziadkowice | 9,2 0,1 - - 9,2 - 8
Grodzisl 87,¢ 0,4 87,¢ - - - 4
Mielnik 17891t 91,2 36,2 17832, 2,7 - 8
Milejczyce 19,¢ 0,1 - - 19,¢ - 1
Nurzec-Stacj: | 1646, 7,1 44,2 158( 22,2 - 1C
Perlejew 851, 8 - 851, - - 3
Siemiatycz: | 3216,¢ 14,2 - 321( 6,€ - 4
Huszlev - - - - - - 7
Jabtonne 1075¢ 72,2 65,¢ 37,45! 7,8¢€ 6,7 10
tosice 2,61 2,1t - - 2,61 - 7
Korczew 10 20: 97,2:¢ 93,3: 102(1 8,11 - 20
Repk 239,€ 14,0¢ 25,2 2371 0,3 - 24
Olszanki 1718,: 19,€ - 1702,: 16,C - 1
Platerév 795¢ 61,7 535,7: 795¢ 61,1 - 13¢
Sabnit 1570.0¢ 15 - 156¢ 6,0¢ - 3
Sarnak 11133,2. |56,4: 120,1¢ 1100( 7,32 13,5 39
Sterdyh 89646t 68,¢ - 8.96¢ 0,6¢€ - 124
Stara Kornic_| - - - - - - 4
Razem obszé¢ 81986,5. | 564,0: 1008,¢ 65598,3! [173,1¢ 20,2 41¢

Zrodio: Rocznik statystyczny wojewodztwa podlaski@§05s r. Rocznik statystyczny woj. mazowieckieg@=0
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Teren ten stanowi obszar chronionego krajobrazidado jednoczénie obszarem
funkcjonalnym ,Zielone Pluca Polski”. Czyst&odowisko idzie w parze z urokliwym
krajobrazem: od pejzg nadrzecznych i terendéw zalewowych,e¢psiw lesnych, po pokryte
suchymi borami enklawy wzgorz.

2.1.4. Uwarunkowania kulturowe.

Region Podlasia Nadbanskiego, spjtego projektem ,Tygiel Doliny Bugu”, syv
réznorodnad¢ kulturowg zawdzecza potaeniu na granicy kultur, narodow, religii i wyzna
Wszystko to wplywa na specyficzmur pogranicza, ktéra jest tu silnie odczuwalna. T3#&]
kultura uwarunkowana jest silnie poémiem geograficznym, gdyrzeka Bug wraz
z doptywami od stuleci byta istotnym czynnikiem kamikacyjnym i gospodarczym, ktory
okreslat warunki rozwoju. Tereny te od praczasOw bylgraiami pogranicza kulturowego: od
zachodu bytowaty plemiona wschodniolechickie, odhveglu plemiona wschodniostouiskie,

Z poinocy Battowie i Prusowie, z potudniasza Wegrzy i Tatarzy. Splataly situ wptywy
roznych wyzna, kultur i narodowéci (polskiej, ruskiejzydowskiej, ormiaskiej). Obszar ten
rozwijat sk szczegolnie bujnie w epoce wczesgeoniowiecznej (lata 600-1251), kiedy to nad
Bugiem wyrasta ¢sta sié grodow. W epoce tej rozpoczyng sbzkwit Mielnika i Drohiczyna.
Drohiczyn byt wowczas najwaiejsz wczesnéredniowieczg miejscowdcia terenow
nadbuanskich o znaczeniu ponadregionalnym, o randze royake{sniezno, Pozma Gdaisk.
Jego wielkie znaczenie wynikato z begzmaniego poteenia nad rzekBug, stanowjcej drog
wodrg miedzy Rusi a Polsk, a take poprzez Ok i Desre migdzy Stowianami pétnocno-
zachodnimi, a arabskim Wschodem.

Tutejszy pejza kulturowy ma w sobie dio z zaginionegGwiata, ktérego tchnienie
wcigz mazna odnale¢ pasréd zagubionych wiosek, gdzie wystije zabytkowa architektura,
stare obredy i gwara. Wciz funkcjonup tu wykonawcy tradycyjnych zawodow: kowale,
tkacze czy rymarze. Ta Agca w sercu historycznego Podlasia kraina, sprawiazemie
zadumanej, gdzie czas zwolnit swoj bieg, a nowataesywilizacja nie zgbyla jeszcze
odcisny¢ swego niszcgego pgtna na tutejszej przyrodzie i ludziach. Staréckatki, cerkwie,
liczne zabytki unickie, przydéme kapliczki wkomponowane w giine pejzae, dopetnigg
obrazu nadhtanskiej wsi. To widnie tu znajduje sisanktuarium n&wietej Gorze Grabarka —
serce polskiego prawostawia. Ziemie te zamieszkanvgnrowniez przez potomkéw drobnej
szlachty, sfd tez zwyczaje ludowe splatgjsie tu z tradycy szlacheckiego Zaianka. Do d&
wielu mieszkacdéw regionu wywodzi swe korzenie od dawnych rodéw.

Tak wiec, uwarunkowania kulturowe regionu pozogtppd znakiem mozaiki kultur
i wyznan oraz tasamdaci mieszkacow rozwijanej pod silnym wptywem kreséw wschodnich
Ré&znorodnd¢ ta wplyreta silnie na tutejsg kuchne regionalm, ktora jest jednym
z istotniejszych atutéw tych ziem. To \&hée tutaj mana sprobowa najlepszych blindw,
knyszy, parowcow, czy te kulebiakow. Przy tym okoliczne lasy zapewniajostatek
pachrcych i smacznych grzybéw,sleego runa, czy tedziczyzny. Oczywécie nie brakuje tu
rowniez charakterystycznych na Podlasiu potraw z ziemmialkiszek i babek, ktore najlepiej
smakuj z tutejszymi kwaszonymi tradycyjnie ogorkami. Zéavoe ,czym chata bogata”
nabiera tu nowego znaczenia, gdyigdzie nie ména juz chyba déwiadczy¢ tak szczerej
goscinnasci, dzieki ktérej lokalne potrawy smakaj jeszcze lepiej. Lokalne tradycje
kultywowane g dzieki dziatalnagci zespotéw folklorystycznych oraz gospadyviejskich,
ktore cletnie angauja sic w przedsiwziecia kulturalne.
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2.1.5. Uwarunkowania historyczne.

Prahistoria tych ziem @ja epoki kamienia (mezolit, neolit) tj.10 000 lain.p.
Swiadcz o tym wykopaliska archeologiczne ze stanowisk acBach Annopolskich, Turnie
Duzej, Zagcznikach, Drohiczynie, Wélce Zamkowej, Boraty. Jednak okres najgkiszego
rozkwitu przypada na epokwczesnéredniowieczg — o czym byla mowa w ugiie
dotyczcym uwarunkowa kulturowych. Silny wplyw na te tereny miala niemaa
powszechnie, ale udokumentowana i odkrywana poaetelobecn& Jawingéw. Opanowali
oni w XI-XII w. tereny nadbganskie i utrzymali s na Podlasiu do kwma XlII wieku.
Jawingowie stanowili state zagtenie dla gsiadow najedzajac i niszcac obszary
nadgraniczne. Byta to jedna z przyczyn sprowadzEmgzakow na ziemie polskie. Sprawna
machina wojenna Braci Zakonnych nie data szansyonganizowanym jeszcze w jedno
panstwo plemionom pruskim. Po 100 latach walk powlagach pozostaty tylko nieliczne
grodziska i nazwy geograficzne. Szybkie i tragicamdegcie z kart historii Javingéw
umazliwito jednak szybki rozwdj ziem podlaskich gedniowieczu. Do wieku XIV tereny
nadbuanskie byly pod silnym wplywem lub w bezfrednim whadaniu ruskim. W XIlI-XIV
w. réznice etniczne, kulturowe, wyznaniowe i polityczngtybprzyczyry licznych sporow
miedzy Polsk, Rusg i Litwa. Niesnaski powodowalty tenajazdy tatarskie w 1254 i 1260 oraz
krzyzackie w 1380 r. Natomiast XV-XVI w. to okresvietnasci Podlasia Nadhbianskiego.
Powstaje wojewoddztwo podlaskie. Ngsije szybki rozwdj gospodarczy, do ktorego
przyczynia s} przebiegajcy przez te tereny ,szlak krélewski’gdzacy Krakow i Wilno
(przeprawy mostowe przez Bug w Drohiczynie i Miklni Ju w sredniowieczu przechodzit
tedy wany trakt handlowy z Zachodu na Wschod. To wtedy ni@v powstaje wkszas¢
miejscowdci. Za czasow Jagiellondéw prawa miejskie otrzygridjohiczyn, Losice i Mielnik.

W 1520 r. ziemie te weszly w skiad nowo utworzoneggewddztwa podlaskiego, ktdrego
stolica a do ostatniego rozbioru byt Drohiczyn, srodek wiladzy sdowniczej

i administracyjnej. Na mocy unii lubelskiej Podagiostaje przgyczone do Korony. Od tego
czasu odnotowuje gimalepcg rang tych ziem, jest to pogkek upadku ich znaczenia
i $wietnasci. Od roku 1807 (traktat tyycki) Podlasie Nadbianskie naleato do Rosiji.

Okres rozbioréw przyniést aywienie polityczne w formie dziataldoi skierowanej
przeciw zaborcom (dotyczy to powstania styczniowegditwa siemiatycka w 1863 r).
Siemiatycze dzki dobrej komunikacji (wybudowana w 1873 r. kolejzésko-grajewska)
i przebiegagcym traktom (do Biategostoku i trakt nadhaaski) przeyywalty w XIX wieku
rozkwit wzmaonej koniunktury.

Okres porozbiorowy powoduje degradacgjospodarcg i kulturalmg catlego Podlasia
Nadbuwanskiego. Do prowincjonalizacjisoodkéw drohiczyiskiego i mielnickiego przyczynit
sie rozwoj Siemiatycz, ktore nie posiadaty bogateggetcci, ale od pocgtku swego istnienia
byly miastem prywatnym, o ktérego rozwoju decydaweo wiaciciele, mimo formalnej
przynalenosci do powiatu drohickiego od 1546 r. Cza$wyietnasci dobr siemiatyckich
przypadag na okres wiadania nimi przez Aprz Sapiehow JabtonowsgkNajazd szwedzki
przynosi spustoszenie regionu. Partyzantka skiemawazeciwko Szwedom dziatata na tych
terenach szczegodlnie aktywnie a represje z tymzamie przyniosty niemal zupetna regiwielu
miejscowdgciom.

Il wojna swiatowa przyniosta kolejne zniszczenia. Do 1941(atak Niemiec na
Zwigzek Radziecki) Bug stanowit limidemarkacyja miedzy Ill Rzesz a ZSRR. Restrykcje
dotykajp mieszkacow tych ziem, a szczegolnie licznie zamieszygh tuZydow. Rzeka Bug
w rejonie Mielnika stanowita ligi frontu podczas dziatal i Il Wojny Swiatowej. Niemcy
rozmiecili swoje wojska na potudniowo-zachodnim, a Romana po6tnocno-wschodnim
brzegu rzeki. Ludn@ byta wysiedlana, miasta palono, a pozostata kamiennych k&ciotow
stuzyty jako stajnie dla koni. Pamtka tamtych lat jest linia bunkréw — tzw. ,Linii Mototva”,
ktore jest jednym z lepiej zachowanych obiektowotégpu w Europie. Powszechnie znanym
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epizodem z Il WojnySwiatowej jest historia zdobycia przez polskie pedzie w okolicach
Sarnak informacji i agci rakiet V-1, V-2.

Okres powojenny to okres odbudowy @ywienia gospodarczego. Siemiatycze
uzyskupc rang miasta powiatowego stagie centrum administracyjnym i gospodarczym ziem
potozonych po prawej stronie Bugu. Losice natomiast paiéj stronie Bugu twoez powiat
z czsci powiatow: bialskiego, siedleckiego i sokotowgjae W tym te okresie Drohiczyn
odzyskuje prawa miejskie i staje siedzily gminy. Siemiatycze i Losice pozostgowiatami
do 1975 r. a nagpnie, po kolejnej reformie administracyjnej odzygkistatus miast
powiatowych z dniem 1 stycznia 1999 r.

2.2. Ocena spoteczno-gospodarcza obszaru.

2.2.1. Potencjal demograficzny.
W obreb realizacji projektu wchodznastpujace gminy:

wojewodztwo podlaskie:
- powiat siemiatyckiDrohiczyn, Dziadkowice, Grodzisk, Milenik, Milejgee, Nurzec-Stacja,
Perlejewo, Siemiatycze (gmina wiejska).

wojewddztwo mazowieckie:

- powiat tosicki:Huszlew, tosice, Olszynka, Plateréw, Sarnaki, Skaranica,
- powiat siedleckiKorczew,

- powiat sokotowskiJabtonna Lacka, Repki, Sabnie, Stérdy

Tabela 5. Powierzchnia i lud&iogmin wchodzcych w sktad LGD

. Powierzchnia w Ggs_toég’
Gmina 2 Ludnosé zaludnienia w
km kmz
Drohiczyr 20¢ 6 807 33
Dziadkowice 11€ 311¢ 27
Grodzisl 202 4671 23
Mielnik 19¢€ 271¢ 14
Milejczyce 151 2254 15
Nurze(-Stacj: 21¢ 461€ 21
Perlejew 107 3187 3C
Siemiatycz: 227 642C 28
Huszlew 11¢€ 302¢ 26
Jabonna Lack 14¢ 5 06E 34
t osice 10E 1123C 107
Korczew 121 3021 25
Olszanki 88 322¢ 37
Platerov 12¢ 5241 41
Repk 16€ 582( 34
Sabni¢ 10¢€ 3967 37
Sarnak 197 5 25¢€ 27
Stara Kornic 11¢ 4952 42
Sterdyi 13C 4 53C 35
Obszar LGD ogéte 285t 89127 31

Zrodio: Wojewodztwo Podlaskie 2007 - podregiony, @y gminy. Wojewddztwo Mazowieckie - Podregiony,
Powiaty, Gminy 2007

Na obszarze LGD pod koniec 2006 roku zamieszkivpagawie dziewgcdziesyt tysiccy osob
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(89 127 osoby), z czego tylko niespetna dz¢éstysiccy (9238 osob) to mieszkay miast
(Drohiczyn i Losice). Podkia to jakze dobitnie typowo rolniczy charakter regionu.

Tabela 6. Ludn& miejska i wiejska obszaru LGD

. ludnosé | ludnosé .
Gmina o~ -~ ogo6tem
wiejska | miejska
Drohiczyn 4742 2 065 6 807
Dziadkowice 3119 3119
Grodzisk 4671 4671
Mielnik 2719 2719
Milejczyce 2 254 2 254
Nurzec-Stacja 4616 4616
Perlejewo 3187 3187
Siemiatycze 6 420 6 420
Huszlew 3029 3029
Jablonna Lacka 5 065 5 065
tosice 4 057 7173 11 230
Korczew 3021 3021
Olszanka 3223 3223
Platerow 5241 5241
Repki 5820 5820
Sabnie 3 967 3 967
Sarnaki 5 256 5 256
Stara Kornica 4 952 4 952
Sterdyh 4 530 4 530
Obszar projektu ogolem79 889 9238 89 127

Zrodio: Wojewodztwo Podlaskie 2007 - podregiony, iy gminy. Wojewddztwo Mazowieckie - Podregiony,
Powiaty, Gminy 2007

Jednym z najwkszych probleméw obszaru dziatania jest demografiagkszai¢
z gmin nie odnotowata w ostatnim roku dodatniegoyprstu naturalnego Tylko dwie gminy-
Losice i Platerow moglty wykazasic dodatnim saldem urodiae Szczegolnie tosiceas
w uprzywilejowanej sytuacji gdyz racji swego powiatowego charakteru stamoatrakcyjne
miejsce zamieszkania i pracy. Inngramki nie oferugce takich warunkéw odnotowdlj
systematyczny, wieloletni spadek liczby miesa@w. | nie jest to niestety chwilowy trend
w tej sytuacji w regionie Trend ten dodatkowo wzmiany jest pos{pujaca coraz szybciej
emigracjy ekonomiczn. Wyjazdy na pobyt staty do @miejszych i atrakcyjniejszych
osrodkow w kraju oraz coraz efciej za grani¢ stanowy obecnie najwiksze zagrgenie, gdy.
spoteczéstwo traci najbardziej aktywne jednostki w stosum@&antodym wieku. Problem ten
pogkbia st gdyz nie g to juz sezonowe wyjazdy zarobkowe jak to wazej bywato, ale
podejmowaneswiadomie, chocia pewno z gjzkim sercem decyzje o wyjdzie catymi
rodzinami na state. W takiej sytuacji nie dzjwniejscowdci, ktore ttnig zyciem jedynie w
miesgcach letnich, kiedy to byli mieszkey zjezdzaja na odpoczynek do coraz to starszych
rodzicow. Dla gmin taka sytuacja jest dramatycznarudno s¢ dziwi¢c pesymizmowi

i bezradnéci wiladz samorgdowych wobec niezal@ych przecie od nich problemoéw
demograficznych.
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Tabela 7. Ruch naturalny ludéod gmin.

Gmina Urodzenia | Zgony Przyrost
Drohiczyr 63 87 -24
Dziadkowice 27 48 -21
Grodzisl 31 66 -35
Mielnik 15 53 -38
Milejczyce 1C 37 -27
NurzeStacij: 35 79 -44
Perlejew: 19 41 -22
Siemiatycz 52 98 - 46
Huszlew 33 45 -12
Jattonna Lack 48 79 -31
t osice 114 93 21
Korczew 22 32 -10
Olszanki 32 46 -14
Platerov 61 57 4
Repk 56 84 -28
Sabnit 41 62 -21
Sarnak 37 84 -47
Stara Kornic 4C 61 -21
Sterdw 38 73 -35
Obszar projektu ogote 774 122¢ - 451

Zrodio: Wojewddztwo Podlaskie 2007 - podregiony, @y gminy. Wojewddztwo Mazowieckie - Podregiony,
Powiaty, Gminy 2007

Bezparednio powizany z spadkiem urodiejest spadek liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym oraz wyfay wzrost liczby ludnéci w wieku poprodukcyjnym. (tab. 8)

Tabela 8. Ludn& w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym

ludnosé¢ w wieku
Gmina Ludnosé w wieku Ludnosé w wieku Ludnosé w wieku nieprodukcyjnym na
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym 100 os6b w wieku
produkcyjnym
Drohiczyr 1392 309( 147¢ 73,€
Dziadkowice 652 1752 631 73,2
Grodzis} 892 249¢ 1104 80,C
Mielnik 41C 142¢ 797 84t
Milejczyce 354 107: 744 102,<
Nurzec-Stacj: 74E 242°¢ 1252 82,4
Perlejew 687 1697 701 81,¢
Siemiatycz 1252 354t 1531 78,5
Huszlev 522 1712 74¢ 86,F
Jabonna Lack 81z 303¢ 120t 79,1
Losice 1882 761¢ 168¢ 60,¢€
Korczew 497 178¢ 72% 81,
Olszanki 592 1964 62€ 75,4
Platerév 881 315t 1107 75,€
Repk 1022 348: 127¢ 79,¢
Sabnit 634 240¢ 901 77,1
Sarnak 863 316¢ 114¢ 75,2
Stara Kornic 90¢ 298¢ 110¢ 80,4
Sterdy 691 262¢ 116¢ 84,z
Obszar 15692 51446 19932 79,6

Zrodio: Wojewodztwo Podlaskie 2007 - podregiony, iy gminy. Wojewddztwo Mazowieckie - Podregiony,
Powiaty, Gminy 2007
Zagrazenie to jeszcze w chwili obecnej ,maskowane” jestzevn demograficznym, ale

17



w przecggu paru najbliszych kilku-kilkunastu lat édziemyswiadkiem szybkiego starzenia si
spoteczéstwa, ze wszystkimi niekorzystnymi konsekwencjaiMajwickszym zagroeniem
jest jak najbardziej przewidywalne zatamanie syjiudemograficznej. Mata liczba urodzin,
pogkbiona dodatkowo ujemnym saldem migracji w adizej, (ale szybko skragag] sk)
perspektywie czasu prowadzinaze do wyludniania gi obszaroéw wiejskich w regionie oraz
zachwiania réwnowagi pordzy ludzmi w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym. Jest
to juz obecnie i tak zauwalne — obszar LGD jest postrzegany jako peryferyngwoich
wojewodztwach. Prognozy dtugoterminowez taie przewiduj niestety zatrzymania tej
tendencji a wgcz jej nasilenie.

2.2.2. Potencjal gospodarczy obszaru.
2.2.2.1. Bogactwa mineralne.

Na obszarze dziatania ,Tygiel Doliny Bugu” surowesineralne wysipuja w bardzo
ograniczonym zakresie: piaski do produkcji ceghpigano-piaskowej oraz pokitady grubego

i drobnego naturalnego kruszywa budowlanego. [gtni@vniez poktady kredy w Mielniku,
Huszlewie i Starej Kornicy. Zi@a w Starej Kornicy (obecnie nie eksploatowane) @reng

na najweksze w Polsce a mie nawet i w Europie. Inne surowce mineralne — poza
wymienionymi skalnymi, nie wyspuja. Niska skala wydobycia i matazgorodnad¢ kopalin
skfania do przypuszczeniae nie jest to obecnie a zapewne i w przy&itoowniez, gahz
produkcji, z ktég mazna whzat wicksze nadzieje. Raczej pozostanie kierunkiem
marginalnym, wykorzystywanym gtownie na niewiglgkat przez mieszkecéw na wiasne
potrzeby i nie macym w zasadzie wptywu na gospodarkgionu.

Tabela 9. Zlaa kopalin w uktadzie gmin

Lp. Gmina Rodzaj kopaliny

1 Nurzec-Stacja Kruszywo naturalne

2 Drohiczyn Kruszywo naturalne

3 Dziadkowice Kruszywo naturalne

4 Perlejewo Kruszywo naturalne

5 Milejczyce Kruszywo naturalne

6 Siemiatycze Kruszywo naturalne

7 Mielnik Kreda, kruszywo naturalne
8 Grodzisk Kruszywo naturalne

9 Jabtonna Lacka Kruszywo naturalne

10 Korczew Kruszywo naturalne

11 Repki Kruszywo naturalne

12 Sarnaki Kruszywo naturalne

13 Stara Kornica Kreda, kruszywo naturalne
14 Sterdy Kruszywo naturalne

15 tosice Torf kruszywo naturalne,
16 Plateréw lty, glina, kruszywo naturalne
17 Olszanka Torf, kruszywo naturalne
18 Huszlew Kreda, kruszywo naturalne
19 Sabnie Kruszywo naturalne

Zrodio: informacje z gmin

Na obszarze dziatania LGD znajggie stabo eksploatowane zm torfow. Wykorzystywane
s3 obecnie d&¢ sporadycznie do produkcji podp do pieczarek. Przy odpowiednim
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zagospodarowaniu poktady torfow mogtyby starowdodatkowy, interesagy kierunek
produkcyjny. Powstaje jednak pytanie, czy przemystovykorzystanie torfowisk powodigy
ich nieodwracalne przecieniszczenie jest najwdaiwsze z punktu widzenia ochrony przyrody
| zalozonej Strategii. Musiatyby Wy wigc starannie rozwane wszystkie argumenty za
I przeciw. Musiatoby si tez pojawic zapotrzebowanie na ten surowiec, czegongestety nie
obserwuje.

2.2.2.2. Lesistosé.

Ogdlna powierzchnia gruntowsieych obszaru dziatania wynosi ponad 76 tys.Stadnia
lesist@¢ obszaru wynosi 24,9% i jest zu nizsza odsredniej krajowej (28,4%). Nie jest to
zjawisko zbyt korzystne wynika jednak z wieloletni¢radycji gospodarowania na tych
terenach. Naley zauway¢ ogromne zrénicowanie w obgbie poszczegolnych gmin (tabela
10). Jak fatwo to wykaza lesist@¢ zwigzana jest bezgoednio z jakécia gleb. Im gleby
stabsze (Nurzec — Stacja, Milejczyce, Mielnik) entgamym mniej nadgge s¢ do rolniczego
wykorzystania, tym wjszy wskanik lesistgci. Gminy z glebami lepszymi jakoiowo
(Drohiczyn, Repki, Sterdyy maj automatycznie tsz lesisté¢. Ewenementem w skali LGD
pod tym wzgtdem jest gmina Mielnik, ktéra ma niespotykagdzie indziej lesistd
przekraczajca 60%!. To samo uwarunkowanie wynike¢ z jakdci gleb dotyczy udziatu
gatunkowego laséw — na glebach stabszych dominagadzenia sosny, gleby ,mocniejsze”
obsadzanegasdrzewami l§ciastymi — gtownie ¢bami. Wid& na tym przyktadzie ogromny
wptyw czynnika ludzkiego na przeksztalcenie kraggmwe bezpgednio wynikajce

Z warunkow gospodarowania.

Tabela 10. Lesisté obszaru LGD

L.p Gmina Ogoétem w ha|Lesistasé w %
1 Drohiczvr 2156.; 10.4
2 Dziadkowce 3895.0 33.7
3 |Grodzisl 5952.¢ 29.2
4 |Mielnik 1195: 60.¢
5 Mileiczvce 6261.¢ 41.:
6 [Nurzec«Staci: 9424+ 43.¢
7 |Perleiewt 2089.; 19.7
8 Siemiatycz 4964.: 21¢
9 |Huszlev 159¢ 13.5¢
10 |Jabtonna Lack 2965.¢ 19.¢
11 |Korczew 291¢ 27.¢
12 Jt osice 11494 10.7
13 |Olszanki 110¢ 12.¢
14 |Platerév 304¢ 23.2
15 |Repk 2685t 15.¢
16 |Sabnit 244¢ 22.¢
17 |Sarnak 7681.¢ 39.C
18 |Sterdwv 2667.. 20.F
19 |Stara Kornic 1367 11.t
Oagodten] 76323 23.¢

Zrodio: Wojewodztwo Podlaskie 2007 - podregiony, iy gminy. Wojewddztwo Mazowieckie - Podregiony,
Powiaty, Gminy 2007
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Szat rodlinng tworzy siedliska lasowe — przede wszystkim |dsdezego i lasu mieszanego
swiezego. Na drugiej pozycji pod wzglem areatu znajdgsie siedliska borowe, gtéwnie bér
swiezy i bor mieszanywiezy. W obnizeniach terenu i w dolinach rzek wygstija olsy. Lasy
LGD znakomicie nadajsic do wykorzystania turystycznego. Ofeyunozliwos¢ aktywnego
wypoczynku na fonie natury (wycieczki piesze rowesd a amatorzy zbierania grzybow
i jagbéd keda zaskoczeni ilécia dostpnego runa knego. Lasy zamieszkate przez zwigaz
charakterystyczne dlani polskiego: dzika, sarny, jelenie, &g, tosie, lisy, tchorze, kuny,
lasice, sporadycznie wilki. Licznie wygtujace bociany $ wskanikiem czystdci srodowiska
naturalnego.

2.2.2.3. Zasoby wodne.

Tereny SLGD - ,Tygiel Doliny Bugu” charakteryzugie sredng zasobnécia stodkich
wod podziemnych, wyspujacych najczsciej na gébokasci 20-150 m w porowych i porowo-
szczelinowych formacjach wodosrych. Pierwsze zwierciadto wody wyptije najczsciej juz
na gebokasci od 0 do 20 m, a w niektérych okolicach dopie@ gkbokasci 40 m. Na
gfebokasci powyzej 500 m wysgpuja mineralne wody chlorkowe. Zasoby wodne tvgonody
powierzchniowe (rzeki) i wody podziemne. Siezeczm tworzg: rzeka Bug, jej doptywy:
Kamionka, Nurzec, Sarenka, Toczna, Liwiec i wielaigjszych ciekéw. Bug ptynie
ze wschodu na zachod i wehodzi w sktad dorzecz#Wis

Na terenach LGD nie ma naturalnych jezior. Znajdsigeza to wiele niewielkich,
naturalnych lub poeksploatacyjnych (potorfowezwioowe) zbiornikow wodnych. Stanowi
one osta wielu legowych i przelotnych gatunkéw ptakéw oraz bardzaziveamiejsca dla
rozrodu wielu gatunkow ptazow. Qi tym zbiornikom maj szang na zachowanie naturalne
zespoty rélinne. Coraz cgciej tworzone g rowniez zbiorniki sztuczne z n#jg o ich
rekreacyjnym wykorzystaniu. W zamierzeniu samd@v maj Sie one sta miejscem
wypoczynku mieszkecOw oraz magnesem przygajacym turystow. Jednoczeie warto
zauway¢, ze na terenie uroczyska ,Gtogi” ( na zachdd od Mielh w utworach kambru na
giebokadsci ca 1500 — 1600 m wygiuja solanki o mineralizacji kilkunastu g/l i tempenate
37°C. Z uwagi na powsze jest to teren o potencjalnych warunkach dolitdgji uzdrowiska.

2.2.2.4. Gleby (klasy bonitacyjne).

Gleby ,Tygla Doliny Bugu” wyksztaitcity si gtdwnie z glin i piaskow czwartogdowych
pochodzenia lodowcowego i wodnolodowcowego. Donairgleby opadowo-glejowe, ptowe
opadowo-glejowe oraz rdzawe z towarzysani brunatnymi, bielicowymi, czarnymi ziemiami
I madami w najbliszym gsiedztwie Bugu. Pod wzglem uziarnienia gleby wygiujagce na
terenie powiatu to gliny i ity, piaski #me i stabogliniaste oraz piaski gliniaste i gliny
piaszczyste. Z jalkmia gleb wihze st Wskanik Rolniczej Przestrzeni Produkcyjnegdgzna
miara jakdci gleb, warunkow klimatycznych, stosunkow wodnyalzezby terenu), ktéry dla
terenu LGD wynosi 62 pkt i jest zdecydowaniesaly odsredniej krajowej (66,6 pkt), przy
czym lokalne warunki przyrodnicze dla rolnictwa dos¢ zréznicowane. Najkorzystniejsze
warunki dla rolnictwa wyspuja na obszarze gmin Drohiczyn, Grodzisk, Perlejewepkr i
Sterdyh — najstabsze natomiast w Nurcu-Stacji, Mielnikazow Milejczycach.
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Wyszczegdlnieni Wskaznik
Kraj 66,€
Tygiel Doliny Bug 62
Gmina Drohiczyi 68,¢
Gmina Dziadkowic 65,2
Gmina Grodzis 68,1
Gmina Mielnik 68
Gmina Milejczyci 48,¢
Gmina Nurze-Stacj: 46,¢
Gmina Perlejew 66,4
Gmina Siemiatycz 55,4
Gmina Huszle\ 63,¢
Gmina Jabtonna Lac 61,2
Gmina Korcze\ 63,4
Gmina t.osic 70,7
Gmina Olszank 72,C
Gmina Platero! 70,¢
Gmina Repk 71,4
Gmina Sabni 56
Gmina Sarnal 55,k
Gmina Stara Kornic 67,4
Gmina Sterdi 70,1

Tabela 11. Jako rolniczej przestrzeni produkcyjnej

Zrodio: Biesiacki A. Kg J., Ocena obszardéw o zrécowanej przydatn@i do produkcji rolnej, Cz.I, IUNG,
Putawy 2002.

2.2.2.5. Poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia.

Obszar LGD nie jest zagrony bezrobociem strukturalnym. Wyrda st na tle kraju
(zwtaszcza og¢ z wojewoddztwa podlaskiego) bardzo niskim oficjaimypezrobociem (tabela
12). Wynika to z dwoch powodow — domipoy sektor rolny ,maskuje” rzeczywiste
bezrobocie, i drugi powdd nasHaly sk ostatnimi czasy — to masowe wyjazdy za gramic
poszukiwaniu pracy. Specjalizujeesiv tym szczegoélnie j od wielu lat caly powiat
siemiatycki, ktory ma najnszy wskanik bezrobocia w wojewddztwie podlaskim i jeden
z nizszych w kraju. Nie oznacza to jednale jest tak dobrze jakby wynikatlo z suchej
statystyki. Osoby wyjedzajagce czyny to coraz cgsciej catymi rodzinami. Ze wzgtlow
demograficznych jest to tragedia, gdgpuszczaj ojcowizre zwykle osoby miode a ¢gto

z matymi dziémi. Jest to zjawisko wczeiej niespotykane, gayuprzednio wyjazdy byty
krotkie lub dhesze, ale pracagy za granig wracali i inwestowali w rodzinnych
miejscowdciach. Obecnie coraz €xiej wyjazd oznacza po prostu emigkalogz powrotu.

Tabela 12. Bezrobocie w regionie

Bezrobocie
Powiat w %
Powiat siedlecki 9,6
Powiat sokotowski 8,9
Powiat tosicki 12
Powiat siemiatycki 7,2

Zrodto: Powiatowe Urady Pracy 2008 r.
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Bezrobocie najbardziej dotyka ludzi o niskim stapmvyksztalcenia oraz osoby kazgce
szkoly jak rownie ludzi w wieku powyej 50 rokuzycia. Gtowry barieg w ograniczaniu
bezrobocia jest brak miejsc pracy blisko miejscanieazkania oraz niskie kwalifikacje
bezrobotnych. Gminy staeapic walczy¢ z bezrobociem prowade prace interwencyjne oraz
organizujc swoim mieszkacom kursy zwgkszapce kwalifikacje zawodowe. Nie rozgauje

to jednak wzaden sposob problemu. Wgjem z tej sytuacji mae by wzrost inwestycji
zewretrznych oraz rozwdj przeddiiorczasci w oparciu o lokalne zasoby. Jest to szczegolnie
podkr&lone w analizie SWOT regionu oraz w zaplanowanyehedlizacji przedsivzieciach.

2.2.2.6. Liczba gospodarstw rolnych.

Liczba gospodarstw na obszarze LGD nie jest mghaawie 21 tysicy. Wynikatoby
Z tego,ze rolnictwo rozwija si preznie. Zauway¢ jednak nalgy fakt, ze znaczna ich ikg to
gospodarstwa tylko na papierze. W atrakcyjnych soegh ludn& naptywowa (zwykle
obecna tylko od maja do wrgea) wykupuje masowo dziatki letniskowe figusag potem jako
dziatapce gospodarstwa. Jest zaualay wzrost liczby gospodarstw bardzo matych 1-2 ha
w ewidencji podatkowej gmin, ktory potwierdza teawjsko. A prawda jest takaze @
miejscowdci gdzie nie wiadczysz ja krowy a ludzie czekajna przyjazd obwmego sklepu
(sklep miejscowy ja nie funkcjonuje), aby kupijajka.. Czs$¢ gospodarstw ma jednak trwate
podstawy do rozwoju i stabilnego bytowania. Gtowd@tyczy to gospodarstw mlecznych,
ktore osagrety juz bardzo wysoki stopiespecjalizacji i wydajnéci a wysokie ceny ptacone za
mleko gwarantuy im perspektywiczny rozwoj. Jednak inne @& produkcji nie przeywaja
takiego rozkwitu i coraz trudniej rolnikom znatedla siebie dochodoyvnisz produkcyjn.
Nie pomaga w tym brak dostatecznejsdozaktadéw produkcyjnych, przetworstwa rolno-
spazywczego oraz niedostateczny poziom ustug dla rdbl@c W regionie dominuje uprawa
zb&,, produkcja mleczna, chéw trzody chlewnej a na almzh bezpaoednich
najkorzystniejszych warunkach prowadzona jest pgko@uwarzywnicza i sadownicza.

Tabela 13. liczba gospodarstw rolnych.

Gmina ilosé powierzchnia | $rednia
gospodarstw og6lnaw ha | powierzchnia w ha
Drohiczyr 130¢ 1789¢ 13,7
Dziadkowice 67% 962¢ 14.,C
Grodzisl 114: 1520¢ 13,2
Mielnik 854 739¢ 8,7
Milejczyce 82C 1042¢ 12,7
Nurzec-Staci: 114¢ 9041 7,S
Perlejew 652 9272 14,2
Siemiatycz 166& 17328 10,4
Huszlew 614 98(6 15,97
Jabtonna Lack 122¢ 1193¢ 9,72
Korczew 753 625( 8,3C
t osice 102¢ 7926 7,7
Olszanki 1277 5782 4.t
Platerov 184¢ 8531 4,65
Repk 127¢ 1327: 10,4(
Sabiie 80C 8044 10,1
Sarnak 1167 1203« 10,3t
Sterdyvh 114¢ 988¢ 8,64
Stara Kornic 1464 1163¢ 7,95
Obszar projektu ogote [ 2085¢ 201296,4! 10,z

Zrodio:  Rocznik statystyczny wojewddztwa podlaskieg@®05r. Rocznik statystyczny wojewédztwa
mazowieckiego 2005 r.,
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Wsréd bezpérednich przemian rolnictwa wskazujeg sha potrzeb wprowadzenia
przyjaznych cztowiekowi isrodowisku metod produkcji rolnej i przetworstwa, odgie
z prozdrowoty polityka zywnosciowa i standardami jak@iowymi uznanymi w Unii
Europejskiej. Umgliwi to zajecie produkcyjnej niszy rynkowej, jak jest rolnictwo
ekologiczne. Jest to kierunek rozwoju wskazywarko j@zansa na rozwoOj terenu jednak
pomimo dodatkowych doptat do tej gat produkcji rolnej nie rozwija gizbyt intensywnie.
Jednoczénie bardzo interesagym kierunkiem, scisle zwigzanym z produkgj rolng jest
wytwarzanie tradycyjnych, lokalnych produktéywnosciowych. Mogtaby by to alternatywa
dla duej czsci rolnikow. W wickszych miastach zanikta umgapos¢ wyrabiania wiasnych
wyrobéw spaywczych a maliwos¢ zakupienia takich tradycyjnych wyrobdéw jest bardzo
interesugca dla przybywajcych turystow. Mae by to znakomity magnegiagajacy turystow
jednoczénie dajcy dodatkowe zrédto dochoddow mieszkaom. Istniey juz doskonate
przyktady sukcesow odnoszonych przez takich lok&dinproducentéw w Warszawie (ser
korycinski, ogorki herbowe, tatarskie wyroby). Nic nieist@ przeszkodzie, aby i Tygiel
Doliny Bugu miat swoje sztandarowe wyroby regiomalstanowice o niepowtarzalrigi
regionu. Struktura azytkowania powierzchni LGD jasnéwiadczy o rolniczym charakterze
terenu. Prawie 80 % UR w niektorych gminach jestdba wysokim wskanikiem.
Jednoczénie jednak wszystkie gminy alte § doptatami zwgzanymi z ONW. Nie zawsze jest
to zwigzane z nisk jakoscia gleb, ma to réwnie zwigzek z sytuag demograficzg
i niekorzystnym uksztattowaniem tererSwiadczy jednak o niezbyt korzystnej \égjowe;
sytuacji rolnictwa, co w pagtzeniu z ogola tendencj marginalizacji produkcji rolnej zmusza
do poszukiwania nowych kierunkow rozwoju terenu LG Tygiel Doliny Bugu”.

2.2.2.7. Podmioty gospodarcze, w tym MSP.

llos¢ funkcjonupcych na terenie projektu #6 podmiotéw gospodarczyckwiadczy o ich
niewystarczajcej liczbie w dodatku przy zdecydowanej przewaddema rolniczego

Tabela 14. Podmioty gospodarcze w gminach

Gmina Ogotem Sektor publiczny|Sektor prywatny
Drohiczyr 271 18 258
Dziadkowice 92 11 817
Grodzisl 132 9 12%
Milejczyce 66 7 59
Mielnik 147 10 137
NurzeSiacije 18¢€ 10 17¢€
Perlejewt 114 6 10¢€
Siemiatycz 241 10 231¢
Jabtonna Lack 197 16 181
Huszlew 111 8 103
Korczew 123 9 114
t osice 991 64 927
Olszanki 18¢ 9 17¢
Platerov 17¢€ 17 15¢
Repk 17¢€ 16 16C
Sabnit 182 11 171
Sarnak 26¢ 16 252
Stara Korrce 18E 10 17¢
Sterdw 21¢€ 13 20%
Obszar projektu ogote 4064 27C 379¢

Zrodio: Wojewodztwo Podlaskie 2007 - podregiony, iy gminy. Wojewddztwo Mazowieckie - Podregiony,
Powiaty, Gminy 2007
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Niewielka jest rownie liczba podmiotow sektora publicznego twgmego zazwyczaj
najwicksz ilos¢ miejsc pracy. Z uwagi na charakter regionu ratzejno oczekiwé, by nowe
miejsca pracy powstawaty w zygku z duymi zaktadami. Od lat dominuje tendencja
odwrotna — to wiénie te przedsbiorstwa stracity najwksz liczbe pracownikow.
Zlikwidowano szereg zaktadow pracy, ktore mialy agny wptyw na zatrudnienie
w gminach. | trzeba zaznaczyze w ich miejsce nie powstaly innecksze zaklady. W tej
sytuacji przyszi&¢ regionu nalgy wigza¢ zasadniczo z rozwojem matych srednich
przedsgbiorstw — stawi@ na wzrost aktywnici mieszkacow. Ju teraz MSP stanowi
zdecydowan wigkszas¢ wszystkich podmiotow gospodarczych w gminach.

W slad za wysok atrakcyjndciag turystyczm obszaru (chocianie jest to rownomiernie
roztozone w poszczegolnych gminach) nie idzie niestetynié dobra baza wypoczynkowa.
Ustugi kwaterodawczeasiestety w powijakach. Niewielka stosunkowasélaniejsc i tak jest
skupiona w paru wkszych miejscowgciach, ktore od dawna znang s prowadzenia ustug
turystycznych (Serpelice, Drohiczyn, Mielnik, Wolkdbuna). Tradycyjnie te oferug one
najwyzszy jakos¢ ustug. Mniej wymagagcym turystom polecamy kwatery prywatne lub pola
namiotowe, ktére dogbne g praktycznie w kadej gminie. Mana stwierdzt, ze podstawy
bazy turystycznej istnigj teraz nalgatoby s¢ skupt na rozszerzeniu oferty turystycznej aby
zackeci¢ turystow do zwiedzania i ggzania w regionie urlopow i dni wolnych. Zkszony

ruch turystyczny spowoduje stopniowe rozszerzenigiatlaingci agroturystycznej

I ustugodawczej na wszystkie gminy LGD.

Tabela 15. Gospodarstwa agroturystyczne i hotele.
Gmina llos¢ gospodarstw | Hotele, llo$¢ miejsc

agroturystycznych | pensjonaty, itp.

Drohiczyr - 21 32¢
Dziadkowice - -
Grodzisl - - -
Milejczyce - - -
Mielnik 30 3 282
Nurze-Stacj: 1 - 5
Perlejew 3 - 23
Siemiatycz 1 2 582
Huszlew 1 5
Jabtonna Lack 3 1 8t
Korczew 4 - 3C
tosice 0 3 17¢€
Olszanki - - -
Platerév 1 - 9
Repk 3 1 59
Sabnit 2 - 14
Sarnak 15 1C 997
Stara Kornic 1 - 7
Sterdyh 5 - 45
Obszar projektu ogote 70 41 264¢

Zrodto: dane z gmin

Nie kxdzie zdziwienia chyba budzifakt, ze najwtksze znaczenie w gospodarce
SLGD - ,Tygiel Doliny Bugu” stanowd przedstbiorstwa bragsy rolno-spaywczej. § to
gtéwnie drobne zaktady przetworcze (uboju i przerohicsa), okresowe podmioty skupag
I przerabiagce runo léne itp. Zauwaalne jest due znaczenie zakladdédw mleczarskich
wptywajacych kolosalnie na stan finansowy znacznejcilanieszacow — producentow mieka.
Charakterystyczny jest rowrievysoki znaczenie §mictwa i przerobu drewna (tartaki). ¥¥e
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sie z tym funkcjonowanie firm budowlanych ofegaych np. domy stawiane z drewna. Coraz
wigkszego znaczenie nabieyapstugi (co prawda jeszcze okresowe) w obstudzenuuc
turystycznego. Wikszego znaczenia nie ma i raczej ngdzie mi€ w przyszidci eksploatacja
zt6z kruszywa.

2.2.3. Aktywnosc¢ spoleczna.

2.2.3.1. Organizacje pozarzadowe dzialajace na obszarze
objetym LSR.

Obszar dziatania LGD ,Tygla Doliny Bugu” charaktemye s¢ stabo rozwingtym
spoteczéstwem obywatelskim, a co za tym idzie panuje tuicgefaktywnych organizaciji
0 charakterze spotecznym. Najaktywnigjggum organizacji pozagdowych g§ z pewndcia
jednostki Ochotniczej Stz Pazarnej. Due znaczenie dla spoteczioo lokalnych maj
rowniez Kota Gospodyt wiejskich. Na obszarze dziatania funkcjontakze kotka i zrzeszenia
rolnicze, stowarzyszenie agroturystyczne oraz kldpportowe. D& liczne g réwniez
organizacje i zwjzki wyznaniowe, ktére zgodnie ze swym powotanienmzgg Sie przede
wszystkim sfeg zycia religijnego.

Wigksze zaangawanie lokalnychsrodowisk pozarzdowych w sprawy rozwoju
regionu lgdzie jednym z najwkszych wyzwa, jakie czekaj LGD ,Tygla Doliny Bugu”.
Obecnie aktywn& ta objawia si przede wszystkim w ramach lokalnych imprez kulwa
promocyjnych, takich jak, Dni Drohiczyna, Muzycziéalogi nad Bugiem, Ogdlnopolskie
Prezentacje Kultury Mniejszoi Narodowych, czy teWystawa Koni Potudniowego Podlasia
w JasiondéwceZadne z ww. nie mogtobyesodby bez wsparcia i zaang@awania ochotnicze;
strazy pozarnej, ktéra jest niezidnym elementem przygotowania technicznego imprak, j
rowniez ich p&niejszej obstugi, koordynacji i ochrony. Bdze informacje o NGOgsdostpne
w zahczniku nr 7:;,Wykaz organizacji pozarzadowych”

2.2.3.2. Sport, rekreacja i kultura

Teren LGD oferuje szerokie mowvosci rozwoju sportu i rekreacji. Maiwosci
aktywnego wypoczynku ograniczone $ylko zasobem wolnego czasu i wytrzymigig
organizmu. Mit@nicy spaceréw, jazdy rowerami, wodnej przygody &myiskiego grzbietu
znajdy tu wielkie maliwosci spedzenia letniej przygody. Unikalne zbiorowiska paymicze
rowniez oczekuy na swojego odkrywcw dziewiczej scenerii. Ze wzglu na brak miejsca w
niniejszym opracowaniu, najciekawsze obiekty zgstamieszczone z zgzniku nr 8:
.Interesuj ace obiekty na terenach gmin projektu.”

Poniewa przy kadej praktycznie szkole istnieje ogolnie dgsty plac sportowy (czasami
nawet nigle wyposaony dztki funduszom unijnym), istnieje mbwos¢ pogrania w pitk
nozng, siatkows, koszykowk.

Na terenie dziatania istnigjliczne zabytki historyczne. Stare dworki, pataceyginalne
zabudowaniasinteresugcym dowodemwietnasci tych ziem. Skrétowy wykaz tych obiektow
znajduje s} w zahczniku nr 8: nteresujace obiekty na terenach gmin projektu.” Aby
urozmaicé¢ pobyt nad Bugiem, turysta m® uczestniczy w szerokiej gamie imprez
organizowanych przez caty praktycznie rok przezaagmly gminne.
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Dolina Bugu jest miejscem, ktGre sprzyja organizewprez o charakterze kulturalno-
rozrywkowym. § one organizowane zazwyczaj przegzooki kultury, ich organizacja ma
rzadko charakter radlzygminny. Na obszarze gmin wchadygch w obeb partnerstwa
odbywaj sie imprezy, ktére w swym charakterze namija do lokalnej przyrody oraz do
réznorodndci kulturowej. Skrotowy wykaz imprez organizowanywh obszarze LGD znajduje
sie w zagczniku nr 6:,Imprezy organizowane na obszarze LGD.”

2.3. Specyfika obszaru.

19 gmin prawobrzemego i lewobrzenego Bugu, wchodzych w sktad projektu
»Tygiel Doliny Bugu” jest, jak mato gdzie, spojnyarganizmem spotecznym i ekonomicznym.
Chocia gminy potaone g w dwoéch ragnych wojewddztwach rozdzielonych rzelBug,
to trudno jest zauwg¢ jakies szczegoOlne rnice. Dominug za to cechy wspdlne, co
powoduje,ze tak tatwo jest wdia¢ wspolnie wypracowane ustalenia. Godna za@ne i
podkrelenia jest te wieloletnia, zgodna i owocha wspéipraca sarpdzv w ramach
Podlaskiego Stowarzyszenia Gmin.

Wspodlna dla calego terenu etggo projektem ,Tygiel Doliny Bugu” jest historia,
w trakcie, ktorej ziemie te przgwaly wzloty i upadki stanowt jednak stale jeden spdjny
obszar historyczny i administracyjny. Zmana jest z tym bogata historia udokumentowana
licznymi zabytkami archeologicznymiwiadczcymi o dawnej swietncdsci tych okolic.
Najwazniejszym miastem regionu byt Drohiczyn - stary gtdronacyjny, jeden z czterech
w Polsce, po Gnimie, a przed Krakowem i WarszawV 1253 roku w Drohiczynie na kréla
Rusi koronowat si Daniel Romanowicz, prawnuk Bolestawa Krzywoustegmhiczyn przez
diugi czas byt stolig dawnego wojewodztwa podlaskiego /lata 1520-179%Zigki potozeniu
na skrzgowaniu szlakoéw kupieckich byt vitaym csrodkiem handlu. Od XVII w. stat si
znanym d&rodkiem szkolnictwa dzki powstalemu kolegium jezuickiemu a Zdej
pijarskiemu. Kresswietnasci miasta i calego dwczesnego wojewodztwa podlgskigotazyt
.potop szwedzki” oraz rozbiory | Rzeczpospolitej.

Bug jako wany dawny szlak komunikacyjny i handlowy, granicay dez miejsce
zdobywaniazywnaosci przez okolicznych mieszkadéw stanowit wspélny punkt odniesienia dla
wszystkich pobliskich ziem. Dlategoztgest bogactwem niepowtarzalnym w skali kraju, a
nawet Europy. Wyrinia st specyficznym korytem rzecznym, licznymi skarpamieliznami,
wyspami, z przegknymi starorzeczami (zwanymi Byskami), rozlegtymi dkami
I pastwiskami. Nad samym Bugiem wgstija wysokie krawdzie wysoczyzny morenowej,
z rozlegh panoram widokowg na dolir Bugu.. Sama dolina Bugu odznacza siuzg
roznorodndcia siedlisk. Wys¢puja tu nadrzecznegdi i tozowiska, wilgotne gki, piaszczyste
wydmy, suche pastwiska kserotermiczne z cieptajuimdlinnoscia o charakterze stepowym.
Krajobraz urozmaicagj niewysokie, tagodnie zarysowane wzgoérzegabe pozostaliria po
ostatnim zlodowaceniu.

Caly obszar projektu jest ogromnie urozmaiconydinaazowo i przyrodniczo, przez co
moze jednak prezentowawspolnie kompleksoyvoferte wypoczynkowy dla r&nego rodzaju
odbiorcy.Srodkowo-wschodnia Polska wzdtdoliny rzeki Bug jest znakomitym miejscem do
wypoczynku na tonie natury. Wytkowe jest te bogactwo fauny i flory wyspujace
w regionie z daym udziatem rzadkich, gatych i chronionych gatunkow $tin i zwierzat.
Obecne s tu dwe kompleksy lgne stanowjce pozostakxi dawniej wysgpujacych tutaj
puszcz. W lasach tych spotkamazna rzadkie ja gdzie indziej siedliska ptactwa
oraz zwierzyny. Zasobna gatunkowo, mato przeksatatcszata inna obfituje w gatunki
chronione i rzadkie (wyrhiono tu 54 zespoly #tinne) Ze wzgédu na potaenie
w bezpdrednim gsiedztwie rzeki Bug i unikalne walory krajobrazosseto tereny doskonate
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do rekreacji i aktywnego wypoczynku. Sposoby iztiveosci wypoczynku § potencjalnie
ogromne. Dospne g sptywy tratwami i kajakami rzekBug, wedkowanie, grzybobranie,
polowania, rajdy piesze i rowerowe, turystyka kéatiwana krajoznawczo-przyrodnicza oraz
historyczna Specyficzne, niespotykane nigdzie zasoby przyronze % elementem
znaczco wptywajacym na specyfile obszaru. Te bogate zasoby przyrodnicze, ktére mog
by¢ znakomicie wykorzystane do znalezienia dodatkowydldet zarobkowania mieszkedw
zostaly dostrzeone w analizie SWOT i zapisane do wykorzystaniaspavcia w Celu :|
Wspieranie rozwoju regionu poprzez przedsibiorczosé oraz wykorzystanie lokalnych
zasobow.

Obszar oljty projektem stanowi nadal ogrommmieszanig narodowdci, kultur
i tradycji. Przez wieki ziemie okle byly kolonizacj ze strony Polski, Rusi, Litwy. Znaczne
byly rowniez wplywy Tatarskie i Ormiaskie. Wszystko to stanowi o bogatej kulturze
regionalnej powstagej na styku Wschodu i Zachoduywej do dnia dzisiejszego. Struktura
wyznaniowa spoteczioi zdominowana jest przez dwie religie: katolicyznprawostawie.
Obecnie mnog& kulturowa przejawia si w licznych uroczystéciach i obchodach
o charakterze folklorystyczno — religijnym, esto obchodzonych wspoélnie przez te grupy
wyznaniowe. Region gromadzi rowni@okang liczbe zabytkow architektury. §5to przede
wszystkim stare kiwioty, klasztory, cerkwie, zamki, mate patace, zdgpdworskie czy
nadbuanskie rezydencje szlacheckie. Licznge réwniez cmentarzyska stowiskie, kurhany
Jawingbw oraz grodziska stanoyge linii obronm wschodnich rubigy Polski. Wsie
zachowaly stay, regionall architektu¢ budowlan. Przetrwalo te wiele dziedzin sztuki
ludowej. Wytworzyt s¢ nawet swoistygzyk, ktorym postuguj sic cate wsie. Wspolna historia,
specyficzna kultura lokalna, silne ¢my z rzely Bug, okoliczm przyrody, stanowi o
wspolnocie celéw gmin wchodeych w sktad projektu , Tygiel Doliny Bugu”. To bogavo
regionalne mge tez doskonale wykorzystane do wspierania wspoélnie zolzami
srodowiskowymi wymienionego wczeiej Celu I.

Wspodlne w gminach LGD #es3 niestety aktualnie problemy z niskaktywndcia
spoteczn, problemy z dogpem do srodkéw finansowych na inwestycje, roszczeniowe
postawy mieszkecOw. Dostrzeone to zostato i silnie podidene w analizie SWOT regionu.
Ten paicy problem spoteczny znalazt réwiniswoje odbicie w celu [IWspieranie inicjatyw
lokalnych oraz podnoszenigwiadomaosci spotecznej. Czionkowie LGD wpisujcy ten cel
do LSR @ przekonani, ze pozwoli on przezwyagizyé¢ biernos¢ mieszkaicow i wyzwoli
drzemigce poktady ludzkiej aktywnasci.

Wspolne problemy, jak i uwarunkowania przyrodnitistoryczno-kulturowe, ka
poszukiwa tez wspolnych rozwgzan i pomystow na zintegrowany rozwoj regionu. faione
sity mieszkacéw kilkunastu jednostek administracyjnych z peyanp stanows znacznie
wigkszy potencjal, ri kazdej z gmin z osobna.

Te podkreélone elementy specyfiki obszaru wptywagilnie na Lokalg Strategs
Rozwoju i determinuj jednoczénie zaplanowane przedsizigcia. Poprzez opracowane cele
0golne i szczegbtowe | zwdane z nimi  przedsivzigcia wykorzystywane diulg
zidentyfikowane specyficzne zasoby obszaru (historg, przyrodnicze, kulturowe, itp.) oraz
wspierane dziatania aktywizige mieszkacoéw i wptywapce na rozwoj przedsbiorczaci
wykorzystupcej lokalne zasoby.

Poprzez okrdone w LSR przedsivzi¢cia podejmowanegsdziatania majce na celu:

1) Przedsjwzigcie: Rozwoj przedsbiorczaci w parciu o lokalne zasoby.

2) Przedsijwziecie: Aktywizacja spoteczrigi lokalnej i wspieranie inicjatyw lokalnych.
3) Przedsijwziecie: Wsparcie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
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3. Analiza SWOT dila obszaru objetego LSR,

whioski wynikajace z przeprowadzonej analizy.

Podstaw do okrglenia wizji, misji Partnerstwa oraz zestawu cel@oloych i szczegotowych
stanowi analiza SWOT. Dlategoztgest istotnym elementem LSR. Cele powstaty poprzez
przeksztatcenie ,drzewa problemow” w ,drzewo celow”

1

Nie bez znaczenia w ich opracowaniu miahgwliadczenia z realizacji Il schematu Programu
LEADER+. W jego ramach przeprowadzono angligalizacji zada pod lkgtem ewentualnej
modyfikacji ZSROW. Dotychczasowe zadania okazagyspraktyce niejednakowo wae dla
mieszkacow. Jest to oczywiste z racji zmiengych s¢ warunkéw, a wykonana w zgzku z
tym hierarchizacja zadajednoznacznie wskazata na priorytetowe kierunkwau regionu.
Bioragc to pod uwag dokonano rownoczeie oceny dotychczasowej analizy SWOT
sporadzonej pod potrzeby ZSROW. Przeprowadzona w ramenisztatow analiza SWOT
wykazata konieczni@ dokonania modyfikacji w analitycznej ocenie regiorNie g one
drastyczne, ale uwzglniajp doktadnie wskazane powsgj tendencje i zauwalnie zmieniaj
kierunek, w ktérym zmierzZamajp plany rozwojowe regionu.

W wyniku zestawienia czynnikbw determingaych rozwoj regionalny przez przedstawicieli
poszczegolnych gmin LGD, stworzono zmodyfikowanyszay wspolny najwaniejszych
zagadnié szans i zageen. Uznane za kluczowe silne, stabe strony oraz szamagragenia
przedstawiaj sie nastpujaco:

Silne strony: Szanse:

1. Zasoby przyrodnicze Doliny Bugu oraz 1. Rozwdj instrumentéw wspierania

bogata i cigle zywa tazsamd¢ historyczna i
kulturowa.

2. Zaangaowanie, aktywnéc i
przedsgbiorcza¢ mieszkacow
3. Istniepca (znaczco jednak zrénicowana

lokalnie) baza turystyczna

Stabe strony:

1. Staba infrastruktura techniczna,
teleinformatyczna i turystyczna
2. Niedostateczny stogieozwoju

przedsgbiorstw i brak atrakcyjnych miejsc pracy z
tym zwigzany
3. Niska aktywné¢ spoteczna mieszkadw

przedsgbiorczaci

2. Mozliwos¢ pozyskiwaniasrodkéw
zewretrznych na inwestycje, rozwgj
przedsgbiorczaici oraz aktywné¢ spoteczn

3. Rozwdj oferty turystycznej oparciu o
istniejace zasoby regionu

Zagrozenia:

1. Migracja mtodych, wyksztatlconych i
przedsgbiorczych os6b

2. Marginalizacja znaczenia rolnictwa i
lesnictwa w gospodarce

3. Zanikanie tradycji i tosamdci kulturowej
4, Nadmierne wykorzystanie zasobow

srodowiska przyrodniczego

Sporadzone analizy SWOT, jak rowniech kompilacja wykazuj potrzele ukierunkowania

regionu na rozwoj zroéwnowiany,

z zachowaniem miejscowej

specyfiki  kulturowej

i przyrodniczej. Podki&ono potrzeb jak najlepszego wykorzystania lokalnych walorow
przyrodniczych w kierunku rozwoju turystyki i ustug jej otoczeniu. Istnigca baza
turystyczna poza tymze nie jest wystarczgga ilosciowo to dodatkowo jest bardzo
nierownomiernie zlokalizowana. Poza znanymiiodkami wypoczynkowymi w Serpelicach
czy Woélce Nadbinej, brak jest w praktyce innych miejsc ofgayjch ustugi turystyczne w
wigckszym zakresie. Wobec podki@nego wsedzie znaczenia rozwoju turystyki dla tworzenia
alternatywnychzrodet zarobkowania dla mieszi@w wsi, zwekszenie potencjatu ustug
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turystycznych w catym regionie jest rzgcszczegollnie priorytetayy Stwzy¢ temu lgda
dziatania Osi 3 realizowane zaspadnictwem LGD. Wykorzystanie funduszy unijnychtjes
rowniez wskazywane w analizie SWOT jako ogromna szansaajva.

Rozw0j regionalny trudno sobie wyobrazibez zaangawania szerokich grup
mieszkacéw i podmiotow. Z zebranych informacji wynika dole, ze jednym
Z najwaniejszych problemow zwranych z regionemaspostpujace, niekorzystne zjawiska
demograficzne, zwrane coraz powszechniej z wyjazdem najaktywniejsoagsci
spoteczéstwa. Zauwaalna jest rownig pogkbiajgca s¢ bierng¢ oraz brak wiary w
polepszenie warunkéw egzystencji. Jak wynika z gmaeadzonych analiz SWOT, zadaniem,
ktore w sposOb horyzontalny sprz§jdedzie osignicciu zat@onych rezultatéw dzie
pobudzenie mieszkadéw w kierunku zaangawania s¢ w zycie lokalne. Jest to szczegdlnie
wazne réwnig ze wzgédu na niekorzystne tendencje demograficzne, ktonyieh sposob
przezwycezy¢é bez wzmacniania i kultywowania lokalnej zséamdci 1 kulturowego
dziedzictwa. Zostato ono uznane za jeden (obokrpdsy najwaniejszych ,magnesow”, ktéry
sprzyj& bedzie powstawaniu nowych mlowvosci zarobkowania w otoczeniu turystyki na
obszarze wiejskim Doliny Bugu. Niska aktywi#dospoteczna, ktéra znagm utrudnia
realizacg jakichkolwiek inicjatyw w regionie. Remedium nagytuacg maze by wdrozenie
systemu matych grantow realizowanych w ramach O4EADER a przeznaczonych na
wsparcie niewielkich lokalnych projektow przeprowadych z inicjatywy mieszkadw.

Niekorzystnie te przedstawia i kwestia maliwosci rozwijania nowych zrodet
uzyskiwania dochodéw. Przeprowadzone warsztaty zsdikaze mieszkacy coraz wyraniej
uswiadamiay sobie te zagraenie. Pogibianie tego problemu prowadzmoze do utrwalania
sie niekorzystnych zjawisk demograficznych.

Uczestnicy warsztatow podktali tez konieczné¢ poszukiwa nowoczesnych
rozwigzan zwigzanych z dystrybugj i promocp, jakie daje popularyzacja mediow
elektronicznych oraz sprawdzone gdzie indziej rgzaemia w tym zakresie. Dokonana analiza
wskazuje konieczrig przyjecia dynamicznej koncepcji dziatania, gdzie siln®rsy pozwol
na efektywne wykorzystanie szans. W sktad LGD wehoadele osob, wyréniajacych s pod
wzgledem aktywnéci i doswiadczenia. Dziki temu bardziej pewne jest wykorzystanie wielu
moaozliwosci rozwoju i wykorzystania zasobOw obszaru, z ktbrynajwaniejsz jest szansa
zwigzana z pozyskiwaniem zewtrznych s$rodkow finansowych. Bigc pod uwag
uwarunkowania regionu, ktére znalazty swe odbicieanalizie SWOT, naley zwroci
szczegOlp uwag na sektor turystyczny i ustug na wsi. Jednégize naley liczy¢ sic z
utrudnieniami zewgtrznymi w rozwoju turystyki, a zwtaszcza stabymnsm infrastruktury
drogowej. JednocZeie rozwijapc region w kierunku turystyki i zréwnowanego
gospodarowania, nalg zwrock szczeglla uwag na ochron waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych i kluczowych w tym ¢giu zasoboéw wodnych.
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4. Okreslenie wizji i misji obszaru ,,Tygla Doliny
Bugu”.

Wstepnym etapem wyboru tematow wigych oraz sprecyzowania celéw strategicznych byto
sformutowanie wizji rozwoju obszaru dziatania, lt@trzymata nagpujace brzmienie:

,TYGIEL DOLINY BUGU” MIEJSCEM, GDZIE GOSPODARNI MBEKAVCY, DZEKI
SWEJ AKTYWNSC| WYKORZYSTUJODWIECZNE DZIEDZICTWO PRZYRODNICZO-
KULTUROWE NA RZECZ ZROWNOWBNEGO | KOMPLEKSOWEGO ROZWOJU
CALEGO TERENU. OBSZAR OFERIC)Y ATRAKCYJNE WARUNKI INWESTOWANIA,
MIEJSCE, GDZIE KADY PRZYBYSZ WITANY JEST NIEZMIENNIE ZE STAROP®LSK
GOSCINNQSCI4.

Wizja zostala wypracowana przez osoby zaamgane w proces planowania
strategicznego, na podstawie analizy SWOT dokongeggcze w ramach Il schematu
Pilotazowego Programu LEADER+. ,Nowa” analiza SWOT, ktofdayta podstawy
do okrélenia wizji, okazata si w wielu miejscach tesama w swych wynikach ze ,sgar
Nalezy jednak zauway¢, ze zostata nieco zmieniona i zaktualizowana w wynilalbytych
doswiadczéh w trakcie realizacji Il schematu oraz uwghienia zmian spoteczno-
gospodarczych w kraju i regionie. Nowa wizja dosteana jest do warunkow zaistniatych na
terenie LGD po dwoch latach realizacji LEADER + Drarzystosowuje si w swoich
zatazeniach do kolejnych lat funkcjonowania Polski w eaitn Unii Europejskiej.

W powyzszym ugciu misg LGD ujeto nasgpujacymi stowy:

SLGD , Tygiel Doliny Bugu” regionalnym podmiotem igijgcym, aktywizujcym
I integrujgcym sektor spoteczny, publiczny i gospodarczy obsizaatania w celu
osiggniecia zdecydowanej i szybkiej poprawy jakaycia mieszkacoOw.

Elementem budowania strategii bytlo zorganizowarigadych warsztatow na rzecz
przedstawicieli z renych sektorowzycia publicznego i spotecznego. Bkii wyt¢zonej pracy
udato s¢ dokon& analizy SWOT, zdiagnozowanajwaniejsze problemy i atuty regionu, jak
rowniez wypracowé wizje, cele strategiczne oraz zarys kierunkéw daiada realizacji w
okreslonych ramach czasowych. Materiaty, ktore powstatyvyniku pracy zespotu statyesi
podstawy do opracowania niniejszego dokumentu. Wspolnagogroinnych koordynatorow
i animatoréw partnerstw lokalnych pozwolita na daghi sprawne zebranie oraz opracowanie
szczegotowych informacii.

Waznym etapem opracowania strategii bytogewlenie do diagnozy potrzeb jak
najwickszej liczby mieszkiécow. Uczestnicy warsztatow i za ich $pednictwem
przedstawiciele spoteczém wiejskich: softysi, organizacje pozadowe, rolnicy,
indywidualne osoby, samay zostali poproszeni o wyranie swoich ,pomystébw na wée
Usystematyzowane tematycznie i jakiowo wnioski stanows podstaw opracowania
niniejszej strategii.

Wizja zostatla wypracowana przez osoby zaaogane w proces planowania
strategicznego, na podstawie analizy SWOT dokongesjcze w ramach Il schematu
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Pilotazowego Programu LEADER+. ,Nowa” analiza SWOT, ktdnga podstaw okreslenia
aktualnej wizji, okazata sitozsama w swych wynikach ze ,starNalezy jednak zauway¢, ze
zostata nieco zmieniona i zaktualizowana w wyni@aszerzenia LGD o nowe gminy, jak te
w oparciu o nabyte w trakcie realizacji Il Schemalgwiadczenia i analiz zmian
uwarunkowa spoteczno -gospodarczych obszaru dziatania.. egzyszestnicy zgodzili gj

iz wizja pozostaje aktualna i obaaujaca, poniewa rozszerzony zespot roboczy doszedt
do podobnych co kiedywnioskow. Podobna ocena regionu na etapie an8N¥QT swiadczy

0 jego spojnéci.
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5. Cele ogdélne (strategiczne) i szczegoélowe
lokalnej strategii rozwoju oraz planowane do
realizacji przedsiewziecia.

Biorac pod uwag uwarunkowania lokalne i spoteczny proces ksztadtoa niniejszej
strategii, szansy na poprawjakasci zycia mieszkacow naley poszukiwa poprzez
pobudzenie aktywrsgi wsi. Jednym z najeZciej wskazywanym przez ludzi w trakcie
konsultacji problemem byt ,brak perspektyw”. | toaleey uzna& za najwekszy,
pierwszorezdowy cel do realizacji. W sytuacji powszechnej igokaku pracy, utrata wiary w
moazliwosci zmian jest czynnikiem, ktory likwiduje resztiaktywndci. Przywrdcenie nadziei,
wskazanieze jest realna szansa na zmiany, polepszenie legungjwaniejszym elementem
planowanych dziata Ich sprawna realizacja m® st& sic impulsem do przemiany catego
regionu.

Kontynuacy prac zapocgkowanych ocem realizacji zada Il schematu LEADER+
oraz modyfikagi analizy silnych i stabych stron regionu, byto do&oie zmian w
realizowanych do tej pory celach ogdélnych.

Cel I: Wspieranie rozwoju regionu poprzez przedsibiorczos¢ oraz wykorzystanie
lokalnych zasobdw.

Cel ll: Wspieranie inicjatyw lokalnych oraz podnosznieswiadomaosci spoteczne.

Powyzsze cele & zgodne z zaleniami Osi 4 Leader okilenymi w Programie Rozwoju
Obszaréw Wiejskich 2007-2013 w sposob gasicy:

poprawa jakeéci zycia (Cel LSR II),

réznicowanie dziatalngci gospodarczej, tworzenie pozarolniczych miejscpr(Cel LSR 1),
aktywizacja mieszkadw, wzmochienie kapitatu spotecznego, (Cel LSR II)
zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczegd (Cel LSR 1),

polepszenie zagdzania lokalnymi zasobami i ich waloryzacja, (C8R.I),

poprawa samoorganizacji i zgdzania na poziomie lokalnym. (Cel LSR ).

W nawiasach celom osi 4 Leader przypdkowano cele ogolne niniejszej strategii, co
uwidacznia, na ktérym poziomie ngstije zbienos¢ w tym zakresie. Oprocz tegoz w
wyborze celéw do realizacji kierowanog¢swytycznymi programowymi, zespot roboczy
zwracat szczegOin uwag, aby przygte priorytety byly adekwatne do analizy SWOT,
maksymalnie konkretne, wymierne i glzg s¢ zrealizowa w obowgzujgcych ramach
czasowych. Opisany w innym miejscu potencjat tectmy LGD oraz déwiadczenie jego
cztonkow i sympatykow, jak teostra selekcja przgtych celow wskazujezimazna je uznéa
za dajce st zrealizowa, konkretne przedsivzigcia. Uspoteczniony proces ich powstawania
wskazuje na akceptagt ze strony lokalnychsrodowisk, ktdre beda partnerem na etapie
wdrazania.

Wszystkie cele szczegotowe zbudowano w oparciu todoéoge SMART (ang. Specific,
Measurable, Action-oriented Realistic and Time-lted). Jest to model okilania celow
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projektu; skrot ten ttumaczy ¢sijako konkretne, mierzalne, zorientowane na dziatan
ograniczone w czasie. Kdy z celéw szczegOtowych zawieraewiinformacg na temat
powigzania ze SMART.

5.1. Opis celu I: Wspieranie rozwoju regionu poprzez
przedsiebiorczos¢ oraz wykorzystanie lokalnych
zasobow.

Zatozeniem celu pierwszego jest jak najlepsze wykorzysta potencjatu
(przyrodniczego, kulturowego, historycznego, spobego, itp.) obszaru LGD. Istnige
zasoby lokalne zostaly zdecydowanie poélknee jako silna strona regionu w ramach
przeprowadzonej analizy SWOT. Lepsze db tej pory wykorzystanie bezcennych ijak
atrakcyjnych terenéw nie, i powinno dé potzny impuls do zdecydowanie przyspieszonego
rozwoju regionu. Meliwe to kedzie rownie dzieki wspélnym, zaplanowanym w LSR
kompleksowym dziataniom wszystkich zainteresowangokdmiotow. Poprawi to na pewno
efektywna¢, prowadzonych dotychczas indywidualnie (gtownigear gminy) czsto wkic
rozproszonych dziata Efektywna¢ jest tu rozumiana réwnigjako wiaciwe wykorzystanie
kapitatu ludzkiego, daviadczeé innych partnerstw i regionéw, zewtrznych innowacji
oraz korzystnej lokalizacji obszaru dziatania. Niezna méwé o efektywngci planowanych
zada bezscistej wspotpracy instytucji i organizacji lokalritycktore g swoistym remedium na
skomplikowane procedury pozyskiwaniodkéw zewwtrznych. Padczenie powyszych
potencjatéw daje teszans na zabezpieczenie koniecznego do realizacji prdyekvkiadu
wilasnego. Jednoc@sie majc na wzgtdzie koncentragj spodziewanych dziatapodgto
decyzg o0 ograniczeniu iléci celéw szczegbétowych.

Strategiczny Cel | skupia ¢irdwniez na zapewnieniu zaplecza materialnego
dla mieszkacow obszarow wiejskich. Jest on nierozerwalniegzamy z otoczeniem realizacji
takich dziata jak R&nicowanie dziatalngi rolniczej, czy Tworzenie | rozwoj
mikroprzedstbiorstw w ramach 3 osi PROW. Obydwa dziatania méwi utatwianiu
powstawania matych firm na wsi. Zamierzeniem tegtu gest wec stworzenie dogodnych
warunkéw do rozwoju przeddiiorczaci w zakresie przewidzianych celow strategicznych
niniejszej Strategii. Nafyy spodziewa sie wiec realizacji projektow zwazanych z turystyk
drobnym przetworstwem spgvczym oraz innych form dziataldo, ktore w zgodzie
z przyrody stuzy¢ beda powstawaniu rolniczych i pozarolniczych form zaimienia na
obszarach wiejskich. Nalg tez zwrdcic uwag na maliwosci, jakie niesie ze sabpotencjat
zZwigzany z rozwojem energii odnawialnej. Ygm kierunkiem dziaka powinno by tez
upowszechnianie wiedzy, zgwanej z pozyskiwaniem zewtnznych zrodet finansowych na
dziatania inwestycje — zardwno na poziomie gmitk, fjdwniez przedsgbiorcoéw i rolnikow.

Z punktu widzenia spéjr$oi podejmowanych dziataniezwykle istotne jestzirowniez ten cel
zostat opracowany na podstawie przeprowadzonejzgn&WOT. Przypomnijmy sobieze
wiasnie pozyskiwaniesrodkdw na rozwdj przedsbiorczag¢ znalazto sj na czele szans dla
regionu. Postawa ta ma twotzyzaplecze do podejmowanych dziataOparcie celu
strategicznego o wyniki analizy SWOT gajgwarancgg dostosowania planowanych
przedsgwzie¢ do rzeczywistych potrzeb i miovosci regionu.

W ramach strategicznego Celu |, gmjna wzgtdzie analiz SWOT oraz metodologi
SMART, nakrélono dwa cele szczegotowe:
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Cel 1: Rozwdj agroturystyki oraz innych zrownowaonych form dziatalnosci
pozarolniczej

SMART:

Cel ten jest konkretny ze wzglu na przewidywane rezultaty w postaci inicjatywoagych
z zaleniami dziatda PROW: ,Tworzenie i rozw0j mikroprzeddiiorstw” oraz Rénicowanie
w kierunku dziatalnéci nierolniczej”. W tym punkcie skoncentrowance sia potrzebie
budowania powizan projektow z walorami przyrodniczymi, geograficzriyrkulturowymi i

historycznymi — sfd zapis o budowaniu projektow ,zréwnoxeamych”, czyli pozostagcych

w harmonii zesrodowiskiem naturalnym. Wiéaiwa jaka¢ i poziom projektow, ktore dulg

swiadczy o ich konkretnych efektachgtly zagwarantowane poprzez oganerytoryczg.

Mierzalng¢ celu jest powgzana ze wskanikami poszczegoélnych przedsizie¢ powigzanych
z wdraaniem celu. Ponadto stopieoshgniccia celu lgdzie mierzony nasgpujacymi
wskaznikami:

- ilo$¢ powstatych miejsc noclegowych
- ilos¢ projektéw, ktérych efektemebzie uruchomienie lub rozszerzenie dziatétmo
gospodarczej

Harmonogram czasowy realizacji celu oparty jest BOW oraz diagnaz potrzeb

i mozliwosci organizacyjnych biura LGD, jak zeostatecznych beneficjentow. Oznaczazt,
maksymalny termin zakwczenia realizacji operacji nie m® przekrocz§ 30 czerwca
2015 roku. Cel &dzie osiagniety za pdrednictwem realizowanych operacji, ktorych
szczegoOtowy harmonogram znajduje i rozdz. 10. Buget LSR dla kadego roku realizaciji
niniejszej strategii.

Cel 2: Wsparcie oferty kulturalnej, rekreacyjnej i turystyczne;j

SMART:

Niniejszym celem zawarto potrzglrozwoju szeroko rozumianych atrakcji o znaczeniu
turystycznym oraz poprawiggych jakéc¢ zycia mieszkacom wsi. Konkretn§ w tym
przypadku jest zapewniona poprzez realizapyojektow pozostapych w zgodnéci z
dziataniem PROW: ,Odnowa i rozwoj wsi”. Wigiwa jaka¢ i poziom projektow, ktére dulg
swiadczy o ich konkretnych efektachgtly zagwarantowane poprzez oganerytoryczg.

Mierzalng¢ celu jest powjzana ze wskanikami poszczegolnych przedsizie¢ powigzanych
z wdraaniem celu. Ponadto stopieoshgniccia celu lgdzie mierzony naspujgcymi
wskaznikami:

- iloé¢ inwestycji stwarzajcych warunki do animacji lokalnych spoteczaio
- iloé¢ inwestycji zwizanych z funkcjami rekreacyjnymi
- iloé¢ powstatych atrakcji turystycznych

Harmonogram czasowy realizacji celu oparty jest BOW oraz diagnaz potrzeb

I mozliwosci organizacyjnych biura LGD, jak Zeostatecznych beneficjentow. Oznaczazw,
maksymalny termin zak@zenia realizacji operacji nie m® przekroczy 30 czerwca
2015 roku. Cel &dzie osagnicty za pdrednictwem realizowanych operacji, ktorych
szczeg6towy harmonogram znajduje wi rozdz. 10. Buget LSR dla kadego roku realizaciji
niniejszej strategii.
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5.2. Opis celu II: Wspieranie inicjatyw Ilokalnych
oraz podnoszenie swiadomosci spolecznej.

Wychodzc z zalagenia,ze u podstaw wszelkich dzigtgpodejmowanych przez Lokajn
Grupe Dziatania musi znajdowasic aktywna¢ spoteczna i zaangawanie szerokiego grona
mieszkacow, podgto decyz¢ o wyborze Celu I, ktory idealnie wpisujezsi zatazenia osi 4
Leader PROW. U podstaw wyboru niniejszego celuolggkzekonanie o zagreniu ze strony
migracji mtodych, wyksztatconych i przegiorczych oséb oraz zwaanym z tym zanikaniu
tradycji i tazsamdci kulturowej. W myl niniejszego celu strategicznego nglevykorzysta
spoiwo spoteczne, jakim jest kultura oraz dziedwict historyczne do integrowania
spotecznéci i wzmacniania kapitatu ludzkiego. Jednagre Partnerzy majswiadomag, ze
obszar zamieszkiwany jest przez osoby m&oavo r&nym nastawienityciowym — od 0sob
biernych do animatorow, ktorzy angga sie w rozwoj lokalny na rénych ptaszczyznach.
Duze nadzieje w tym zakresie y#e st zwlaszcza z matymi, lokalnymi stowarzyszeniami
I iInnymi organizacjami dziatagymi na wsi. Tak wic wzmacnianie tessamdci i checi do
organizowania wspolnych dziatajest motywem przewodnim niniejszego celu. AMan
kierunkiem rozwoju w tym temaciectizie rownie upowszechnianie wiedzy i edukaciji.
Realizacja niniejszego celgdrie wypetnieniem ustatedokonanych na etapie analizy SWOT.
Mowa tu m. in. o takich jej elementach jak wykorayse potencjatu ludzkiego do walki
Z postawami apatycznymi i zapobieganie w ten sposidekorzystnym zjawiskom
demograficznym lub przeciwdziatanie stabemu elositvi mieszkacow do oferty kulturalno-
oswiatowe).

W ramach strategicznego Celu Il, m@jna wzgédzie analiz SWOT oraz metodologi
SMART, nakrélono dwa cele szczego6towe:

Cel 3: Angazowanie spotecznfci do realizacji przedsgwzieé lokalnych.

SMART:

Niniejszym celem zawarto aspekt spoteczny i lud#tgry jest jednym z ogniw rozwoju
regionalnego. W zakresie realizacji tego celu najesze jest szerokie zaarngavanie jak
najwickszej ilasci aktorow zycia spotecznego, gospodarczego i publicznego. Spadnymi
efektami zwizanymi z realizag] celu kzdzie powstanie szeregu konkretnych inicjatyw,
bedacych przedmiotem dofinansowania w ramach ,Matyabjgktow” (PROW 2007-2013).

Mierzalng¢ celu jest powgzana ze wskanikami poszczegoélnych przedsizie¢ powigzanych
z wdraaniem celu. Ponadto stopieoshgniccia celu lgdzie mierzony nasgpujacymi
wskaznikami:

- zwigkszenie ildci organizacji pozasdowych na obszarze dziatania,

- ilos¢ przedsiwzig¢ angaujacych wkcej niz dwa podmioty zycia spotecznego,
gospodarczego i publicznego,

Harmonogram czasowy realizacji celu oparty jest BOW oraz diagnaz potrzeb

I mozliwosci organizacyjnych biura LGD, jak Zeostatecznych beneficjentow. Oznaczazw,
maksymalny termin zak@zenia realizacji operacji nie m® przekroczy 30 czerwca
2015 roku. Cel &dzie osagnicty za pdrednictwem realizowanych operacji, ktorych
szczeg6towy harmonogram znajduje @i rozdz. 10. Buget LSR dla kadego roku realizaciji
niniejszej strategii.
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Cel 4: Realizacja inicjatyw edukacyjnych oraz adapacja dobrych praktyk na obszarze
dziatania.

SMART:

Analiza SWOT wykazata rozwoj oferty turystycznejaogiu o istniejce zasoby regionu jako
szang rozwoju regionu. Majc na uwadze inne aspekty, jak np.zniGowanie infrastruktury
turystycznej istnieje potrzeba wprowadzenia spramgizh rozwizan, ktore dag szans do
realizacji na lokalnym gruncie. Jednogaie zdefiniowano potrzebpropagowanie dziata
proedukacyjnych na obszarze dziatania. Efektemizaegi celu lgda konkretne inicjatywy
realizowane zgodnie z zaeniami PROW (,Male granty”, ,Wdtanie projektow
wspotpracy”, ,Wdraanie lokalnych strategii rozwoju”)

Mierzalng¢ celu jest powgzana ze wskanikami poszczegoélnych przedsizie¢ powigzanych
z wdraaniem celu. Ponadto stopieoshgniccia celu lgdzie mierzony nasgpujacymi
wskaznikami:

- iloé¢ zorganizowanych wizyt studyjnych,
- iloé¢ zawartych porozumieo wspotpracy.

Harmonogram czasowy realizacji celu oparty jest BOW oraz diagnaz potrzeb

I mozliwosci organizacyjnych biura LGD, jak Zeostatecznych beneficjentow. Oznaczazw,
maksymalny termin zak@zenia realizacji operacji nie m® przekroczy 30 czerwca
2015 roku. Cel &dzie osignicty za pdrednictwem realizowanych operacji, ktorych
szczegO6towy harmonogram znajduje @i rozdz. 10. Buget LSR dla kadego roku realizaciji
niniejszej strategii.

5.3. Planowane do realizacji przedsiewziecia.

Lokalne Grupy Dziatania, wzbogacone sdwadczeniami realizacji Pilotawego
Programu LEADER+ w okresie programowania 2007-2008jp za zadanie nie tylko
realizacg witasnych projektow, lecz rowniesy odpowiedzialne za wybor do realizacji
oddolnych inicjatyw spoteczgoi lokalnych. W tym ukladzie decyzja o przgu
poszczegolnych zadazapada na poziomie ludzi, ktdrzy doskonale grsgjecyfike obszaru
i wniesli swoj wktad do opracowania niniejszego dokumentu.

Majac wigc na uwadze zatenia programowe PROW 2007-2013 uglavyznaczy
kategorie zadg ktore lgda przedmiotem realizacji w pratej perspektywie czasowej. Dhaj
o to, aby planowane dziatania byly jak najbardadgkwatne do lokalnej specyfiki oraz
spotecznych oczekiwi planowane przedswzigcia byty przedmiotem szerokich konsultaciji.
Dzigki takiemu podejciu oshgnicto pewndé¢, iz zapisy ZSROW pozostanw zgodndci
z lokalnym zapotrzebowaniem na wsparcie. Z drugtepny wprowadzondcisty korelacg
Z zapisami poszczegolnych dzialasi 3, tak, aby realizacja zadapisywata s} w zatazenia
PROW 2007-2013. W ramach poszczegoélnych Celéw Qgblzaktada si wsparcie operacji
wypetniagcych zalgenia Strategii, ktére magby¢ finansowane w ramach dziallPROW
2007-2013.

Adekwatnos¢ przedsiewzieé

Selekcja sptywagych operacji pod dtem ich adekwatri@i do celéw LSR sprawia,
iz planowane przedsaziecia keda w jak najwekszym stopniu realizowaty wytyczne dokonane
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na podstawie analizy SWOT (ktéra byta z kolei padstdo okrélenia celow LSR). Innymi
stowy: tylko najbardzief ADEKWATNE do celow LSR opeje w ramach danego
przeds¢wziecia keda kierowane do realizacji. Kkde z opracowanych przedaizie¢ w réznym
zakresie realizuje cele LSR — dozBago z nich przypogrkowano katalog celow, ktére
zechcemy oggng¢ podczas wdraania.

Zwazywszy wiec, iz dokonana analiza SWOT odzwierciedla speeyfibszaru, ta Zabyta
podstawy do okrglenia zespotu celéw ogolnych i szczegotowych, ttenatez przyjaé, iz
wybrane przedswziecia:

1. Aktywizacja spoteczrigi lokalnej i wspieranie inicjatyw lokalnych.

2. Rozwdj przedsgbiorczaci w oparciu o lokalne zasoby.

3. Wsparcie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

musz za pdrednictwem operacji (realizowanych przez ostatecznpeneficjantéw) by
stusznymi z punktu widzenia tej strategii. Czynarki dodatkowo poprawigym adekwatn&
przeds¢wzie¢ bedzie ocena jakiei operacji proponowanych przez ostatecznych bejeatiow.
Zespot lokalnych ekspertow (Rada), oceje pod ktem jakdci (ocena wedtug kryteriow
lokalnych) oraz zgodrigi z LSR (adekwatnie do specyfiki obszaru).

Specyfika obszaru zostata opisana szczegdtowo w2ktniniejszego opracowania,
mozna g jednak (w daym skrocie i uproszczeniu) scharakteryzowa nasgpujacych
punktach:

- problemy z nisk aktywndciag spoteczp, w tym wysoki poziom migracji, biersé
mieszkacow,

- bogactwo zasobdéw przyrodniczych, historycznychltukcowych w tym - réanorodndg¢
biologiczna, wielokulturowgs, liczne zabytki i barwna historia.

Operacje zgtaszane przez ostatecznych beneficjemtaramach przedsivzie¢ beda
wiec musialy harmonizowa z lokalnymi uwarunkowaniami. W ramach aktywizacji
spotecznéci lokalnej i wspierania inicjatyw lokalnych (1) tedne Ikpda inicjatywy
zapobiegajce biernym postawom spotecznym i progug postawy aktywne. Liczymy#gze
wzrastajca atrakcyjné¢ otoczenia spoteczno-kulturalnego regionu sprzyjaedzie
powstrzymaniu migracji, a nawet powrotom naszycheszkacoéw z krajow Europy
Zachodniej. Z kolei przedsazigcie dotycace rozwoju przedsbiorczaci (2) ma za zadanie
wykorzyst& wrodzory zaradné¢ mieszkacow, wspomniane j uwarunkowania
przyrodniczo-kulturowe do rozwoju przeelsiorczaci gospodarczej, ktéra stand@wbedzie
filar zwigzany z maliwoscig uzyskiwania dochodow przez miesakéw. Zwaywszy jednak
na lokalne uwarunkowania chcemy statviea przedsiiorczas¢ nieuchzliwg dla srodowiska
przyrodniczego (zwiaszcza kwatery, obstugichu turystycznego, atrakcje, wytwarzanie
energii odnawialnej itp.). Przedsiziccie dotyczce wsparcia realizacji LSR (3) zostato
pomyslane przede wszystkim jako ,pionowe” wsparcie m\aNanych dziak Bedzie ono
stwarzato warunki, aby jak najadekwatniej wykora§stnasz potencjal (wsparcie
organizacyjne, techniczne, szkoleniowe, wymianawitidczéh w ww. zakresie, promocja
obszaru dziatania i wtzanie coraz szerszychegow spotecznici do dziata lokalnych).
Pozwoli to jak najefektywniej realizowaprzedsiwziecia, w ktorych beneficjentemas
mieszkacy obszaru LGD.
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5.3.1. Przedsiewziecie: Aktywizacja spolecznosci lokalnej
i wspieranie inicjatyw lokalnych.

Uzasadnienie

Wzrost poziomu i jak&i zycia nie jest prostym wynikiem zekszenia dospnasci
funduszy unijnych i zwjizanych z tym inwestycji infrastrukturalnych, czy tegélnego wzrostu
gospodarczego. Znana jest stara praweato ludzie tworz dobrobyt pastwa. Z tego te
wzgledu najwaniejsz inwestycp LGD jest wspieranie w jak najszerszym zakresievaa
aktywnaici spotecznéci lokalnych. Stworzeniegswiadomego swej warfgi i maozliwosci,
wspolnie realizujcego swoje zamierzenia spotesgeva obywatelskiego powinno dy
priorytetowym zadaniem LGD. Stopniowe przekazywankempetencji decyzyjnych
mieszkacom ledzie maliwe dzieki zrealizowanej w ramach tego przegieziccia szerokiej
akcji edukacyjnej, szkoleniowej, wspartej realizaépkalnych projektéw. Pozwoli to na
uaktywnienie i powstawanie miejscowych formalnych nieformalnych stowarzysae
organizacji. Powstanie w ten sposéb silna repreogntmieszkacoéw kedaca swiadomym
partnerem wiadz gminnych.

Budowanie tasamdci Tygla Doliny Bugu nie jest wykznym zadaniem LGD, czyi#e
poszczegolnych instytucji wchogtzech w jego sktad. Dlatego Zezdecydowano i dat
rowniez szang lokalnym spoteczriwiom, ktérych inicjatywy — niekiedy wyfkowo
interesujce — mog zostd wpisane w szerszy kontekst promocji regionu. Reaja
przeds¢wziecia w tym zakresie wymagdedzie wydobycia i wyeksponowaniaa@rodndgci
tkwigcej w Tyglu Doliny Bugu. Rénorodnd¢ ta oraz poczucie dumy lokalnej jest kluczem do
sukcesu na ptaszcayie rozwoju turystyki, lecz rowniepoprawy jakéci zycia mieszkacow.
Do tej pory inicjatywy lokalne w wielu przypadkadbyty ograniczane z powodu braku
dostpnych zrédet wsparcia finansowego — w niektérych przypatikacatkowicie
zaprzestawano ich realizacji. Przegsziccie powstato jako odpowiedna oczekiwania
lokalnych spotecznrii.

Niezbednym elementem upowszechniania marki regionu, jakniez najciekawszych
obiektow przyrody i dziedzictwa kulturowego, jesbmocja. Przedsivziecie nakierowano
na promowanie wsi na obszarze dziatania jako ma@e@cbrego dazycia i ciekawego
spedzania czasu. Niniejsze prze¢lsziccie ma charakter innowacyjny, gdyz nie
dyskwalifikuje na starcie aktywioi lokalnej narzucag ogolny ksztalt projektu na etapie
naboru wnioskow. Po gbokich analizach zespot doszedt do wnioskuzamiast podégia
typu: ,,Budujswietlice razem z nami” (co nie oczywscie sprzyjé zatazeniom LSR) znacznie
lepiej jest pozostawifurtke otwarg na niestandardowe rozyziania. By maze cele zwjzane

z realizacy przyktadowego projektu daesirobic zupetnie nowymi metodami, ktére na tym
etapie nie § znane. Tak wic kluczem do wyboru projektow do realizacji w rammaego
przedsg¢wziecia bedzie jak najgibsze i najszersze wpisanie sieneficjenta w cele ok§ine
dla tego przedswziccia. Dofinansowanie uzyskanajlepsze pomysty, nie przgkzapc, ze
bedzie to remontwietlicy, organizacja festynu, czyz&ultywowanie gincych zawodéw. TO
WY, DRODZY MIESZKANCY WYPELNICIE TRESCIA OSTATECZNY KSZTALT
KIERUNKOW WSPARCIA!
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Cel przedsewziecia
Przedsiwziccie maze shizy¢ realizacji jednego lub wcej celéw szczegdétowych LSRparod:

Cel 2: Wsparcie oferty kulturalnej, rekreacyjnejirystycznej

Cel 3: Angaowanie spoteczioi do realizacji przedsiwvzie¢ lokalnych.

Cel 4: Realizacja inicjatyw edukacyjnych oraz adaj dobrych praktyk na obszarze
dziatania.

SzczegOlowe powrania pomgdzy celami ogolnymi i szczegdtowymi i SWOT opisawo
punktach 3, 5.1 oraz 5.2 niniejszego opracowania.

Ustalono,ze w ramach realizacji tego przegsziccia wspierane ¢tlg projekty wykorzystujce
pule srodkéw przyznanych przez LGD na Mate projekty adamtanie ,Odnowa i rozwoj wsi”.

~Mate projekty”
Beneficjent:

Ustalono, ze Zgodnie z zaleniami PROW 2007-2013 o pomoc na operacje w ramach
~.matych projektow” mae ubiegé sic podmiot kzdacy:
1) osoly fizyczm, ktéra jest:

a) obywatelem pestwa cztonkowskiego Unii Europejskiej,

b) petnoletnia,

c) zameldowana na pobyt staty na obszarzetyj lokalrg strategi rozwoju, zwag dalej
"LSR", lub wykonuje dziataln&& gospodarczna tym obszarze albo

2) osoly prawry albo jednostk organizacyjg nieposiadajca osobowaci prawnej, ktorym
ustawy przyznajzdolnG¢ prawry:

a) dziatlagcym na podstawie przepisow o stosunkuidhaa do Kdciota Katolickiego w
Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunkunB@va do innych kéciotdw i zwigzkdw
wyznaniowych oraz o gwarancjach waodnb sumienia i wyznania, ktore posiaglaj
siedzily na obszarze oltiym LSR lub prowadz dziatalng¢ na tym obszarze, lub

b) utworzonym na podstawie przepiséw ustaw, w tymdacjom albo stowarzyszeniom,
ktGre posiadaj siedzilz na obszarze oftym LSR lub prowadz dziatalng¢ na tym
obszarze.

Forma i poziom finansowania:

Pomoc w ramach dziatania przyznawana jest w forgfigndaciji, ktérej podlega nie ggej niz
70 % kosztow kwalifikowalnyehatych projektow poniesionych przez beneficjenta.

Pomoc na mate projekty przyznaje swyptaca do wysokii limitu, ktéry w okresie realizacji
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 200¥32zwanego dalej "Programem”,
wynosi 100 tys. ztotych na jednego beneficjentay pmzym wysoké&¢ pomocy przyznanej na
realizacg jednego matego projektu nie veoby wyzsza ni 25 tys. ztotych
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Koszty podlegapce refundacji:

Kosztami podlegapymi refundacji w ramach realizacji matych projekt& koszty:

1)

2)
3)
4)
5)

6)
7

8)

9)

10)

11)
12)
13)

14)
15)
16)
17)

ogolne:

a) przygotowania dokumentacji technicznej mategojgktu, obejmujce koszty:
kosztorysow, projektéw architektonicznych lub budkmwych, dokumentacii
geologicznej lub hydrologicznej, wypisow lub wyrysa katastru nieruchondoi,

b) optat za patenty lub licencje,

c) bada lub analiz,

d) sprawowania nadzoru autorskiego lub inwestogekie

robét budowlanych;

wynagrodzenia zéwiadczenie ustug, w tym ustug prawniczych lubcgsiwych;

podhczenia do Internetu;

opracowania, druku lub powielenia oraz dystrybmeateriatow informacyjnych lub

szkoleniowych, w tym audiowizualnych, dotycych malego projektu, zakupu lub

wynagcia powierzchni reklamowych, zakupu czasu antenowernz zamieszczenia
materialdw prasowych w prasie;

najmu sal lub innych powierzchni lub dzawy gruntu;

zakupu materiatow lub przedmiotéw, w tym materigsiewnego lub nasadzeniowego

roslin wieloletnich;

zakupu, najmu lub dziemwy oraz montau maszyn, urgzer, narzdzi, wyposaenia,

sprztu lub oprogramowania, z wygdzeniem srodkow transportu, przy czym koszt

zakupu podlega refundacji jedynie w przypadku, daszt najmu albo dzieawy
przekraczatby koszt zakupu;

organizaciji i przeprowadzenia wydaizgromocyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych lub

sportowych;

wytyczenia lub oznakowania szlakéw turystycinydciezek dydaktycznych lub

przyrodniczych, w tym pomnikéw przyrody, obiektévalsj infrastruktury turystycznej,

obiektow historycznych, przyrodniczych, kulturowylcib sakralnych;

utworzenia lub aktualizacji baz danych, w tyazypinformacji turystycznej;

tworzenia stron internetowych;

upominkow lub nagréd dadznej wysokéci 5 % pozostatych kosztow podlegaych

refundacji w ramach realizacji matych projektow;

wynagrodzenia lub pobytu oséb prowsdzh szkolenia;

podréy lub wyzywienia uczestnikdw szkaie

noclegu uczestnikdw szkalew przypadku szkofetrwajgcych co najmniej dwa dni;

ttumacza, jezeli osoby prowadgce szkolenia nie postugusic jezykiem polskim.

Do kosztow kwalifikowalnych matych projektow zalica sk:

1)

2)
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podatek od towardw i ustug (VAT), uiszczany wigzku z poniesieniem kosztow, o
ktorych mowa w ust. 1 pkt 1, na zasadach d&rgch w art. 71 ust. 3 lit. a
rozporadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wnze 2005 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski FunduRalny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (EFRROW) (Dz. Urz. UE L 277 zZ1.2005, str. 1, z ga. zm.),
zwanego dalej "rozpogdzeniem nr 1698/2005";

wartag¢ pracy oraz ustugswiadczonych nieodptatnie, stanawa iloczyn liczby
przepracowanych godzin oraz ilorazu przg®go wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w roku poprzedzaym rok, w ktérym ztaono wniosek o przyznanie pomocy
na mate projekty, i liczby 168, lecz nie goej niz 10 % catkowitych kosztéw
kwalifikowalnych matych projektow pomniejszonycwysoka¢ kosztow ogolnych.



W przypadku przyznania pomocy do kosztow kwalifiledmych matych projektow zalicza
sie rowniez koszty, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1 i ust. 3 Pmzgdzenia Ministra Rolnictwa

i Rozwoju WSsi z dnia 23 maja 2008 r. w sprawie spc#owych warunkoéw i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach dziataivaazanie lokalnych strategii rozwoju”
objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na 18tv2013 (Dz. U z 2008 r., nr 138,
poz. 868 z pan. zmianami), poniesione przez wnioskodawrzed dniem zawarcia umowy, na
podstawie ktOrej jest przyznawana pomoc na matgkiyg lecz nie wezaiej niz w dniu, w
ktorym zostat ztaony wniosek o przyznanie pomocy na mate projekty, @zypadku kosztow
stanowicych koszty ogdélne — nie wcggej niz w dniu 1 stycznia 2007 r.

Jezeli maty projekt jest realizowany ta# poza obszarem abym LSR, koszty poniesione
poza tym obszarem nig kosztami kwalifikowanymi matych projektow

Uwagi szczegobtowe:

Powyzsze zestawienie ma charakter ogolnej informacjiteraat podstawowych zagadfie
z zakresu ,matych projektow”. Szczego6towe inforneacjostpne 8 w Rozporadzeniu
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 300 w sprawie szczegétowych warunkow
I trybu przyznawania pomocy finansowej w ramachatdziia ,Wdraanie lokalnych strategii
rozwoju" obgtego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na 18t/22013 (Dz. U z 2008
r., nr 138, poz. 868 z pi. zmianami). Powiszerozporzadzenie ma charakter nadrzdny
w_stosunku do_zapisdw LSR Aktualrg wersg rozporzdzenia mana rownie uzyska&
kontaktupc sk z biurem SLGD - ,Tygiel Doliny Bugu”. OrganizacjMatych projektow” w
niniejszym przedsivzieciu zostata pom§fana w sposob, ktéry gwarantuje przyczynianie si
do osagniccia celow LSR oraz nagaywania do specyfiki obszaru @bggo LSR, co wynika
Z ww. rozporzdzenia. Kady projekt kgdzie oceniany pod gtem zgodnéci z lokalnymi
uwarunkowaniami (SWOT) oraz podgtkm kryteribw mierzalnych, co ma zapewnch
adekwatnéc i whasciwg jakosc.

W przypadku osob fizycznych prowagych dziatalné¢ gospodarcz ubiegagcych se¢ o
dofinansowanie w ramach niniejszego dziataniagmmagtosowanie zasady udzielania pomocy
publicznej.
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WSKAZNIKI PRZEDSI EWZI ECIA (w zakresie ,Matych projektow”):

Typ wskaznika Wskaznik

Warto §¢

Produkt Liczba beneficjentow

150

Calkowita warté¢ projektow [zi]

4 430 887,00

Liczba uczestnikow
warsztatow, imprez,
zrealizowanych w ramach dziatania

Rezultat

szkale
praktyk

3000

Liczba inicjatyw
partnerstwie midzysektorowym

realizowanych w

100

Oddziatywanie
(na skutek szkol® czyli
aktywnaici

wzrost

Liczba nowopowstatych stowarzys:

720

Wzrost aktywnéci i potencjalu w
pozyskiwaniu funduszy na rozw
mierzony liczla wnioskéw zt@onych
do innych funduszy (poza LEADER)

Dj

60

MIARY PRZEDSI EWZI ECIA:

taczna wysoké srodkéw na
realizacg dziatania

3101 620,00 ziotych

Wartas¢ projektow ( z wktadem 4 430 887,00 ztotych

wilasnym)
Szacowana liczba zrealizowanych | 150
projektow
EFROW w wydatkach 70%

kwalifikowanych na poziomie
projektu (%)

Wkiad wtasny (%)

30% z nitiwoscia wniesienia wkiadu niefinansowego w wysé&ionie
wicksze] ni 10 % calkowitych kosztow kwalifikowalnych matyqg
projektéw pomniejszonych o wysadkosztéw ogoinych.

Alokacja na poszczegOlne lata

2009 — 700 000
2010 -1 000 000
2011 - 600 000
2012 — 500 000
2013 — 301 620

42



»Odnowa i rozwoéj wsi”

Beneficjent:

Ustalono,ze w ramach realizacji tego przegsziccia wspierane ¢tlg projekty wykorzystujce
pule srodkdbw przyznanych przez LGD na dziatanie ,Odnowaokwdj wsi”. Zgodnie

z zatleniami PROW 2007 — 2013 o pomoc na operacje wchrdaiatania ,Odnowa i rozwoj
wsi” moze ubiega sic:

gmina,instytucja kultury, dla ktérej organizatorem jestifostka samogdu terytorialnego;
osoba prawna lub jednostka organizacyjna niepogiealasobowsgci prawnej, dziatajca na
podstawie przepisow o stosunkunP@va do Kdciota Katolickiego w Rzeczypospolitej
Polskiej, o stosunku MRatwa do innych kéiotdbw i 2zwigzkbw wyznaniowych
oraz o gwarancjach wolla sumienia i wyznania;

organizacja pozaggowa o statusie organizacji pku publicznego w rozumieniu ustawy
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatakwd pazytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96,
poz. 873, z pin. zm.2)), ktdrej cele statutowe sbiezne z celami dziatania ,Odnowa i rozwdj
wsi” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na 18Gv2013.

Forma i poziom finansowania:

Poziom pomocy finansowej wynosi maksymalnie 75%zkms kwalifikowalnych operaciji.
Wymagany krajowy wkladrodkdw publicznych, w wysokeoi co najmniej 25% kosztéw
kwalifikowalnych projektu, pochodzi zérodkéw wiasnych beneficjenta lub uzyskanych z
innych zrédet finansowania wktadu witasnego dopuszczonycaezprPROW 2007 — 2013
(Fundusz Kaecielny, srodki innych j.s.t.,, Ministerstwo Sportu, Minister® Kultury

i Dziedzictwa Narodowego).

Pomoc finansowa ma fogm refundacji czsci kosztow kwalifikowalnych projektu.
Maksymalna wysok& pomocy na realizagj projektow w jednej miejscowoi wynosi

500 tys. ztw okresie realizacji Programu. Wielléopomocy przyznanej na realizagednego
projektu nie mae by nizsza ni 25 tys. zt.

Koszty podlegapce refundacji:

Tak jak w dziataniu Odnowa i rozwéj wsi pomocy fisawej udziela gipodmiotom z tytutu
inwestycji w zakresie:

1) budowy, przebudowy, remontu Ilub wypgasaia budynkéw pelgcych funkcje
rekreacyjne, sportowe i spoteczno-kulturalne, w tymietlic i doméw kultury, z
wytagczeniem szkot, przedszkolziobkow;

2) budowy, przebudowy, remontu lub wypgaaia obiektéw matej architektury;

3) budowy, przebudowy lub remontu przeznaczonych udgiku publicznegosciezek
rowerowych, szlakow pieszych, placow zabaw, miejgkreacji oraz obiektow
sportowych, z wyczeniem sal sportowych przeznaczonych agazmtie dla szkot lub
przedszkoli;

4)  zakupu towaréw s#acych przedswzieciom zwihzanym z kultywowaniem tradycji
spotecznéci lokalnych lub tradycyjnych zawodow;

5) zwigzanych z ksztattowaniem obszarOw o szczegllnym zamug dla zaspokojenia
potrzeb mieszkacow, sprzyjajcych nawjzywaniu kontaktow spotecznych, ze vl
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6)
7
8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)
16)

na ich potaenie oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne, w szimefri poprzez
odnawianie lub budogvplacoéw parkingowych, chodnikow luBwietlenia ulicznego;
urzdzania i porzdkowania terendw zielonych, parkéw lub innych néejs/poczynku;
budowy, przebudowy lub remontu infrastrukturgystycznej;

zagospodarowania zbiornikow i ciekébw wodnych eluovykorzystania ich do rekreacji
lub w celu poprawy estetyki miejscovas;

rewitalizacji budynkéw wpisanych do rejestru y#dw lub obgtych wojewddzk
ewidency zabytkow, aytkowanych na cele publiczne oraz obiektow matehaektury,
odnawiania lub konserwacji lokalnych pomnikéw higtznych i miejsc pamci;

zakupu i odnawiania obiektow charakterystychnyita danego regionu lub tradycji
budownictwa wiejskiego i ich adaptacji na cele jx#rie;

budowy, przebudowy, remontu lub wypzesaia obiektéw budowlanych przeznaczonych
na cele promocji lokalnych produktow i ustug, w tymawilonéw, punktéw
wystawowych, sal ekspozycyjnych lub witryn;

odnawiania elewacji zewtmznych i dachow w budynkach architektury sakralnej
wpisanych do rejestru zabytkéw lub efych wojewodzl ewidency zabytkdw i
odnawiania cmentarzy wpisanych do rejestru zabytkow

wyburzenia i rozbiérki zdewastowanych obiektdudowlanych w celu upogdkowania
terenu w miejscowiei, jezeli niemaliwe jest ich odnowienie i dalszezytkowanie - w
zakresie koniecznym do realizacji operacji wymi@myich w pkt 1-12;

zakupu materiatlu siewnego lub nasadzenioweglin ravieloletnich - koniecznego do
realizacji operacji,

zakupu spkgu, materiatow i ustug, shacych realizacji operaciji;

ogolnych, ktéresghezpdrednio zwizane z przygotowaniem i realizagperacii.

Do kosztow kwalifikowalnych, o ktérych mowa w pk6,1zalicza si koszty w wysokéci
nieprzekraczapej 10 % pozostatych kosztow kwalifikowalnych, ahajace koszty:

1)

2)
3)

4)

przygotowania dokumentacji technicznej operacjiym:

a)  kosztorysow,

b)  projektow architektonicznych lub budowlanych,

c) ocen lub raportéw oddziatywania fradowisko,

d) dokumentacji geologicznej lub hydrologicznej,

e)  wypisow i wyrysow z katastru nieruchofo

f)  ustlug geodezyjno-kartograficznych,

g) ustug rzeczoznawcy mgikowego;

optat za patenty lub licencje;

sprawowania nadzoru inwestorskiego lub autogekie i Zwigzane
z kierowaniem robotami budowlanymi;

przygotowania innych dokumentéw niedhych do realizacji operacji.

Do kosztow kwalifikowalnych zalicza itakze podatek od towarow i ustug (VAT), na
zasadach okéonych w art. 71 ust. 3 lit. a rozpadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20
wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarowjskieh przez Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRRQW3. Urz. UE L 277 z 21.10.2005,

str. 1, z pa@n. zm.).

Uwagi szczegotowe:

Powyzsze zestawienie ma charakter ogolnej informacjiteraat podstawowych zagadfie
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z zakresu dziatania ,Odnowa i rozwdj wsi”. Szczegd informacje dogpne § w
Rozporadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 1dtdgo 2008 r. w sprawie
szczegoOtowych warunkéw i trybu przyznawania pomdicyansowej w ramach dziatania
"Odnowa i rozwoj wsi" olitego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na |8@/2013
(Dz. U z 2008 r., nr 38, poz. 220 z4n6 zmianami). Powiszerozporzadzenie ma charakter
nadrzedny w_stosunku do zapisow_LSR Aktualrg wersg rozporzdzenia mana rownie

uzyska kontaktugc sk z biurem SLGD - , Tygiel Doliny Bugu”.

MIARY PROJEKTU (w zakresie Odnowa i rozwoj wsi):

taczna wysoké&t srodkow na 5 169 366 zt
realizacg dziatania
Wartas¢ projektow 6 892 489 zt
(z wktadem wlasnym)
Szacowana liczba 12
zrealizowanych projektéw
EFROW w wydatkach 75%
kwalifikowanych na poziomie
projektu (%)
Wkiad wtasny (%) 25%
Alokacja na poszczegélne lata 2009 — 3 800 000
2010-0
2011 — 1 369 366
2012-0
2013-0
2014-0
WSKAZNIKI PROJEKTU:
Typ wskanika Wskanik Wartas¢
Produkt Liczba beneficjentéw 20
Catkowita warté¢ inwestycji [z1] 6 892 489 zt
Liczba miejscowéci, w ktérych 19
zrewitalizowana zostata przestfize
publiczna
Rezultat Liczba mieszkaow korzystajcych z | 10 000
nowych/zmodernizowanych obiektow
infrastrukturalnych
Liczba nowych inicjatyw 50
turystycznych, edukacyjnych,
integracyjnych, rekreacyjnych
zrealizowanych na bazie
nowych/zmodernizowanych obiektac
infrastrukturalnych
Liczba miejscowsci w ktdrych 19
zrewitalizowana zostata przestfize
publiczna
Oddziatywanie Przyrost liczby ludéd obszaréw 10%
wiejskich w zwizku zew zrostem
atrakcyjndci miejsca zamieszkania
Wzrost atrakcyjnéci i poprawa jakéci | 10%
oferty turystycznej obszaru LGD
mierzona przyrostem liczby ofert
turystycznych w stosunku do wiekia
bazowej (2009)
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5.3.2 Przedsiewziecie: Rozwoj przedsiebiorczosci w
oparciu o lokalne zasoby.

Uzasadnienie

Jednym z zasadniczych elementdéw niniejsze] stiategt przedsibiorczaé. Inicjatywy
0 charakterze ekonomicznynmy odstawy rozwoju regionu poprzez tworzenie solidnych
podstaw ekonomicznych biznesmenow oraz tworzenievydoe  miejsca pracy dla
mieszkacoéw — zwlaszcza pozarolniczych, co jest niezwyklethe z punktu widzenia LSR.
Dodatkowym efektem tego programudzie wzmacnianie aktywnych postaw zmanych
z rozwojem oraz zaktadaniem firm na wsi. W efekaadaniem tej inicjatywy dazie nie tylko
poprawa konkurencyjrici regionu i jakéci ustug, lecz rownie stworzenie zasobu dobrych
wzoréw i przyktadéw do ndadowania. Istotnym elementem inicjatywydaie whczanie
przedsgbiorcow do dziata LGD. Zgodnie z zalzeniami PROW realizacja przeesizi¢ccia
stworzy warunki dla dywersyfikacji dziatalé@ gospodarczej i poprawy mkdwvosci
zatrudnienia, przyczynigg sk tym samym do zrOéwnowanego rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszarow wiejskich.

Jednoczénie mapc na uwadze wyniki przeprowadzonej analizy SWOTgnyen
z istotniejszych elementéw LSR jest wspieranie ai@awdj przedsibiorczaici w zakresie
agroturystyki i oferty rekreacyjno-turystycznej. iBdziny te okrélono jako wane szanse
rozwojowe. Niniejsze przedsiziecie w swoim zal@eniu ma za zadanie wspieranie rolnikéw,
ktdrzy zechg uruchomé w swoich gospodarstwach dodatkpwiziatalng¢ pozarolnicz
zgodnie z zalgeniami dziatani®R&nicowanie w kierunku dziataldoi nierolniczej.

Zwazywszy maliwosci finansowania tego typu inicjatyw w ramach PRO@W)?2-2013
dostpnych do realizacji w ramach 4 osi (LEADER) isteienaliwos¢ aplikowania osrodki
w ramach dwoch DzialeBPROW 2007 - 2013:
R&nicowanie w kierunku dziataldoi nierolniczej
Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiorstw
Powyzsze Dziatania rinig sic przede wszystkim grapdocelows — podczas, gdy pierwsze
skierowane jest do rolnikdw, drugie ma sié rozwojowi malej przedsgbiorczagci na
obszarach wiejskich.

Cel projektu

Przedsjwziccie maze shryé realizacji celu 1 LSR, ktéry w bezfedni sposob wynika z
przeprowadzonej analizy SWOT.

Cel 1: Rozwoj agroturystyki oraz innych zrowneéaraych form dziatalnéci pozarolniczej
Cele LSR w bezpwedni sposob wynikajz przeprowadzonej analizy SWOT. Szczegdétowe

powigzania pomgdzy celami ogolnymi i szczegdtowymi i SWOT opisangunktach 3, 5.1,
5.2 oraz 5.3 niniejszego opracowania.
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Réznicowanie w kierunku dzialalnosci nierolniczej

Beneficjent:

Osoba fizyczna ubezpieczona na podstawie ustawyaz 2D grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu
spotecznym rolnikow jako rolnik, madnek rolnika lub domownik.

Forma i poziom finansowania:

Pomoc ma form zwrotu czsci kosztow kwalifikowalnych operaciji. Maksymalna sokasé¢
pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi w gospstlde rolnym, w okresie realizaciji
Programu, nie miae przekroczg 100 000 zk(25 616,1 euro). Rownowasio kwoty wyrazona
w euro ma charakter indykatywny. Poziom pomocy rfis@ve] wynosi maksymalnie 50%
kosztow kwalifikowalnych operacji.

Zgodnie z zateeniami PROW przedmiotem wsparcia magst& objete dziedziny gospodarki
w zakresie:

1) ustug dla gospodarstw rolnych lubretwa;

2) ustug dla ludngxi;

3) sprzeday hurtowej i detalicznej;

4) rzemiosta lubgkodzielnictwa,

5) robot i ustug budowlanych oraz instalacyjnych;

6) ustug turystycznych oraz zyzianych ze sportem, rekreacpypoczynkiem;
7) ustug transportowych;

8) ustug komunalnych;

9) przetworstwa produktéw rolnych lub jadalnychguktow l&nych;

10) magazynowania lub przechowywania towarow;

11) wytwarzania produktow energetycznych z biomasy;

12) rachunkowsci, doradztwa lub ustug informatycznych.

Pomoc nie obejmuje kosztow:

1) podatku od towarow i ustug (VAT);
2) nabycia nieruchonsoi;

3) nabycia rzeczyaywanych.

Koszty podlegapce refundacji:

Refundacji podlegaj wydatki zgodnie z wykazem w Rozpedzeniu Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 17 pgaziernika 2007 r. w sprawie szczegbétowych warunkdwbu
przyznawania pomocy finansowej w ramach dziataRiéhicowanie w kierunku dziatalgoi
nierolniczej" obgtego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na la072013.
(Dz. U z 2007 r., nr 200, poz. 1442 zzp6zmianami).

Uwagi szczegotowe:

Powyzsze zestawienie ma charakter ogolnej informacjiteraat podstawowych zagadfie
z zakresu dziatania ,Rféiicowanie w kierunku dziataldoi nierolniczej”. Szczegdtowe
informacje dosipne § w Rozporadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
17 padziernika 2007 r. w sprawie szczego6towych warunkdinybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach dziatania "Récowanie w kierunku dziataldoi nierolniczej" obgtego
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Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 20032 (Dz. U z 2007 r., nr 200, poz.
1442 z pan. zmianami). Powsszerozporzadzenie ma charakter nadrzdny w stosunku do
zapisow_LSR Aktualrg wersg rozporzdzenia mana rownie uzyska& kontaktujc sk

z biurem SLGD - ,Tygiel Doliny Bugu”. Wykaz dzialadsci nierolniczych, w zakresie ktorych
moaoze by przyznana pomoc stanowi getnik 1 do ww. rozporgzenia.

MIARY PRZEDSI EWZIECIA (w zakresie R#nicowanie w kierunku dziatalgoi
nierolniczej):

taczna wysoké& srodkéw na| 1 033 873 zt
realizacg dziatania

Wartas¢ projektow 2 522 650 zt
(z wktadem wtasnym)
Szacowana liczba 8

zrealizowanych projektéw

EFROW w wydatkach
kwalifikowanych na poziomie 50%
projektu (%)

Wkiad wiasny (%) 50%

Alokacja na poszczegOlne lata 2010 — 700 000
2011 — 333 873

WSKAZNIKI PRZEDSI EWZI ECIA:

Typ wskanika Wskanik Wartas¢
Produkt Liczba beneficjentéw 7

Catkowita warté¢ inwestycji [z}] 2 522 650 zt
Rezultat Liczba gospodarstw rolnych, ktgreé

rozpoczly prowadzenie dziatalrioi
pozarolniczej

Liczba utworzonych miejsc pracy4
brutto

Oddziatywanie Zmniejszenie liczby oséb 2%
bezrobotnych na obszarach wiejskich
mierzonej zmiay w stosunku do
wielkosci bazowej
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Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw.

Beneficjent:

Osoba fizyczna lub osoba prawna, lub jednostkanizgayjna nie posiadgga osobowsci
prawnej, ktore prowadz dziatalng¢ jako mikroprzedsbiorstwo zatrudniace ponkej
10 os6b, i majce obrot nieprzekraczagy rownowartdci w zt 2 min euro.

Forma i poziom finansowania:

Poziom pomocy finansowej wynosiaksymalnie 50% kosztéw kwalifikowalnych operacji i
ma forne zwrotu czsci kosztow kwalifikowalnych operacji. Wysok©pomocy przyznanej na
realizac¢ operacji nie mge przekroczy.

1) 100 tys. zi— jesli biznesplan przewiduje utworzenie od 1 do 2 nugysacy w przeliczeniu
na petne etatyrednioroczne), co uzasadnione jest zakresem rzgramperacji;

2) 200 tys. zt— j&sli biznesplan przewiduje utworzenie pokey 2 i mniej nk 5 miejsc pracy
(w przeliczeniu na petne etatyednioroczne), co uzasadnione jest zakresem rzecaow
operacji;

3) 300 tys. zt — jesli biznesplan przewiduje utworzenie co najmniej Sejst pracy
(w przeliczeniu na petne etatyednioroczne), co uzasadnione jest zakresem rzeeaow
operaciji.

Maksymalna wysok& pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi, w ol@esealizacji
Programu, nie mae przekroczg§ 300 tys. zi

W przypadku przetworstwa produktow rolnych @gh zahcznikiem nr 1 do Traktatu
Wspolnot Europejskich) lub jadalnych produktownigch, maksymalna wysoké pomocy
udzielonej jednemu beneficjentowi, w okresie reddjz Programu, wynosi
100 tys. zt

Pomocy udziela sipodmiotom z tytutu inwestycji zwzanych z tworzeniem lub
rozwojem mikroprzedsbiorstw, dziatajcych w zakresie:

1) ustug dla gospodarstw rolnych lubretwa;

2) ustug dla ludngxi;

3) sprzeday hurtowej i detalicznej;

4) rzemiosta lubgkodzielnictwa,;

5) robot i ustug budowlanych oraz instalacyjnych;

6) ustug turystycznych oraz zyzianych ze sportem, rekreacjwypoczynkiem;
7) ustug transportowych;

8) ustug komunalnych;

9) przetworstwa produktow rolnych lub jadalnychguktow l&nych;

10) magazynowania lub przechowywania towarow;

11) wytwarzania produktow energetycznych z biomasy;

12) rachunkowsci, doradztwa lub ustug informatycznych.

Koszty podlegapce refundacji:

Refundacji podlegagj wydatki zgodnie z wykazem w Rozpegdzeniu Ministra Rolnictwa
i Rozwoju WSsi z dnia 17 lipca 2008 r. w sprawie zagotowych warunkow i trybu
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przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramalziatania "Tworzenie i rozwgj
mikroprzedsgbiorstw" obgtego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na 18@72013.
(Dz. U z 2007 r., nr 139, poz. 883 zzpbdzmianami).

Uwagi szczegotowe:

Powyzsze zestawienie ma charakter ogolnej informacjtamat podstawowych zagadhie
zakresu dziatania ,Tworzenie i rozwdj mikroprzetisorstw”. Szczegoétowe informacije
dostpne 8 w Rozporadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia lijpda 2008 r. w
sprawie szczegétowych warunkow i trybu przyznawasriaz wyptaty pomocy finansowej w
ramach dziatania "Tworzenie i rozw0j mikroprzetsorstw" obgtego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. (Dz. U z 2007%r 139, poz. 883 z pn. zmianami).
Powyzszerozporzadzenie ma charakter nadrzdny w stosunku do zapisow LSRAktualm
wersg rozporadzenia mana rownie uzysk& kontaktugc si z biurem SLGD - ,Tygiel
Doliny Bugu”. Wykaz dziatalnéci gospodarczych, w zakresie ktorych zadoy¢ przyznana
pomoc stanowi za€znik 1 do ww. rozporgzenia.

W przypadku przedsbiorcow ubiegajcych sé o dofinansowanie w ramach niniejszego
dziatania maj zastosowanie zasady udzielania pomocy publicznej.

MIARY PRZEDSI EWZI ECIA (w zakresie Tworzenie i rozwéj mikroprzegsiorstw):

taczna wysok&t srodkow na 1033873zt
realizacg dziatania

Wartas¢ projektow 2 522 650 zt
( z wktadem wilasnym)

Szacowana liczba 10
zrealizowanych projektéw

EFROW w wydatkach

kwalifikowanych na poziomie 50%
projektu (%)

Wkiad wtasny (%) 50%

Alokacja na poszczegélne lata 2010 — 800 000
2011 - 233 873

WSKAZNIKI PRZEDSI EWZI ECIA:

Typ wskanika Wskanik Wartas¢

Produkt Liczba wspieranych 10
mikroprzedsibiorstw

Liczba mikroprzedgbiorstw, ktore| 5
rozpoczly dziatalng¢ po uzyskaniu

Rezultat dotacji PROW
Liczba utworzonych miejsc pragyl0
brutto

Oddziatywanie Zmniejszenie stopy bezrobocia |26

obszarach wiejskich mierzonej zmian
w stosunku do wielkai bazowej
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5.3.3. Przedsiewziecie: Wsparcie realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju.

Zgodnie z zalgeniami Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich, obokialda
realizowanych przez spoteczoolokalne, samorg oraz przedgbiorcow w formie Realizaciji
Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ddzie realizowato projekty na obszarze dkvaych
w PROW jako ,Wdraanie projektéw wspotpracy” oraz ,Funkcjonowanie dtej grupy
dziatania”. Niniejsze przedsiziccie stanowi przede wszystkim fogmpionowego” wsparcia
dla przedsiwzie¢ 5.3.1 oraz 5.3.2, dlategozt@poszczegodlne jego aspekty (bespdnio lub
posrednio) musz by¢ zgodne przynajmniej z jednym celem LSR.

Cel przedsewziecia

Operacje w ramach tego przegigziccia mog stuzy¢ realizacji jednego lub wcej celéw LSR,
ktore w bezpéredni lub pdredni sposob wynikajz przeprowadzonej analizy SWOT.

Cel 1: Rozwdj agroturystyki oraz innych zrowneéergych form dziatalnri pozarolniczej

Cel 2: Wsparcie oferty kulturalnej, rekreacyjnejirystycznej

Cel 3: Angaowanie spoteczioi do realizacji przedsivzie¢ lokalnych.

Cel 4: Realizacja inicjatyw edukacyjnych oraz adaj dobrych praktyk na obszarze
dziatania.

Wdrazanie projektow wspoéipracy

Uzasadnienie

Wspoipraca Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatanigygiel Doliny Bugu”
z zewrgtrznymi podmiotami ma na celu wymialoswiadczé i animowanie innowacyjnych
rozwigzah kreugcych aktywné¢ na obszarach wiejskich. Wspotpraca nie opiergesiynie na
Partnerstwie LGD z innymi instytucjami, ale przedszystkim na kreowaniu efektywnych
Partnerstw lokalnych w poszczegdlnych obszarachywaldsci wiejskiej, pomedzy
animatorami tej aktywnigi.

Dotychczasowe dwiadczenie w realizacji projektow Partnerskich, nagowanych
w ramach Il Schematu Pilatewego Programu Leader Plus wskazue,s one efektywne
jesli:
- zaangaowane w realiza¢j projektu i zauwaajace wymierne efekty jego realizacjp s
wszystkie strony Partnerstwa,
- zostaty skierowane daisle okr&lonej grupy podmiotow i odpowiadgjej oczekiwaniom,
- poza wymian daswiadczeér projekty proponyj i/lub wdrazaja nowatorskie rozvezania,
prezenty projekty modelowe, inne podeje do poszczegdllnych obszaréw aktyéaio
wiejskiej,
- animup do statych kontaktéw pomiuzy stronami projektu wspétpracy, przyngsych
stronom wymierne korZgi (np. promogj regionu, cyklicza wymiare doswiadcze,
wzajemny udziat w przedswzigciach lokalnych).

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania — ,Tygiel liDp Bugu” realizuje projekty
wspOtpracy zaréwno z krajowymi jak i zagranicznysnganizacjami o podobnym charakterze:
Lokalnymi Grupami Dziatania, najbardziej wymierndeldy oshgajgc na plaszczinie
wspOtpracy krajowej, umiiwiajacej czste i wieloptaszczyznowe kontakty Partnerstw.
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Niniejsz strategi rozwoju zostam objete projekty ju funkcjonupcych Partnerstw:

- krajowych Lokalna Grupa Dziatania ,Warigki Zakytek” i LGD ,Bory Tucholskie”,
Stowarzyszenie Rozwoju ,SPISZA | OKOLICY w tapszaddiznych,

- zagranicznychWG ,Nemunas” Litwa

Projektuje s} rowniez realizacg projektow wspotpracy z nowymi Partnerami krajowymi
I zagranicznymi. Planowane do realizacji projekigpaétpracy maja na celu kreowanie nowych
instrumentéw rozwoju obszarow wiejskich, otwarcigesak@cdéw wsi na nowatorskie

dziatania, pokonywanie barier kulturowych i

rozwejech w rozwoju mieszkaow

i wykorzystywaniu lokalnych zasobdw, maja &té jak najpetniejszemu wykorzystaniu
specyfiki obszaru. Jest to alove dzicki dokonanemu wyborowi Partnerstw, o podobnych
uwarunkowaniach przestrzennych, przyrodniczyclotesgznych.

OPIS FUNKCJONUACYCH PARTNERSTW, W RAMACH KTORYCH REALIZOWANE
BEDA PROJEKTY WSPOLPRACY

Nazwa Partnera

Lokalna Grupa Dziatania ,Warnski Zakstek”

Dokument potwierdzagy
funkcjonowanie Partnerstwa

Porozumienie o wspétpracy z dnia 24 sierpnia 2007

Dotychczasowe dwviadczenie we
wspOtpracy

Wizyta studyjna (wzajemne spotkania, wymianaswdadczeé stron
Partnerstwa) : sierpte2007, padziernik 2007, luty 2008, listopad 2008

Obszary Partnerstwa

Wzajemna wymiana dwiadcze dotyczca realizacji projektéw wedtug
podefcia LEADER w zakresie: aktywizacji mieszi@w obszaréw
wiejskich, tworzenia warunkéw do powstawania nowyunlejsc pracy

na obszarach wiejskich, zadzania lokalnymi zasobami i ich
waloryzacja, realizacja trojsektorowych projektéwngazujacych
partnerow spotecznych, gospodarczych i saguyz lokalne,

uczestnictwo w projektach ekologicznych i wspieeaprojektéw nal
rzecz ochrony przyrody.
Zapewnienie wzajemnej wymiany informacji. Stwarzaniarunkéw dla
wzajemnej prezentacji dorobku lokalnycitodowisk artystycznych
kulturalnych i dziedzictwa kulinarnego wsi. Wdamie wspoinych
innowacyjnych projektéw akzagcych zasoby ludzkie, naturalng
kulturowe i historyczne obszaréw wspotpracy. Wzajemvsparcie we
wdrazaniu LSR.

Harmonogram wspétpracy w ramach
LSR

Od roku 2009 cyklicznie: co najmniej dwa przeglgiiccia w roku, o
charakterze spotka brarzowych, inicjupcych stata wspotprac
poszczegolnyckhrodowisk

D

Nazwa Partnera

Lokalna Grupa Dziatania ,BORY TUCHBBIE"

Dokument potwierdzagy
funkcjonowanie Partnerstwa

Porozumienie o wspétpracy z dnia 22 listopada 2007

Dotychczasowe daviadczenie we
wspotpracy

Wizyta studyjna listopad 2007
Temat wizyty: Wymiana daviadczey i nawigzanie Partnerstw lokalnych
zwigzanych z kreowaniem i promocja produktow regionalny

Obszary Partnerstwa

Wzajemna wymian&xadczeé dotyczca realizacji projektow wedtug
podefcia LEADER w zakresie: aktywizacji mieszi@w obszarow
wiejskich, tworzenia warunkéw do powstawania nowyulejsc pracy

na obszarach wiejskich, zadzania lokalnymi zasobami i ich
waloryzacja, realizacja trojsektorowych projektéwngazujacych
partneréw spotecznych, gospodarczych i saguyz lokalne,

uczestnictwo w projektach ekologicznych i wspieeampirojektéw na
rzecz ochrony przyrody.
Zapewnienie wzajemnej wymiany informacji. Stwareaniarunkéw dlal
wzajemnej prezentacji dorobku lokalnycitodowisk artystycznych
kulturalnych i dziedzictwa kulinarnego wsi. Wdamie wspoinych
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innowacyjnych  projektdw gczgcych zasoby ludzkie, naturaln
kulturowe i historyczne obszaréw wspétpracy. Wzajenwsparcie we
wdrazaniu LSR.

Harmonogram wspétpracy w ramach
LSR

Od roku 2009 cyklicznie: co najmniej dwa przetlsiiccia w roku, o
charakterze spotka brarzowych, inicjupcych stata wspotprac
poszczegolnyckrodowisk

Nazwa Partnera

Stowarzyszenie Rozwoju ,SPISZA | OKOLICY” w tapskaliznych,

Dokument potwierdzagy
funkcjonowanie Partnerstwa

Porozumienie o wspétpracy z dnia 9 marca 2008

Dotychczasowe dwiadczenie we
wspOtpracy

Wizyta studyjna : 9 marca 2008 Niedzica
Temat wizyty: podpisanie porozumienia 0 wspétpracy

Obszary Partnerstwa

Wymiana déwiadczé i informacji o planowanych oraz wdmnych
projektach: schroniska turystycznego, rolnictwa legiwznego, sklepu
regionalnego,

Wspdlne dziatanie w Krajowej Sieci Leader Plus,

Podejmowanie  wspdllnych  przeeszig¢  informacyjnych i
promocyjnych,

Konsultacje i wspotpraca przy realizacji wspolnydhiatah w ramach
PROW 2007 — 2013,

Wspoétdziatanie na rzecz inicjatywy megj na celu zréwnowany
rozwoj obszaréw wiejskich,

Inicjowanie i realizowanie wspdlnych projektéw, Kifituj acych sé do
wsparcia z&érodkéw zewntrznych, w tym programu Leader,
Wymiana kulturowa

D

D

Harmonogram wspétpracy w ramach
LSR

Od roku 2009 cyklicznie: co najmniej dwa przeglsiiccia w roku, o
charakterze spotka brarzowych, inicjupcych stata wspotprac
poszczegolnyckrodowisk

1)

Nazwa Partnera

WG ,NEMUNAS”

Dokument potwierdzagy
funkcjonowanie Partnerstwa

Porozumienie o wspétpracy z dnia 18 listopada 2007

Dotychczasowe dwviadczenie we
wspotpracy

Wizyta studyjna : listopad 2008
Temat wizyty: podpisanie porozumienia o wspOtprasgyymiana
doswiadczeé, opracowanie harmonogramu wspotpracy

Obszary Partnerstwa

Wzajemna wymian&xladczeé dotyczca realizacji projektow wedtu
podefcia LEADER w zakresie: aktywizacji mieszi@w obszarow
wiejskich, tworzenia warunkéw do powstawania nowyunlejsc pracy

na obszarach wiejskich, zadzania lokalnymi zasobami i ic
waloryzacja, realizacja trojsektorowych projektéwngaiujacych
partneréw spotecznych, gospodarczych i saguyz lokalne,

uczestnictwo w projektach ekologicznych i wspieeampirojektéw na
rzecz ochrony przyrody.
Zapewnienie wzajemnej wymiany informacji. Stwarzaniarunkéw dla
wzajemnej prezentacji dorobku lokalnycitodowisk artystycznych
kulturalnych i dziedzictwa kulinarnego wsi. Wdamie wspoinych
innowacyjnych projektéw gczacych zasoby ludzkie,
kulturowe i historyczne obszaréw wspétpracy. Wzajenwsparcie we
wdrazaniu LSR.

naturalne

Harmonogram wspétpracy w ramach
LSR

Od roku 2009 cyklicznie: co najmniej dwa przegisiiccia w roku, o
charakterze spotka brarzowych, inicjupcych stata wspotprac

D

poszczegolnyckhrodowisk

Preferowane obszary i zasady realizacji projektow wpotpracy:

- projekty realizowane z udziatem przedstawiciedzystkich Gmin obszaru Partnerstwa,

- projekty realizowane w uktadzie braowym (kierowane do poszczegolnych grup podmiotéw

funkcjonupcych na obszarach wiejskich): rolnikbw (np. gospstiga agroturystyczne,
ekologiczne, rénicowanie w kierunku dziataldoi nierolniczej, odnawialngrédia energii,
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turystyka wiejska), podmiotéw gospodarczych, lolkam liderow wiejskich, organizacji
pozaradowych, jednostek samadu terytorialnego,

- poza wymian daswiadczeér projekty proponyj i/lub wdrazaja nowatorskie rozvézania,
prezentuy projekty modelowe, inne podeje do poszczegOllnych obszaréw aktyésio
wiejskiej,

- projekty przyczynigj sie do rozwoju i wykorzystania zasobow lokalnych, kaeych
specyfik obszaru,

- projekty animu do statych kontaktow pordzy stronami projektu wspotpracy,
przynosacych stronom wymierne korgg (np. promogj regionu, cykliczg wymiare
dodwiadczeé, wzajemny udziat w przedsizieciach lokalnych).

Projekty planowane do realizacji obejmu;j

- przygotowanie programow wspélpracy (na poziomi@ropumiéa 0 wspOtpracy
I poszczegolnych projektéw),

- wdrazanie programow wspoétpracy.

MIARY PRZEDSI EWZI ECIA (w zakresie Wdraanie projektéw wspotpracy):

taczna wysoké srodkéw na 267 381 zt
realizacg dziatania

Szacowana liczba 18
zrealizowanych projektéw
wspotpracy

EFROW w wydatkach
kwalifikowanych na poziomie 100%
projektu (%)

Wkiad wtasny (%) 0%

Alokacja na poszczegOlne lata 2009 — 40 000
20106-000
20116-000
20127381
20136-@00

WSKAZNIKI PRZEDSI EWZI ECIA:

Typ wskanika Wskanik Wartas¢

Produkt Liczba zrealizowanych projektgwi8
wspotpracy

wartas¢  zrealizowanych  projektow 267 381 zt
wspotpracy
Liczba os6b i podmiotéw obszaru LGP300
- bezpérednich uczestnikow
projektow wspoétpracy

Rezultat Liczba nowych form dzialalfw | 15
rolniczej i pozarolniczej
zrealizowanych w wyniku realizac
projektow wspotpracy

Liczba Partnerstw lokalnych 10
zawigzanych i funkcjonycych w
wyniku realizacji projektow
wspotpracy

Oddziatywanie Wzrost aktywdoi spotecznej na 10
obszarach wiejskich mierzony liczha
nowych przedsiwzie¢ zrealizowanych
w wyniku projektéw wspotpracy
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Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania

Uzasadnienie

Skuteczna realizacja zafnych celéow LSR wymaga stworzenia odpowiednich wkdw
technicznych, materialnych oraz kadrowych. Reaj@&a&ADER w perspektywie 2007-2013
swyg ztozoncicia | poziomem komplikacji daleko przekracza #iwosci spontanicznego

spotecznego dziatania zywianego
0 odpowiedzialnéci zwigzanej z realizag] oraz sprawozdawczoig,

z

obstug projektu. Naley tez pametac

ktéra wyklucza

wolontariat. Dlatego tg zgodnie z zatgeniami PROW przewidziano przekazaniegscz
srodkow z projektu na jego techniegobstug. Srodki te pozwalaj tez na pod¢cie dziata
wiasnych LGD w zakresie promocji regionu oraz poueyanych dziata

Majac na wzgédzie przeprowadzananaliz SWOT, wynikagce z niej cele LGD jak teramy
nakreélone przez zakres kosztéw kwalifikowanych przez ®MR(prezentujemy pogtiowe
zestawienie dotyere przewidywanych operaciji.

DZIALALNO SC BIEZACA

diety cztonkéw organu decyzyjnego za udziat w

Pozycja obejmuje zwrot kosztéw udziatu w

|

1 posiedzeniach RADY posiedzeniach Rady (dojazd + dieta)
2 podr&ze cztonkow organu decyzyjnego w azwku | Koszty delegacji czitonkéw Rady na szkolenia,
z wykonywanymi obowgzkami wizyty w miejscu realizacji projektu etc.
wynagrodzenia i innéwiadczenia pracownikow | Szacowane koszty obejmugatrudnienie wskazane
LGD w punkcie | Strategii
podrée shwbowe pracownikéw LGD wyjazdy na szkolenia, delegacj
wsparcie ekspertéw planowane w zakresie: oceny|
5 umowy - zlecenia (eksperci) formalnej i wsépnej oceny merytorycznej zionych
w ramach konkurséw wnioskow
na koniec kadego roku na zlecenie zostanie
. o , konana ewaluacja LSR, dziatanie zabezpiecza
6 wynagrodzenie za aktualizafgwaluacg LSR \r,\({)ywniez srodki na alitualiza@i Lokalnej Strategii
Rozwoju w trakcie jej realizacji
7 najem i utrzymanie pomieszezkiurowych koszty wynajmu obiektu
telefon, internet, wykup i utrzymanie domeny Opiat_y za media bonoszone w ax_nku z
8 ' ' ' funkcjonowaniem biura LGD, dzialalécia
optaty pocztowe C .
promocyijr, informacyjna
zestaw startowy: laptop 3 szt., , komputer stacjons
sprzt biurowy i komputerowy: zakup, utrzymanie i2 szt., , drukarki 3 szt., , meble — uzupetnienie
konserwacja wyposaenia biura, bindownica, kompleksowe
9 wyposaenie sali konferencyjnej , stét konferencyjn
drobne prace remontowe — przystosowanie krzesta, projektorzaluzje naokienne, nagioienei,
obiektéw biurowych do funkcjonowania biura LGDwyposaenie zaplecza kuchennego, drobne prace
remontowe
10 | zakup materiatdéw biurowych pakiet startowy, taestuszy do drukarki kolor
11 | zakup materiatéw biurowych ryc_zalt mies{;czny (bi@qce_wydgtki materiatowe
zwigzane z funkcjonowaniem biura)
12 | obstuga finansowo - kgjowa umowa - zlecenie (kgjowa)
13 | doradztwo prawne umowa - zlecenie (obstuga paawn
14 Sfée\g dnzoéiir;a:gﬁhiﬁ%ﬁﬁiﬁ%ﬁj&ﬁ?ﬁéﬁty Biez_qce koszty obstugi biura i obstugi przegszic¢
i realizowanych w wramach LSR
pocztowe itp.
BADANIA DOTYCZ ACE OBSZARU OBJETEGO LSR
1 Badania i analizy dotygee obszaru objego LSR | $ciezki rowerowe
5 studia i plany wykonalrigi 1. CHATA PODLASKA - standardowy projekt

DW.

budowlany wykonania budynku mieszkalnego o p

55



Ok..150 m2 w stylu podlaskim (na wtasad.GD do
indywidualnych adaptacji)

2. Studium certyfikacji produktu kulinarnego, czyli
krok po kroku z piekta formalrai do pyszniutkiej
kuchni

3. Wzorcowe studium wykonaléa przedsiwzie¢
inwestycyjnych (opracowanie zawiegeg¢ wymagane
arkusze kalkulacyjne, instrukcje i wskazéwki do
wykonywania oblicz#, stosowane wskaiki dla
poszczegolnych dziady - interaktywne, tzn. z
aktywnymi polami przenogeymi wiasciwe dane w
calym dokumencie

plany rozwoju gospodarczego i plany rozwoju

1. Plan rozwoju obszaru LGD w oparciu o
zintegrowany produkt: a) turystyczny, b)kulturalny
2. Koncepcja kierunkéw rozwoju przeelsiorczaici

3 przedsgbiorczaci na obszarach wiejskich z uwgdhieniem
"przepiséw" i dobrych praktyk partnerstw publiczno
- prywatno- spotecznych
Produkt lokalny - wsparcie przy realizacji
4 konsultacje modelowego projektu certyfikacji produktu
lokalnego
5. Ankietyzacja potrzeb mieszkadw obszaru LGD Monitoring/aktualizacja LSR
6. Dokumentacja waloréw obszaru LGD #Zcip wysokdciowe — badanie obszaru
7. Badanie dotycgce potrzeb konsumenckich. Badanigdd turystéw odwiedzagych teren LGD.
INFORMOWANIE O LSR: OBSZARZE, STRATEGII, DZIALALNO  SCI
podparcie pracy wtasnej doradcami - specjalistami.
1 doradztwo w przygotowaniu wnioskéw Kwota liczona za 1 umogv
opracowania, przygotowanie, druk, powielanimaterialty promocyjne (tyle co i nic), maggiezek
2 materiatow informacyjnych rowerowych w formie folderowej
reklama dziatalngi i upowszechnianie informacji p
3 zakup czasu antenowego w radiu i telewizji ogtaszanych konkursach
reklama dziatalngi i upowszechnianie informacji p
4 reklama w prasie ogtaszanych konkursach
tworzenie i obstuga baz danych o obszarzetplnj | bazy danych: ngo, turystyka (spges¢, zobaczy,
5 LSR kultura, rekreacja)
6 prowadzenie i aktualizacja stron internetowych nagrodzenie miestzne
podparcie pracy wtasnej doradcami - specjalistami.
7 doradztwo w przygotowaniu wnioskow Kwota liczona za 1 umogv
Promocja przez Internet obszaru, kultury, ciekawych
8 Telewizja internetowa wydarzé.
Informacja o dziatalnai LGD i dobrych praktykach
9 Ulotki informacyjne LEADER
SZKOLENIE PRACOWNIKOW LGD, CZtONKOW ZARZ ADU | ORGANU DECYZYJNEGO
W zakresie dziaka szkoleniowych nie prowadzono
szczegblowego podzialy na rodzaje szkole z
wynajem  spretu  lub  pomieszcze do | pewndcig w pierwszych dwéch latach wd@nia
przeprowadzenia szkolenia LSR niezlednych jest wiele szkofe obejmujcych
poszczegblne plaszczyzny redystrybugjiodkow
1 PROW .
2 wynagrodzenia wyktadowcow Dotyczy szkolerganizowanych przez LGD
Dotyczy szkolé wyjazdowych (ptatne ustugi
L _ . szkoleniowe  organizowane  przez  jednostki
podr& i wyzywienie uczestnikow szkolenia .
zewretrzne), oraz szkofe organizowanych przep
3 LGD
Dotyczy szkolé wyjazdowych (ptatne ustugi
noclegi szkoleniowe  organizowane  przez  jednostki
4 zewretrzne)
Humaczenia Dotyczy szkolé i warsztatdw organizowanych przez
5 LGD z udzialem Partner6w zagranicznych
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6 materiaty szkoleniowe Dotyczy szkalerganizowanych przez LGD
Dotyczy szkolé wyjazdowych (ptatne ustugi
udziat w szkoleniu szkoleniowe  organizowane  przez  jednostki
7 zewretrzne)
WYDARZENIA PROMOCYJNE
1 wynajem sprgu
2 wynagrodzenia
3 tlumaczenia
4 materialy promocyjne
nagrody (do 5% pozostatych kosztow) Organizacja lokalnych i ponadlokalnych
przedsgwzie¢ kulturalnych
5
Dotyczy wyjazdéw promocyjnych na imprezy
6 Udziat w targach i imprezach promocyjnych zorganizowane przez inne podmioty.
Zakup materialbw promocyjnych min. Torby,
7 Materialy promocyjne diugopisy, kubki i inne.
AKTYWIZOWANIE SPOLECZNO SCI LOKALNEJ
planowane szkolenia¢ba mialy forme animaciji,
typu WSIE TEMATYCZNE, TWORZENIE
1 wynajem  sprztu  lub  pomieszcze do | ORGANIZACJI ~ SPOLECZNYCH ,BABSKIE
przeprowadzenia szkolenia POGADUCHY, CHLOPY RZEBIA KAWAL
PNIA, PODLASKI ZIELNIK , MIODOWA
KUCHNIA
2 wynagrodzenia wyktadowcow
3 podr@ i wyzywienie uczestnikow szkolenia
4 noclegi
5 tlumaczenia
przewiduje si kompletne opracowanie materiatgw
6 materiaty Zwijzane z aktywizowaniem (dobre praktyki, poradnik jak zalg¢ org.
mieszkacow pozaradowy, maze lokalna gazetka) koszt Ww
przeliczeniu na 1 softectwo na obszarze LGD
7 Wyjazdy szkoleniowe Przewid.uje g wyjazd szkoleniowy w ramach
tworzenia wsi tematycznych.

Dziatania ,Wdraanie projektow wspotpracy” oraz ,Funkcjonowaniedbiej grupy dziatania”
rowniez przyczyny sie do osagniccia celow LSR, gdy ich ksztalt jest efektem zaten
opracowanych w niniejszej strategii, ktore wynikajuwarunkowa regionalnych. Maj one za
zadanie stworzenie zaplecza do realizacji poszdaggd projektéw. Jednoczeie w miag
potrzeb spoteczrioi lokalnej, jak te mapc na wzgédzie ramy programowe PROW i
wytyczne Instytucji Zargdzapce] szczegoOtowe zakresy realizacji poszczegolnyohygji
mog by¢ przedmiotem modyfikacji. Szczegbétowe rozbicie viaalkzie tabelarycznym dagine
jest w zadcznikach do LSR.
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6. Spojnosc specyfiki obszaru z celami LSR

Strategiczne zal@nia Lokalnej Strategii Rozwoju SLGD - , Tygiel Doji Bugu” zostaty ujte

w dwaoch osiach priorytetowych i byly podstado okrélenia zada wpisugcych s¢ w lokalrg
specyfikk obszaru. Podstawowym zaemiem byto jak najpetniejsze wykorzystanie zasobow
obszaru dziatania przy uwypukleniu i nadaniu szé#egj pozycji odmienngci obszaru
dziatania od innych ciekawych i interegtych miejsc w wojewodztwie, Polsce i figiecie.

W obliczu standaryzacji i powtarzakiw ofert, tylko charakterystyczne regiony mazang
przyciggniecia uwagi turystow, odwiedzgjych, przedsbiorcow i mieszkacow. Budz
zaciekawienie, aft poznania i pozytywne odczucia. Jedndor zespét roboczy LSR, przy
aprobacie lokalnych samaddw oraz lokalnych spoteczém nie ograniczat i w swoich
dziataniach do katalogowania waloréw i kreowan@wvztrznego wizerunku. Skoncentrowano
sic przede wszystkim na mlbwosciach r@nicowania oblicza i poprawy jako
funkcjonowania wsi nadlianskiej, a take procesach umacniania ¢z1 spotecznych,
budowania witasnej isamdci i coraz petniejszego poczucia dobrobytu miesz&a wsi.

W ogolnym zarysie specyfikobszaru oraz kierunki dziatapisuje przygta przez Partnerstwo
wizja:

,TYGIEL DOLINY BUGU” MIEJSCEM, GDZIE GOSPODARNI MBEKAVCY, DZEKI
SWEJ AKTYWNELI WYKORZYSTUJODWIECZNE DZIEDZICTWO PRZYRODNICZO-
KULTUROWE NA RZECZ ZROWNOY@NEGO
| KOMPLEKSOWEGO ROZWOJU CALEGO TERENU. OBSZAR OBERY
ATRAKCYJNE WARUNKI INWESTOWANIA, MIEJSCE, GDZIERAPRZYBYSZ WITANY
JEST NIEZMIENNIE ZE STAROPOLSKKOSCINNQOSCIA.

Obszar ,Tygla Doliny Bugu” to spdjny przyrodniczkrajobrazowo, historycznie, kulturowo,
spotecznie i gospodarczo mikroregion, ktérego pataynopisano szczegotowo w punkcie
2 LSR. Kwantyfikacja zasobow w waétm liczcbowe pozwala okéi¢ jego cechy
charakterystycznegechy specyficzne — wyriniajace od gsiednich regionéw i dokonanie
pomiaru spojnosci specyfiki obszaru z okrglonymi przez mieszkaicoOw obszaru dziatania
LGD celami LSR.

Do badania spéjriai specyfiki obszaru LSR z celami oklgacymi sposob jej wykorzystania
przyjeto metod, przyjmupca za punkt wyjcia poszczegolne cele strategiczne.

Cel strategiczny | — Wspieranie rozwoju regionumzeg przedgbiorczai¢ oraz wykorzystanie
lokalnych zasobow.

Jednym z wyréniajagcych elementow, ktory wpltywa na spofdoobszaru jest
potozenie na nad rzekBug oraz jej doptywami. Ta swoista &ipowigzan przyrodniczych
rowniez wywarta swoj wptyw na ksztattowanigviadomaci spotecznej obszaru dziatakod
LGD. Potaenie nad Bugiem, ktory przeptywa w stycgciogranic 8 Gmin sprawiatoze
mieszkacy znajdowali od dawna podobne sposoby utrzymaweich rodzin: nazyznych
i dobrze nawodnionych polach kwitto rolnictwo, wzengane towiectwem i mgistwem.
Oddziatywanie Bugu sgalo daleko poza ramy najbdzych granic administracyjnych.
Dawniej rzeki byty korytarzem transportowym — trydnkomunikacyjnie, ale ¢sto jedynym
sposobem przemieszczanig.dDzi§ funkcje te przeszly praktycznie do historii, lewzigz
mozliwe i coraz bardziej powszechne jest wykorzystatieystyczne rzek — np. do
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organizacji sptywow kajakowych. Malownicze pejeastaj si¢ atrakcy przycihgajca
do regionu osoby spragnione wypoczynku, prefeeiljaktywne formy spmlzania czasu
wolnego. Nie bez znaczenia jest tu mn@gosrodkéw, dosy dobrze wyposeonych w
infrastruktue turystyczn, kompleksy léne, czyste powietrze, oddalenie od miejskiego kgiet
i tradycje — pigggnujgce dobra natury w kalej sferzezycia cztowieka.

Jednake zakiladajc wspieranie rozwoju poprzez przegtsorcza¢ i wykorzystanie
zasobow nie zapomniano réwaie rolnictwie, ktore zajmuje bardzo wa miejsce na mapie
zasobow regionu. Znajduje tu ono dobre warunki @owoju. W celu powgzania go z wizj
LGD zdecydowano sina promogj jego ekstensywnej formy: czy to na zasadzie ekolog
wykorzystania programéw roln@edowiskowych, czy rozwijania pozarolniczych form
dziatalngci sprzyjagcych srodowisku naturalnemuBo to wiasnie walory przyrodnicze,
ktore tworza urokliwy krajobraz lokalny s 3 naszym bogactwem i naley im si¢ najwyzsza
pozycja i szczego6lna ochrona w realizowaniu dziaka

W kontelécie rolnictwa, paiczeniem zréwnowanego wzrostu gospodarczego
z koncepgj rozwoju funkcji turystycznych dalzie rownie agroturystyka. Istotny jest rowrie
fakt, ze w dziedzictwo natury wkomponowujee sibwniez bogactwo kulturowe, czerie
ze swojego bogactwa i zorodndci. Zdajemy sobieze odniesienie sukcesu wymadadzie
nawigzania jeszcze szerszej wspolpracyzngeh, nie zawsze dotychczas ze ob
wspotpracuicych instytucji i organizacji. Jednadk korzystne potzenie obszaru dziatania
wzgledem Biategostoku oraz Warszawy feovzmocnt hasze szanse na odniesienie sukcesu.

Klamra spinagca aspekt rozwojowy z wikiem spotecznym tej strategii jest
przedsgbiorcza¢é. To wianie ona jest koniecznym elementem setavego wykorzystania
zdefiniowanych szans. Rozwdj postaw przeisirczych jest z jednej strony sposobem na
zwiekszenie maliwosci uzyskania zatrudnienia przez miesa@v — z drugiej koniecznym
ogniwem inicjowania wszelkich zmian spotecznychstJena rozumiana szerzejzniylko
umiejgtno$¢ zaktadania i prowadzenia dziatafsogospodarczej. Jest to raczej sposoklema
I dziatania. Wierzymy, 2 wyzwolenie tego procesu nie tylko zapewmddio utrzymania
poprzez uruchamiane inicjatywy, lecz rOwniecdzie konieczne, aby wdaiwie zrealizowa
zatazone cele. Specyfiknaszego obszaru w tym wzdkie jest diae zr@nicowanie. Niestety,
wielu przedsibiorczych mieszkacodw wyjechato do krajéw Unii Europejskiej twarzswoisty
deficyt na lokalnym rynku pracy. Specyfiki obszamie sposob rozpatrywazwlaszcza w
oderwaniu od legendarnych gez wyjazdéw do Belgii, ktéra stataesdla wielu drugim
domem. Anegdotycznie powiada siwtaszcza o mieszkaach Siemiatyczze jesli ktos tam
nie byt, to mu pozostali bilet kupyjaby reszcie wstydu nie przynésZupetnie powanie
nalezy jednak zauway¢, ze zaden chyba region nie ma z Baldylu regularnych pakczen
autobusowych.

Uwazamy, iz sposobem na przetamanie bariery jest pokazaniernatyw oraz
stworzenie pakietu dobrych wzorcow. Liczymige roéwniez z udziatem powracagych z
migracji, bardziej zaradni mieszakay stworz warunki do znalezienia zatrudnienia pozostatym
lub beda animatoramgycia spotecznego.

Reasumujc, o spojnéci celu | ze specyfiklokalrng swiadczy:
« Wzmacnianie postaw przegbiorczych, inicjatyw gospodarczo-spotecznych
wptywajacych pozytywnie na rozwoj obszaru dziatania.

* Wspieranie lokalnego biznesu przez wspieranie dWenie dziatalnéci instrumentéw
I instytucji otoczenia biznesu.
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* Tworzenie i upowszechnianie instrumentow zapobigyah bezrobociu.

* Wykorzystanie waloréw przyrodniczo-kulturowych dozwoju turystyki, rolnictwa
zrownowaonego, rozwoju i integracji spoteczwn ksztaltowania postaw
przedsgbiorczaci.

» Dbalacs¢ o srodowisko naturalne, ktére jest naszym bogactwem.

» Lokalizacja pozwalaca na efektywne prowadzenie naszych diiata

» Zalozona koncentracja dwiadczenia, wiedzy, niiwosci, sit i srodkow, dziatagcych
dotychczas w pewnym rozproszeniu - indywidualngytucji i organizaciji.

* Mozliwos¢ wykorzystania naszej #aorodndci kulturowej, przy przekonaniu
o koniecznéci jej piekgnaciji i potrzebie jej wzmacniania.

* Umacnianie pozycji lokalnych firm na rynku, wspieie& powstawania firm zwilaszcza
w zakresie samozatrudnienia 0s6b bezrobotnychrizevia spotdzielni socjalnych.

Cel strategiczny Il — Wspieranie inicjatyw lokalhyaraz podnoszenisviadomdci spotecznej

Najwazniejszym bogactwem kdego z regionOw g zamieszkujcy tam ludzie.
Specyfilp ,Tygla Doliny Bugu” jest due zr&nicowanie uwarunkowa spoteczno-
gospodarczych, aktywsoi, postaw obywatelskich mieszi@w obszaru LGD. Nasz rejon,
potozony w sercu historycznego Podlasia, jest spadkcbiggo kulturowego dziedzictwa,
o ktérym byta mowa w poprzednim gpte. Dziki organizacji wydarze kulturalnych planuje
sie oshgng¢ jak najszersze wtzenie wszystkich mieszkadw obszaréw wiejskich w proces
budowy i rozwoju spotecastwa obywatelskiego. W wielu przypadkach to nielizaaja
poszczegoblnych projektéw (festyndwiwiat itp.) bedzie istotha dla osgni¢cia celow
projektu, lecz wiénie naktonienie mieszkadéw do wspoipracy i aktywroi, dzieki ktorej
mozliwa jest zmiana jak&iowa zycia na naszym terenie i przeciwdziatanie zjawiskom
wykluczenia spotecznego.

Aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu, takiek jazkolenia czy reintegracja
zawodowa omijaj osoby znajdujce s¢ w szczegolnie ztej kondycji psychicznej i spotesjan
zZwigzku z bezrobociem. Bezrobocie spada, 2aden sposOb nie zmniejsz@j liczby
bezrobotnych patologicznych, przejaw@jch catkowiy rezygnacgj z powrotu na rynek pracy,
a nawet nieakt do jakichkolwiek dziatha zwigzanych z podijciem trudu pracy. Dla dotarcia do
tej najwaniejszej grupy bezrobotnych potrzebng wieloetapowe programy zawiegag
elementy psychologii, leczenia, poprawy funkcjooébn rodziny, nauki samodziel§oi i w
koncowym etapie przygotowgge do pracy. Doskonata fosmtakich dziatda mogy by¢
programy prac spoteczniezytecznych, czy spétdzielnie socjalne. Pamgn problemem jest
niedopasowanie rynku pracy do potrzeb pracodaw&tivzy maj problemy ze znalezieniem
pracownikow.

Wyrazamy te przekonanie, 2 nasa sSzang jest informowanie spoteczba
o dostpnychsciezkach rozwoju orazrodkach finansowych na projekty dotyce aktywndgci,
przedsgbiorczagici mieszkacow, oraz zaradroi i samopomocy spotecznejrodowisk
wiejskich. Dlatego tak istotny jest dla nas aspgkbteczny prowadzonych dziataw tym
miejscu naley zwrGcé uwag, ze obszar dziatania jest ulokowany w pahliWarszawy.
Mieszkaicy stolicy clgtnie poszukuj u nas miejsca pod zabudewekreacyjn.

Reasumujc, o spéjneci celu Il ze specyfiklokalrnyg swiadczy:

» Potrzeba wzmacniania gaow spotecznych wynikaga z uwarunkowahistorycznych i
lokalizacyjnych.
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Swiadomaé koniecznéci prowadzenia dziafa informacyjno-edukacyjnych &od
ludnasci na temat maiwych form wsparcia.

Rozw0j spoteczstwa obywatelskiego, ktéreethzie partnerem (a nie podmiotem)
rozwoju lokalnego na poziomie poszczegdlnych wsi.

Pobudzanie spotecznej aktywsesqg wspieranie dziafa magcych na celu
wyrownywanie szans edukacyjnych, rozwojowych, ra@zyavanie problemow przez
integracg spoteczy.

Rozwijagca s¢ aktywngé spoteczna oparta na lokalnych  zasobach
I wykorzystaniu waloréw przyrodniczo-kulturowychs#aru dziatania LGD.



7. Uzasadnienie podejScia zintegrowanego dla
planowanych w ramach LSR przedsiewzieé.

Planowanie i realizacja dzidtaw sposob zintegrowany, togczenie zasobow,
kompetencji i dziald roéznych sektorow w sposoOb zapewn®j jak najpetniejsze
zrealizowanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Jednyrfuzdamentalnych zaien przygotowania
niniejszej strategii bytlo stworzenie warunkoéw dawijania wspoétpracy pomdzy ranymi
sektorami gospodarki orazycia spotecznego. Tylko szeroko zakrojone dziatamag
doprowadzt do efektywnego (jak zapisano w celu |) wykorzysamasobow kulturowych
i przyrodniczych. Majc powysze na uwadze Lokalna Grupa Dzialania, zgodniezyjgbg
misja, musi sté si¢ osrodkiem koordynacyjnym, skupigym potencjat rozwojowy regionu.
Zintegrowane podggie do rozwoju obszarow wiejskich SLGD - ,Tygiel by Bugu” nalery
uja¢ w trzech ptaszczyznach:

- Zintegrowane dziatania przedstawicieli r@nych sektorow gospodarki i zycia
spotecznego

Zanim pod¢to sk realizacji dziata partnerskich w ramach SLGD - ,Tygiel Doliny Bugu”
rézne instytucje (czasem nawet zzgllm powodzeniem — Podlaskie Stowarzyszenie Gmin)
prowadzity dziatania zmierzgge do realizacji celéw zgodnych z LSR. Prowadzariatdnia z
zakresu aktywizacji 0so6b bezrobotnych, podnoszeisia kwalifikacji, wsparcia przy
zaktadaniu i prowadzeniu dziatakwp gospodarczej, podejmowano dziatania integmji
rozwijajace aktywné¢: o charakterze kulturalnym, promocyjnym i informggaym.
Jednoczénie dopiero na etapie opracowywania i realizacjitZgrowanej Strategii Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w ramach Il schematu Pitotaego Programu LEADER+ okazatg siz
przy wspoétdziataniu mdiwe jest zaoszegizenie wielu sit srodkow, ktére mena przeznaczy
na dodatkowe dziatania. Szczegdlnie cenna jest hwsma pomgdzy instytucjami i
podmiotami, ktére dotychczas ze sgolmie wspoétpracowaly lub wspoétpracowalty w
ograniczonym zakresie.

Zintegrowanie dziaia na obszarze LGD pozwolito na upowszechnienie sprawych i
odnoszacych najlepsze efekty metod i nedzi wspoétpracy. Tak wic w ramach niniejszej
strategii do wspotpracy zostanwtaczone m. in. nagpujace sektory gospodarki tycia
spotecznego:

1) samorzdy gmin i ich jednostki organizacyjne,

2) sektor turystyczny (zwtaszcza agroturystyka spamaty, ustugi okototurystyczne),

3) sektor rolny (rolnictwo zréwnowane, ekstensywne, nastawione na wysqQakos¢
produkciji),

4) sektor ustug (tu zwlaszcza dostawcy ustug skiarnych do turystow i lokalnej ludgai,
rzemiosto artystyczne),

5) sektor przetworczy (przede wszystkim mate proete dzialagce w oparciu o
charakterystyczne dla regionu receptury),

6) Nadlgnictwa dziatagce na obszarze SLGD - ,Tygiel Doliny Bugu”,

7) sektor pozardowy (stowarzyszenia, fundacje, Ochotnicze Ztrfaaarne, Kota Gospody
Wiejskich, zwazku kascielne, grupy nieformalne),

8) instytucje kultury,

9) sektor wspierania rozwoju przegsiorczaci | rolnictwa (ODR-y, instytucje otoczenia
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biznesu),
10) podmioty gospodarcze dzialeg¢ na obszarach wiejskich.

Podsumowujc, zintegrowany zwdzek pomgdzy wymienionymi wyej sektorami
wynika z potrzeby rozwoju funkcji turystyczno-relioyjnych obszaru — a to z kolei pgga
za soly konieczné¢ zapewnienia drobnej infrastruktury publiczne] (samdy, Lasy
Paistwowe), zaplecza noclegowego (agroturystyka, peasy), promocji regionu
(stowarzyszenia, samay). Uzupetnieniem oferty lokalnej — nie tylko naytek turystow,
lecz rownie samych mieszkaow — lkepdzie rozwoj ustug. Szczegodlnie ivee i interesujce
bedzie dla nas przetwdrstwo oparte o specyficzneretponu receptury. Lokalne produkty
tradycyjne, jak wiadomo, najlepiej smakujw oprawie miejscowych zespotow
folklorystycznych na tle naszych uroczych lasowek.

- Zintegrowanie  wykorzystanie lokalnych zasobdw prygrodniczo-kulturowych
i historycznych

W tradycyjnym poddgiu do rozwoju obszarow wiejskich przez rozwdj
przedsgbiorczaci, w tym turystyki, rolnictwa oraz kultury, promi@d inne dziedzin wsparcia
jako elementow rozdzielnych, z ktérychzklg ma odebny program wsparcia. Nasze pcades
opiera s¢ na horyzontalnym postrzeganiu zasobow obszaru L§Blory przyrodnicze daj
nam szanszarOowno na rozwijanie funkcji turystycznych, raltwa, inicjatyw gospodarczych,
jednak z drugiej strony zmuszajas do szczegolnej db&bb o sSrodowisko naturalne. Tak g
chcemy wspiera te formy dziatalnéci, ktore nie szkodg naszemu otoczeniu. Motywem
wyrozniajacym kedzie ,Tygiel”, ktory spaja rénorodnad¢ kulturowg i przyrodnicz. Tym
samym 4§cznie naley traktowa walory przyrodnicze i kulturowe oraz aspekt #iw@osci
pozyskiwania dochodéw przez miesa&aw.

Rozw0j obszaréw wiejskich w kont&die wykorzystania zasobow przyrodniczo —
kulturowych oparty jest o uwarunkowania historyczaewoju regionu: elementy dziedzictwa
kulturowego, tradycje wielonaroéiciowego charakteru mieszk@dw, zachowane tradycje,
obyczaje, mentalr$d, rzeczywisté¢ administracyjna uksztattowamprzez histox.

- Zintegrowanie celow i zaken strategicznych

Cele szczegotowe zostaly poftane jako wzajemnie uzupetmap s¢ elementy uktadanki.
Osiggniecie zal@onej wizji wymaga bedzie zarowno wykorzystania zdefiniowanych walorow
regionalnych, wzmocnienia sektorow zwanych z biznesem jakzgozwijania aktywnéci
mieszkacow. Wykczenie jednego z nich utrudni ggniecie zat@onych celow. Nie jest
mozliwe rozwijanie przedsbiorczgci bez wzmacniania aktywdd obywatelskiej, bez
przedsgbiorczagci nie ma mowy o skutecznym wykorzystaniu lokalnydasobow.
Wzmocnienie tésamdaci naszych mieszkadw w oparciu o zasoby naturalnedbie z kolei
budulcem tkanki spotecznej, ktoraedzie przeciwdziald niekorzystnym zjawiskom
demograficznym. Zostaty one szczego6towo opisanewwesiniejszych rozdziatach LSR —
podobnie teé dokonano dokladnego opisu planowanych daial@artych na szerokim spektrum
walorow przyrodniczych, kulturowych i historycznydPodsumowujc mazna wspomnié o:

- rzekach,

- lasach,

- mnogdaci kultur (uwarunkowania historyczne i lokalizacg)n
- korzystnej lokalizaciji,
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- aktywnaci duzej czsci spotecznéci,
- dobrych warunki do rozwoju przedbiorczdci, w tym rolnictwa zréwnowsnego.

Powyssze atuty daj warunki do realizacji zalmnych dziata. Korzystajc
Z szerokich ram zalen programowych postanowiono damieszk&acom naszego regionu
mozliwie szerokie pole dowolrigi przy konstruowaniu przysztych projektéw. Dokoaan
selekcja rozwgzan daje petne mdiwosci do wzmacniania tych elementéw naszej
rzeczywistagci, ktére okrélone zostaly na etapie budowania LSR. Jesyeprzekonani, 4
stosunkowo dia swoboda w ksztattowaniu finalnych prze#siic¢ przez mieszkacow
realizupcych nasze cele strategicznedbie zdumiewé& pomystowdciag oraz skuteczriwia
dziatania. Dzki takiemu podéiciu bedzie maliwa petna waloryzacja i wykorzystanie
roznorodnych zasobow o charakterze przyrodniczymukoNtym i historycznym.

Zintegrowane podefcie do realizacji planowanych w ramach LSR przedsgivzieé
obejmuje przede wszystkim:

- zintegrowanie dziata podmiotéw wszystkich sektorow gospodarki: gospozigh,
spotecznych i publicznych,

- realizacg projektow opierajcych s¢ na waloryzacji i wykorzystaniu #dych zasobow
przyrodniczych, kulturowych i historycznych.

SzczegoOlowe przedstawienie grup docelowych przegsizig¢ w nawigzaniu do
wykorzystania zasobow obszaru LGD

Przedsiwziccie: Aktywizacja spoteczndci lokalnej i wspieranie inicjatyw lokalnych:
Grupm docelow zaangaowary w realizacg tego przedsiwzigcia mog by¢ przedstawiciele
wszystkich trzech sektorow — publicznego, spotegangospodarczego. Wynika to z zah
programowych dziata,Mate projekty” oraz ,Odnowa i rozwdj wsi” gdzieogtaty okrélone
grupy docelowych beneficjentbw mgrych korzystd ze wsparcia. W przedsvzieciu
zalazony zostat te jednoczénie z tego maiwie szeroki udziat przedstawicieli xdych ga¢zi
gospodarki, np. takich jak: ustugi (w tym turystgez agroturystyczne, hotelarskie,
gastronomiczne) przetworstwo, rzemiost@kadzielnictwo. Nie jest to bynajmniej zamity
katalog beneficjentdw magych korzysta z pomocy. Wynika to z zamiaru maksymalnego
wykorzystania istniecych, bogatych zasobow przyrodniczych, kulturowydtistorycznych.
Szerszy opis zasobow i wynilgaych z tego planow LGD przedstawiony zostat w raaigz
,OPpis obszaru olgfego LSR wraz z uzasadnieniem jego wetnanej spojnéci”.

Przedsiwziccie: Rozw0j przedskbiorczosci w oparciu o lokalne zasobyPodstawow grupe
docelows tego przedswziecia stanowt beda przedstawiciele sektora gospodarczego
i spotecznego. Wynika to z zakm programowych dziata ,Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsgtbiorstw” oraz ,R&nicowanie w kierunku dziatalioi nierolniczej” gdzie zostaty
okreslone zakresy wsparcia inwestycji oraz szczegoétodefiniowano beneficjenta pomocy.
Tak jak we wczéniej opisanym przedsivzigciu, tak rownie w tym przypadku grup
docelowy mog by¢ rowniez przedstawiciele z dmych gaézi gospodarki, np. takich jak:
ustugi, przetwoérstwo, rzemiosto iekodzielnictwo, itp. Przedsivziecie opiera s na
wykorzystaniu opisanych w rozdziale ,,Opis obszabjetego LSR wraz z uzasadnieniem jego
wewretrznej spojnéci” zasobow przyrodniczych, kulturowych i historygzh.

Przedsewziecie: Wsparcie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Przy realizacji tego
przeds¢wziecia grup doceloww mog by¢ przedstawiciele wszystkich trzech sektoréw —
publicznego, spotecznego, gospodarczego. Jedfluezejak to wynika z zabeen
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programowych dziata,Funkcjonowanie LGD ” oraz ,Wdtanie projektéw wspotpracy ”, nie
ma zadnych ogranicze co do wspierania przedstawicieli zniych ga¢zi gospodarki.
Ograniczeniem ma by jedynie dosipnas¢ funduszy na wspieranie realizacji LSR.
Przedsiwzigcie opiera si na wykorzystaniu istniggych i opisanych w rozdziale ,Opis
obszaru ohkjtego LSR wraz z uzasadnieniem jego wetnane] spoéjnéci” zasobow
przyrodniczych, kulturowych i historycznych.

8. Uzasadnienie podejscia innowacyjnego dla
planowanych w ramach LSR przedsiewzieé.

Definiujgc innowacyjné¢ w kontelécie planowanych dziata Lokalnej Strategii
Rozwoju naley rozpatrywa ja pod lkgtem nowych produktow, nowych proceséw, nowej
organizacji i nowego rynku. Innowacyjfto mazna ujmowa w skali makro — czyli
w odniesieniu do catego kraju, wojewddztwa, mezake nowatorstwo, konkurencyjid na
rynku regionalnym, oraz w skali mikro odngsej st do najblzszego otoczenia.

Innowacyjngé w ujeciu duzych i rozwijapcych s¢ stref gospodarczo-spotecznych jest
najczsciej zwigzana konkurencyjrigia, przez rozwdj infrastruktury technicznej i pgsa
technicznego, popraw wydajngci pracy, wzrost znaczenia nauki i innowacygio
w procesach gospodarczych, mechanizmy kmizkali.

Na obszarach wiejskich innowacygtoto najczsciej transfer i adaptacja innowacji zju
wykorzystanych, modernizacja tradycyjnych technojaghajdowanie nowych rozwzan dla
statych probleméw wsi, ktérych rozyzanie byto dotychczas niermdove lub trudne do
realizacji.

Zatozenia zwazane z realizagjniniejszej strategii zakladgjnnowacg na ptaszczinie
zatazen strategii przez jej oddolny i afiy wieloma metodami badawczymi i konsultacyjnymi
charakter oraz na pfaszémye zadaniowej. Innowacyjdé, ujcta jest wec w trzech
ptaszczyznach:

Innowacyjnosé LEADER:

Program LEADER jest innowacyjnym nadziem stiacym rozwojowi obszaréw
wiejskich przez wprowadzenie nadzi finansowych raczej dgd niespotykanych. Tak wa
nowa, oddolna metoda angavania spoteczrici lokalnej w proces rozwoju jest odkrywcza
i stanowi doskonate nagdzie do realizacji celow LSR. Dla procesu, ktérgtamie wyzwolony
niniejszy Strategy najwaniejszym aspektem jest movos¢ niedookrélenia dziata na
poziomie planowania. Pozwoli to wykorzy&tafekt polaryzacji zainteresowania potencjalnych
beneficjentow, ktorzy w oké&onych ramach celdow, programow i dziatssami lgdg
generowali i realizowali swe pomysty.

Siedem cech Leader niejako ,wymusza i kieruje” fy&li wiejska ku oddolnym inicjatywom,
ktdre najpetniej diagnozajrzeczywisf sytuacg w srodowiskach lokalnych i stymulayjich
rozwoj. Kazdy kolejny etap Leader wdra innowacje, z ktérych najumiejszz w ramach
PROW 2007 — 2013 jest udegghienie oproczrodkow na animagji ksztatcenie mieszkadw
funduszy pozwalapy realizow& spoteczéastwu ,marzenia i pomysty na wié

Innowacyjne wykorzystanie lokalnych zasobéw:
Jednym z kluczowych elementow LSR jest cel gzany z efektywnym
I zrownowaonym wykorzystaniem lokalnych zasobow. Starppwne doskonate warunki m.

in. do uprawiania turystyki, sportu i rekreacji.nbwacyjnd¢ poleg& tu bedzie na ich
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pofaczeniu wokét turystyki  wiejskiej. Uwamy, © sama oferta noclegowa jest
niewystarczajca — dopiero patzenie jej z bogatofera miejscowych atrakcji: aktywriai,
prezentacji elementéw lokalnej kultury i zwyczaj@naz kuchni itp. mze przyczyné si¢ do
odniesienia przez nas sukcesu. Innowadyjnoa tym obszarze polegdxdzie dodatkowo
na wprowadzeniu nowych produktow i ustug lub tlwskonalenie jistniegcych propozyciji.
Trzecim aspektem, spim@ym pozostate, jest mitiwos¢ samodzielnego wykorzystywania
potencjatu zasobow lokalnych poprzez pgmainie ich z sektorem prywatnym, nastawionym na
osiggniecie zyskow. Dochodow# bedzie tu gwarantem dtugofalowych, trwatych kaiay
Wyzwolenie prywatnej inicjatywy sprzyjeedzie wzbogaceniu oferty regionu.

Dziatania nowatorskie na poziomie lokalnym:

Nalezy mie¢ na uwadze,z Unia Europejska obszarem olbrzymiegozmiéowania poziomu
rozwoju lokalnego, potrzeb inwestycyjnych, #wosci | umiegtnosci wykorzystywania
funduszy zewetrznych, czy te zakresow i liczebriwi realizowanych projektow. Tak wg
nalezy spodziewa sig, ze pomimo pewnych dotychczasowych sukcesow potrneba wielu
lat na ,dogonienie” pod wzgtlem rozwoju, déwiadczenia i jakéci dziatalngci innych
partnerstw Europy. Ponadto wiele ciekawych pomysfinowadzi do powstania swojego
rodzaju banku sprawdzonych rozaa. Innowacyjné¢ w tej materii w naszym LSR waat
sie bedzie z poznawaniem nowych nedizi i metod rozwoju wsi i jak najlepszym ich
wdrazaniem. Chcemy w tym wzglizie opierd sic na wspotpracy z innymi LGD z Polski
I Spoza granicy. Jednoczee priorytetowo traktujemy inicjatywy oddolne, @owane przez
mieszkacow wsi, ktdre w sposéb najefektywniejszy i odpadeijacy potrzebomsrodowiska
wykorzystay dostpne fundusze. Magone dotyczy nowego sposobu promowania lokalnych
zasobow, dziafa stuzacych rozwojowi lokalnemu i niepodejmowanych przemea programy
dziatar przynosacych nowe rozwjzania problemow obszaréw wiejskich albo przymogzh
w efekcie powstani@owego produktu, nowego procesu, nowej formy orgamacyjnej lub
rozwoju nowego rynku. Szczegdlnie otwarci na innowacje jéstg w zakresie:

- rozwoju rynkéw lokalnych na obszarze dziataniaakresie produktow i ustug, ktoreda
kreowaty specyfik obszaru,

- wykorzystania energii odnawialnej,

- ustug i produktéw turystycznych,

- aktywnej edukacji mieszkadw wsi oraz organizacji czasu dzieciom

I mtodziezy,

- drobnego przetworstwa produktow spaczych, zwtaszcza wyrobow ekologicznych i
kulinariow o cechach tradycyjnych,

- wspierania i stymulowania aktyw§m spotecznej.

Dodatkowym aspektem, ktory chcieldmy realizowg& w ramach LSR jest stworzenie
wlasnej bazy dobrych praktyk, czyli dziatsprawdzonych w realizacji, nigdzie indziej
niespotykanych lub dzialggych w innych aspektach. Jako swoiste spmie zwrotne
wspotpracy z innymi LGD chcielidgmy promieniowa whlasnymi ddwiadczeniami
I rozwigzaniami w zakresie innowacyjnych rozza a take pozyskiwé gotowe ,przepisy”
na aktywn@é¢ wiejska. Innowacja jest tu rozumiana jako proces spotecktrego rezultatem
bedzie nawjzanie interakcji pongdzy podmiotami oraz tnymi aktorami z ich otoczenia.
Dotychczasowe dwviadczenia pozwalajnam przypuszcza iz dwza swoboda w kreowaniu
projektébw zgodnych z zateniami niniejszej strategii stworzy miwos¢é upowszechniania
naszych pomystow na innych obszarach.

Z oczywistych wzgidoéw nie mana okréli¢ na etapie planowania petnego katalogu
dziataa innowacyjnych, ktore zostarzrealizowane w ramach LSR.
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Przyktady zrealizowanych i kontynuowanych, azwkplanowanych do realizacji dziata

innowacyjnych , Tygla Doliny Bugu”:

Wspieranie rozwoju przedsebiorczosci

Angazowanie przedgbiorcow do dziatd organizacji i wynikowo uruchamian
instrumentéw wspierania przeglsiorczaci:

- szkole o charakterze dynamicznym — dostosowanym diybyeh potrzeb,

- prowadzenie punktu doradczego we wspoipracy gytingami certyfikowanymi prze;
PARP,

- promowanie dobrych praktyk (wizyty studyjne, pFptacje technologii),

- angaowanie podmiotéw gospodarczych w realizaitjicjatyw spotecznych (sponsorin
nowe produkty i ustugi)

- kreowanie nowych form przegbiorczaci w ujeciu produktowym i organizacyjnym

Wykorzystanie energii odnawialnej i dziatania na recz wykorzystania walorow
przyrodniczych obszaru

Wykonanie i upowszechnienie informatora dotyego Maliwosci i efektywndci
zastosowania energii odnawialnej na obszarach kibdjsze szczegolnym uwzglnieniem
gospodarstw rolnych

Ustugi i produkty turystyczne

Zagospodarowanie turystyczno — rekreacyjne Buglezpraktywne formypodnoszenig
jakosci oferty i promocji zasobu:
- dokonano oceny potrzeb inwestycyjnych na rzezezorganizae¢j sptywow i spotkania ;
podmiotami zaangawanymi w zagospodarowanie Bugu,

- organizacja sptywow kajakowych o zrym zakresie trudrici spltywy rodzinne
kajakarstwo ekstremalne,

- planowane opracowanie dokumentacji technicznegmehtéw niezédnych do
prawidtowego funkcjonowania w turystyce rzeki znalmie, sanitariaty, miejsce I
odpadki, mate stanice i wykonanie tych elementow

- opracowanie zintegrowanego systemu wizualizaajtnerstwa i wspotpracagych z nim
podmiotow

Wspieranie produktow i ustug turystycznych wptyagich na wykreowanie specyficzngj

oferty obszaru:
Kulinarny Tygiel — tworzenie ze specyfiki i zasobdw lokalnych pridduturystycznego -
zintegrowanie dziata

Aktywny wypoczynek i rekreacja jako korytarz rozwoju obszarow wiejskich weciu
bliskosci osrodkow miejskich (Warszawa/Biatystok)

Zastosowanie sztuki jako instrumentu twgmego specyficzny produkt turystyczny
unikalna ofe Tygla — utworzenieklimatu przyjaznego artystom, wspieranie inicjatyw
kulturalnych, artystycznych, promocja i rozwogkodzieta na obszarach wiejskic
organizacja aktywnych form sgzania czasu wolnego przez udziat w jarmarkachepbech
etc.

Ankietowanie potrzeb i oczekiviapodmiotéw rynku turystycznego: posiagtajch ofert

e

N

na

turystyczna i z niej korzystgych, podejmowanie inicjatyvdopasowywania poday i
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popytu na rynku produktow turystycznych

Integrowanie dziatah podmiotow rynku turystycznegq wdrazanie modeli dobrej

wspotpracy i integrowania produktow

Aktywna edukacja mieszkaicdw wsi oraz organizacja czasu dla dzieci i mtodzig

Edukacja przez praktgk organizacja aktywnych form egzania czasu wolnego w form
przeds¢wzi¢¢ edukacyjnych

ie

Efektywne wykorzystanie zasobOw przez projektogszénie komponentow: edukacji ospb

dorostych (zawodowej), ludzi mtodych i organizazgzasu wolnego

Kreowanie wrdod najmtodszego pokolenia aktywnych postaw i loieh liderow
Kierowanie realizacji ofert edukacyjnych na wigrzez dosipnas¢ swietlic wiejskich):
ksztatcenie ustawiczne, pomoc w nauce, korygowposgaw dysfunkcyjnych bezgr@dnio
W miejscu zamieszkania

Wykorzystanie technik informatycznych w procesietikcenia (kursy on-line)

Drobne przetwdrstwo produktow spaywczych, zwtaszcza wyrobow
ekologicznych i kulinariéw o cechach tradycyjnych

Dziedzictwo kulinarne Tygla Doliny Bugu — przegsriccie promujce lokalne tradycje
rekodzieto, kulinaria i kultug. Tworzenie kanatow dystrybucji wyrobow regionalhy
wdrazanie do wprowadzania do obrotu tradycyjnych potravoduktow.

Budowanieswiadomdaci o wartgci wyrobow wytwarzanych systemem manufakturowym

Budowanie modelowychéciezek certyfikacji, znakowania jakoi i sprzeday (w tym
sieciowania sprzeds) produktow lokalnych

Wspieranie i stymulowania aktywndci spotecznej

Kreowanie nowych inicjatyw spotecznych i stymuloveaaktywndci spotecznej we wsiach
wspieranie finansowe i pomoc w pozyskiwaniu fungusa lokalne przedsivziecia

Rozw0j potencjalu organizacji pozadowych: promowanie dziada o charakterze

projektowym: przemitany plan, harmonogram rzeczowo—finansowy

Wspoipraca z istniefymi na obszarze dziatania organizacjami pagywymi oraz
osrodkami kultury.

)

N

Innowacje organizacyjne Lokalnej Grupy Dziatania,otydzace realizacji LSR

to migdzy innymi:

- kompleksowe podégie do obszaru dziatania z jednoczesnym odniesterde potrzeb

indywidualnych podmiotéw funkcjonggych na obszarze,

- decentralizacja dziata— pracownik/czionek LGD wsdzie tam gdzie zaistnieje taka

potrzeba,
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- petne wykorzystanie oddolnego pdaeé do PROW — wyboér projektow wpisanych w cele
LGD, wiasne kryteria i procedury wyboru,

- ankietyzacja planowanych dziata wdrazenie kadego dziatania poprzedzone badaniem
potrzeb rynku dotyczy szkaleaktywizacji, opracowadokumentacyjnych etc),

- animowanie dziafaréznychsrodowisk i integrowanie dziakeo podobnym charakterze,

- jak najpeiniejsze stosowanie instrumentow paggacyi spotecznej przy realizowanych
dziataniach.

Wskazany powsej, innowacyjny charakter proponowanych w LSR pskguzie¢ i operaci
obejmuje przede wszystkim:

- powigzanie zaproponowanych innowacyjnych rogeh z wykorzystaniem lokalnych
zasobow,

- wskazanie innowacyjnych, nie stosowanych dotyaker obszarze SLGD - ,Tygiel Doliny
Bugu” rozwhzan w ramach realizowanych operaciji,

- mazliwosci stosowania innowacyjnych rozygen w roznych obszarach aktywsa
mieszkacow wsi.

- Mozliwosci  przeniesienia  wypracowanych roz@é na  inne  obszary.
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9.1. Procedura naboru wnioskow o dofinansowanie.

Procedura naboru i wyboru projektow wydih nastpujaco.

9.1.1. Schemat graficzny.

OGLOSZENIE O KONKURSIE
Etap 1

/

PRZYXECIE WNIOSKU
Etap 2

.

OCENA ZGODNCSCJ Z LSR ORAZ OCENA
WEDLUG KRYTERIOW LOKALNYCH
Etap 3

o

POWIADOMIENIE BENEFICJENTOW
Etap 4

T

ROZPATRZENIE ODWOEAN
Etap 5

P

PRZEKAZANIE LISTY RANKINGOWEJ WRAZ Z
UCHWALAMI DO UMWP LUB ARIMR
Etap 6
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9.1.2. Schemat tabelaryczny.

. . Podmioty - L Sposéb dokumentowania
Nazwa dziatania . Miejsce realizaciji
Zaangaowane etapu
OGLOSZENIE O KONKURSIE
Ustalenie terminu Zarzad LGD, siedziba LGD, siedziba| Projekt ogtoszenia o
naboru UMWP UMWP- naborze wnioskow
siedziba LGD, siedziba :
Ogtoszenie naboru Zarzd LGD, UMWP siedziby Gmin ngfoszgnle 0 naborze
UMWP wnioskow
obszaru Partnerstwa
PRZYJECIE WNIOSKU
. Whiosek o przyznanie
. . L Biuro LGD, Lo :
Przyjecie wnioskow beneficjent Siedziba LGD pomocy, Lista wptywu
wnioskow
OCENA WNIOSKU

Ocena zgodniwi z LSR | Rada Siedziba LGD Karty oceny
Ocena wedtug o
lokalnych kryteriow Rada Siedziba LGD Karty oceny
Wybér operacji do Lista rankingowa
realizacji w ramach Rada Siedziba LGD Uchwaty o wyborze

LSR

operacji do realizacji

POWIADOMIENIE BENEFICJENTOW O WYNIKACH

OCENY,

Powiadomienie
beneficjentéw o
wynikach oceny

Biuro LGD

Siedziba LGD

pisma na podst. listy
rankingowej

ROZPATRZENIE ODWOtA N

protokot z posiedzenia,

Rozpatrzenie odwota | Rada Siedziba LGD uchwaty, odpowiedzi na
odwotania
Sporadzenie . s
ostatecznej listy Biuro LGD, RADA | Siedziba LGD Ostateczna lista pr_olek_f[ov
. . wybranych do realizacji
rankingowej

<

PRZEKAZANIE LISTY

RANKINGOWEJ WR

AZ Z UCHWALAMI DO U

MWP LUB ARIMR

Przekazanie
dokumentow do
UMWP lub ARIMR

Biuro LGD

Siedziba LGD

pisma do UMWP lub
ARIMR

9.1.3. Schemat opisowy.

Etap 1 Ogtoszenie o konkursie

1. Ustalenie terminu naboru.
Zarzad LGD zgtasza Urgdowi Marszatkowskiemu Wojewodztwa Podlaskiego tarmaboru
wnioskow wraz z projektem ogtoszenia w formie pepiej i elektronicznej.

2. Ogtoszenie naboru
Ogtoszenie o naborze wnioskow ogtasza gdrMarszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego
(UMWP). Ogtoszenie publikowane jest w prasie regloej obejmujcej teren LGD, na
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stronach internetowych, tablicy ogtoazZd MWP. Tre&¢ ogtoszenia powinna byumieszczona
na stronie internetowej LGD oraz tablicy ogtaszeGD. Ogloszenie powinno zawigra
nastpujaca informacg przeznaczondla wnioskodawcow:
1) wskazanie terminu sktadania wnioskéw o przyzeg@amocy,
a) nie krotszego nil4 dni i nie diaszego nit 30 dni,
b) rozpoczynajcego bieg nie wczeaiej niz po uptywie 14 dni od dnia podania do
publicznej wiadoméci tej informacii;
2) wskazanie miejsca sktadania wnioskéw o przyaani
3) wzor formularza wniosku o przyznanie pomaocy,
4) kryteria wyboru projektéw przez LGD, oktene w LSR;
5) wykaz dokumentow niezldnych do wyboru projektéw przez LGD;
6) limit dostpnychsrodkow.

Etap 2 Przyjecie wnioskow

Beneficjent jest odpowiedzialny za spgizenie wniosku i jego zienie w odpowiednim
miejscu i terminie zgodnie z instrukcjwnioski ziazone po terminie niegsprzyjmowane do
oceny. Maliwe s3 nastpujace formy zt@enia wniosku:

- osobgcie w biurze LGD,

- drogy pocztowg — listem poleconym lub przesytkurierslg.

W przypadku wysyiki wniosku listem, za dattozenia wniosku przyjmuje sidat i godzire
wptywu do Biura LGD.

Beneficjent otrzymuje pisemne potwierdzeniezelma wniosku.

- osobicie przy sktadaniu wniosku w siedzibie LGD,

- pisemnie — w przypadku ztenia wniosku dragpocztove.

Dostarczone wnioski przyjmowan@ przez pracownikow Biura, ktérzy potwierdzajat i
godzire wptywu wniosku do Biura.

W sprawach zvwazanych z wypetnianiem wniosku mma konsultowé si¢ telefonicznie, albo
za pomog poczty elektronicznej z Biurem LGD zgodnie z imf@cp adresow zawary w
ogtoszeniu o naborze wnioskow.

Etap 3 Ocena wnioskow

Ocena przeprowadzana jest przez REGD zgodnie z Regulaminem Rady. Przeddysm
posiedzeniem Czionkowie Rady podpisuj Deklaracg bezstronngci.
W przypadku oceny projektu, z ktorym Czionekzmdoy¢ w jakikolwiek sposéb zvgzany,
wyltacza s¢ z jego oceny. Powgze posipowanie zapewnia bezstrorsdamceny wnioskow

1. Ocena zgodnai z LSR

Czionkowie Rady oceniajwniosek pod item jego zgodriwi z LSR. Ocena w sprawie
uznania operacji za zgoglz LSR polega na skieniu jednej z opcji w zawartym w ,Karcie
oceny zgodngxi operacji z LSR” sformutowaniu: ,czy wniosek jgse jest zgodny z LSR?”.

2. Ocena wedtug lokalnych kryteriow

Kazdy oceniagcy otrzymuje kakf oceny projektu wraz z instrukgcjjej wypetniania. Na
podstawie ustalonych lokalnych kryteriow cztonkoviRady przydzielaj projektowi punkty.
Punkty wpisywane gsdo odpowiednich rubryk karty oceny 4 sumowane po zakozeniu
oceny.

3. Wybor operacji do realizacji w ramach LSR
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Na podstawie spogdzonej oceny punktowej wykonywana jest lista ragkima. O kolejnéci

na liscie decyduje liczba przyznanych projektowi punktawnikajaca z wyliczeniasredniej
arytmetycznej iléci punktow przyznanych przez cztonkéw Rady (licpoemktow dla projektu
jest sumowana, a ngphie dzielona przez liczb cztonkédw Rady, bigrcych udziat w
posiedzeniu). Kady oceniony wniosek podlega oddzielnemu gtosow&ady zatwierdzagej
uchwah liczbe punktéw projektu. Projekty umieszczanem licie projektow wybranych do
realizacji do wysokéci dostpnych srodkéw. Pozostate projekty, na ktdre nie ma
zapewnionego finansowania, umieszczanaasliscie projektéw, ktére nie zostaty wybrane do
realizacji.

Etap 4 Powiadomienie beneficjentow o wynikach oceny

Po zakdczeniu oceny i spogdzeniu list projektéw, wnioskodawcy, ktorych prdjeknie
zostaly wybrane do realizacjig 9 tym fakcie zawiadamiani. Przystuguje im ziosc¢
ztozenia odwotania od decyzji Rady w przewidzianym ieied Odwotania zieone po
terminie nie g rozpatrywane.

Etap 5 Rozpatrzenie odwota

1. Rozpatrzenie odwota

Po wplynkciu w okréglonym czasie odwofg Rada zbiera siw celu ich rozpatrzenia. Po
podjciu decyzji odnénie odwota, Rada podejmuje decyzje o ewentualnych zmianach na
liscie rankingowej w przypadku pozytywnego rozpatraemiwotania. O decyzji pogg] w
stosunku do odwotania Rada powiadamia beneficiedp@wiednim pismem.

2. Sporzdzenie ostatecznej listy rankingowe;j

W przypadku pozytywnego rozpatrzenia odwiptRada gtosuje nad przgiem ostatecznej
listy operacji wybranych do dofinansowania orazegjotije stosowspuchwae.

Etap 6 Przekazanie listy rankingowej wraz z uchwatai do UMWP lub ARIMR

Po ustaleniu ostatecznej listy rankingowej wniosk&Wierowanych do realizacji, lista

przekazywana jest do UMWP lub ARIMR wraz z odpowiedi uchwatami potwierdzagymi
wybor projektu.
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9.2. Kryteria przyjete przez LGD.

Kryteria adekwatnosci do SWOT (jednakowe dla wszystkich dziala)

Waga
Czy przedsiwziecie wykorzystujeSilne strony adekwatnie do SWOT? 0-5
Czy przedsiwziecie niwelujeStabe strony adekwatnie do SWOT? 0-5
Czy przedsiwzigcie wpisuje s w Szansi adekwatnie do SWOT? 0-5
Czy przedsiwzieccie ogranicz&agrozenia adekwatnie do SWOT? 0-5
20
Kryteria mierzalne
Aktywizacja spoteczniwi lokalnej i wspieranie inicjatyw lokalnych| waga Uggﬁ::g/ne
(Odnowa wsi)
Kompletna¢ wniosku:
Whniosek jest niekompletny O
Whiosek jest kompletny 8
Beneficjent jest cztonkiem LGD min. 6 miesy 5
Zaangaowanie spoteczne beneficjenta:
nie jest cztonkiem LGO 0
jest cztonkiem LGD 3
Liczba partneréw zaangawanych w realizagj
1-2 partnerow 2
Powyzej 2 partnerow 4
Wkiad wtasny beneficjenta:
25% 0
Powyzej 25% do 30% 3
Powyze] 30% 6
Doswiadczenie beneficjenta w realizacji projektéw fisawanych ze
srodkow zewntrznych w ostatnich dwdch latach:
0-1 projekt 0
2-3 projektéw 2
powyzej 3 projektéw, 4
Max 30
Kategoria kryterium Maksymalna liczba punktow Uzystg;grﬁunkty
Adekwatne 20
Mierzalne 30
Razem
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Kryteria mierzalne

Aktywizacja spotecznwi lokalnej i wspieranie inicjatyw lokalnych
(Mate projekty)

Uzyskane
punkty

Kompletn@¢ wniosku:
Whiosek jest niekompletnyO
Whiosek jest kompletny 8

(62

Beneficjent jest cztonkiem LGD min. 6 miesy

Liczba partneréw zaangawanych w realizagj

1-2 partnerow
Powyzej 2 partneréw

[N

Liczba sektoréw zaangawanych w realiza¢jprojektu:

Dwa sektory
Trzy sektory (spoteczny, gospodarczy, publiczn

)

B IN

Kalkulacja kosztowa projektu potwierdza odddihoinicjatywy
przez zaangawanie w realizag] przedsiwziecia lokalnej
spotecznéci (praca wtasna)

Wkiad wtasny Beneficjenta w realizagprojektu powyej 40% 4
Projekt obejmuje zaggiem wiecej niz jed miejscowdé 4
Max 33
. . ; . Uzyskane punkty
Kategoria kryterium Maksymalna liczba punktéw razem
Adekwatne 20
Mierzalne 33
Razem

Kryteria mierzalne

Rozwdj przedsebiorczosci w oparciu o lokalne zasoby Uzyskane
(Tworzenie i rozwoéj Mikroprzedsigbiorstw) punkty
Kompletn@¢ wniosku 10
Beneficjent jest czitonkiem LGD min. 1 rok 5

Wkiad wtasny beneficjenta:

wkiad wtasny nie wikszy niz 50%, | O
wkiad wiasny wikszy powyej 50% do 60%| 2
wktad wiasny wikszy powyej 60% | 4
Dziatalnag¢ ktérej dotyczy operacja przyczyniesdo poszerzenia
oferty lub infrastruktury turystycznej, rekreacgjrobszaru LGD albg
wzmocnienia jej marki turystycznej:
operacja nie przyczyniaesilo poszerzenia oferty lub wzmocnienia

marki turystycznej

operacja przyczyni sido poszerzenia oferty lub wzmocnienia marfi
turystycznej

Powstawanie nowycirédet dochodu:
projekt wspiera rozwdj juistniepcej dziatalndci

projekt wspiera powstanie catkiem nowej dziatéatnda

I~ IO
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Powstawanie nowych miejsc pracy:

projekt przewiduje powstanie 1-2 miejsc pracy

projekt przewiduje powstanie 3-5 miejsc pra%/

projekt przewiduje powstanie gdej niz 5 miejsc pracy

Doswiadczenie beneficjenta w realizacji projektow fisawanych ze

srodkow zewstrznych (krajowych i zagranicznych) w ostatnich
latach:

1-2 projekty

powyzej 2 projektow,

I~ 1IN

Wielkos¢ wsparcia o jakie zwracagsivnioskodawca:
powyzej 300 tys. PLN

od 100 001 PLN do 300 tys. PLN2

0

od 50 tys. PLN do 100 tys. PLN4

ponizej 50 tys. PLN. 6
Max
40
Kategoria kryterium Maksymalna liczba punktéw Uzyskane punkty
razem
Adekwatne 20
Mierzalne 40
Razem
Kryteria mierzalne
Rozwoj przedsebiorczosci w oparciu o lokalne zasoby Uzyskane
(Réznicowanie w kierunku dziatalncsci nierolnicze)j) punkty
Kompletn@¢ wniosku 10
Beneficjent jest czitonkiem LGD min. 1 rok 5
Wkiad wtasny beneficjenta:
wktad wtasny nie wakszy niz 50%, | O
wkiad wiasny wikszy powyej 50% do 60% %

wkiad wiasny wekszy powyej 60%

Dziatalna¢ ktérej dotyczy operacja przyczyniesdo poszerzenia

oferty lub infrastruktury turystycznej, rekreacyjmdszaru LGD albg
wzmaocnienia jej marki turystycznej:
operacja hie przyczyniaestlo poszerzenia oferty lub wzmocnien
marki turystycznej

operacja przyczyni sido poszerzenia oferty lub wzmocnienia ma
turystycznej

a

i

Powstawanie nowyctrédet dochodu:
projekt wspiera rozwdj juistniepcej dziatalndci

projekt wspiera powstanie catkiem nowej dziatdtig

I~ 1O

Zatrudnienie:
projekt przewiduje powstanie 1-2 miejsc pra

projekt przewiduje powstanie 3-5 miejsc pra
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projekt przewiduje powstanie gdej niz 5 miejsc pracy

[o8)

Doswiadczenie beneficjenta w realizacji projektéw fisawanych ze

srodkéw zewntrznych (krajowych i zagranicznych) w ostatnich 5
latach:

1-2 projekty| 2

4

powyzej 2 projektow,

Wielkos$¢ wsparcia o jakie zwracagsivnioskodawca:
od 50 tys. PLN do 100 tys. PLN2
ponizej 50 tys. PLN. 4

Max
38
Kategoria kryterium Maksymalna liczba punktéw Uzysl::;:np:unkty
Adekwatne 20
Mierzalne 38
Razem
Kryteria zgodnosci operacji z LSR
ZGODNOSC Z LOKALN A STRATEGIA ROZWOJU TAK | NIE Uwagi

Czy realizacja operaciji przyczyni s¢ do osiagniecia celéw ogolnych LSR?

Cel ogolny [I. Wspieranie rozwoju regionu poprzez

przedsiebiorczos¢ oraz wykorzystanie lokalnych zasobow.

Cel ogdélny II: Wspieranie inicjatyw lokalnych oraz

podnoszenigwiadomosci spoteczne;.

Czy realizacja operaciji przyczyni s¢ do osiagniecia celéw szczegotowych L

SR?

Cel szczegbétowy 1: Rozwdj agroturystyki oraz inn

zrownowaonych form dziatalngéci pozarolniczej

Cel szczegotowy 2: Wsparcie oferty kulturalnekreacyjne; i

turystycznej

Cel szczegotowy 3: Angawanie spoteczrici do realizac]
przedsgwzig¢ lokalnych.

Cel szczegétowy 4: Realizacja inicjatyw edukacymyoraz
adaptacja dobrych praktyk na obszarze dziatania.
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Czy operacja jest zgodna z przedewzieciami planowanymi w ramach LSR (jezeli tak
nalezy podaé ponizej z jakim)?

Rozwdj przedskbiorczosci w parciu o lokalne zasoby.

Aktywizacja spoteczndci lokalnej i wspieranie inicjatyw
lokalnych.

Czy wniosek jest zgodny z LSR?

9.3. Opis procedury zmiany kryteriow lokalnych.

Lokalna Grupa Dziatania mie dokona zmiany kryteribw oceny jakgiowe] zgodnéci
operacji z LSR w przypadku stwierdzenia:

- trudnaci wypetnienia kryteriéw przez potencjalnych Beogfntow,

- zgtaszanych przez potencjalnych Beneficjentowblgmow ze spetnieniem kryteriow
zgodndci operacji z LSR,

- trudnaci zgtaszanych przez organ decyzyjny, w zakresiekiypwvnej i mierzalnej oceny
wnioskow.

- ewaluacji LSR i dokonanej oceny zrealizowanyabjgktow, co ich efektywnii, wptywu na
rozwoj obszaru LGD

Whniosek o zmiag kryteriow oceny wraz z propozycich zmiany ztay¢ maze kazdy cztonek
LGD, a zwlaszcza Przewodnigz Rady LGD, Przewodnigey Komisji Rewizyjnej, Prezes
LGD. Whniosek skfadany jest do Biura LGD. Wnioseldiega zaopiniowaniu Zagdu, ktory
maoze wnigé swoje propozycje dotygze zmiany kryteriow oceny.

Decyzg w sprawie zmiany kryteribw oceny zgodob operacji z LSR podejmuje Walne
Zgromadzenie Czionkéw w formie uchwaty zmiencaj uchwag w sprawie przyjcia LSR.
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10. Budzet LSR dia kazdego roku realizacji.

Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju SLGD - ,Tygiel DoyinBugu” stanowi cyfrowy opis
stopnia realizacji poszczegoélnych celow Lokalnejatgii Rozwoju: wskazuje poziom
finansowego zabezpieczenia planowanych do realizageds¢wzigc, operacji i dziata,
a take dokonujc alokacjisrodkdw na poszczegolne lata jest wyznacznikiem baogramu
realizacji dziatda w ramach strategii.

Niniejszy dokument ma charakter aktualizacyjnyst jepracowany po w&iu w zycie aktow
normatywnych, regulggych zasady funkcjonowania poszczegolinych daigdanowanych
do wdrazenia w ramach realizacji LSR:

Rozporadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23ja 2008 roku w sprawie
szczegotowych warunkow i trybu przyznawania orazphaty pomocy finansowej w ramach
dziatania ,Wdraanie projektow wspétpracy” oftiego PROW na lata 2007 — 2013.

Dlatego okrélajac szczeg6towy buakt LSR dla kadego roku realizacji dokonano analizy
mozliwych do wdraenia wersji budetéw, skonstruowanych zgodnie z obgmuijgcymi
zasadami:

- na kade z czterech dzialgplanowanych do realizacji w ramach Lokalnej SgatRozwoju
zaprojektowano minimum 10 % dephychsrodkow,

- okreslono srednie wartéci pomocy przyznawanej w ramach inicjatywy Leadarpoziomie
znacznie miszym ng okreslone w PROW maksymalne limity finansowania unijneBazygte
wartasci zostaty opracowane o szacurse&dniej wartdci projektow zgtoszonych w ankietach
mieszkacoéw obszaru LGD i dotychczasowe sddadczenie odnimie wartgci projektow
unijnych.

USTALENIE KWOT BAZOWYCH

Na etapie aktualizacji strategii dla ollemia kwot bazowych dogtnych dla LGD w ramach
poszczegolnych dziatlaprzyjeto kwoty bazowe, okéajace dosgpng alokacg srodkow na
poszczegoblne dziatania okleno w oparciu o:

»Tygiel Doliny Bugu” wg danych GUS na 31/12/2006kw — 89 127 mieszkadw,
rozporadzenia opublikowane na stronach Ministerstwa Rolvad Rozwoju Wsi.

89 127 liczba mieszkaow alokacja Okres realizacji
2009 - 2014
116.00 7t 10 338 732 zt
3.00 zt Wdraanie projektéw wspotpracy 267 381 zt 2009 - 2013
2009 - 2015
29.00 zt Funkcjonowanie LGD (1+2) 2584 683 74
2009 - 2015
148.00zt | Razem LSR 13 190 796 24
1. koszty biegce 1550 810 zt 2009 - 2015
2. aktywizacja i umiefnosci 1033 873 zt 2009 - 2015

Tabela 16. Finansowe limity depne w ramach PROW 2007-2013:
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A) PODZIAL SRODKOW NA WDRAZANIE LOKALNEJ STRATEGI ROZWOJU NA

POSZCZEGOLNE DZIALANIA

Tabela 17A. Buget ,WDRAZANIE LSR” w podziale na poszczegdlne dziatania

Odnowa i rozwoj

Mikroprzedsgbior-

Rdéznicowanie wsi stwa Mate projekty
" 10% 50% 10% 30%
1033873 21 5 169 366 z! 1033873 z4 3101620

kwota

80




B) MODEL BUDZETU LSR NA POSZCZEGOLNE LATA REALIZACJI: PRZEDEWZIECIA

PRZEDSEWZIECIA WDRAZANE PRZEZ LOKALNA GRUFE DZIALANIA W RAMACH PROW 2007 - 2013

S Funkcjonowanie lokalnej 9rupy | LaAzEM
@ Wdrazanie lokalnej strategii rozwoju dziatania, Nabywanie umiegtnosci i | ¢,
.| aktywizacja
m .
ROK s Rozw; Rozw; AKYWIZaCla | pccvmizac Wd_razgnle
= przedsgbiorczo | przedstbiorczo | spotecznéci spomiﬁi? prOJektow
(@) $ci na obszarze | $ci na obszarze | lokalnej — lokalnej _ WS ,+ Koszt Nabywanie
dziatania LGD: | dziatania LGD: budowanie . pO pracy . Y yW , . .
¢ (Remicowanie | (Tworzonie spoleczéstia bud}owagl? RAZEM biezace umiejgtncs | Aktywizacja | RAZEM
E' w kierunku i rozwoj obywatelskiego SEO ectz Iskvlva LGD cl
dziatalngci mikroprzeds} (Odnowa i oMy\:va els Iketgo
nierolniczej) biorstw) rozwdéj wsi) (Male projekty)
2009 kwalifikowan | 0 5066667 | 1000000| 6066647 0@D 235441 | 150037| 100 000 485 478
alokacja
PROW 0 0 3800000 | 700000 4500000 @OO 235441 | 150037 | 100 000 485 478
2010 kwalifikowan | 4 400 0o 1 600 000 0 1 428 572 4 4pB 5| 70 000 254700 | 91600 70 000 B
alokacja
PROW 700 000 800 000 0 1 000 000 2 500 00070 000 254700 | 91600 70 000 416 300
2011 kwalifikowan | g7 748 467 748 1825822| 857 143 3488 | 70000 246200 | 85000 70000 | 1 2m
alokacja
PROW 333874 233 874 1369366 600000 2\Z | 70000 246200 | 85000 70 000 2m | 13190 796
2012 kwalifikowan | 0 0 714 286 714 286 47 381 ?2a | 71000 60 300 372 429
alokacja
PROW 0 0 0 500 000 500 000 47 381 223 | 71000 60 300 372 429
2013 kwalifikowan| o 0 0 430 883 430 886 40 000 23 | 73000 70 000 374 700
alokacja
PROW 0 0 0 301 618 301 620 40 000 730 | 73000 70 000 374 700
2014 kwalifikowan | 0 0 0 0 0 231700/ 70 000| 56 100 357 800
alokacja
PROW 0 0 0 0 0 0 231700/ 70 000| 56 100 357 800
2015 kwalifikowan| o 0 0 0 0 0 109 940|  30000| 36 909 176 849
alokacja
PROW 0 0 0 0 0 0 109 940| 30 000| 36 909 176 849
kwalifikowan | > 067748 | 2067748 | 6892489 4430884 15 458 868| 267 381 1550810 570 637 | 463 309 2 584 756
RAZEM ;
alokacja
PROW 1033874 | 1033874 5169366 310161810338 732| 267 381 1550810 570637 | 463 309 2 584 756
Tabela 17B. Buzkt na 2009-2015
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C) MODEL BUDZETU LSR NA POSZCZEGOLNE LATA REALIZACJI: DziataniBROW

DZIALANIA WDRA ZANE PRZEZ LOKALN A GRUPE DZIALANIA W RAMACH PROW 2007 - 201°

A X ; . . a -
8 :E| Wdrazanie lokalnej strategii rozwoju Funkqonovyanle _Io_kaln(,ej grupy d;|aia_n|a, RAZEM
NI e Nabywanie umietnosci i aktywizacja oS 4
OK =4 ® Roznicowan | . Wdrazanie Nab .
C O ie ) Worz?_nle od Mal prOjekt()W Koszty abywani ‘ ) ]
Y] w kierunku | ' r.(l)(zwoj q nowa a.ek RAZEM wspotpracy | biezace | € aktywizac] | pazem
> dziatalngei | Mkroprze rozwdj wsi | projekty lad umiektno | a
zia sichiorstw 9 SCi
nierolniczej
2009 kwalifikowan 0 0| 5066667 1000000 6 066 667 40000 235441 0083 100 000 485 478
alokacja
PROW 0 0| 3800000 700000 4 500 000 40000 235441 13003 100 000 485 47¢
2010 kwalifikowan 1400000, 1 600 000 D 1428572 4 428 572 70000 4 798 91 600 70 000 416 300
alokacja
PROW 700 000 800 004 0 1000000 2 500 00 70000 28470 91 600 70 004 416 300
2011 kwalifikowan 667 748 467748 1825872 857 143 3818 457 70/00®46 200 85 00Q 70 00D 401 200
alokacja
PROW 333 874 233874| 1369 364 600 000 2537 112 70000 246|200 85 000 70 000 401 20D
2012 kwalifikowan 0 0 0 714 286 714 286 47381 241129 71 000 60300 372 420| 13 190 796
alokacja
PROW 0 0 o| 500000 500 00D 47381 241129 71 000 60|300 372 429
2013 kwalifikowan 0 0 o| 430883 430 886 40000 231700 73 000 70|000 374 700
alokacja
PROW 0 0 o| 301618 301 620 40000 231700 73 000 70|000 374 700
2014 kwalifikowan 0 0 0 0 0 o| 231700 70 000 56 100 357 800
alokacja
PROW 0 0 0 0 0 0| 231700 70 00D 56 100 357 400
2015 kwalifikowan 0 0 0 o 109 94 30 000 36 909 176 849
alokacja
PROW 0 0 0 0 0 o 109 94 30 000 36 909 176 849
kwalifikowan | 5067 748] 2067748 6892489 4430884  15458|868 267381| 1550810 570637 463309 2584 56
RAZEM | alokacja
PROW 1033874/ 1033874 5169366 3101618  10338[732 267381 1550810 570637 463309 2584 56
Tabela 17C. Bugkt na 2009-2015
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D) HARMONOGRAM PRZEWIDYWANYCH TERMINOW PODAWANIA DO PUBLICZNEJ WIADOMGSCI INFORMACJI
O MOZLIWOSCI SKEADANIA WNIOSKOW O PRZYZNANIE POMOCY W RAMACH DZIALANIA: WDRA ZANIE LOKALNYCH
STRATEGII ROZWOJU

2009 2010 2011 2012 2013 2014
LP | Wyszczegolnienie
T T V2 T O 1 V2 I T 2 T AV I O T 1T T V2 B R AN T R TR OV
Rd&znicowanie
w kierunku
1 dziatalngci X X
nierolniczej
Operacje
2 spetniajce | Tworzenie irozwdj X X
warunki mikroprzedsgbiorstw
pomocy
dla
dziatania:
3 Odnowa i rozwoj wsi X X
4 Mate Projekty X X X X X

Tabela 17D. Harmonogram naborow
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11. Opis procesu przygotowywania LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju jest niejako aktualizatintegrowane; Strategii Rozwoju
Obszaréw Wiejskich i dywersyfikagjsprawdzonych instrumentéw realizacji ZSROW na
nowy obszar dziatalrsgi stowarzyszenia. Zmiana obszaru dziatania Stoygaenia w czasie
funkcjonowania ZSROW, poskutkowata zmianzasobow, jakai i wewretrznych
uwarunkowa obszaru, narzucgj niejako koniecznig zastosowania nowych rozyzen.

Nalezy wigc na wsgpie zauwayc, iz proces konsultacji spotecznych Lokalnej
Strategii Rozwoju trwa prawie dwa lata, przez u¢lmsienie strategii do publicznej
wiadomaci na stronach internetowych stowarzyszenia, w jegedzibie, nieprzerwan
organizac} szkole, spotka na terenie wsi. Niemniej jednak niniejszy dokumard jest
prost aktualizacy wczeniejszej strategii. Pomijag fakt, z LEADER znacznie zmienit swoj
charakter od roku 2007, pojawityeshowe wymagania formalne oraz kryteria wyboru LGD.
Ponadto naley zauway¢, iz obszar dziatania zostat znacznie rozszerzony.

Postawito nas to przed koniecZom weryfikacji przygtych uprzednio zaleen
w nowym skladzie obszarowym, jak i osobowym. Pgsza sytuacja wprowadzita
koniecznd¢ dwutorowego procesu przygotowania ,aktualizacji” pestaci przygotowania
LSR: naleato przeprowadzi ewaluac§ dotychczasowych dziata jak tez skonsultowa je

z nowymi cztonkami.

11.1. Ewaluacja dotychczasowej realizacji LEADER.

SLGD - ,Tygiel Doliny Bugu” bardzo szybko znalazipoparcie ze strony
samoraddw oraz spoteczrioi lokalnych. Szereg realizowanych warsztatow, kosfcji
i szkolen upewnit nas o slusz&o podejmowanych dziaka ktére w zdecydowanej
wickszaci spotykaly st z dwym zainteresowaniem i zaargavaniem ze strony
réznorodnych grup docelowych. Bigr pod uwag, iz hasz obszar dziatania byt stosunkowo
niewielki, mazna przypé, ze dwa czs¢ naszej spoteczioi styszata o LEADER i brata
udziat w realizacji Il Schematu inicjatywy.

Zwazywszy, & chetnie witamy w naszych szeregach osobyackczaangaowad sie
W prace na rzecz rozwoju regionu, rgleprzyjaé, iz kazdy kto chciat, miat maiwosc
zapoznania gize ZSROW. Ponadto kde z naszych dzialabylo prowadzone wécistej
wspoétpracy z samogdami gminnymi, dziki czemu docieradimy z informacy
0 podejmowanych dziataniach tam, gdzie byto tozmiine angaijac do wspotpracy coraz to
nowe spoteczriei i osoby. Okres realizacji LEADER+ spowodowat d®brozeznanie
naszych animatorow lokalnych w ideii wytycznychgde programu. Dzki temu
dodwiadczeniu dysponowaliny osobami z rinych dziedzinzycia spotecznego, publicznego
i gospodarczego, ktdre same angac sk w realizacje projektow, doskonale znaly speayfik
naszego obszarui zatne kierunki dziald Nalezy zaznacz§, iz ZSROW, pomimo
zapisania dziafta zgodnie z Pilotzowym Programem LEADER+ do roku 2008, zawierat
w sobie perspektygyv do roku 2013. Mgna wkc przypgé, iz na poziomie koncepcji
zaktadagcej rozwoj obszaréw wiejskich, ZSROW jestzdamy z LSR. Wizja rozwoju
obszaru dziatania, ktora jest kwintesgntych koncepcji, znalazta ¢inawet na szeregu
materiatébw drukowanych i multimedialnych.

Tak szerokie upowszechnienie naszych diiatgplanow nie bylyby mgiwe bez
pofaczenia aktywnéci srodowisk organizaciji pozagdowych i przedsbiorcéw ze wsparciem
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samoraddéw lokalnych, ktére od pogiku bardzo zaangawaty st w przygotowanie
strategii, za co wszystkim z tego miejsca serdecdmekujemy.

Pomimo pewnych zmian w sytuacji spoteczno-gospadfrobszaru funkcjonowania
stowarzyszenia, przy pozytywnym odbiorze spoteczngotychczasowych kierunkéw
dziatah, reprezentanci spoteczim obszaru LGD bigrey udziat w spotkaniach i warsztatach
dotyczicych opracowania LSR, Zajd LGD wspdlnie z lokalnymi samagdami, wyrazili
przekonanie, z ogoélne zal@enia powinny pozoséa niezmienione. Zwawszy jednak
rozszerzenie Partnerstwa o nowe gminy nie cliomlina etapie planowania pradga
0 ostatecznym ksztalcie zath strategicznych. Byto to o tyle vmae, & chcielsmy aby nowi
cztonkowie mieli rbwne mdiwosci w ksztattowaniu strategii juna etapie jej planowania.

11.2. Rozszerzenie LGD w procesie przygotowan LSR.

Porozumienie w sprawie rozszerzenia SLGD - ,Tydeliny Bugu” spowodowato
koniecznd¢ zbadania, jak sytuacja ta wptywa na zalwa strategiczne LSR. Realizajides
partnerskiego i uspotecznionego dziatania zdecydowst na zorganizowanie specjalnego
szkolenia dla nowo wgpujacych cztonkéw z udziatem animatoréw LEADER. Warpzta
byly zwienczeniem licznych spotkao charakterze konsultacyjnym. Ich zadaniem byl ni
tylko przekazanie wiedzy na temat idei LEADER, ledavniez powtérzono proces, ktory
kiedys zaistniat przy okazji przygotowiado Pilotaowego Programu LEADER+. Mianowicie
uczestnicy dokonali analizy SWOT, mejo#uli sniegowej wytonili po trzy-cztery silne
i stabe strony oraz tyleszans i zagteen, a nasfpnie na ich podstawie wybrali cele
strategiczne. Zwawszy, ze w warsztatach wgi udziat reprezentanci samadow
lokalnych, przedsbiorcy oraz organizacje pozadowe, naley przypuszczg
iz bylo to grono d& reprezentatywne. W spotkaniu whi udziat jednostki aktywne
i dobrze w problematyce rozwoju regionalnego zdowmne, dlatego fe jestamy
przekonani, 2 wyniki tych prac byly miarodajne i odzwierciedjeg¢ rzeczywist sytuacg
gospodarczo-spoteczn
Drugiego dnia warsztatow strategicznych uczesthigay wszyscy zainteresowani z catego
(poszerzonego ) obszaru dziatania. Korzyssajw dalszym cjgu ze wsparcia animatorow
LEADER dokonano prezentacji efektoweikiej pracy ,nowych” czionkow, poréwnag
je jednoczeénie z zapisami ZSROW (analiza SWOT, wizja, celatstficzne i szczegbtowe).
Jak s¢ okazalo dwa zespotly praguog niezalenie od siebie w rinych okresach czasu (ha
przestrzeni roku) doszlty do bardzo zbhych wnioskéw. Mimo to do gdych godzin
wieczornych trwaly dyskusje nad zestawieniem igpméniem w jedno wypracowanych
materiatdw. Dodatkow korzyscig tych prac bylo ,oéwiezenie” celéw strategicznych
i szczegoOtowych. Efekt kmowy byt na tyle zbieny ze ZSROW, i podgto decyzg
0 utrzymaniu bez zmian dotychczasowej wizji rozwm@gionu.

Zewretrzni animatorzy dokonali opracowania powarsztagoyektore postiyto za zadzek
obecnej Strategii (LSR). Przyp zasad, iz dalsze pracedclla prowadzone przez stworzony
zespot roboczy w skiad ktérego wszedt jeden prazsdstel z kadej gminy. Osoby te byty
nie tylko odpowiedzialne za opracowanie finalnegmkuwnentu, lecz réwnie
za upowszechnianie gosmd spoteczngi lokalnej i miejscowych partneréw spoteczno-
gospodarczych. Prayp nas¢pujacag metod komunikacji:

- informacje o LSR na stronie internetowej gminGLD,

- ogtoszenia w sotectwach,

- informacje w lokalnej prasie lokalnej na etapong&ultowania LSR,
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- rozestanie  projektow LSR do partnerow  publicznychspotecznych
i gospodarczych,

- ogtoszenia w siedzibie LGD,

- ogtoszenie w prasie na etapie konsultowania LSR,

Ponadto w momencie pojawienia¢c gpierwszego projektu LSR zostat on udgpsiony

w kazdej gminie do wgldu z maliwoscia naniesienia uwag przez zainteresowanych,
uzyskania biggcych informacji i wyjdnien, co bylo maliwe dzigki funkcjonowaniu

w kazdym Urzdzie Gminy pracownika reprezerdjoggo LGD (cztonek LGD).
Za koordynagj prac zwazanych z opracowaniem LSR odpowiadato biuro LGDjret
pracuje nieprzerwanie od 2006 roku (pomimo wyczeigdunduszy Il Schematu leader
Plus), ktGrego zadaniem byto zbieranie [ opiniowani wnioskow

i uwag do LSR. Za ich uwzglnianie odpowiedzialny byt Zagd LGD wspOlnie

Z wytonionymi cztonkami grupy roboczej.

11.3. Proces przygotowania LSR.

W powstanie niniejszej strategii zaangaanych bylo wiele podmiotow
i indywidualnych 0s6b reprezengajych podmioty publiczne, spoteczne
i gospodarcze. @jo je w dwie grupy:
Konsultanci zewgtrzni:
przygotowanie harmonograméw prac, zakresOw temagyptr do opracowania przez geup
robocz, organizacja i prowadzenie warsztatow i spoikeedakcja Lokalnej Strategii
Rozwoju i ugcie jej w formut dokumentu, uspotecznienie strategii przez udziat
w konsultacjach.
Grupa robocza:
zlozona z przedstawicieli obszaru dziatania: czionkéwarzzu i mieszkéacéw
poszczegolnych Gmin. Do jej zadaalezato opracowanie téei ankiety zgtosze projektow
do LSR i weryfikacja zgtosze ankietowych, zbieranie danychrodiowych, bigace
informowanie i konsultowanie dokumentow zwaéanych z opracowaniem strategii,
prowadzenie spotka warsztatow, konsultacji LSR na poziomie poszchegih (lub
zorganizowanych grup) sotectw, udziat w spotkaniazkoleniach, warsztatach dotycych
zasad opracowania i realizacji LSR, organizowanypizez jednostki zewitrzne.
Prowadzenie bigcych prac koordynacyjnych i konsultacyjnych.

Etapy budowy Lokalnej Strategii Rozwoju SLGD - ,Tygiel Doliny Bugu”
Ewaluacja ZSROW, zrealizowanej w ramach Il Scheratder Plus

Rozszerzenie obszaru dziatania LGD i przeprowa@zeyilu szkoleniowo — informacyjnego
na temat inicjatywy leader na nowym obszarze dinadai LGD.

Diagnoza stanu wjgiowego: identyfikacja, zgromadzenie i przetworeemformacji o
zasobach i uwarunkowaniach obszaru dziatania LGD,

Organizacja warsztatow dotygz/ch opracowania zaten do Lokalnej Strategii Rozwoju:
opracowanie wizji, analizy SWOT, celow strategiozmy operacyjnych LSR.

Konsultacja zateen strategicznych do LSR (zorganizowane spotkaniskibacyjne w kadej
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z Gmin cztonkowskich).

Opracowanie, dystrybucja i skatalogowanie zgtoszbnyiszek projektowych do projektow
planowanych do realizacji w ramach LSR.

Opracowanie i zestawienie zebranych materiatdow kgtém wytycznych programowych
LEADER.

Konsultacje spoteczne projektu LSR.

Modyfikacja i dostosowanie materiatu do zgtoszonyerag i sugestii.

12. Opis procesu wdrazania i aktualizacji LSR.

12.1. Sposéb wdrazania LSR.

Wdrazanie LSR jest procesem rozpetan juz na etapie realizacji Pilatawego
Programu LEADER+. Giéwnym motorem realizacji zatoych zadd w obecnej
perspektywie finansowej jest redystrybugjadkow na projekty do realizacji w ramach osi 3
PROW. JednocZaie w kompetencji Lokalnej Grupy Dziatania, jak t@chodzcych w jej
sktad podmiotéw &dzie realizacja dziatawptywajacych na realizagj zatazonych celow.
Tak wigc wdrazanie LSR podzieti mazna na dwie zasadnicze grupy dziatgl) tych
realizowanych bezpgoednio przez okrdone podmioty oraz (2) dzialgprowadzonych przez
LGD.

W pierwszej grupie wdtanie odbywa siw ramach nagpujagcych przedsiwzigé:
5.3.1. Aktywizacja spotecznfxi lokalnej i wspieranie inicjatyw lokalnych.
5.3.2. Rozwdj przedsibiorczosci w oparciu o lokalne zasoby.

Zainteresowanych szczegdtowym zakresem i wysgkowsparcia oraz grup docelowy
odsytamy do rozdzialu 5.3 niniejszego dokumentudsBmowujc naley stwierdze,
iz wsparcie udzielone w precyzyjnie ollienym zakresie sprzyfa bedzie osagnieciu
zatlazonych celow — w opisie kdego z dziala znajduje sj zakres osiganych celow.
Z myslag o oshgnieciu jak najlepszych efektow i efektu synergii daietkazde z nich shay
realizacji kilu celow szczegotowych. Korzyéta nich keda zarowno przedsbiorcy, rolnicy,
lokalne stowarzyszenia i jednostki samyoiz gmin wchodzcych w obszar dziatania.

W drugiej grupie wdrzania znajduj sic projekty oparte o wspoOtpraci wymiare
doswiadczé z innymi Partnerstwami oraz dziatania informacygaioleniowe, ktorych
zadaniem jest jak najlepsze wykorzystadiedkow finansowych w olkbie osi 3 oraz
wszelkich dosgpnychsrodkow finansowych:

5.3.3. Wsparcie realizacji Lokalnej Strategii Rozwu.

Do zada LGD bedzie naleato budowanie szerokiej koalicji instytucji i orgaacji na rzecz
realizacji celow LSR. Mag powysze na uwadze LGD ogniskujee sha o0signicciu
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opisanych wczaiej celéw szczegbtowych:

Cel 1: Rozwdj agroturystyki oraz innych zrownaweaych form dziatalngci pozarolniczej

Cel 2: Wsparcie oferty kulturalnej, rekreacyjnéjiystycznej

Cel 3: Angaowanie spoteczrigi do realizacji przedswziec¢ lokalnych.

Cel 4: Realizacja inicjatyw edukacyjnych oraz adaft dobrych praktyk na obszarze
dziatania.

Zgodnie z przyjta misjp LGD jest w tym miejscu katalizatorem zmian sprgggm
integracji r@nych sektorowzycia spoteczno-gospodarczego wzhe wzrostowi dobrobytu
mieszkacoéw. Na etapie budowania LSR nie sposob podamknétej listy dziata

i inicjatyw, ktore lkeda przeprowadzone do koa zal@onego okresu jej programowania,
jednake dziatalné¢ LGD uwzgkdniat bedzie:

doradztwo na rzecz lokalnej spotecgtiozwigzane z bezpwednim przygotowywaniem
projektéw, ktore bda aplikowaty osrodki poprzez LGD,

organizacja przedsizi¢¢ szkoleniowo-informacyjnych nt. mibiwosci uzyskiwania wsparcia
finansowego na realizaccelow zapisanych w LSR dn0d lokalnej spoteczriai oraz firm

i rolnikdw, wigczanie s} do organizacji wybranych inicjatyw spoteczoblokalnych, ktére
swym zasjgiem obejmuj caty obszar dziatania, budowanie wizerunku i pgay@D wsrod
spotecznéci lokalnej oraz prowadzenie dziatanformacyjno-promocyjnych w tym zakresie,
promocja obszaru dziatania na poziomie wojewodzt®Ralski oraz poza jej granicami,
pozyskiwanie zewgtrznych srodkéw finansowych na realizacjprzeds¢wzi¢é¢ zgodnych
z celami LSR na rzecz spotecZopblokalne;j.

Oczywistym zadaniem LGDc¢hizie te wykonywanie obowjzkOw zwigzanych z realizagj
osi 4 PROW, w tym prowadzenie sprawozdawczorozliczania projektu. W migrpotrzeb
mozliwe jest tworzenie w LGD komérek do spraw realigamowych projektow, ktore dala
finansowane niezataie od dziatda w ramach 4 osi PROW.

Nalezy pamketaé, iz ostatecznym beneficjentem zadmych celéw jest lokalna spoteczidp
ktéra winna by partherem w ich realizacji. Dlategozt@rzewidziano szeroki jej udziat
poprzez system konsultacji spotecznych na etapreaadia. B:da one polegana:

- upowszechnianiu bigcych informacji na temat stopnia realizacji LSRz2opmowadzonych
naborach wnioskow (strona WWW, gdy gmin cztonkowskich, lokalna prasa),

- zbieraniu uwag i wnioskow nt. wdrania LSR (poprzez poczemail, urzdy gmin, biuro
LGD),

- informowaniu o planowanych przeelsizicciach i konsultowanie ich (strona WWW, eidy
gmin cztonkowskich, lokalna prasa),

Zwazywszy na fakt, 2 niniejszy projekt jest nieporownywalny pod wgadgm swej
kompleksowéci i zasegu oddziatywania do innych o podobnym charaktegemgn wdraanie
odbywa sie musi przyscistej wspotpracy wszystkich podmiotéw tweeych LGD i z nim
wspotpracujcych. Szczegotowa lista partnerow LGD znajduje wi rozdziale 1LSR.
Jednoczénie w toku realizacji projektu wskazane jest roraarie LGD o kolejnych
cztonkow, ktérzy sw dziatalngcig lub kompetencjami udowodnprzydatnéé w osigganiu
celéw niniejszego dokumentu.
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12.2. Sposoéb aktualizacji LSR.

Zespot opracowyry LSR nie réci sobie prawa do jednoznacznego i nieodwotalnego
sposobu okrdania kierunkow dziaka Stosunkowo diuga perspektywa realizacji Strategii
ewentualne sugestie spotecgeiolokalnych oraz prowadzona sukcesywnie ewaluaojae
wykaza& potrzele modyfikacji pewnych jej zapiséw. Bardzo istotneagrenie ma wc
szczegoOtowe zapisanie procedury aktualizacyjnepmagszigé. Wprowadzenie stosownych
rozwigzax ma zapobiega niejasnéciom i powstawaniu konfliktbw wewgtrz LGD.
Dodatkowo nalgy mie¢ na uwadze,z niniejsza Strategia zostata opracowana przy siaarok
zaangaowaniu lokalnej spoteczioi, co powoduje w konsekwencji koniecZo
przeprowadzenia ponownych konsultacji w tym zaleesednoczmie zakres i charakter
zmian wzadnym razie nie m@ pozostawaw sprzecznéci do wymogow programowych
PROW i innych nadrdnych dokumentéw. Mag powysze na uwadze, w celu dokonania
zmian w LSR nalgy stosowa si¢ do nasgpujacej instrukcji:

Za przygotowanie projektow zmian w LSR odpowiadairrdi LGD, mog tez by
przygotowane przez grgpmieszkacow.
Zmiany mog by¢ dokonywane w nagbujacych okolicznéciach:

Jako wnioski z ewaluacji LSR.

Na wniosek Zargdu LGD.

Na wniosek 100 mieszkadw obszaru dziatania.

W zwigzku z konieczngcia dostosowania LSR do wymogow instytucji wihpcej
lub zarzdzapcej.

Projekt wraz z uzasadnieniem zostaje przekazarodsultacji na min. 5 tygodni przed
planowanym terminem przygia zmian, przy czym zostaje wskazany termin aakenia
konsultacji:

* na stronie internetowej LGD,

» czlonkom LGD na wskazany przez nich adres pocztktednicznej lub pocatza
zwrotnym potwierdzeniem odbioru,

* w urzdach gmin wywieszana jest informacja o wprowadzanymianach wraz ze
wskazaniem strony www, gdzie bra zapoznasi¢ z ich zakresem,

* do Urzdu Marszatkowskiego.

Uwagi do projektu zmian ma@gwnost mieszkacy obszaru dziatania oraz instytucje
i organizacje dzialgre na jego terenie. Okres konsultacjingmy st na 7 dni przed
planowanym terminem uchwalenia zmian. ZdrtGD sporzadza list uwag ze wskazaniem
sposobu ich rozpatrzenia, Zmiany do LSR wprowadzdn®/Zgromadzenie cztonkow LGD
zwykta wigkszacig glosow.

W sytuacjach wytkowych, za ktore rozumie gizagraenie dla prawidiowgci realizacji
projektu maliwe jest skrocenie okresu konsultacji, jedimakwymaga to pisemnej zgody
instytucji wdraajacej.

Powyzsza procedura zabezpiecza interesy spotdceriokalnych w zakresie nitiwosci
wnoszenia uwag do LSR. Jest to niezwykle istotnpumktu wiarygodngci i ciggtosci
realizowanych dziata
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13. Zasady i sposéb dokonywania ewaluaciji
wiasnej.

Ewaluacja, czyli ocena jakoi i skutecznéci oshggania zataonych celow jest jednym
z podstawowych nagdzi strategicznych. Dgki niemu maliwe jest szybkie reagowanie na
proces zachodeych zewswtrznie zmian oraz jak najlepsze dostosowanie zapiE&R
do realiow. Zwaywszy, i LSR ,Tygla Doliny Bugu” ma relatywnie dalgkperspektyw
czasow nalery przeprowadx kilkukrotnie.

Ocena jakéci realizowanych zdawykonywana bdzie na dwoéch ptaszczyznach: (1) ocenie
ex postw zakresie dotychczas wykonanych zadeaz (2) nowych zada ktére maj dopiero
zosta& wprowadzone do realizacgX ante.

13.1. Ocena ex post - stopien realizacji celow LSR.

Ewaluacjaex postjest ocen dotyczca dziatax zrealizowanych w minionym okresie.
Majac na uwadze przgfy harmonogram realizacji LSR przewiduje siokonanie czterech
ocen ewaluacyjnych: pierwgzpo roku realizacji projektu (w 2009 r.) oraz rash
po kadych kolejnych dwdéch latach dziatakop (2011, 2013 i 2015 r.). Organem
dokonupcym ewaluacji jesKomisja Rewizyjna SLGD - ,Tygiel Doliny Bugu”. Polegé
bedzie na opracowaniu raportu przeanalizowaniu wgrystzrealizowanych w minionym
roku kalendarzowym dziatai operacji pod ktem okrélenia efektéw tych przedswziec,
a take wptywu, jaki miata ich realizacja na ggniccie celow zaktadanych w LSR.

Sprawozdanie winno ldyzaprezentowane podczas Walnego Zgromadzenia czso8kGD -
»1ygiel Doliny Bugu”. Jego elementami:s
» statystyki zwjzane z wykorzystaniedrodkow w ramach poszczegoélnych dzigta
» prezentacja wskaikdw poszczegolnych dziataw odniesieniu do zakfadanych
wartaici,
e ocena pracy biura LGD,
e ocena pracy Zasru LGD,
* ocena efektywngi stosowanych procedur,
 wnioski w formie uwag i rekomendacji dotycxch zmian w sposobie
funkcjonowania LGD, ktére zapewnwyzszy efektywnad¢ dziatania LGD ilepsze
osiggniecie celdw zaktadanych w LSR.

Tres¢ raportu Komisji Rewizyjnej podawany jest na steoniinternetowej LGD
do publicznej wiadomii. Cele niniejszej Strategii realizowang goprzez poszczegolne
dziatania, dlatego #e zakladane wskaiki na poziomie produktu, rezultatu
oraz oddziatywaniaagsmiernikami ich osigania. Majc jednake na uwadze jak najlepsz
realizacje projektu sama ocena realizacji celowgderwaniu od funkcjonowania LGD, jest
niewystarczajca. Dlatego te wprowadzono ocenpracy Zarzdu LGD, jak te biura.
Komisja Rewizyjna przy opracowaniu raportu ewalyaego korzysta z pomocy biura LGD,
jednake w zakresie, ktory pozostaje w sprzeczn@ zasag bezstronnéci (np. ocena
pracownikbw przez nich samych) prowadzi wiasne iapalbadz tez zaseéga opinii
niezalenych ekspertow.
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13.2. Ocena ex ante - planowane przedsiewziecia.

Ocenaex antedotyczy operacji, ktéreagsdopiero w fazie planowania i podejmowania
decyzji o ich realizacji. Potrzeba przeprowadzae@o typu ewaluacji powstaje w sytuacji,
gdy w miag powstawania oszednasci w ramach realizacji LEADER zérodkow osi 4
PROW planowane dola nowe dziatania. Organem wkwym do wykonania ewaluacji
ex-antejest Zarzad LGD. Ocena polega na obagku sporzdzenia analizy w stosunku
do kazdego planowanego przegsiziecia, ktéra obejmuije:

» cel jego realizaciji,

» zakres osjgania celow okrdonych w LSR poprzez planowane przetsiccie,

e grup docelovy,

» adekwatnos projektu,

» Przygotowanie projektu i jego planu w koniele wewrtrznej spojnéci
i logiki planowania,

* opis przedsiwziccia,

» zrédia finansowania przedsiziecia wraz ze wskazaniedrodkOw na ewentualne
prefinansowanie (j# dotyczy),

* uzasadnienie wyboru dziatgod ktem celowdci i efektywndci.

Powyzsza analiza musi lbyzaopiniowana przez KomisRewizyjm, ktéra zobowjzana
jest do niezwiocznego jej wydania, niezpiej jednak ni w przeciggu 7 dni. W przypadku
braku uzyskania opinii wymaog jej zaczermia uwaa st za spetniony. Efekty ewaluacji
natym poziomie stanowi podstaw do wprowadzenia zmian, o ktérych byla mowa
w rozdziale 12.2 LSR.
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14. Powigzania LSR 2z innymi dokumentami
planistycznymi zwigzanymi 2z obszarem
objetym LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalnap@arDziatania , Tygiel Doliny Bugu”
nawigzuje w swoich zatzeniach do nagpujacych dokumentéw planistycznych:

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 r
Misja wojewoddztwa

Misja stanowi zapis intencji tego, co witadze samadozve wojewddztwa podlaskiego pragn
uzyska& w wyniku realizacji opracowanej Strategii. Zjawaskachodzce w sferze spoteczno-
gospodarczej charakteryzugic duzg dynamily, stid tez przy zachowaniu uniwersalém
zapisbw dotyczcych misji, mog zmieni& sie narzdzia prowadice do jej
urzeczywistnienia.

Wojewoddztwo podlaskie regionem aktywnego i zrOwpomeo rozwoju z wykorzystaniem
walorowsrodowiska naturalnego, wielokulturowej tradycjiolpzenia przygranicznego

Cele strategiczne

Identyfikacja celow strategicznych stanowi odpalzi@a zidentyfikowane w trakcie
prac koncepcyjnych strefy problemowe regionu poawed zwekszy¢ spojna¢ przestrzenm
oraz spoteczno-gospodagcz reszj kraju.

Cel 1:

Podniesienie atrakcyjdoi inwestycyjnej wojewddztwa

Cel 2:

Rozwdj zasobdéw ludzkich zgodnie z potrzebami rypkacy

Cel 3:

Podniesienie konkurencyjid podlaskich firm w aspekcie krajowym i gdzynarodowym
Cel 4:

Ochronasrodowiska naturalnego

Cel 5:

Rozwoj turystyki z wykorzystaniem waloréw przyrodmych i dziedzictwa kulturowego
Cel 6:

Wykorzystanie przygranicznego i transgranicznegozemia wojewodztwa

Cel 7:

Rozwqj rolnictwa i tworzenie warunkéw wielofunkcggo rozwoju wsi.

Strategia realizowana jest poprzez Regionalny RragrOperacyjny Wojewodztwa
Podlaskiego.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskigo

Powyzsze cele realizowanedy poprzez nagpujace Priorytety rozwoju i wynikage z nich
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dziatania:

Os Priorytetowa | Wzrost innowacyjsa i wspieranie przedgbiorczaci w regionie
Dziatanie 1.1. Tworzenie warunkéw dla rozwoju inm@yjnaci

Dziatanie 1.2. Region atrakcyjny inwestycjom

Dziatanie 1.3. Wsparcie instytucji otoczenia biznes

Dziatanie 1.4 Wsparcie inwestycyjne przetigorstw

Os Priorytetowa Il Rozwdj infrastruktury transportojve
Dziatanie 2.1. Rozwdj transportu drogowego

Dziatanie 2.2. Rozw0j transportu lotniczego

Dziatanie 2.3. Rozwdj transportu miejskiego

Dziatanie 2.4. Rozwdj transportu kolejowego

Os Priorytetowa Ill Rozwaj turystyki
Os Priorytetowa IV Spoteczstwo Informacyjne

Os Priorytetowa V Rozwdj infrastruktury ochrosnpdowiska
Dziatanie 5.1 Regionalna infrastruktura ochrérgdowiska
Dziatanie 5.2 Lokalna infrastruktura ochradrpdowiska

Os Priorytetowa VI Rozwdj infrastruktury spotecznej

Dziatanie 6.1. Rozw0j infrastruktury z zakresu eattjk

Dziatanie 6.2. Rozwdj infrastruktury z zakresu épzdrowotnej

Dziatanie 6.3. Infrastruktura z zakresu kulturchoony dziedzictwa kulturowego

W ramach RPO o pomoc wypbwa bedg mogtly jednostki samogeu terytorialnego,
organizacji pozardowych, przedsbiorstw oraz innych instytucji i organizacji puldicych i
prywatnych. Z punktu widzenia LGD najciekawszymi zgodnymi z LSR Osiami
Priorytetowymi §:

Os Priorytetowa | Wzrost innowacyjloi i wspieranie przedsbiorczaci w regionie

Os Priorytetowa Ill Rozwoj turystyki

Os Priorytetowa IV Spoteczstwo Informacyjne

Os Priorytetowa VI Rozwdj infrastruktury spotecznej

Strategia realizowana c¢tizie rownie poprzez Regionalny Program Operacyjny
Wojewoddztwa Mazowieckiego.

Priorytet | - Tworzenie warunkéw dla rozwoju potghe innowacyjnego i przedsiiorczaici
na Mazowszu.

Dziatanie 1.1 Wzmocnienie sektora badawczo - roawepo

Dziatanie 1.2 Budowa sieci wspoOtpracy nauka - gdspka

Dziatanie 1.3 Kompleksowe przygotowanie terenéw goidfaing¢ gospodarcz

Dziatanie 1.4 Wzmocnienie instytucji otoczenia lgign

Dziatanie 1.5 Rozwdj przeddiiorczaci

Dziatanie 1.6 Wspieranie poyzian kooperacyjnych o znaczeniu regionalnym

Dziatanie 1.7 Promocja gospodarcza

Dziatanie 1.8 Wsparcie dla przegsiorstw w zakresie wdeania najlepszych daginych technik
(BAT)

Priorytet Il - Przyspieszenie e-Rozwoju Mazowsza.
Dziatanie 2.1 Przeciwdziatanie wykluczeniu inforryjmemu
Dziatanie 2.2 Rozwoj e-ustug

Dziatanie 2.3 Technologie komunikacyjne i informgeydla MSP
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Priorytet lll. Regionalny system transportowy.
Dziatanie 3.1. Infrastruktura drogowa.

Dziatanie 3.2. Regionalny transport publiczny.
Dziatanie 3.3. Lotniska i infrastruktura lotnicza.

Priorytet IV.Srodowisko, zapobieganie zagemiom i energetyka.
Dziatanie 4.1. Gospodarka wodsciekowa.

Dziatanie 4.2. Ochrona powierzchni ziemi.

Dziatanie 4.3. Ochrona powietrza, energetyka.

4.4. Ochrona przyrody, zagmnia, systemy monitoringu.

Priorytet V. Wzmacnianie roli miast w rozwoju regio
Dziatanie 5.1. Transport miejski.
Dziatanie 5.2. Rewitalizacja miast.

Priorytet VI. Wykorzystanie walorow naturalnych ultkrowych dla rozwoju turystyki i
rekreacji.

Dziatanie 6.1. Kultura.

Dziatanie 6.2. Turystyka.

Priorytet VII. Tworzenie i poprawa warunkow dla vazju kapitatu ludzkiego
Dziatanie 7.1. Infrastruktura stgca ochronie zdrowiazycia.

Dziatanie 7.2. Infrastruktura stgca edukacii.

Dziatanie 7.3. Infrastruktura stsca pomocy spotecznej.

Krajowy Plan Strategiczny

Krajowy Plan Strategiczny dla Polski zostat przygotowany zgodnie z Rozpdreniem
Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wém&@ 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecazwbju Obszarow Wiejskich
(EFRROW).

Krajowy Plan Strategiczny obejmuje okres programowania na lata 2007-2013. Na
podstawie analizy sytuacji spotecznej, gospodarczéjodowiskowej okr&la priorytety
i kierunki rozwoju w zakresie rozwoju obszarow wlegh. Stanowi podstawdla realizacji
dziataa Programu Operacyjnego Rozwoj Obszaréw Wiejskichlata 2007-2013. Nowa
polityka rozwoju obszaréw wiejskich obejmaa lata 2007-2013¢tlaca elementem WPR,
ktadzie wekszy nacisk na zagadnienia takie jak pozaprodulkcfimkcje i zréwnowzony
rozwoj obszarow wiejskich, wysoka jad¢ozycia, innowacyjné¢ w rolnictwie oraz potrzeby
modernizacyjne w sektorze rolnym §g/m.

Zwigkszona wielofunkcyjn@ wsi ma stay¢ poprawie dochodow ludsdoi wiejskiej
i zapewnieniu stabilnei ustug majcych charakter débr publicznych. Rownie 2wgm
aspektem obszaréw wiejskich w Polsce, poza funkicj@konomicznymi i dobrymi
warunkami dla rozwoju spotecznego, jest ich rolzachowaniu waloréw krajobrazowych
oraz srodowiska naturalnego, tj. bogactwa siedlisk zn@rodndci biologicznej, a take
dziedzictwa kulturowego wsi.

W ramach priorytetowych kierunkdéw wsparcia obszavaejskich Unii Europejskiej,
zdefiniowano cztery gtéwne osie:

Os 1: Poprawa konkurencyjdoi sektora rolnego i l&nego;
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Os 2: Poprawasrodowiska naturalnego i obszaréw wiejskich;

Os 3: Jaka¢ zycia na obszarach wiejskich izdicowanie gospodarki wiejskiej;

Os 4: Leader, ktéra polega na aktywizacji spotecmnoobszaréw wiejskich poprzez
inicjowanie lokalnych dziatana rzecz tych spotecziun

Program Operacyjny ,Kapitat Ludzki”

Celem gtownym Programu jest: wzrost zatrudnierspdjndgci spotecznej a do aginiecia
tego celu przyczynia srealizacja sz&iu celow strategicznych, do ktérych naje

Podniesienie poziomu aktywém zawodowej oraz zdoldoi do zatrudnienia oséb
bezrobotnych i biernych zawodowo.

Zmniejszenie obszarow wykluczenia spotecznego.

Poprawa zdolnei adaptacyjnych pracownikow i przegsiorstw do zmian
zachodzcych w gospodarce.

Upowszechnienie edukacji spoteagiva na kadym etapie ksztalcenia przy
rownoczesnym zwkszeniu jakéci ustug edukacyjnych i ich silniejszym pazaniu
z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy.

Zwigkszenie potencjatu administracji publicznej w zakeeopracowywania polityk i
swiadczenia ustug wysokiej jako oraz wzmocnienie mechanizméw partnerstwa.
Wzrost spojnéci terytorialne;.

Program Operacyjny ,Innowacyjna gospodarka”

Gtownym celem Programu jest rozwdj polskiej gospkidav oparciu 0 innowacyjne
przedsgbiorstwa. Cel ten zostanie egnicty poprzez realizagj nastpujacych celow
szczegotowych:

Zwigkszenie innowacyjriei przedsgbiorstw,

Wzrost konkurencyjniei polskiej nauki,

Zwigkszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym,

Zwigkszenie udziatu innowacyjnych produktow polskiej sgodarki w rynku
miedzynarodowym,

Tworzenie trwatych i lepszych miejsc pracy,

Wzrost wykorzystania technologii informacyjnycharkunikacyjnych w gospodarce.

Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-203

Cel strategiczny: Zrownowanie rozwoju kultury w regionach

Cele czstkowe:
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Wzrost efektywnéci zaradzania sfeg kultury.

Wprowadzenie innowacyjnych rozyian z sSystemie organizacji dziatakw
kulturalnej i w systemie upowszechniania kultury.

Zmniejszenie dysproporcji regionalnych rozwoju kot

Wzrost uczestnictwa i wyréwnanie szans w ¢pist do szkolnictwa artystycznego,
dobr i ustug kultury.

Poprawa warunkow dziataléa artystycznej.

Efektywna promocja twérczoi.

Zachowanie dziedzictwa i aktywna ochrona zabytkow.



* Zmniejszenie luki cywilizacyjne] poprzez modernigac rozbudowe infrastruktury
kultury.

Program Operacyjny Rozwoj Polski Wschodniej.

Program ten stanowi dodatkowy element wsparciandudazy strukturalnych, ktéry wzmocni
dziatanie innych programdéw na obszarzecpi nas¢pujacych wojewoddztw: warntisko-
mazurskiego, podlaskiego, lubelskiego, podkarpackmazswictokrzyskiego.

CELE PROGRAMU;Przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-gospoegPolski
Wschodniej w zgodzie z zaspgrOwnowaonego rozwoju”.

Cel giowny Programu oggany kpdzie przez realizagjcelow szczegotowych, ktorymi s
» Stymulowanie rozwoju konkurencyjnej gospodarki ogama wiedzy.
o Zwickszenie dospu do Internetu szerokopasmowego w Polsce Wschodnie
* Rozwoj wybranych funkcji metropolitalnych miast wajodzkich.
 Poprawa dogpnasci i jakosci powigzan komunikacyjnych wojewddztw Polski
Wschodniej.
» Zwigkszenie roli zrbwnowaonej turystyki w gospodarczym rozwoju makroregionu.
e Optymalizacja procesu wdrania PO Rozwoj Polski Wschodniej.

W ramach PO RPW ¢ realizowane projekty o kluczowym znaczeniu dlawoj
spoteczno-gospodarczegagiu wojewddztw Polski Wschodniej. Finansowarsglgoprzede
wszystkim inwestycje w zakresie infrastruktury wsphcej dziatalné¢ naukows i badawca
oraz zaktadace modernizagj miejskich lub regionalnych systeméw komunikacyjmya
takze realizowane dua przedstwziccia zwikszapce atrakcyjné¢ inwestycyjry i turystyczn

OBSZARY WSPARCIA W RAMACH PROGRAMU

Os priorytetowa I: Nowoczesna gospodarka

I.1. Infrastruktura uczelni

I.2. Wsparcie powstawania i dokapitalizowanie imgtentow irtynierii finansowej
I.3. Wspieranie innowacji

I.4. Promocja i wspOtpraca

Os priorytetowa IlI: Infrastruktura spoteczstwa informacyjnego
II.1. Siet szerokopasmowa Polski Wschodniegj

Os priorytetowa Ill: Wojewddzkie godki wzrostu

[1l.1. Systemy miejskiego transportu zbiorowego

l11.2. Infrastruktura turystyki kongresowej i tangej

Os priorytetowa IV: Infrastruktura transportowa
IV.1 Infrastruktura drogowa

Os priorytetowa V: Zrownowsny rozwdéj potencjatu turystycznego opartego o \wkru
naturalne

V.1. Promowanie zrownowanego rozwoju turystyki

V.2. Trasy rowerowe

Os priorytetowa VI: Pomoc techniczna
VI.1. Wsparcie procesu wdrania oraz promocja Programu
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Program Operacyjny ,Innowacyjna gospodarka”

Gtownym celem Programu jesbzwoOj polskiej gospodarki w oparciu o innowacyjne
przedsgbiorstwa

Cel ten zostanie aginicty poprzez realizagjnastpujacych celow szczegotowych:
» Zwickszenie innowacyjniei przedstbiorstw,
* Wzrost konkurencyjniei polskiej nauki,
» Zwickszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym,
» Zwigkszenie udzialu innowacyjnych produktow polskiej sgodarki w rynku
migdzynarodowym,
* Tworzenie trwatych i lepszych miejsc pracy,
* Wzrost wykorzystania technologii informacyjnycharkunikacyjnych w gospodarce.

Powyzsze programy zdecydowanie wpisgje w zataenia strategiczne LGD i w ich ramach
mog by¢ realizowane kompleksowe projekty skierowane nazabslzialania Partnerstwa.
Zapisane w LSR cele i zatenia realizacyjne gs komplementarne z przedstawionymi
dokumentami. Dzki temu maliwa jest realizacja przez LGD dodatkowych projektd
w ramach powgszych Programow. Stanoivio bedzie doskonate uzupetnienie przes&icé
prowadzonych w ramach LEADER i przyczyéissic powinno do kompleksowego,
zrobwnowaonego rozwoju danego obszaru.
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15. Planowane dzialania/przedsiewziecia/operacje
realizowane przez LGD w ramach innych
programow wdrazanych na obszarze ZSROW.

Realizacja schematu | i Il inicjatywy Leader na zdrgze dziatania Stowarzyszenia
Lokalne] Grupy Dziatania - ,Tygiel Doliny Bugu” wpwadzita wymierne zmiany
funkcjonowania wsi:

- mieszkacy jasno identyfikuj swoje potrzeby, zarbwno w egju potrzeb wiasnych jak
i spotecznych,

- potrafg wskaz& instrumenty stace realizacji potrzeb,

- inicjuja wiele ciekawych przedsiziec.

Podczas warsztatow zorganizowanych w lutym 2008u,rokapcych na celu
aktualizac} Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskipgmoglgmy uczestnikom
warsztatow, a za ich peednictwem réwnig przedstawicielom spoteczém wiejskich:
sottysom, organizacjom pozagowym, rolnikom, indywidualnym osobom wyréaizapis&
swoje marzenia dotygeze ,pomystow na wi€. Nie stawialimy zadnych ogranicze
tematycznych, iléciowych, jakdciowych. Warunkiem zgtoszenia pomystu byto jego
opisanie w krotkiej, usystematyzowanej formie (neygotowanej fiszce projektowej).
Propozycji dziatA na obszarze SLGD - ,Tygiel Doliny Bugu” byto pond@0: niewiele,
biorgc pod uwag liczbe potencjalnych beneficjentow programéw unijnychrdaa duo, je&sli
liczy¢ dotychczasowniska aktywnaé mieszkacow.

Tych 100 ,pomystow na wig, analiza obszaréw problemowych zdiagnozowanych
podczas warsztatéw, oraz analiza dosych funduszy i programéw kierowanych na obszary
wiejskie wskazyj, ze:

- fundusze dogpne w ramach osi 4 Leader nie zabezpjedmansowo wszystkich
zidentyfikowanych potrzeb i inicjatyw mieszi@w obszaru LGD,

- Lokalna Grupa Dziatania w ramadhodkow finansowych dogpbnych w poszczegolnych
latach funkcjonowania (patrz punkt 10 strategig fest w stanie zabezpieczwszystkich
potrzeb mieszkacdw wsi w zakresie edukacji wiejskiej, wspieraniezgus¢biorczaci,
sektora pozarglowego, integracji spotecznej i przeciwdziataniawiskom dysfunkcji
mieszkacow wsi.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,TYGIEL DO BUGU” od roku 2004
stata s¢ organizagg mocno identyfikowam na obszarze dziatania. €to jestémy
pierwszym ogniwem, do Kktorego tratiaj mieszkacy wsi z r&nymi pytaniami,
watpliwosciami i pomystami. Dlatego projektowane pagji dziatania, poparte szczegopw
analiz potrzeb obszaru i dagincsci funduszy na realizagjych dziatéa w sposéb naturalny
uzupetniag Os 4 PROW i tworz wizje osrodka wieloptaszczyznowego wsparcia rozwoju
wsi. Proponujemy réwnie samorzdom integrowanie realizacji zafla publicznych
realizowanych w kadej Gminie przez stworzenie jednej, za to wieloptagznowej,
komplementarnej w dziataniach oferty dla wszystkiimin. Takie dziatanie jest mliwe na
ptaszczynie wspierania i stymulowania rozwoju przedsgbiorczosci, wspierania sektora
pozarzadowego, informacji turystycznej, kreowania, dystryhucji i promocji produktu
regionalnego, czy kreowania zintegrowanej oferty trystycznej obszaru.
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15.1. Dzialania informacyjne i doradcze zwiekszajace
dostepnos¢é innych programow
dla mieszkancow wsi.

Analiza ,pomystéw na wi€ zgtoszonych przez mieszkeow wsi do realizacji w
ramach Lokalnej Strategii Rozwoju SLGD - ,Tygiel by Bugu” wskazuje na stosunkowo
niewielka liczbe zidentyfikowanych projektéw planowanych do reatjzav ramach Osi 3
PROW, dla ktérych alternatynjest zawsze procedura konkursowa instytucji waigaych
poszczegolne dziatania. Ponad 70% projektow dotgcrygiatan kwalifikujagcych s¢ do
inicjatywy ,mate projekty”, a ich oszacowana wattov znacznym stopniu przekracza kgot
planowal w budzecie LSR na te dziatania.

Analiza innych dospnych programéw i funduszy grantowych wskazuge,znaczna ¢£¢
tych dziata kwalifikuje sie do realizacji w ramach innych deghychsrodkow finansowych.

Dlatego stawiamy sobie za cel jak najlepsze upogvsranie wiedzy o miaiwosciach
finansowania projektow z innych programéw wdraych na obszarze funkcjonowania LSR
przez:

- cykle szkol@ i warsztatow dla potencjalnych beneficjentow fusey

- promowanie dobrych praktyk w zakresie widnaia innych funduszy grantowych na wsi,

- profesjonalne doradztwo w biurze LGD, w zakresizliwych zrodet finansowania
przedsgwziec.

Cz¢s¢ powyzszych dziata bedzie maliwa do realizacji w ramach Osi 4 leader: Widraie
Lokalnej Strategii Rozwoju - w obloie szkol@ i warsztatéw tematycznych, obejmcych za
kazdym razem pakiet informacji dotygzych alternatywnyclirodet finansowania. Pozostate
dziatania chcemy realizowav ramach projektow wskazanych w punkcie 15.2.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania - ,TYGIEDDNY BUGU” od roku 2004 stata
sie organizaci mocno identyfikowasp na obszarze dzialania. €to jestémy pierwszym
ogniwem, do ktorego trafigj mieszkacy wsi z r&nymi pytaniami, wtpliwosciami

i pomystami. Dlatego projektowane péej dziatania, poparte szczegotpwnalizy potrzeb
obszaru i dogpnadsci funduszy na realizagjtych dziata w sposob naturalny uzupetriaj
Os 4 PROW i tworz wizje osrodka wieloptaszczyznowego wsparcia rozwoju wsi.

Proponujemy roéwnie samorzdom integrowanie realizacji zatlapublicznych
realizowanych w kalej Gminie przez stworzenie jednej, za to wieloptagznowej,
komplementarnej w dziataniach oferty dla wszystkigxmin. Takie dziatanie jest mlbve na
ptaszczynie wspierania i stymulowania rozwoju przedsgbiorczosci, wspierania sektora
pozarzadowego, informacji turystycznej , kreowania, dystrypucji i promocji produktu
regionalnego, czy kreowania zintegrowanej oferty trystycznej obszaru.
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15.2. Dzialania planowane do realizacji przez LGD
w ramach innych programéw wdrazanych
na obszarze LSR.

Zakres dziata realizowanych przez LGD w ramach innych progranwavazanych
na obszarze LSR uzaldony jest od pozyskanigrodkéw na ich realizagj Brak funduszy
na realizowanie wskazanych pa&ji projektow skutkowat dmzie zaniechaniem,
ograniczeniem czasowym lub zmaanzakresu planowanych przeglsrigc. Przed
rozpoczciem realizacji kadego dziatania wdtmne zostamp mechanizmy zabezpieczace
przed naktadaniem s¢ pomocyw ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich ma la
2007-2013 i innych programow, obejmce:

Zasady zatrudniania osob:

Kazda osoba zatrudniona przez LGD otrzyma szczegot@akres wykonywanych
obowiazk6éw i zada, ze wskazaniem programu, na rzecz ktérego te cfa&wibeda
wykonywane oraz podankwotg wynagrodzenia, pochogizz ze srodkOw tego programu.
W przypadku zaangawania 0s6b zatrudnionych w realizagjiccej niz jednego projektu, w
umowie o pra¢ wskazany zostanie wymiar czasu pracy, jaki jesezmaczony na realizgcj
poszczegolnych projektéw oraz szczego6towy zakratazaealizowanych w ramach tych
projektow.

Ewidencja ksiggowa ponoszonych kosztow:

Wszystkie dokumenty ksjowe Ileda zawierat trwate adnotacje, dotyce zrodia
finansowania kosztéw (nazwa programu, numer umowyddafinansowanie, kwota).
W przypadku kosztu wspoffinansowanego z dwoch lulecgy programéw dokumenty
ksicgowe lzda zawieraly szczegdtowy podziat kosztéw i nazwy pamgdéw finansujcych
poszczegolne pozycje kosztowe. Podziat kosztow ¢dugi poszczegolne programy musi
posiadé merytoryczne uzasadnienie,

Obstuga bankowa poszczego6inych projektow:
Kazdy program bdzie posiadat wyogbnione konto bankowe,
Zasady koordynacji projektow:

Kazdy program realizowany przez LGD ¢dzie mial wyznaczonego koordynatora
odpowiedzialnego za realizadjprawidtowe wydatkowaniérodkow programu.

Analize ryzyka

W zakresie nakladaniagspomocy ledzie przeprowadzona analiza w celu wyznaczenia lini
demarkacyjnych ngdzy PROW, a programem planowanym do realizacji.

Zgodnie z procedygr ewidencji i obiegu dokumentéw, obawmujaca w SLGD - ,Tygiel
Doliny Bugu” wszystkie wnioski o dofinansowanie,dpisane umowy i realizacja projektow
podlegag ewidencg numeryczg, 3 podpisywane przez upowsdgonych cztonkéw Zardu.
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Zadania realizowane przez Lokalm Grupe Dziatania.

Wskazanie osoby odpowiedzialnej za zachowanie nménm&w zabezpieczggych przy
realizacji przedswzie¢: wdrazanie programow wspoétpracy i Funkcjonowanie LGD:
DYREKTOR BIURA.

CENTRUM INICJATYW LOKALNYCH | INTEGRACJI SPOLECZNEJ

Program obejmuje Il ptaszczyzny:

- KOMPLEKSOWE WSPARCIE SEKTORA POZARYDOWEGQO: state centrum doradcze,
wzbogacone o poradnictwo prawne,ckgiwo — administracyjne, cykl szkdle warsztatow
rozwijajagcych potencjat organizacji pozadowych w zakresie pozyskiwaniarodkow
unijnych, prowadzenie bazy organizacji pozadavych obszaru TYGIEL DOLINY BUGU.

Projektowanérodto finansowaniadziatanie 5.4.2. Programu Operacyjnego Kapitatzki

Linia demarkacyjna w_odniesieniu_do PROWojekt kzdzie funkcjonowat w formie
wyodrebnionego wydziatu Biura LGD, obstugiwangdzie przez zatrudnionych w tym celu
pracownikow, koszty lokalowo — sptowe biura w zakresie powierzchni i sgz
wspolnego finansowanextty proporcjonalnie do liczby obstugigiych poszczegdlne projekty
pracownikow.

- SPOLECZNE PROGRAMY AKTYWNGCI WIEJSKIEJ: projekty obejmage dziatania

na rzecz rozwoju aktywroi mieszkacow wsi, ktore nie ¢&da mazliwe do realizacji ze

wzgledu na ograniczandostpnas¢ srodkow w ramach inicjatywy Leader, w tym:
ZIOLOWA DOLINA —reintegracja zawodowa mieszic&w wsi

Projektowanérddto finansowaniadziatania Priorytetu VII Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki

Linia demarkacyjna w _odniesieniu _do PROWealizacja odsbnych projektow, nie
uwzgkdnionych do realizacji w bugcie ZSROW, z zachowaniem procedur werga
mechanizméw zabezpieczaych przed naktadaniemegbomocy

- WYROWNYWNIE DOSTEPU DO EDUKACJI MIESZKANCOW WSI: projekty
upowszechniage pozaszkolnych form edukacji dzieci i mtodzierealizowane przez LGD
w formie utworzenia i upowszechniania projektéw mlogvych, takich jak:

- MODEL AKTYWNEJ SWIETLICY WIEJSKIEJ,

- NAUKA PRZEZ ZABAWE — program edukacyjny dla dzieci z obszaréwekazonego
ryzyka,

-OKNO NA SWIAT — upowszechnianie aktywnych form edukacji wnfite wycieczek,
wyjazdow edukacyjnych itp.

W ramach projektu LGD ¢dzie jedynie projektodawgci inicjatorem dziata przez
stworzenie programu ramowego, wgkaie modelowego dziatania i udgshienie go innym
potencjalnym beneficjentom.

Projektowanerddto finansowaniadziatania Priorytetu IX Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki
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Linia demarkacyjna w _odniesieniu _do PROWealizacja odibnych projektéw, nie
uwzgkdnionych do realizacji w bugcie ZSROW, z zachowaniem procedur werga
mechanizméw zabezpieczeych przed naktadaniemggpomocy

PODLASKI INKUBATOR WSPIERANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Dziatanie obejmujce kompleksowe wsparcie doradcze:

- sektora MSP w zakresie: doradztwa prawnego, podatgo, oraz szkofei warsztatow
dotyczcych  ksggowdasci i planowania finansowego, doradztwa w zakresi@det
dofinansowania dziatalgoi gospodarczej (inwestycje, szkolenfayiadczenia pracownicze
etc) wraz ze wsparciem eksperckim w zakresie pogsgska funduszy,

- upowszechniania idei i wsparcie powstawania kéjonowania spotdzielni socjalnych,

- wsparcie 0sOb podejmygych dziatalné¢ gospodarcz w ramach samozatrudnienia
(kompleksowe wsparcie doradcze 0s6b rozpocaggeh dziatalné¢ gospodarcy).

Projektowanérédto finansowaniadziatania Priorytetu VI, VII Programu Operacygoe
Kapitat Ludzki, Regionalny Program Operacyjnpjdivodztwa Podlaskiego.

Linia demarkacyjna w _odniesieniu _do PROWealizacja odsbnych projektow, nie
uwzgkdnionych do realizacji w bugcie ZSROW, z zachowaniem procedur werga
mechanizméw zabezpieczaych przed naktadaniemegbomocy

INNE PLANOWANE DO REALIZACJI PROJEKTY

Projekty kulturalne, ktére ze wzglu na ograniczan dostpnas¢ srodkdbw w ramach
inicjatywy Leader, nie mogtyby kéyzrealizowane w ramach PROW.

Alternatywnym zrédtem finansowania tych przegsiziec s3 migdzy innymi Programy
Operacyjne Ministra Kultury.

Planowane do realizacji projektyedy realizowane z zachowaniem procedury vieroa
mechanizméw zabezpieczeych przed nakladaniemggpomocy.
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16. Przewidywany wplyw realizacji LSR na rozwadj
regionu i obszarow wiejskich.

Dziatania zaplanowane w ramach LSRdd przyczynig sic do dynamicznego
rozwoju regionu na zasadzie dzialaddolnych. Strategia rozwoju zaktada rozwéj pojetac
ludzkiego, poprzez wykorzystanie dgstych obecnie funduszy w ramach Osi4.
Wyzwalaniu naturalnej aktywsoi spotecznej sprzyfabedzie szczegdlnie program ,Matych
projektbw” oraz dziatanie Osi 3 ,Odnowa i rozwdj ilys ktore pozwol matym
spotecznéciom lokalnym wspoétdecydowtao kierunkach rozwoju ich najakzego otoczenia
— przyjmupc tym samym na siebie @€ odpowiedzialnéci. W przypadku LEADER,
najwazniejszym elementem odpowiedzialnego rozwoju redimego i budowanie lokalnego
rynku pracy jest patzenie dziala sektora spotecznego i samgaewego orazrodowiska
przedsgbiorcow w celu identyfikacji i rozwzywania lokalnych probleméw. Bige pod
uwag;, ze obszar Doliny Bugu jest jednym z najwadiowszych zaktkOw tego regionu,
naturala konsekweng w planowaniu stato siwykorzystanie tych zasobow.

Mozliwosci zawarte w zatzeniach programowych DziateOsi 4 LEADER pozwalaj
na realizagj szeregu projektbw magych mi€ wplyw na rozwoj regionu i obszaréw
wiejskich. Planowane w LSR przeesiziccia przewiduy znacacy wpltyw projektéw na
obszar LGD ukierunkowany szczegolnie na podniesiaktywndci spotecznej, rozwdj
przedsgbiorczaci, zachowanie dziedzictwa kulturowego.

Strategie gminne zwykle koncentujsic na dzialaniach o charakterze
infrastrukturalnym, s tez projekty drogowe wygrywajkonkurenas w rozdzialesrodkow
gminnych z wspieraniem inicjatyw lokalnych. Niskiozilom dochodéw samagdéw
gminnych powoduje te konieczné¢ przeznaczania dych sum na szkolnictwo, czy e
pomoc spoteczn Praktycznie rzecz bige, poza sporadycznymi remontami obiektéw
uzytecznaci publicznej fwietlice), nie g dostpne s$rodki na finansowanie inicjatyw
mieszkacoéw. W pohczeniu tych uwarunkowaz dziedzictwem socjalizmu, ktéry wypaczyt
ideg dziatar o charakterze kolektywnym, na przestrzeni lat sminwato to sytua¢j w ktorej
aktywnags¢ mieszkacOw zostata znacznie stlumiona, élie wrecz nie catkowicie
wyeliminowana.

Realizacja dzialatypu LEADER jest na tym obszarze w zasadzie ogt@zransg na
obudzenie tradycyjnej aktywia spotecznej, wkciwej obszarom wiejskim. Oprécz samych
kierunkow podejmowanych dzid@tawaznym elementem projektowania strategii jest sposob
jej realizacji. Wsezdzie, gdzie jest to tylko nitiwe planowane s konkursy, ktére majza
zadanie zagfti¢c mieszkacow do zainteresowaniagsswym najblzszym otoczeniem, dgki
czemu jest szansa na wyrwanie ich z marazmu i stogtnosci. Takie podejcie sprzyja
wyzwalaniu kreatywngci wsrod  spotecznéei, w  przeciwiéstwie do zwykilego
zorganizowania mieszkaom imprezy, (kt&¢ mogliby pé&niej krytykowa). Otwarte
podegcie maze prowadzat do zebrania szeregu koncepcji: ¢bynaze ludzie zechg
zorganizowa imprez ze znanym sportowcem, zapkosiryginalny zespot ludowy, czy e
pofaczy¢ uroczystéci z obchodami lokalnegoswigta, czy te targow Iub wystaw
o charakterze rolniczym. LGD ocetibedzie poziom oferty, efekt dodany w postaci wktadu
wilasnego i znaczenie ponadgminne dla regionu. Regél projektu daje szansizyskania
kapitatu dla realizacji dtugofalowych dziataWaznym aspektem proponowanych dziajast
zaangaowanie sity roboczej na wsi w oparciu o mikropraed®rstwa i wielopokoleniowy
model rodziny. Nie bez znaczenigdzie te budowanie kapitatu ludzkiego zygianego
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z LGD, na ktérym spocznie znaczna odpowiedzigrma przeptywy finansowe.

Oprocz aspektu spotecznego,awvgm efektem realizacji projektugtizie stworzenie
przyktadéw — puli dobrych wzorcéw, (ktére w najlepssposob trafiaj do mentalnéci
rolnika) w oparciu o ktére rozwifasic maze przedsibiorczg¢é na obszarach wiejskich,
zwlaszcza na bazie produktow lokalnych. Yetave wykorzystanie potencjatu zywianego
z rozwojem ekologii na obszarze dziatania i prormozjownowaonego rozwoju réwnie
wptynie na maliwosci uzyskiwania dochodow przez miesakaw wsi.

Waznym elementem realizacji LSRedzie jeszcze wksza integracja potencjatu
gmin, w celu osigania wspolnych korZgi i osignieccia wartégci dodanej dla
podejmowanych dziata Stworzenie wspolnej koncepcji marketingowej pezyt se do
rozwoju regionu, dzki wypromowaniu nowych produktéw, kompleksowej ¢yeobszaru,
nowym maliwosciom zbytu produktow. Wypromowaniu lokalnej markivarzyszy beda
dziatania wspiergpe i ufatwiajce zbyt producentom — m. in. za spgawsprzeday
internetowej oraz wczeniu producentéw w cykl imprez promocyjnych olgawanych
przez gminy wchodce w obszar dziatania. Profesjonalna witryna iretowa da té szang
na promogj lokalnych atrakcji turystycznych wszystkim tym, 6kgch nie st& na
prowadzenie wlasnego serwisu internetowego. Wspdieda turystyczna pozwoli wreszcie
na osygniccie znacznie wikszych korzyci dla regionu, ni kazdy jest w stanie zapewhi
z osobna.

17. Spis zalacznikow

Zatacznik 1. Wykaz cztonkow LGD.

Zalacznik 2. Doswiadczenie i kompetencje Cztonkow Rady.

Zatacznik 3. Doswiadczenie cztonkow albo partneréw LGD w zakres@izacii
projektow.

Zatacznik 4. Regulamin Biura Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Baxig — Tygiel
Doliny Bugu”.

Zatacznik 5. Rozpisanie bugktu na lata 2009-2015.

Zatgcznik nr 6. Imprezy organizowane na obszarze LGD.

Zatgcznik nr 7. Wykaz organizacji pozagdowych.
Zatacznik nr 8. Interesujce obiekty na terenach gmin projektu.
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