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.-.. Tworzcie kultur e wsi, w ktérej obok nowych wymiarow,
jakie nios g czasy, pozostanie - jak u dobrego gospodarza —
miejsce na rzeczy dawne, u $wiecone tradycj g,
potwierdzone przez prawd e wiekéw...”

Jan Pawet Il
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WSTEP

Iniciatywa LEADER z fran. Liaison entre actions de développement de
I'économie rurale oznacza ,powigzanie dziatai z zakresu rozwoju obszaréw
wiejskich”. Innowacyjne podejscie LEADER eksperymentalnie po raz pierwszy
zostalo zastosowane w 1991 r. jako jedna z czterech inicjatyw wspolnotowych
wspierajgcych rozwdj obszar6w wiejskich, uruchomiona w celu podniesienia
potencjatu rozwojowego terendw wiejskich poprzez wykorzystanie lokalnych inicjatyw
spotecznosci z terendw wiejskich. Inicjatywa miata trzy generacje: LEADER | (1991-
93), LEADER 1l (1994-99) i LEADER+ (2000-06).

W okresie programowania 2007-2013 LEADER zostat zintegrowany ze
wszystkimi krajowymi i regionalnymi programami rozwoju wsi, statl sie czescig
szerszej polityki UE. Wigczenie LEADERA do gtéwnego nurtu polityki rozwoju wsi
otworzyto nowe mozliwosci zastosowania podejscia LEADER na znacznie szerszag
skale i przy znacznie wiekszym, niz dotychczas wachlarzu dziatan z zakresu rozwoju
terendéw wiejskich. Inicjatywa LEADER jako partnerskie podejscie zacheca lokalng
spotecznos¢ wiejska do dziatania, poszukiwania nowych sposobéw na poprawe
jakosci zycia na wsi, osiggniecia lub utrzymania konkurencyjnosci, pokonywania
potencjalnych zagrozen i jak najefektywniejszego wykorzystanie posiadanych atutéw.

LEADER w Polsce jest realizowany w ramach osi 4 Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Celem osi 4 LEADER jest przede wszystkim
budowanie kapitalu spolecznego poprzez aktywizacje mieszkancéw oraz
przyczynianie sie do powstawania nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich,
a takze polepszenie zarzgdzania lokalnymi zasobami i ich waloryzacja, w skutek
posredniego wigczenia lokalnych grup dziatania w system zarzgdzania danym
obszarem. W dluzszej perspektywie czasowej realizacja osi 4 przyczyni sie do
osiggniecia celéw osi 3 Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich. Lokalne podejscie
powigzane z okreslonym obszarem wplywa na lepsze zdefiniowanie problemow
obszaru i okreslenie sposobdéw ich rozwigzania.

LEADER jest podejsciem przekrojowym, ktore ma przyczyni¢ sie do
aktywizacji spotecznosci wiejskich poprzez wigczenie partneréw spotecznych
I gospodarczych do planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw. Inicjatywa LEADER
jest oddolnym partnerskim podejsciem do rozwoju obszar6w wiejskich, realizowanym
przez Lokalne Grupy Dziatania (LGD). Lokalna spotecznosé¢, aby otrzymac $rodki
finansowe w ramach osi 4 LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich musi
przygotowa¢ dokument zwany Lokalng Strategia Rozwoju (LSR), w ktorym jasno
okresli plan realizacji wynikajgcych z niej innowacyjnych projektow taczacych zasoby
ludzkie, naturalne, kulturowe, historyczne, itp., wiedze i umiejetnosci przedstawicieli
trzech sektorow: publicznego, gospodarczego i spotecznego. Lokalna Grupa
Dziatania wybiera projekty, ktérych realizacja przyczyni sie do osiggniecia celow
wspolnie opracowanej LSR. Ostatecznymi beneficjentami Programu LEADER sg
jednak lokalne instytucje publiczne, partnerzy gospodarczy i spoteczni ze
zgtaszanymi przez nich projektami rozwoju na obszarach wiejskich.

Potrzeba stworzenia dokumentu jakim jest Lokalna Strategia Rozwoju jest
wiec $cisle zwigzana z realizacjg osi 4 LEADER Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013. Niniejsza Strategia opracowana dla obszaru pieciu
gmin: Sokodtka, Krynki, Szudzialowo, Kuznica i Sidra jest prébag spojrzenia na
analizowany region jako catos¢ i wykazania spojnosci analizowanego obszaru. Takie
podejscie wykraczajgce poza obszar tylko jednej gminy pozwolito na pozyskanie
interesujgcego materiatu, ktérego wykorzystanie bedzie mozliwe nie tylko przez
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Lokalng Grupe Dziatania Szlak Tatarski, ale rowniez przez mieszkancow, podmioty
gospodarcze i publiczne z terenu objetego Strategig oraz spoza tego obszaru.

Niniejsza Strategia jako dtugofalowy program rozwoju analizowanego obszaru
jest jednoczesnie dokumentem spéjnym z dotychczasowym  dorobkiem
planistycznym pieciu gmin tworzacych LGD Szlak Tatarski. LSR jest spodjna
z uwarunkowaniami przestrzennymi, historycznymi, kulturowymi i przyrodniczymi,
oraz sytuacjg spoteczno — gospodarczg obszaru objetego Strategig. Perspektywa,
ktorg przyjeto dla realizacji zalozonych celéw jest rok 2015.

LGD Szlak Tatarski opowiedziata sie za rozwojem swojego regionu poprzez
realizacje wybranych celéw strategicznych. Wybrane cele dalekosiezne i zadania
wynikajag z uwarunkowan obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju,
przeprowadzonej analizy SWOT oraz stanowig odpowiedz na zidentyfikowane
podczas konsultacji potrzeby lokalnych spotecznosci i nakierowane bedg przede
wszystkim na pobudzenie do dziatan spotecznosci w oparciu o lokalne walory
historyczno-kulturowe i zasoby naturalne. Dziatania aktywizujgce, inicjatywy na rzecz
podniesienia atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD, a takze wspOipraca
miedzygminna i miedzynarodowa z pewnoscig przyczynig sie do poprawy jakosci
zycia na obszarach wiejskich objetych dziataniem Strategii.

Lokalna Strategia Rozwoju zostala napisana zgodnie z wytycznymi
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi i jest zgodna z kierunkami wiodgcymi
osi 4 LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Przy opracowaniu Strategii wykorzystano nastepujgce dokumenty
planistyczne na poziomie pieciu gmin, na terenie ktérych wdrazana bedzie LSR:
Gmina Sokofka:

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Sokotka na lata 2008-2013,
Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sokotka do roku 2015,
Strategia Integracji i Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Sokétka
na 2005-2010
Plan Gospodarki Odpadami dla Gm. Sokdtka,
Program Ochrony Srodowiska na lata 2004-2007 z uwzglednieniem
perspektywy na lata 2008-2011,
Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2008 — 2012,
Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego z dn. 30 pazdziernika
2007 r.
Gmina Krynki:
Plan Rozwoju Lokalnego na lata 2005-2009,
Gminna Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych na lata 2007-
2014,
Gminny System Profilaktyki i Opieki nad Dzieckiem i Rodzing w Gminie Krynki
na lata 2007-2014.
Program Ochrony Srodowiska do 2012r.
Plan Gospodarki Odpadami na lata 2004-2013,
Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest dla gminy Krynki na lata
2008-2032.
Gmina Szudziatowo:
+ Uchwata Nr X1V/96/04 Rady Gminy Szudziatowo z dnia 25 czerwca 2004 r.
w sprawie wprowadzenia zmiany w strategii rozwoju gminy,
Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2005-2015,
Plan Rozwoju Miejscowosci Szudziatowo,
Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Urzadzenh
Kanalizacyjnych na lata 2006 — 2008,

-F FF ¥

-+F ¥+

-
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+ Plan Gospodarki Odpadami,

& Program Ochrony Srodowiska na lata 2005-2012,

£ System przeciwdziatania przemocy,

+ Gminny System Profilaktyki i Opieki nad Dzieckiem i Rodzing.
Gmina Sidra:

+ Plan Rozwoju Lokalnego na lata 2007-2013,

+ Plan Gospodarki Odpadami,

& Program Ochrony Srodowiska

+ Plan Odnowy Miejscowosci Sidra.
Gmina Kuznica:

+ Plan Rozwoju Lokalnego 2004-2006,

+ Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych na lata 2005-2010.

Zgromadzono i poddano analizie aktualne dokumenty strategiczne na

poziomie regionalnym i krajowym oraz dane Gtdbwnego Urzedu Statystycznego, tj:
Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Sokélskiego na lata 2008-2015
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego,
Strategia Rozwoju Obszarow Wiejskich i Rolnictwa na lata 2007-2013,
Informacje z Urzedéw Gmin wchodzacych w skiad LGD,
Narodowa Strategia Spojnosci (Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia na
lata 2007-2013),
Dane statystyczne GUS i Urzedu Statystycznego w Biatymstoku.

Lok a2 R

—

W procesie budowania Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeto uspoteczniony
model prac nad dokumentem polegajacy na szerokim i aktywnym udziale
spotecznosci lokalnej. Dzieki szerokim konsultacjom i dziataniom informacyjnym
o inicjatywie LEADER w proces powstawania dokumentu miat szanse zaangazowac
sie kazdy mieszkaniec obszaru LGD. W formutowaniu i redagowaniu Strategii na
kazdym z jej etapOw czynny udziat brali cztonkowie Lokalnej Grupy Dziatania Szlak
Tatarski, na czele z Zarzadem, wéjtowie gmin Krynki, Sidra, Kuznica, Szudzialowo
i burmistrz gminy Sokotka oraz ich wspoétpracownicy oraz mieszkancy terenu 5 gmin,
na obszarze ktérych wdrazana bedzie Strategia.

Wszystkim cztonkom Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarski serdeczne
dziekujemy za owocng wspOiprace i zyczymy sukcesow w realizacji Lokalnej
Strategii Dziatania, ktora jest naszym wspolnym dzietem. Szczegdélne podziekowania
skladamy Zarzadowi LGD Szlak Tatarski za aktywizowanie lokalnej spotecznosci,
a takze koordynatorom z pieciu gmin, za zaangazowanie i wspotprace przy tworzeniu
Strategii. Jestesmy przekonani, ze wspdlnie okreslona wizja rozwoju stanie sie
rzeczywistoscig poprzez realizacje zawartego w Strategii planu dziatania na rzecz
rozwoju obszaru objetego LSR.

Niniejsza Strategia jest planem otwartym stwarzajgcym mozliwosc¢ aktualizacji
w zaleznosci od potrzeb spotecznych i uwarunkowan finansowych. Oznacza to, ze
zapisy w Strategii moga i powinny by¢ aktualizowane.
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CZESC |

Charakterystyka Lokalnej Grupy Dziatania
Szlak Tatarski jako jednostki odpowiedzialnej

za realizacj e Lokalnej Strategii Rozwoju
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. 1. Nazwa LGD

Oficjalna nazwa LGD przyjeta w Statucie brzmi Lokalna Grupa Dziatania
Szlak Tatarski . Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski postuguje
sie skrocong nazwg LGD Szlak Tatarski. Nazwa LGD nawigzuje do rozwijanego na
kresach wschodnich Szlaku Tatarskiego zwigzanego =z historig osadnictwa
tatarskiego.

|. 2. Status prawny LGD

Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski, stanowigca forme dobrowolnej
wspOtpracy partneréw z sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego przyjeta
forme Stowarzyszenia. W dniu 16.05.2007 r. Stowarzyszenie LGD Szlak Tatarski
zostalo postanowieniem Sgdu Rejonowego w Biatymstoku, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego -
Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji
Oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej pod numerem KRS: 0000280690
i z dniem 1 lipca 2007 roku Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski rozpoczeta
dziatalnos¢ statutowa. Siedzibg Stowarzyszenia jest miasto Sokétka. Stowarzyszenie
posiada numer statystyczny REGON 200150526, i rachunek bankowy w Banku
Spotdzielczym w Sokétce o numerze: NRB 76 8093 0000 0008 5182 2000 0010.

|. 3. Proces budowania partnerstwa

Utworzone na obszarze o zywych tradycjach kulturowych Stowarzyszenie
LGD Szlak Tatarski powstalo z inicjatywy osoOb, ktorym zalezalo na rozwoju
I poprawie warunkOw zycia na obszarze, ktory obejmuje Strategia. Jako pierwsze
porozumiaty sie w kwestii wspéipracy Gminy Sokétka, Szudzialowo i Krynki.
Kolejnymi gminami wyrazajgcymi wole wspolnego dziatania w ramach LGD Szlak
Tatarski byly Gminy Kuznica i Sidra. Rady Gmin podjety uchwaty o przystgpieniu do
wspotpracy ze Stowarzyszeniem LGD Szlak Tatarski. Koordynacjg dziatan
I przysztym wdrazaniem LSR zajeta sie najwieksza w ramach utworzonego
partnerstwa Gmina Sokoétka.

Na przetomie sierpnia i wrzesnia 2008 r. przeprowadzono z udzialem
wszystkich gmin tworzacych LGD Szlak Tatarski warsztaty konsultacyjne,
poswiecone wypracowaniu gtdwnych zatozen i kierunkéw rozwoju obszaru LGD,
ksztaltu tworzonej LGD i zasad jej funkcjonowania. W procesie budowania Strategii
przyjeto uspoteczniony model prac nad dokumentem polegajagcy na szerokim
i aktywnym udziale spotecznosci lokalnej. Do wspotpracy przy opracowywaniu LSR
zaproszeni zostali eksperci, w charakterze partnerow doradcéw i moderatoréw
pewnych dzialah podejmowanych na etapie opracowywania Strategii, dbajacy
o dopetnienie wszelkich wymogow formalno-prawnych stawianym polskim Lokalnym
Grupom Dziatania, wynikajgcych m.in. z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2007-2013.

LGD Szlak Tatarski zostalo powotane na Zebraniu Cztonkow Zatozycieli
w marcu 2007 r., podczas ktérego wybrano Komitet Zatozycielski i wiadze LGD.
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Utworzenie Komitetu zostalo udokumentowane stosownym protokotem, w ktérym
zawarto informacje dotyczacg wszystkich zdarzen i czynnosci z posiedzenia
Komitetu (Zatgcznik Nr. 1). Czionkami Komitetu Zalozycielskiego zostali wybrani:
Piotr Bujwicki — uzyskujac 24 gtosy i Bogdan Budzisz — uzyskujgc 24 gtosy. Komitet
Zatozycielski uzyskat upowaznienie do zarejestrowania Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Szlak Tatarski w Sadzie Rejonowym w Biatlymstoku. Na cztonkow

Komisji Skrutacyjnej powotano Marka Marszatka i Roberta Konowot.

Z terenu pieciu gmin: Sokétka, Krynki, Szudzialowo, Kuznica i Sidra wytoniono

lokalnych lideréw, ktorzy reprezentujg mieszkancow we witadzach LGD. Organem
wykonawczym Stowarzyszenia jest siedmioosobowy Zarzad w sktadzie:

Zakres
L.p. Imie i nazwisko odpowiedzialno $ci Dane teleadresowe
w LGD
1 Piotr Bujwicki Prezes Ul. Kasztanowa 8, 16-100 Sokétka, e-mail:
vice2@sokolka.pl, tel. kom. 664 732 053
2 Jozef Konopacki Wiceprezes Ul. Pocztowa 2/2, 16-100 Sokoétka, e-mail:
juzk@wp.pl, tel. 0 504 330 680
3 Bogdan Budzisz Wiceprezes Ul. Wréblewskiego 8, 16-030 Suprasl, e-mail:
trewi@interia.pl, tel. 0 515 186 700
4 Agnieszka Szczygielska Skarbnik Ul. Dabrowskiego 5/10, 16-100 Sokélka, e-mail:
sokodr@zetobi.com.pl; miro.aga@idealan.pl, tel.
600 511 841, 085 711 21 96
5 Wojciech Butatewicz Czionek Ul. Klin 1 a, 16-113 Szudziatlowo, e-mail
Wojciech_bulatewicz@wp.pl
tel. 0 606 782 434, 085 722 18 17
6 Piotr Wojciechowski Czionek Ul. Lek. Kuzmy 3/10, 16-124 Sidra, tel. kom. 691
253 351, e-mail:
piotr.wojciechowski@ug.sidra.wrotapodlasia.pl
7 Jadwiga Hotubowska Sekretarz Ul.Sosnowa 6, 16-124 Sidra
tel .085 711 21 96, 085 721 11 37,
e-mail: holubowska@wp.pl
Regulamin funkcjonowania Zarzadu zawiera Zatgcznik Nr. 2.
Organem kontrolnym Stowarzyszenia jest trzyosobowa Komisja Rewizyjna
w skiladzie:
Zakres
L.p. Imie i nazwisko odpowiedzialno $ci Dane teleadresowe
w LGD
1 Zbigniew Tochwin Przewodnicz acy Ul. Juliana Tuwima 8, 16-100 Sokotka
2 Dzemil Gembicki Wiceprzewodnicz acy | Ul. Lotewska 4
15-611 Bialystok, e-mail: redtatar@poczta.onet.pl,
tel. 0 502 543 871
3 tukasz Mozdzierski | Cztonek Ul. Grodzienska 22/7, 16-100 Sokéika,
e-mail: geo-inwest@sokolka.com, tel. 512 204 747,
085 711 71 02

Regulamin funkcjonowania Komisji Rewizyjnej zawiera Zatgcznik Nr. 3.
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Podczas Zebrania Zatozycielskiego Czionkowie Zatozyciele zgtosili cztery
propozycje nazwy Stowarzyszenia:

+ LGD Naturalnie Wielokulturowo,

+ LGD Szlak Tatarski,

+ LGD Wzgo6rza Sokoélskie,

+ LGD Kresy Sokolskie,

I jednogtosnie wybrali nazwe Stowarzyszenia: Lokalna Grupa Dziatania Szlak
Tatarski.

W wyniku podejmowanych przez Zarzad Stowarzyszenia i Czionkow
Zatozycieli LGD Szlak Tatarski dziatan informacyjno-promocyjnych o realizowanej
w ramach dziatalnosci LGD inicjatywie, majacej na celu wspieranie przedsiewzieé
gospodarczych, kulturalnych i spotecznych udato sie pozyska¢ do Stowarzyszenia
nowych cztonkéw. Obecnie Stowarzyszenie LGD Szlak Tatarski liczy 59 cztonkdw.
LGD nie ustaje w podejmowaniu réznorodnych dziatan promocyjnych, ktére beda
stuzyly dotarciu do potencjalnych nowych partneréw, tj. akcje promocyjne, informacje
w mediach, plakaty, ulotki, informacja o LGD i LSR podczas imprez lokalnych,
spotkania z potencjalnymi partnerami, podczas ktorych propagowana jest idea
wspotdziatania oraz przedstawiana wizja i cele rozwoju w ramach realizacji LSR.

Na pierwszym posiedzeniu Zarzadu i Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia LGD
Szlak Tatarski, ktore odbyto sie w dniu 15 kwietnia 2007 roku uchwalono Statut
Stowarzyszenia LGD Szlak Tatarski (Zatgcznik Nr. 4). Projekt Statutu, zanim zostat
zgtoszony do Sadu Rejonowego zostat poddany szerokim konsultacjom ws$rod
cztonkéw LGD i szczeg6towo omowiony na Walnym Zebraniu. Zgodnie ze Statutem
najwyzszg wiladzg LGD jest Walne Zebranie Czlonkéw. Regulamin Walnego
Zebrania Czlonkow zawiera Zatgcznik Nr. 5.

Na mocy zapiséw statutowych Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski jest
dobrowolng inicjatywg organizacji pozarzgdowych, sektora prywatnego i publicznego
oraz innych instytucji i oséb dziatajgcych na terenie gminy miejsko-wiejskiej Sokotka
I czterech gmin wiejskich: Krynki, Szudzialowo, Kuznica i Sidra, lezacych
w granicach administracyjnych wojewoddztwa podlaskiego w powiecie sokoélskim.
Grupa powstata metodg szerokich konsultacji spotecznych, w dniu 16. 05. 2007 r.
Stowarzyszenie LGD Szlak Tatarski uzyskato wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego
— Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji
Oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej i z dniem 1 lipca 2007 roku
rozpoczeto dziatalnosc.

Stowarzyszenie LGD Szlak Tatarski dziata w oparciu o Statut. Celem
Stowarzyszenia sg dziatania okreslone Statutem (8 7. Cele i zasady dziatania
Stowarzyszenia):

1. Glownym celem Stowarzyszenia jest dzialanie na rzecz rozwoju obszarow
wiejskich i miejsko-wiejskich:

e opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) w rozumieniu przepiséw
PROW 2007-2013, dla gmin objetych obszarem dziatania Stowarzyszenia,
zwanych dalej gminami,

« podejmowanie i wspieranie dziatan na rzecz realizacji LSR dla obszaru gmin,

» promocja obszarow wiejskich i miejsko- wiejskich potozonych na terenie gmin,

* mobilizowanie ludnosci do wziecia aktywnego udzialu w procesie rozwoju
obszarow wiejskich i miejsko- wiejskich potozonych w gminach,

e upowszechnianie i wymiana informacji 0 inicjatywach zwigzanych
z aktywizacjg ludnosci na obszarach wiejskich i miejsko- wiejskich potozonych

w gminach,
©EKOTON Sp, z 0.0. Bialystok 2008 12

Wszelkie prawa zastrzezone



Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarski
obejmujaca obszar pieciu gmin: Sokotka, Krynki, Szudziatowo, Sidra i Kuznica

» wybdr projektow finansowanych w ramach strategii oraz realizacja projektow
wspotpracy.

2. Do celéw Stowarzyszenia nalezy ponadto dziatalnos¢ w zakresie:

* podtrzymywania tradycji, rozwoju Swiadomosci obywatelskiej i kulturowej,

e upowszechniania i ochrony praw kobiet oraz dziatalno$¢ na rzecz rownych
praw kobiet i mezczyzn,

e Wwspomagania rozwoju spoteczno-gospodarczego, w tym rozwoju
przedsiebiorczosci,

e wspomagania rozwoju wspolnot i spotecznosci lokalnej.

» wspierania nauki, edukacji, kultury, sztuki, ochrony débr kultury i tradycji,

» ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego,

» wspierania procesu integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow
I wspotpracy miedzy spoteczenstwami,

* wspieranie dziatah na rzecz ochrony dziedzictwa historyczno-kulturowego..

3. Stowarzyszenie wszystkie swoje cele realizuje na rzecz ogo6tu spotecznosci.

4. Stowarzyszenie dziata na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i miejsko- wiejskich,
z uwzglednieniem ochrony oraz promocji srodowiska naturalnego, krajobrazu
i zasobow historyczno - kulturowych, rozwoju turystyki oraz popularyzacji
i rozwoju produkcji wyrobéw regionalnych.

Zgodnie z § 8. Statutu Stowarzyszenie realizuje swoje cele w szczegolnosci
poprzez:

1. organizowanie i finansowanie:

* przedsiewzie¢ o charakterze informacyjnym Ilub szkoleniowym, w tym
seminaridow, szkolen, konferencji i konkursow,

e imprez kulturalnych, takich jak festiwale, targi, pokazy i wystawy, oraz
sportowych, stuzacych zwlaszcza promocji regionu i jego tozsamosci
kulturowej,

» dziatalnosci propagandowej, promocyjnej, informacyjnej i poligraficznej, w tym:
— opracowywanie i druk broszur, folderéw, plakatow,

— opracowywanie i rozpowszechnianie materiatdw audiowizualnych,

— tworzenie stron internetowych,

- przygotowywanie i rozpowszechnianie innych materialtbw o charakterze
reklamowym lub promocyjnym,

2. prowadzenie doradztwa w zakresie przygotowywania projektow inwestycyjnych
zwigzanych z realizacjg LSR,

3. wspotprace i wymiane doswiadczen z instytucjami publicznymi i organizacjami
pozarzgdowymi dziatajacymi w zakresie objetym celem Stowarzyszenia na
poziomie krajowym i miedzynarodowym,

4. pozyskiwanie srodkoéw finansowych pochodzacych z unijnych programéw pomocy
oraz innych zrodet pomocowych dla realizacji celéw statutowych Stowarzyszenia.

5. prowadzenie innych dziatan przewidzianych dla LGD w przepisach PROW 2007-
2013,

6. prowadzenie innych dziatan zmierzajgcych do realizacji celébw Stowarzyszenia.
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l.4. Charakterystyka partnerdw, sposob rozszerzania

| zmiany skiadu LGD

W chwili obecnej LGD Szlak Tatarski liczy 59 cztonkow (Zatacznik Nr. 6).
Partnerstwo jest tréjsektorowe i sktada sie z 16 przedstawicieli sektora publicznego,
21 przedstawicieli sektora gospodarczego i 22 przedstawicieli sektora spotecznego.
LGD osiggneto satysfakcjonujacy sktad zapewniajacy reprezentatywnos¢ intereséw
wszystkich trzech sektorow. Sposrod czionkéw LGD Szlak Tatarski wytoniono 11
os6b, ktore zostaty oddelegowane do Organu Decyzyjnego (Rady). W skiad Rady
weszli przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego. Zadbano
réwniez o rozdzielnos¢ funkcji decyzyjnej od zarzadczej. Organ jakim jest Rada
bedzie odpowiedzialny za wybor operacji do realizacji.

Sposéb rozszerzania sktadu LGD o kolejnych partnerow reguluje Statut
Stowarzyszenia. LGD Szlak Tatarski w celu dotarcia do potencjalnych partneréw
prowadzit akcje informacyjno-promocyjne (np. podczas imprez lokalnych), ktore
stuzyly propagowaniu idei wspdélnego dziatania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju
na rzecz poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich.

Zgodnie z § 10 Statutu czionkostwo w Stowarzyszeniu dzieli sie na.:

+ czlonkostwo zwyczajne,
+ cztonkostwo wspierajace,
+ cztonkostwo honorowe.

Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia mogg by¢ petnoletnie osoby fizyczne
I osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego. Stowarzyszenie w co
najmniej 50% sktada sie z partneréw gospodarczych i spotecznych oraz innych
podmiotéw reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie.

Przystgpienie nowych czlonkéw do Stowarzyszenia nastepuje poprzez
rekomendacje (wskazanie) zawierajacg w szczegollnosci pozytywng opinie w tym
zakresie udzielong przez dziatajgcych na obszarze, dla ktérego ma by¢ opracowana
LSR lub, ktérego dotyczy LSR:

1) partnera spotecznego lub gospodarczego oraz innych odpowiednich podmiotow
reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, organizacje pozarzgadowe lub

2) gmine wiejska, lub

3) gmine miejsko-wiejska, lub

4) zwigzek miedzygminny, lub inng osobe prawna, ktorej dziatalno$¢ obejmuje
realizacje celéw Stowarzyszenia;

5) ztozy deklaracje cztonkowska.
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Wz0r deklaracji cztonkowskiej:

DEKLARACJA CZLONKOWSKA

(Miejscowos¢ i data)

Os0Dba reKOMENAUJGCA. .......coiiiiiiieieeet e e e e e e e eeeeeeeaaeee

Oswiadczam, ze po zapoznaniu sie z trescig Statutu LGD Stowarzyszenie
Szlak Tatarski wyrazam che¢ przystgpienia do LGD i zwracam sie z prosbg do
Zarzadu o przyjecie mnie w poczet cztonkow Stowarzyszenia Szlak Tatarski.

Ponadto oswiadczam, ze reprezentuje sektor:

] spoteczny ] gospodarczy ] publiczny

Podpis

Wole przystapienia przez jednostki samorzadu terytorialnego lub jej zwigzku
do Stowarzyszenia wyraza sie w drodze uchwaly wiasciwej Rady jednostki
samorzadu terytorialnego.

Czionkiem honorowym moze by¢é osoba szczegolnie zastuzona dla realizacji
celow Stowarzyszenia. Nadanie godnosci czionka honorowego wymaga uchwaty
Walnego Zebrania Cztonkdéw podjetej na wniosek Zarzadu.

Zgodnie z zapisem 8 14. osoby prawne moga zosta¢ cztonkami wspierajgcymi
Stowarzyszenie po ztozeniu wniosku do Zarzgdu Stowarzyszenia i pisemnym
ustaleniu z Zarzadem zasad wspierania Stowarzyszenia.

Nabycie i stwierdzenie utraty czionkostwa w Stowarzyszeniu nastepuje na
podstawie uchwaly Zarzadu Stowarzyszenia. Od uchwaly Zarzadu w przedmiocie
wykluczenia cztonkowi Stowarzyszenia przystuguje odwotanie do Walnego Zebrania
Czionkdw w terminie 21 od dnia doreczenia uchwaty Zarzadu o wykluczeniu.
Uchwata Walnego Zebrania w sprawie wykluczenia jest ostateczna i jest
podejmowana na pierwszym Walnym Zebraniu po ztozeniu odwotania.

Nowi partnerzy beda pozyskiwani poprzez aktywne dziatania informacyjno-
promocyjne LGD, state komunikowanie sie ze spotecznoscig wiejska poprzez lokalne
I regionalne media w celu przekazania informacji o mozliwosciach podjecia
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wspoOtpracy w ramach realizacji LSR, wspotprace z rolnikami, przedsiebiorcami,
instytucjami publicznymi i niepublicznymi oraz formalnymi i nieformalnymi grupami
mieszkancow w celu opracowania projektéw i wnioskéw o dofinansowanie ich
dziatalnosci z réznych zrédet zewnetrznych, a takze wspdllne organizowanie imprez
kulturalnych i wydarzen informacyjno-promocyjnych.

LGD Szlak Tatarski korzysta z doswiadczen wypracowanych przez inne LGD
przy realizacji Pilotazowego Programu LEADER + (i poprzednich edycji LEADER),
stara sie nawigzac i rozszerza¢ wspotprace z LGD zarowno w kraju, jak i w UE
w celu nabycia doswiadczen we wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju.

Aby zwiekszy¢ szanse na lokalny i regionalny sukces LGD pozyskuje
partnerow ze wszystkich lokalnych $rodowisk, a w szczegodlnosci rolnikow
i przedsiebiorcéw, oraz inicjuje przy pelnym zaangazowaniu czionkow Rady
I Zarzadu oraz aktywnosci wszystkich czionkow tworzacych LGD wspotprace
pomiedzy sektorem publicznym, prywatnym i organizacjami pozarzgdowymi.

Cztonkowie i Partnerzy Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Szlak
Tatarski:

* Gmina Sokofka,

* Gmina Krynki,

* Gmina Szudziatowo,

* Gmina Sidra,

* Gmina Kuznica Biatostocka,

* Podlaskie Stowarzyszenie Agroturystyczne,

» Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Ziemi Sokdlskiej ,Barka”,
» Stowarzyszenie "lzba Regionalna" w Janowszczyznie,
e Stowarzyszenie Przyjaciot Szudziatowa,

» Stowarzyszenie Klub Mitosnikow Sidry,

» Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych ,Partner”,

» Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow Ziemi Sokolskiej,
e Muzutmanska Gmina Wyznaniowa,

» Zwigzek Tataréw Polskich,

e Klub Sportowy ,Sokat”,

» Stowarzyszenie Klub Jezdziecki ,BIK”,

» Stadnina Koni w Bohonikach,

 Lech Sp.zo.0.,

* PPUH Agropol Sp. z o.0.,

* (Geo-system Sp. z 0.0.,

* Geo-inwest,

» DELTA sp.j.,

* AB9,

* Przedsiebiorstwo Drogowe - Mostowe,

« PPUH "CZYSCIOCH" Sp. z 0.0.,

» Os$rodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie,

* Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

* Przedsiebiorstwo handlu Zagranicznego SZOKA,

» Zajazd ,Sosna’,

* Dworek Pod Lipami,

» Gospodarstwo ekoagroturystyczne ,Zielona Dolina”,
» Agroturystyka ,Natura”,

* MVVSp.zo.o,
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|.5. Zasady i procedury funkcjonowania LGD

1.5.1. Rozdziat funkcji pomi edzy poszczegolne organy LGD

Zapisy w Statucie Stowarzyszenia (Art. 17 i 29) gwarantujg rozdzielenie
funkcji decyzyjnej (Organ Decyzyjny) od zarzadczej (Zarzad), co oznacza ze
cztonkowie Rady nie mogg byé czionkami Zarzadu i Komisji Rewizyjnej. Zgodnie
z Art. 29 Statutu, do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybor operaciji, zgodnie
Z Art. 62 ust. 4 rozporzadzenia nr 1698/2005, ktére majg by¢ realizowane w ramach
opracowanej przez Lokalng Grupe Dziatania Lokalnej Strategii Rozwoju. Zarzad ma
jedynie obowigzek przestania uchwat rady o wyborze operacji do realizacji do
wiadomosci Samorzadu Wojewddztwa Podlaskiego. Organ Decyzyjny natomiast nie
ma prawa ingerowaC w kwestie zarzgdzania LGD Szlak Tatarski, ktore stanowig
wytaczne kompetencje Zarzadu.

Zgodnie z § 26 do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkéw nalezy
w szczegolnosci:

1) zatwierdzanie gtdwnych kierunkow dziatania Stowarzyszenia,

2) ustalanie liczby cztonkow Zarzadu i Komisji Rewizyjnej i Rady,

3) z uwzglednieniem 8 26 ust. 2 wybor i odwotanie cztonkéw Zarzadu i Komisiji
Rewizyjnej oraz Rady,

4) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu iKomisji Rewizyjnej,
w szczegolnosci dotyczacych projektow realizowanych w ramach LSR,

5) udzielanie absolutorium ustepujgcemu Zarzadowi,

6) uchwalanie zmian Statutu,

7) podejmowanie uchwat w sprawie przystgpienia Stowarzyszenia do innych
organizaciji,

8) podejmowanie uchwaty w sprawie rozwigzania Stowarzyszenia,

9) rozpatrywanie odwotan od uchwat Zarzadu, wniesionych przez cztonkow
Stowarzyszenia,

10) ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich,

11) uchwalanie regulaminu Rady, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, obrad Walnego
Zebrania Cztonkow.

Zgodnie z § 26 do kompetencji Zarzadu nalezy:

1) sprawowanie zarzadu majatkiem Stowarzyszenia

2) przyjmowanie nowych cztonkéw Stowarzyszenia,

3) reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu,

4)  kierowanie biezgcg pracqg Stowarzyszenia,

5) zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkéw,

6) przygotowanie na Walne Zebranie CztonkOw propozycji w sprawie wysokosci
skfadek czionkowskich,

7) ustalanie wysokosci rocznych sktadek czionkowskich,

8) opracowywanie, realizacja i aktualizacja LSR,

9) powolywanie i odwotywanie kierownika Biura Stowarzyszenia oraz
zatrudnianie innych pracownikéw tego Biura,

10) ustalanie wielkosci zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikow Biura
Stowarzyszenia,

11) wdrazanie projektéw, ktore majq zostaé realizowane przez Stowarzyszenie,

12) podejmowanie decyzji dotyczacych uruchamiania innych instrumentéw
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wsparcia aktywnosci lokalnej na terenie dziatania Stowarzyszenia,

13) ustalanie wielkosci zatrudniania i zasad wynagradzania pracownikéw Biura
Stowarzyszenia,

14) ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia.

Zgodnie z § 28 do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:

1) kontrola biezacej pracy Stowarzyszenia,

2) skiadanie wnioskow w przedmiocie absolutorium dla Zarzadu na Walnym
Zebraniu Czionkow,

3) wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Cztonkdow,

4) dokonywanie wyboru podmiotu majgcego zbadac¢ sprawozdanie finansowe
Stowarzyszenia zgodnie z przepisami o rachunkowosci.

1.5.2. Regulamin funkcjonowania LGD zapewniaj acy przejrzysto sé
I jawno $¢ podejmowanych decyzji

Rozdziat kompetencji i zasady prac Zarzadu, Organu Decyzyjnego, Komisji
Rewizyjnej i Walnego Zebrania szczegotowo okreslajg odpowiednie regulaminy
stanowigce zataczniki do niniejszej Strategii:

Regulamin Zarzadu (Zatacznik Nr. 2)

Regulamin Komisji Rewizyjnej (Zatagcznik Nr. 3)
Regulamin Walnego Zebrania (Zatgcznik Nr. 4)
Regulamin Rady (Zatacznik Nr. 7)

Regulamin funkcjonowania Biura (Zatacznik Nr. 8)

agkrwnE

1.5.3. Procedura rekrutacji pracownikow

Do realizacji zadan wynikajgcych z LSR utworzone zostato Biuro LGD, ktére
bedzie skladato sie z dwdch stanowisk: kierownika biura i pracownika biurowego.
Odpowiednie przygotowanie biura, w tym przede wszystkim dobdr profesjonalnie
wykwalifikowanej kadry zapewni od strony administracyjnej sprawne funkcjonowanie
Lokalnej Grupy Dziatania i efektywne wdrazanie Strategii.

Pracownicy bedg zatrudniani zgodnie z opracowang procedurg rekrutacji,
opartg na zasadach otwartosci, fachowosci i konkurencyjnosci. Celem procedury jest
ustalenie zasad zatrudniania pracownikOw w oparciu o przejrzyste kryteria oraz
zagwarantowanie réwnego dostepu do miejsc pracy jest dobdér wysoko
wykwalifikowanej i fachowej kadry na potrzeby funkcjonowania Biura LGD.

Przebieg procedury rekrutacji pracownikéw do Biura LGD:

Procedura rekrutacji bedzie prowadzona w trybie konkursowym, rozpocznie
sie opublikowaniem ogtoszenia o naborze pracownika. W ogtoszeniu o naborze
pracownikow biura LGD bedg podawane nastepujace informacje:

* Dane identyfikacyjne pracodawcy — LGD Szlak Tatarski,
* Rodzaj stanowiska, na ktore jest poszukiwany pracownik,
o Zakres gtéwnych obowigzkow,

* Wymagania niezbedne,

* Wymagania dodatkowe,
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e Termin i miejsce skladania ofert,
* Wykaz dokumentdw, ktére nalezy ztozy¢ z oferta.

Ogloszenia bedg zamieszczane na stronie internetowej LGD Szlak Tatarski,
biurach posrednictwa pracy oraz tablicach ogtoszen urzedéw wchodzacych w skitad
Regionu, a w miare potrzeby réwniez w lokalnej prasie. Czas publikacji ogtoszenia
na tablicach ogtoszen oraz na stronie internetowej LGD i w prasie regionalnej wynosi
minimum dwa tygodnie przed terminem rozpoczecia przyjmowania ofert kandydatow.
Czas na sktadanie ofert nie bedzie krotszy, niz jeden tydzieh od ostatniego dnia
publikacji ogtoszenia. Oferty powinny byé¢ skltadane przez kandydatow osobiscie
w Biurze LGD (wyklucza sie przesytanie ofert drogq elektroniczng).

Na podstawie dokumentacji przeprowadzona zostanie ocena formalna
kandydatow. Kolejnym etapem bedzie ocena merytoryczna, ktora zostanie dokonana
na podstawie analizy ofert. Z kandydatami, ktérzy przeszli pozytywnie ocene
formalng przeprowadza sie rozmowe kwalifikacyjng, podczas ktorej sprawdza
sie umiejetnosci praktyczne i predyspozycje danego kandydata do pracy na
danym stanowisku. Spos$rod o0sOb spetniajgcych warunki wymagane
w ogtoszeniu, Kierownik Biura wybiera nie wiecej, niz 2 kandydatow na jedno
stanowisko, ktérzy najlepiej wypadli podczas rozmowy kwalifikacyjnej do
zarekomendowania Zarzadowi. Prezes Zarzadu przeprowadza ostateczng
rozmowe ze wskazanymi kandydatami i decyduje o zatrudnieniu sposrod oséb
rekomendowanych mu przez Kierownika Biura i ustala warunki zatrudnienia.
W przypadku rekrutacji na stanowisko Kierownika Biura proces oceny
I przyjecia kandydata przeprowadza Zarzad. Z przeprowadzonego naboru
kandydatow na wolne stanowisko pracy sporzadza sie protokot.

Doktadny podziat przedstawiajg opisy wymaganych kwalifikacji na kazde
ze stanowisk. Informacja o przebiegu i wynikach naboru zostanie umieszczona
na stronie internetowej LGD.

Przed przystgpieniem do procesu rekrutacji LGD i ustaleniem stawek
wynagrodzen dla kandydatow do pracy LGD przeanalizuje budzet pod katem
dostepnych srodkow, ktére mozna przeznaczyé na wynagrodzenia.

Schemat procedury nabory pracownikow do Biura LGD:

Ogtoszenie przez LGD konkursu na
dane staﬂmowisko

U

Ocene testoéw i rozmowy kwalifikacyjne

|

|

]

Test kwalifikacyjny z zakresu okreslonego w przeprowadza: ' . _ |
wymaganiach koniecznych stanowiska ~=mm - w przypadku stanowiska Kierownik !

- w przypadku pozostatych stanowisk - E

Kierownik Biura LGD i Zarzad

Rozmowa kwalifikacyina

Ogtoszenie wynikéw i podanie ich do
publicznej wiadomosci

J

Zatrudnienie wybranego kandydata

:
1
ﬂ. i Biura Zarzadu - Zarzad LGD,
|
1
1
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Biorgc pod uwage specyfike oraz ilos¢ prac, ktore bedzie wykonywac biuro
LGD utworzone zostanie 1 stanowisko pracy (zatrudnienie na podstawie umowy
0 prace na pot etatu). LGD przewiduje zatrudnienie (jako podwykonawcow)
ksiegowego oraz specjaliste ds. wdrazania LSR. Dodatkowo LGD Szlak Tatarski
bedzie umozliwia¢ osobom chetnym zdobycie doswiadczenia zawodowego w Biurze
Stowarzyszenia. We wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy realizowany bedzie
program stazy i przygotowania zawodowego.

Szczegotowe wymagania w odniesieniu do kandydatéw do pracy w Biurze
LGD pozwalajgce na zatrudnienie oséb gwarantujgcych profesjonalng obstuge
organbw LGD i beneficientbw zawierajg opisy stanowisk wraz z podziatem
obowigzkdéw i zakresem odpowiedzialnosci.

Data

OPIS STANOWISKA PRACY zatwierdzenia:

Wersja:
Stanowisko pracy Kierownik biura LGD
Stanowisko
bezpo sredniego Prezes LGD
przeto zonego

Wszystkie stanowiska utworzone w biurze LGD, czyli:
1. pracownik biurowy

2. ksiegowy
3. specjalista ds. wdrazania LSR

Stanowiska podlegte

Liczba osdb
podlegtych

bezpo srednio lub
posrednio

ww. stanowiska

Cel stanowiska: kompleksowe zarzadzanie biurem LGD

Zakres obowi gzkow:
* wykonywanie uchwat Walnego Zebrania Cztonkow i Zarzadu Stowarzyszenia,
« realizacja zadan okres$lonych przez Zarzad,

e doradztwo w zakresie przygotowania wniosku o przyznanie pomocy na realizacje

operacji w ramach dziatania ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju

» koordynacja procesu informowania o obszarze objetym LSR, realizacji LSR oraz

dziatalnosci LGD.
e obstuga organu decyzyjnego,
» obstuga ksiegowa Stowarzyszenia zgodnie z zapisami 811.
» prowadzenie biezgcych spraw Stowarzyszenia,

e gromadzenie i udostepnianie informacji i dokumentacji z zakresu dziatalnosci

Stowarzyszenia,
e prowadzenie dziatalnosci wydawniczej,
* wydawanie wewnetrznych materiatdw informacyjnych i problemowych,
* budowa i aktualizacja strony internetowej Stowarzyszenia,

e 0go6lne poradnictwo prawne, finansowe, organizacyjne i inne w oparciu o wiasny

bank danych oraz zamawiane ekspertyz i opinii specjalistycznych,

e przygotowywanie materiatbw na Walne Zebranie Czionkoéw i zebranie Zarzadu

Stowarzyszenia,
» obstuga Walnego Zebrania Czlonkéw,
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* sporzadzanie protokotow z Walnego Zebrania Cztonkow,

» prowadzenie dokumentacji Walnego Zebrania Cztonkéw i Zarzadu,

e sporzadzanie odpiséw uchwat Walnego Zebrania Czionkéw i wydawanie ich
uprawnionym organom,

* prowadzenie dokumentacji cztonkowskiej,

e obstuga Zarzadu,

e prowadzenie rejestru uchwat Walnego Zebrania Czionkdéw i Zarzadu,

e opracowywanie planéw pracy, budzetu oraz sprawozdan merytorycznych i
finansowych,

e prowadzenie korespondencji,

e udziat w rdéznego rodzaju naradach, sympozjach, szkoleniach, uroczystosciach
zwigzanych
z dziatalnoscig Stowarzyszenia,

e utrzymywanie statego kontaktu z cztonkami wspierajgcymi,

e sprawowanie pieczy nad sprzetem biurowym oraz zlecanie przeprowadzenia jego
konserwacji lub naprawy.

Zakres odpowiedzialno sci:
« Kierownik biura LGD ponosi odpowiedzialno$¢ za sprawng koordynacje wszelkich
prac wykonywanych przez biuro LGD, a takze realizacje celéow i zadan
okreslonych przez Zarzad.

Udzielone state petnomocnictwa:
» zatwierdzanie wydatkéw pod wzgledem merytorycznym i finansowym w ramach
okreslonych przez budzet projektu, sprawowanie catosciowej kontroli nad jakoscig
pracy catego personelu biura LGD.

Wspotpraca i kontakty wewn etrzne:

Nazwa stanowisk

wspotoracuj acych Cel kontaktow i wspotpracy

1. pracownik biurowy Realizacja i nadzor nad catosciowym rozliczaniem
dziatan projektowych

2. ksiegowy Realizacja i nadzor nad catosciowym rozliczaniem
dziatan projektowych

3. specjalista ds. wdrazania LSR Realizacja i nadzor nad catosciowym rozliczaniem

dziatan projektowych

Realizacja i nadzor nad catosciowym rozliczaniem

4. Prezes LGD dziatan projektowych

Wspotpraca i kontakty zewn etrzne:

Nazwa stanowisk

wspotoracuj acych Cel kontaktow i wspotpracy

Realizacja i nadzor nad catosciowym rozliczaniem
dziatanh projektowych

1. Partnerzy projektowi

Wymagane kwalifikacje na stanowisko: Kierownika biu ra LGD

Wyksztatcenie * wyzsze
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Doswiadczenie

udokumentowane doswiadczenie w zakresie
realizacji projektow wspoétfinansowanych z
budzetu Unii Europejskiej

Wymagania formalne ( w tym
kursy, szkolenia, certyfikaty)

bardzo dobra znajomos¢ dokumentacji
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013

wiedza z zakresu funkcjonowania instytuciji
europejskich oraz procesu decyzyjnego UE

Umiej etno sci

1. Znajomo $¢ jezyka znajomosc¢ przynajmniej jednego jezyka obcego
obcego w stopniu komunikatywnym
2. Znajomo s$¢ obstugi bardzo dobra znajomos¢ obstugi komputera w
komputera tym szczegolnie aplikacji biurowych
aktywne uczestnictwo w | schemacie Leader
3. Kluczowe kompetencije (lub Equal)
uczestnictwo w Il schemacie Leader
4. Dodatkowe kompetencje rozliczanie projektow, znajomos¢ procedur
5. Inne umiej etno Sci sprawne zarzadzanie informacjq

Wymiar czasu pracy: pot etat

OPIS STANOWISKA PRACY

Data zatwierdzenia:

Wersja:

Stanowisko pracy

Pracownik biurowy

Stanowisko
bezpo sredniego
przeto zonego

1. Kierownik biura LGD
2. Prezes LGD

Stanowiska podlegte | brak

Liczba osob
podlegtych

bezpo srednio lub
posrednio

brak

Cel stanowiska:

realizacja administracyjnych dziatan projektowych
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Zakres obowi gzkow:

» obstuga administracyjna i organizacyjna realizatoréw projektu, zabezpieczenia
materiatdw dydaktycznych i innych pomocy niezbednych dla administracyjnej
realizacji projektu

* przygotowanie dziatan zwigzanych z promocjg projektu

* nadzér i zarzadzanie materialami informacyjnymi, promocyjnymi i szkoleniowymi
zwigzanymi z realizacjg projektu

* prowadzenie ewidencji administracyjnej realizacji projektu

* prowadzenie i kompletowanie dokumentacji administracyjnej projektu

» skiadanie sprawozdan kierownikowi biura LGD z przebiegu realizacji
poszczegoblnych zadan

» dbanie o terminowos¢ realizacji zadan przez poszczegoélnych realizatorow
projektu

* logistyczne przygotowanie wszelkich zebran, posiedzen Zarzadu LGD i szkolen

» pelny monitoring osigganych rezultatow projektu.

Zakres odpowiedzialno $ci:
* prowadzenie biezacych spraw zwigzanych z funkcjonowaniem i organizacjg pracy
biura;
e administracyjna obstuga projektu oraz kontrolowanie poziomu wydatkéw
budzetowych z projektem w poszczegoélnych zakresach dziatan
* prowadzenie podstawowych spraw ksiegowych, finansowych i kadrowych;
* wspoOtpraca z biurem rachunkowym,;
e prowadzenie kasy.
Pracownik biurowy jest zobowigzany do natychmiastowej reakcji i powiadamiania
bezposrednich przetozonych o zauwazonych nieprawidtowosciach w realizacji projektu
lub jego zagrozeniach.

Udzielone state petnomocnictwa:
*  Dbrak

Wspotpraca i kontakty wewn etrzne

Nazwa stanowisk

wspotoracuj acych Cel kontaktéw i wspotpracy

1. Kierownik biura LGD Realizacja i merytoryczne rozliczanie dziatan
projektowych
Realizacja i merytoryczne rozliczanie dziatan
3. Prezes LGD projektowych, przygotowanie materiatow na

posiedzenia Zarzadu LGD

Wspolpraca i kontakty zewn etrzne

Nazwa stanowisk

wspotpracuj acych Cel kontaktéw i wspotpracy

Realizacja i merytoryczne rozliczanie dziatan
projektowych

1. Partnerzy projektowi

Wymagane kwalifikacje na stanowisko: Pracownik biur owy

Wyksztatcenie * Wyzsze

Doswiadczenie * pozgdane doswiadczenie w
pracy administracyjno - biurowej
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Wymagania formalne ( w tym kursy, * znajomosc¢ procedur
szkolenia, certyfikaty) projektowych (przygotowywanie

i realizacja projektow
wspoffinansowanych z UE

e znajomos¢ zasad i wytycznych
zwigzanych z promocjg
projektéw wspotinansowanych z
UE

Umiej etno sci

1. Znajomo $¢ jezyka obcego * pozadana znajomosc¢

przynajmniej jednego jezyka
obcego w stopniu
komunikatywnym

2. Znajomo $¢ obstugi komputera e bardzo dobra znajomos$¢ obstugi

komputera w tym szczegolnie
aplikacji biurowych

3. Kluczowe kompetencje e komunikatywnos$¢

* wiedza ogdlna umiejetnosc
zestawienia informaciji

4. Dodatkowe kompetencije e znajomos¢ Prawa Pracy
5. Inne umiej etno Sci * umiejetnos¢ obstugi sprzetu
biurowego

Wymiar czasu pracy: sta z

OPIS STANOWISKA PRACY

Data zatwierdzenia:

Wersja:

Stanowisko pracy

Ksiegowy

Stanowisko
bezpo sredniego
przeto zonego

1. Kierownik biura LGD
2. Prezes LGD

Stanowiska
podlegte

1. Pracownik biurowy

Liczba os6b
podlegtych

bezpo srednio lub
posrednio

ww. stanowisko

Cel stanowiska:
projektu

finansowe rozliczanie prowadzonych dziatan w ramach realizacji

Zakres obowi gzkow:
Prowadzenie ksiegowosci projektu, zgodnie z zatozeniami i warunkami finansowymi,
zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
ustawg o0 ksiegowosci.

» prowadzenie rachunkowos$ci zgodnie z aktualnymi przepisami prawa,

* wykonywanie obowigzkéw sprawozdawczych ustalonych przez Gtéwny Urzad

Statystyczny,

» tworzenie warunkéw dla przestrzegania $cistej dyscypliny finansowej i budzetowej
Stowarzyszenia,
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nalezyte przechowywanie i zabezpieczanie dokumentéw ksiegowych, ksiag
rachunkowych, sprawozdan finansowych oraz $rodkéw pienieznych,

biezace, prawidlowe prowadzenie ksiegowosci z zastosowaniem racjonalnej
organizaciji pracy i techniki przetwarzania danych,

rejestracja operacji gospodarczych - finansowych,

analiza dokumentéw finansowych,

sporzadzanie obowigzujacych dowodow ksiegowych, kasowych i magazynowych,
dokonywanie zamkniecia rocznego ksigg oraz sporzadzanie wymaganych
zasadami rachunkowosci sprawozdan finansowych w tym GUS,

sporzadzanie w obowigzujacym terminie deklaracji i wykazow dla celow organéw
podatkowych i ZUS,

udostepnianie ksigg oraz dokumentéw finansowych do kontroli sprawowanej przez
uprawnione organa kontrolne,

prowadzenie ewidencji srodkéw trwatych i wyposazenia,

prowadzenie kartotek wynagrodzen,

sporzadzanie list ptac,

regulowanie zaliczek na podatek dochodowy od 0s6b prawnych i fizycznych,
prowadzenie tabel amortyzacyjnych i wyceny srodkow trwatych,

wyptata udzielonych zaliczek i ich rozliczanie,

regulowanie ptatnosci wynikajacych z zobowigzan,

odprowadzanie sktadek ZUS, rozliczenia z ZUS i wyptat zasitkbw chorobowych,
wyptata wynagrodzen osobowych i honoraridw, sporzadzanie sprawozdan
dotyczacych zatrudnienia i funduszu ptac,

wystawianie rachunkow,

prowadzenie dokumentacji sktadek cztonkow zwyczajnych i wspierajgcych,
prowadzenie rachunku bankowego,

prowadzenie spraw kadrowych,

opracowywanie projektu preliminarza budzetowego,

czuwanie nad prawidtiowym przebiegiem wykonania budzetu Stowarzyszenia,
wnioskowanie wraz z uzasadnieniem o wprowadzenie zmian w preliminarzu
budzetowym,

realizowanie wydatkéw w zakresie ubezpieczen spotecznych i kosztéw podrézy,
prowadzenie kasy gotowkowej zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie
przepisami prawa,

prowadzenie systematycznej kontroli wewnetrznej dokumentow zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa,

prawidiowe zabezpieczenie s$rodkéw finansowych i pozostatych sktadnikow
majatkowych,

sporzadzanie pism, wnioskdw i podan zwigzanych z dziatalnoscig finansowo-
ksiegowg Stowarzyszenia.

Zakres odpowiedzialno $ci:

poprawnos¢ rozliczen z budzetem, wewnetrzna zgodnos$¢ z przepisami o0
ksiegowosci w organizacjach pozarzadowych i pozytku publicznego. Ksiegowy
ponosi rowniez odpowiedzialno$¢ za nie przekroczenie budzetu projektu, stan
rozliczen z Urzedem Skarbowym, Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych i
niedopuszczenie do zalegtosci w stosunku do $wiadczeniobiorcow (czynsze,
wyptaty dla personelu, media, itp.).
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Udzielone state petnomocnictwa:

* nadzorowanie realizacji projektu zgodnie z budzetem i haromonogramem oraz
zasadnos¢ dokonywania wydatkéw i prawo zadania ustnych oraz pisemnych
uzasadnien wydatkow wzbudzajacych watpliwos¢ co do ich zasadnosci lub
zgodnosci z dokumentacjg projektowg

» Kksiegowy ma prawo w dowolnym czasie zwraca¢ uwage na zauwazone
zagrozenia lub watpliwosci co do stanu rozliczen projektu

Wspoipraca i kontakty wewn etrzne

Nazwa stanowisk
wspoOtpracuj gcych

Cel kontaktéw i wspotpracy

1. Kierownik biura LGD Realizacja i finansowe rozliczanie dziatan projektowych
2. Pracownik biurowy Realizacja i finansowe rozliczanie dziatan projektowych
3. Prezes LGD Realizacja i finansowe rozliczanie dziatan projektowych

Wspoipraca i kontakty zewn etrzne

Nazwa stanowisk
wspoOtpracuj gcych

Cel kontaktéw i wspotpracy

1. Partnerzy projektowi Realizacja i finansowe rozliczanie dziatan projektowych

Wymagane kwalifikacje na stanowisko: ksi  egowy

Wyksztatcenie

wyzsze (ekonomia) oraz potwierdzona
znajomosc¢ zasad rachunkowosci

Doswiadczenie

udokumentowane doswiadczenie na
stanowisku ksiegowego ze szczegllnym
uwzglednieniem prowadzenia ksiegowosci |
finansowego rozliczania projektow
wspoffinansowanych z budzetu Unii
Europejskiej

pozgdane doswiadczenie w dziale personalnym
lub kadrowo — ptacowym

Wymagania formalne ( w tym
kursy, szkolenia, certyfikaty)

bardzo dobra znajomos¢ Ustawy

o finansach publicznych, Ustawy

o rachunkowosci, Ustawy Prawo Zaméwienh
Publicznych, Prawo pracy

Umiej etno sci

1. Znajomo $¢ jezyka obcego

nie wymagane

2. Znajomo $¢ obstugi
komputera

bardzo dobra znajomos¢ obstugi komputera w
tym szczegolnie programéw ksiegowych

3. Kluczowe kompetencje

praktyka w finansowym rozliczaniu wnioskéw z
Urzedem Marszatkowskim

4. Dodatkowe kompetencje

Systematycznosc, rzetelnosé

5. Inne umiej etno Sci

umiejetnosé pracy za pomogq generatora
wnioskéw o ptatnosc
Znajomosc¢ KPA
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| Forma rozliczenia: ustuga zewnetrzna

Data zatwierdzenia:
OPIS STANOWISKA PRACY

Wersja :

Stanowisko pracy Specjalista ds. wdrazania LSR

Stanowisko
bezpo sredniego
przeto zonego

1. Kierownik biura LGD
2. Prezes LGD

Stanowiska podlegte | brak

Liczba osbb
podlegtych

bezpo srednio lub brak
posrednio

Cel stanowiska: wsparcie LGD w zakresie wdrazania LSR

Zakres obowi gzkow:

doradztwo unijne dla mieszkancéw terenu LSR,

monitorowanie problematyki zwigzanej z funduszami UE,

poszukiwanie mozliwosci pozyskania dofinansowan unijnych dla projektow
Stowarzyszenia z PROW oraz z innych programow,

pomoc w przygotowaniu kompletnej dokumentacji na potrzeby realizacji projektu
w ramach funduszy UE,

wykonawstwo projektéw inwestycyjnych i szkoleniowo-doradczych (obstuga
pozyskanych srodkéw w ramach projektu, dokumentacja rozliczeniowa),

obstuga klientow (mieszkancow) udzielanie odpowiedzi i wyjasnien, przyjmowanie
wnioskow i sktadanych postulatéw przez mieszkancéw dotyczgce wdrazania LSR,
realizacja projektow Stowarzyszenia,

nadzor nad realizacjg strategii promocyjnej projektow,

przygotowywanie i prezentowanie informacji na temat projektow,

wspotpraca z mediami,

promocja Stowarzyszenia,

organizowanie spotkan i konferencji,

redagowanie notatek prasowych,

zarzadzanie trescig merytoryczng materiatdw promocyjnych i informacyjnych,
redagowanie strony internetowej Stowarzyszenia.

Zakres odpowiedzialno sci:

przygotowanie LGD do wdrazania LSR,
wdrozenie LSR,

w tym:

0 odpowiedzialnos¢ za kompletnos¢ dokumentacji zwigzanej z realizacjg
projektu pod wzgledem merytorycznym,;

0 zobowigzanie do natychmiastowej reakcji i powiadamiania bezposrednich
przetozonych o zauwazonych nieprawidtowosciach w realizacji projektu lub
jego zagrozeniach
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Udzielone state petnomocnictwa:

* W przypadku jakichkolwiek watpliwosci Specjalista ds. wdrazania LSR ma prawo
zgda¢ od partnerow projektowych ustnych lub pisemnych uzasadnien
prowadzonych dziatah merytorycznych.

Wspolpraca i kontakty wewn etrzne

Nazwa stanowisk
wspoOtpracuj gcych

Cel kontaktéw i wspotpracy

1. Kierownik biura LGD

Realizacja i merytoryczne rozliczanie dziatan
projektowych

2. Prezes LGD

Realizacja i merytoryczne rozliczanie dziatan
projektowych

Wspotpraca i kontakty zewn etrzne

Nazwa stanowisk
wspotpracuj gcych

Cel kontaktéw i wspétpracy

1. Partnerzy projektowi

Realizacja i merytoryczne rozliczanie dziatan
projektowych

Wymagane kwalifikacje na stanowisko: Specjalista ds . wdra zania LSR

Wyksztatcenie

* Wwyzsze

Doswiadczenie

» doswiadczenie na stanowisku zwigzanym z
przygotowaniem, realizacjg wnioskow
finansowanych z funduszy UE

» wspotpraca z NGO

Wymagania formalne ( w tym
kursy, szkolenia, certyfikaty)

* petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych oraz
korzystania z praw publicznych;

e niekaralnosc¢ za przestepstwo popetnione
umysinie;

* znajomosc¢ przepisOw prawa i zagadnien
zwigzanych z funduszami Unii Europejskiej
oraz rozwojem obszaréw wiejskich;

* wiedza z zakresu funkcjonowania instytucji
europejskich oraz procesu decyzyjnego UE

* Znajomos$¢ Ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie

Umiej etno Sci:

1. Znajomo $¢ jezyka obcego

pozgdana znajomosc¢ przynajmniej jednego
jezyka obcego w stopniu komunikatywnym

2. Znajomo $¢ obstugi
komputera

Ssprawne poruszanie sie po sieci Internet;
bardzo dobra znajomos¢ obstugi komputera w
tym szczegolnie aplikacji biurowych

3. Kluczowe kompetencje

aktywne uczestnictwo w | schemacie Leader
(lub Equal)
uczestnictwo w Il schemacie Leader
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» rozliczanie projektow, znajomos¢ procedur
projektowych

4. Dodatkowe kompetencije * umiejetnos¢ szybkiej i doktadnej analizy
dokumentacji

* mile widziane prawo jazdy kat. B

» zdolnos¢ do samodzielnego podejmowania
decyzji;

5. Inne umiej etno Sci * umiejetnosc¢ interpretowania przepisow i
stosowania ustaw

* umiejetnos¢ sprawnej komunikaciji

Forma rozliczenia: ustuga zewnetrzna

Kandydat na stanowisko, na ktére ogtoszony jest nabdr zobowigzany jest ztozy¢:

* list motywacyjny;

e zyciorys — curriculum vitae;

» kserokopie dokumentéw potwierdzajgcych wyksztatcenie;

» kserokopie zaswiadczen o ukonczonych kursach, szkoleniach;

« dokumenty poswiadczajgce staz pracy;

e oswiadczenie kandydata o niekaralnosci za przestepstwo popetnione
umysinie;

e o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych dla
potrzeb procesu rekrutacji w Lokalnej Grupie Dziatania Szlak Tatarski zgodnie
Z ustawg z dnia 29 sierpnia 1997r. o ochronie danych osobowych (tekst
jednolity z 2002 roku, Dz. U. Nr 101, poz. 926 ze zm.) poswiadczone
wilasnorecznym podpisem,;

W przypadku rezygnacji ktéregokolwiek z pracownikéw przewiduje sie
powtdrzenie identycznego procesu rekrutaciji w celu wypetnienia wolnego wakatu.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Biura zawiera Regulamin Biura LGD,
zatgczony do niniejszej Strategii (Zatacznik Nr. 7).

1.5.4. Procedura post epowania w sytuacji wyst gpienia trudno Sci
w zatrudnieniu pracownikow o okre  $lonych wymaganiach

W przypadku braku ofert na dane stanowisko spetniajgcych wymagania
konieczne procedure naboru przeprowadza sie ponownie.

W przypadku trudnosci z zatrudnieniem pracownikbw spetniajgcych
wymagania konieczne Zarzad LGD ma prawo do zmiany niektérych z tych wymagan
w celu zapewnienia ciggtosci pracy Biura i zatrudnienie tymczasowo o0soby nie
w pelni je spetniajgcych oraz ogtoszenia kolejnego konkursu, o krotszym terminie
naboru i weryfikacji ofert. Po pojawieniu sie kandydatury osoby, ktdra spetniata
wczeshiejsze wymagania LGD ma prawo do ogtoszenia nowego naboru na dane
stanowisko w celu podniesienia jakosci pracy Biura.
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1.5.5. Zasada funkcjonowania biura, warunki technic  zne i lokalowe

Biuro LGD Szlak Tatarski spetnia wszystkie wymagania techniczne i lokalowe,
ktore umozliwiajg profesjonalng obstuge i przyjmowanie interesantéw (np. 0so6b
przychodzacych po informacje i doradztwo, wnioskodawcéw), a takze dajg mozliwosé
do witasciwego archiwizowania dokumentdéw oraz organizacji spotkan i posiedzen,
warsztatow, konferencji, spotkan organéw statutowych (zarzadu, organu decyzyjnego,
komisji rewizyjnej, innych komisji i grup istniejacych w ramach Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Szlak Tatarski). Biuro LGD Szlak Tatarski zlokalizowane jest w
Sokoétce. przy ul. Pitsudskiego 2 i zajmuje 0going powierzchnie 48 m2.

Stowarzyszenie LGD Szlak Tatarski wykupito dwie domeny i posiada witryne
internetowg prowadzong pod nastepujgcymi adresami:

* www.szlaktatarski.org,

* www.szlaktatarski.org.pl;
i korzysta z poczty elektronicznej:

* biuro@)szlaktatarski.org,

* biuro@)szlaktatarski.org.pl.

Biuro posiada do swojej dyspozycji pomieszczenie na prace biurowe,
w ktorym beda funkcjonowac 2-4 osoby i salke szkoleniowg na ok. 20 oséb. Oba
pomieszczenia posiadajg dostep do sieci internetowej i telefonicznej. Dokumentacja
Stowarzyszenia oraz dokumentacja zgromadzona podczas prowadzenia projektu
w ramach programu LEADER przechowywana jest w archiwum zorganizowanym
w Biurze. Pracownicy moga korzystaC z urzadzen sanitarnych oraz z zaplecza
socjalnego znajdujgcych sie w siedzibie Biura. Pomieszczenia Biura LGD sg
wyposazone w niezbedne meble (biurko, krzesta, stdt konferencyjny, szafa
archiwistyczna itp.) i sprzet elektroniczny (komputer, telefon, telefax, itp.)
umozliwiajgcy wiasciwe i profesjonalne jego funkcjonowanie.

W przypadku wystgpienia potrzeby zorganizowania spotkania z udziatem
wiekszej ilosci 0sOb istnieje mozliwos¢ zorganizowania szkoleh/konferencji w sali
seminaryjnej w Urzedzie Miejskim w Sokoice, przy ul. Plac Kosciuszki 1. Sala
szkoleniowo — konferencyjna Urzedu Miejskiego w Sokoéfce jest wyposazona w
projektor multimedialny, ekran i system nagtasniajacy przeznaczona jest na
spotkania maksymalnie 50 osoOb. Biuro zlokalizowane jest w centrum miasta, w
siedzibie Sokdlskiego Osrodka Kultury i w sgsiedztwie Urzedu Miejskiego w Sokoice,
co jest jego dodatkowym atutem, poniewaz budynek jest w ciggu dnia odwiedzany
przez duzg liczbe oséb. Biuro posiada dogodny dojazd zaréwno publicznymi, jak i
prywatnymi srodkami transportu (w poblizu znajduje sie duzy parking) z catego
obszaru LGD.
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|.6. Struktura organu decyzyjnego — Rady

1.6.1. Sktad Organu Decyzyjnego

W ramach Stowarzyszenia zgodnie ze Statutem funkcjonuje Organ Decyzyjny
(Rada), ktory zostat wybrany w dniu 26 wrze$nia 2008 r. przez Cztonkow LGD Szlak
tatarski na Walnym Zebraniu.

Zadbano o reprezentatywnos¢ w skiadzie Radzie wszystkich trzech sektoréw:
publicznego, gospodarczego i spotecznego. Zgodnie z 8§ 29 Rada w co najmnigj
50 % skiada sie z podmiotow o ktorych mowa w art. 6 ust. 1 lit b i ¢c rozporzadzenia
Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju
obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich — czyli partnerow gospodarczych i spotecznych oraz innych odpowiednich
podmiotéw reprezentujacych spoteczehstwo obywatelskie, a takze zadbano o
reprezentatywnos¢ samorzadow terytorialnych wszystkich pieciu gmin tworzacych
LGD.

W skiad Rady wchodzi 11 czionkédw wybranych przez Walne Zebranie
Czionkéw. Sposrod grona Organu Decyzyjnego wytoniono Przewodniczacego
i dwoch Wiceprzewodniczacych.
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Zakres
L.p. Imie i nazwisko Podmiot deleguj acy odpowiedzialno Sci Dane teleadresowe Status
w LGD
Plac Kosciuszki 1, 16-100 Sokotka, e-mail:
1 Piotr Romanowicz Rada Miejska w Sokétce Przewodniczacy romanowicz@sokolka.pl, tel. (085) 711 09-19, Publiczny
kom. 784048946
ul. Sokélska 60, 16-124 Sidra,
2 Jan Hrynkiewicz Rada Gminy Sidra Wiceprzewodniczacy e-mail: Sidra@zetobi.com.pl, Publiczny
tel. 0 697 906 592
_ ) Ul. Gérna 4/4, 16-113 Szudziatowo,
3 Stanistaw Fiedorowicz Rada Gminy Szudziatowo Wiceprzewodniczacy e-mail: ugszudzialowo@onet.pl, Publiczny
tel. 0606 647 939
. . ul. Bema 54/2, 16-120 Krynki, .
4 Jolanta Gudalewska Rada Gminy Krynki Czionek e-mail: wojt@krynki.pl, tel.0 501 385 156 Publiczny
5 Jan Kwiatkowski Rada Gminy Kuznica Cztonek Ul. Nowodzielska 69, 16-123 Kuznica, Publiczny
e-mail: ugkuznica@poczta.onet.pl
- MVV Sp. z 0.0. ul. Sokolska 41/3, 16-123 Kuznica,
6 Janusz Bilmin p Czionek Tel. (085) 722 43 63, 0 691897684 Gospodarczy
Ul. Wiosenna 14, 16-100 Sokdtka,
7 Antoni Dziewigtkowski AB9 Cztonek e-mail: AB9ANTONI@interia.pl, tel. O Gospodarczy
502 516 856, 085 711 47 84
8 Leszek Olchowik PPUH Agropol Sp. z o.0. Czionek ul. SZk0|n§_7E/3’ 16-113.Szu.d2|a+0w0, Gospodarczy
e-mail: agropolsz@interia.pl
Stowarzyszenie "Izba Regionalna" Janowszczyzna 36/2, 16-100 Sokotka,
9 Jan Ancypo w Janowszczyznie Czilonek e-mail: ancypo@gmail.com, Spoteczny
tel. 085711 15 22
10 Marek Marszatek Czlonek Lapiqze 21, 16-120 Krynki, Spoteczny
e-mail: marek.m1l@gmx.de
. ul. Stowackiego 17, 16-100 Sokoétka, Spoteczn
11 Lucyna Holownia Czlonek e-mail: lucylow@tlen.pl , tel. 0 85 711 77 44 P Y
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W Radzie zasiada 3 przedstawicieli sektora gospodarczego, 3 przedstawicieli
sektora spotecznego i 6 przedstawicieli sektora publicznego.

Decyzje w sprawie wyboru projektéw do finansowania podejmowane sg przez
Rade w formie uchwaty i sg ostateczne, nie mogg by¢ zmieniane przez inne organy
LGD. Regulamin Rady jako organu decyzyjnego Lokalnej Grupy Dziatania Szlak
Tatarski stanowi Zatgcznik Nr. 8 do niniejszej Strategii.

[.6.2. Rola i zadania Organu Decyzyjnego

Do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji, zgodnie z art. 62 ust.
4 rozporzadzenia nr 1698/2005, ktore majg by¢ realizowane w ramach opracowanej
przez Lokalng Grupe Dziatania Lokalnej Strategii Rozwoju. Zadaniem Organu
Decyzyjnego jest gtdbwnie opiniowanie i wyboér operacji do realizacji. Rada nie
powinna ingerowa¢ w zarzgdzanie LGD Szlak Tatarski, co zgodnie z zapisami
Statutu jest wylgczng kompetencjg Zarzadu.

Zakres kompetencji Organu Decyzyjnego zostat szczegoOlowo opisany
w Regulaminie Rady (Zatgcznik Nr. 8).

1.6.3. Sposb6b powotania i zmiany sktadu Organu Decy  zyjnego

l.7. Kwalifikacje i do $wiadczenie osOb wchodz 3acych
w skiad Rady

Kwalifikacje i doswiadczenie oséb wchodzacych w sktad Organu Decyzyjnego,
podlegajg aktualizacji w zaleznosci od zmiany skladu Rady.
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- Projekt: "Remont i wyposazenie szkoly oraz
Swietlicy szkolnej i klasy zerowej w Szkole
Podstawowej w Starej Kamionce" o wartosci 71,4
tys. zt, dofinansowanie 30 tys. zt z
Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju
(Bank Swiatowy) w ramach Programu Aktywizacji
Obszaréw Wiejskich - podkomponent B2 -
Edukacja, zrealizowany w 2004 roku, Nr projektu:
B2-65-0125, B2-65-0126, B2-65-0127, B2-65-
0128. Zakres prac obejmowat remont budynku
szkoly i swietlicy oraz wyposazenie $wietlicy
szkolnej oraz klasy zerowe.

- Projekt: "Remont i wyposazenie szkoly oraz
Swietlicy szkolnej i klasy zerowej w Szkole
Podstawowej w Starej Rozedrance" o wartosci
71,4 tys. zi, dofinansowanie 30 tys. zi.
Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju
(Bank Swiatowy) w ramach Programu Aktywizacji
Obszaréw Wiejskich - podkomponent B2 -
Edukacja, zrealizowany w 2005 roku, Nr projektu:
B2-65-0204, B2-65-0205, B2-65-0206, B2-65-
0207. Zakres prac obejmowat remont budynku
szkoly i swietlicy oraz wyposazenie $wietlicy
szkolnej oraz klasy zerowe.

Przygotowanie merytoryczne i techniczne
wnioskéw oraz realizacja i rozliczenie rzeczowo-
finansowe projektéw:

- Projekt Nr GRM.IV.0191-19/05: ,Remont
budynku Klubu Wiejskiego z 1zbg Regionalng w
Janowszczyznie wraz z zagospodarowaniem
terenu” o wartosé: 252,5 tys. zit, dotacja z UE
165,5 tys. zt w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywnosciowego oraz rozwéj obszaréw
wiejskich 2004-2006", Dziatanie 2.3 Odnowa wsi
oraz zachowanie i ochrona dziedzictwa

Lp. |Imie i nazwisko Podmiot Dane teleadresowe Zakres Doswiadczenie Kwalifikacje
delegujacy odpowiedzialnosci
1. Piotr Rada Miejska w [16-100 Sokoétka, Plac Przewodniczacy Realizacja i rozliczenie rzeczowo-finansowe Ukonczone szkoty i uczelnie:
Romanowicz |Sokéice Kosciuszki 1 projektow: Policealne Studium Zawodowe w

Suwatkach; uzyskanie tytutu technik
ekonomista o specjalnosci
administracja panstwowa.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej
w Biatymstoku, kierunek administracja
0golna; uzyskanie tytutu licencjata.
Uniwersytet w Biatymstoku Wydziat
Prawa, kierunek Administracja;
uzyskanie tytutu magistra administracji;
praca magisterska na temat:
,Zarzadzanie drogami publicznymi”.
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej
w Biatymstoku; Studia Podyplomowe
Finansowania Ochrony Srodowiska
(ukonczone z wyrdznieniem).
Ukonczone liczne szkolenia z zakresu
administracji publicznej, zamowien
publicznych i funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej:

- Certyfikat z ukonczenia cyklu szkolen
specjalistycznych ,Nowoczesne
Zarzadzanie w Administracji
Publicznej” w 2003r. w ramach
programu szkoleniowego MSWiA
realizowanego przez Fundacje
Rozwoju Demokraciji Lokalnej,

- Certyfikat ukohczenia kursu
~Specjalista ds. Funduszy
Europejskich” w 2004r.,

- Certyfikat ukonczenia szkolenia i
warsztatow ,Dobry projekt szansa dla
rozwoju regionéw” w 2005r., szkolenie
z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu
Szkoleniowego Ministerstwa
Gospodarki i Pracy,

©EKOTON Sp, z 0.0. Biatystok 2008
Wszelkie prawa zastrzezone




Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarski
obejmujaca obszar pieciu gmin: Sokotka, Krynki, Szudziatowo, Sidra i Kuznica

kulturowego, zrealizowany w latach 2005-2006.
Realizacja projektu polegata na kompleksowym
remoncie budynku klubu wiejskiego z izbg
regionalng oraz zagospodarowanie terenu pod
kontem turystycznym.

- Projekt Nr RGM.I11.0191-85/06: ,Remont
budynku Klubu Wiejskiego oraz wykonanie
obiektow sportowo-rekreacyjnych w Starej
Kamionce” o wartosci 261,2 tys. zt, dotacja z UE
171,3 tys. zt w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywnosciowego oraz rozwéj obszaréw
wiejskich 2004-2006" Dziatanie 2.3 Odnowa wsi
oraz zachowanie i ochrona dziedzictwa
kulturowego, zrealizowany w latach 2006-2007.
Realizacja projektu polegata na kompleksowym
remoncie budynku klubu wiejskiego wraz z
wyposazeniem oraz wykonane zostaty trzy boiska
sportowe.

Dobra znajomos¢ ustawy Prawo zamoéwien
publicznych oraz wieloletnia praktyka w
stosowaniu ustawy (roboty budowlane, ustugi i
ustawy), w szczegdlnosci przy realizacji inwestycji
i prac remontowych przy zastosowaniu wymogow
w/w ustawy (samodzielne stanowisko ds
zamowien publicznych).

Doswiadczenie w realizacji inwestycji
prowadzonych przez Gmine Sokoétka w zakresie
robot drogowych.

Doswiadczenie w sporzadzaniu wnioskow o
dofinansowanie z funduszy pomocowych UE
(r6zne fundusze i programy pomocowe).

Bogata wiedza i doswiadczenie zwigzane z
administracjg samorzadowa.

- dobra znajomos¢ i praktyka w
stosowaniu ustawy Prawo zaméwien
publicznych:

* zaswiadczenie z ukonczenia
szkolenia ,Prawo zamoéwien
publicznych — nowe regulacje prawne”
w 2004r.,

* Swiadectwo uczestnictwa w szkoleniu
~Jak udziela¢ zaméwien zgodnie z
prawem zamaéwien publicznych” w
2006r.,

- Certyfikat ukonczenia cyklu szkolen w
ramach projektu ,Profesjonalny
pracownik trzeciego sektora” w 2006r.
wspétfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach
projektu realizowanego przez Osrodek
Wspierania Organizaciji
Pozarzagdowych w Biatymstoku,

- $wiadectwo ukonczenia Studiéw
Podyplomowych w zakresie
Finansowania Ochrony Srodowiska w
2007r. w Wyzszej Szkole Administracji
Publicznej w Biatymstoku,

- w 2007 roku uzyskatem swiadectwo
auditora wewnetrznego
zintegrowanego systemu zarzadzania
zgodnego z PN-EN 1SO 9001:2001 i
PN-EN 1SO 14001:2005,

- ukonczone szkolenie w ramach
projektu ,,Odkryj Puszcze Knyszynska,
jej walory przyrodnicze i zdrowotne
oraz mozliwosci rozwoju” w 2008r.
realizowanego przez Park
Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej,

- ukonczone liczne szkolenia i udziat w
konferencjach organizowanych przez
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego w zakresie funduszy UE,
turystyki itp.
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Udziat w szkoleniu na temat podejscia
LEADER w ramach PROW 2007-2013
organizowanym przez Lokalng Grupe
Dziatania Szlak Tatarski (2008 r.)

Jan Rada Gminy ul. Sokélska 60, 16- |Wiceprzewodniczacy |- Projekt Nr Z/2.20/111/3.1/64/04“Budowa Wyksztatcenie :
Hrynkiewicz Sidra 124 Sidra, wodociagu wiejskiego we wsiach: Bierniki, - wyzsze techniczne (inz. bud.)
e-mail: Krzysztoforowo, Pohorany, Staworowo, Zalesie” o |- Studia Podyplomowe w zakresie
Sidra@zetobi.com.pl, warto$ci 311,5 tys.zl, dotacja z UE 221,9 tys. zt w |Europejskiej Integracji Gospodarczej —
tel. 0 697 906 592 ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego [Uniwersytet w Biatymstoku Wydziat
Rozwoju Regionalnego 2004-2006,Dziatanie 3.1 [Ekonomiczny
Obszary wiejskie. Projekt polegat na - konferencja na temat podej$cia
wybudowaniu 11,11 km sieci wodociggowej oraz |LEADER w ramach PROW
54 szt. przytaczy wodociggowych w roku 2005. organizowana przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa
- Projekt Nr NEB/PDL/1.2/05/24 ,Rozbudowa Podlaskiego (2008 r.)
przygranicznego systemu odprowadzania
Sciekdéw w Sidrze” o wartosci 2842,2 tys. zt,
dotacja z UE 1982,9 tys. zt w ramach Programu
Sasiedztwa Polska-Biatorus-Ukraina INTERREG
Il A/ TACIS CBC 2004-2006 Dziataniel.2. Rozwgj
wspolnego transgranicznego systemu ochrony
Srodowiska naturalnego. Projekt polegat na
wybudowaniu mechaniczno-biologicznej
oczyszczalni sciekbw o przepustowosci
100m3/dobe, 3 szt. przepompowni $cikéw,sieci
kanalizacji sanitarnej o dtugosci 5,1 km, 104 szt.
poditaczen indywidualnych. Okres realizacji 2006-
2007.
Stanistaw Rada Gminy Ul. Bankowa 1, 16-113|Wiceprzewodniczacy | « 2004 r. z PAOW - klimatyzacja pomieszczen » studia wyzsze (Politechnika
Fiedorowicz  |Szudziatowo Szudziatlowo, e-mail: w Gimnazjum w Szudziatowie, Biatostocka)

ugszudzialowo@onet.

I, tel. 0606 647 939

e 2004 r. Przystosowanie pomieszczen i
utworzenie swietlicy srodowiskowej w
Szudzialowie.

e 2004 r. z INTERREG Il - Modernizacja ulicy
Centralnej w Szudziatowie.

» 2005 r. z Programu Aktywizacji Zawodowej
Absolwentéw "Pierwsza praca” - utworzenie
Gminnego Centrum Informaciji.

e 2006 r. z Funduszu Rozwoju Wsi utworzenie i

e studia podyplomowe
(zarzadzanie kadrami w
administracji publicznej)

e kurs dla kandydatéw na cztonkéw
Rad Nadzorczych (2000 r.)

e kurs ,Nadzor nad eksploatacjg
urzadzen elektrycznych” (2001 r.)

*  kurs z zakresu ochrony ludnosci
(2004 1)
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funkcjonowanie w latach 2006-2008 Klubow
Przedszkolaka na Wsi: w Szudziatowie,
Babikach i Wierzchlesiu.

2007 r. z Europejskiego Funduszu
Spotecznego - utworzenie Centrum
Ksztatcenia na odlegto$¢ na wsi.

2008 r. z Poakcesyjnego Programu Wsparcia
Obszaréw Wiejskich - Program Integracji
Spotecznej.

kurs jezyka angielskiego —
certyfikat TELC (2006 r.)
certyfikat ,Kierowanie kadrami w
administracji samorzadu
lokalnego wojewoddztwa
podlaskiego” (2001 r.)
swiadectwo kwalifikacyjne D —
uprawniajgce do zajmowania sie
eksploatacjg urzadzen, instalacji i
sieci na stanowisku dozoru”
(2001 r.)

szkolenie ,Zamowienia publiczne
po nowelizacji ustawy” (2001 r.)
szkolenie ,Porozumienie lokalne”
(2003 r.)

szkolenie ,Prawo zamowien
publicznych — nowe regulacje
prawne” (2004 r.),

konferencja na temat podejscia
LEADER w ramach PROW
organizowana przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego (2008 r.)

Jolanta
Gudalewska

Rada Gminy
Krynki

Ul. Bema 54/2, 16-120
Krynki, tel. (085)
7228550, (085)
7228061, kom.
501385156, e-mail:
wojt@krynki.pl

Cztonek

2008 —2009r. — w trakcie realizaciji
Poakcesyjny Program Wsparcia Obszarow
Wiejskich - Program Integracji Spotecznej
(182 313,62 PLN),

2008 - 2013r. — Projekt systemowy ,Rozwoj
spoteczny Gminy Krynki”. Program
Operacyjny ,Kapitat Ludzki” Priorytet VII
Promocja integracji spotecznej — Dziatanie
Rozwdj i upowszechnianie aktywnej
integracji przez osrodki pomocy spotecznej
- na rok 2008 dotacja w wysoko$ci 39 675,-
PLN,

Bank Swiatowy PAOW — umowa z dnia
11.05.2004r. ,Remont i wyposazenie Szkoty
Podstawowej w Krynkach i $wietlicy” —
dotacja w wysokosci 78 941 PLN,

,Budowa oczyszczalni sciekéw i kanalizacji

mgr nauczania poczatkowego -
1993 Uniwersytet Warszawski
Wydzial Pedagogiki i Psychologii
Filii UW w Biatymstoku

Studia Podyplomowe w zakresie
Zarzgdzania Oswiatqg -
Uniwersytet w Biatymstoku
Wydziat Pedagogiki i Psychologii
Studia Podyplomowe w zakresie
Informatyki i Technologii
Informatycznych dla Nauczycieli -
Politechnika Biatostocka

Studia Podyplomowe w zakresie
Matematyki Pedagogicznej - 2007
WSFiZ w Biatymstoku CKP
Warsztaty LGD ,Szlak tatarski” (w
Urzedzie Gminy w Krynkach) - 4
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w Krynkach”:

- NFOSIGW — 1 200 000 PLN (1996r.)

- NFOSIGW — 850 000 PLN (2000r.)

- ARIMR - 442 918 PLN (1996r.),

299 999 PLN (1999r.), 299 999 PLN
(2000r,),

- AWRSP - 367 178,50 PLN (2000r.),

- WFOSIGW — 92 000 PLN (2001r.),

- PUW —40 000 PLN (2001r.),

— Polsko-Szwajcarska Komisja
Srodkéw Ztotowych — 100 000 PLN
(2000r.)

» Kontrakt Wojewddzki: ,Budowa hali
sportowej w Krynkach” — warto$¢ inwestyciji

2 300 000 PLN, dotacja 170 000 PLN;

IX 2008r.

» Szkolenie z Osi 4 LEADER
PROW 2007-2013 organizowane
przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Podlaskiego — 23
IX 2008r.

e kurs kierownikow wycieczek
szkolnych i obozéw wedrownych,

» szkolenie - Dofinansowanie i
rozwdj jednostek oswiatowych.
Praktyczne sposoby
pozyskiwania srodkéw unijnych,

» szkolenie - Zapoznanie ze
sposobami wdrazania technologii
informacyjnej i mozliwosciami jej
wykorzystania w usprawnieniu
zarzgdzania oraz kreowania
wizerunku szkoty,

e szereg szkolen z zakresu

pedagogiki.
Lucyna ul. Stowackiego 17, Czionek Projekt “Szkota Marzen” w Gimnazjum w Sidrze  [Wyksztalcenie :
Hotownia 16-100 Sokotka, tel. Nr projektu PD-2-0074 - Wyzsza Szkota Humanistyczna w
85 711 77 44, e-mail: Wartos$¢ projektu — 87 309 zt Puttusku - magister dydaktyki jezykéw
lucylow@tlen.pl Dotacja z UE — 87 309 zt obcych
- Wszechnica Mazurska w Olecku —
licencjat filologii angielskiej
Udziat w szkoleniu na temat podejscia
LEADER w ramach PROW 2007-2013
organizowanym przez Lokalng Grupe
Dziatania Szlak Tatarski (2008 r.)
Jan Ancypo Stowarzyszenie |16-100 Sokotka, Cztonek 1. Projekty finansowane z FWW, Polsko — 1. Wyksztalcenie $rednie: Technik

"Izba
Regionalna" w
Janowszczyznie

Janowszczyzna 36/2
ancypo@gmail.com

Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
Stowarzyszenia ,Szkota Liderow”
2. W realizacji projekt ,Poznaj tradycje sokolskiej
wsi — projekt edukacyjny” — Dziatanie 9,5
Zatozenie w 2000 roku Izby Regionalnej w
Janowszczy znie ktora petni role Osrodka
Kultury Regionalnej . Izba gromadzi zabytki

elektronik
2. Planowanie i realizacja projektow
na rzecz spotecznosci lokalnych
w towiczu, Maruzie i Jachrance.
3. Certyfikat MSWIA — Nowoczesnhe
Zarzadzanie w Administracji
Publicznej
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materialne i intelektualne wsi sokélskiej. Jej
celem jest prowadzenie szeroko rozumianej
dziatalnosci kulturalnej w tym dziatan na rzecz
zachowania i rozwoju lokalnej tozsamosci,
tradyciji, obyczajow i débr dziedzictwa
kulturowego. Realizuje sie tu szereg projektow
kulturowych propagujacych kulture ludowa
Podlasia takich jak: ,Inscenizacje wesela
wiejskiego z lat dawnych”, ,Strojny zaprz  eg
konny”, , Noc Swietojanska w

Janowszczy znie”, ,Kraina mlekiem i chlebem
pachn aca”.

4. Certyfikat rocznego programu
.Lider”
5. Certyfikat ,Profesjonalny
pracownik Il Sektora”
Udziat w szkoleniu na temat podejscia
LEADER w ramach PROW 2007-2013
organizowanym przez Lokalng Grupe
Dziatania Szlak Tatarski (2008 r.)

Janusz Bilmin

MWV Sp. z o.0.

ul. Sokodlska 41/3, 16-
123 Kuznica
(085) 722 43 63

Cztonek

» Politechnika Biatostocka w
Biatymstoku (inz. elektryk)

e Studium Prawo Samorzgdowe
INP PAN

e Seminarium ,Aktualna pozycja
prawna radnego Rady Gminy i
komisji rewizyjnej”

e Studia podyplomowe Instytut
Nauk Prawnych PAN 2000 r.

e Audytor wewnetrzny System
zapewnienia jakosci zgodnych z
normag 1ISO 9001:1994,

e Szkolenie ,Praca biura w
jednostkach samorzadu
terytorialnego od strony
prawne;j”.

e Udziat w szkoleniu na temat
podejscia LEADER w ramach
PROW 2007-2013
organizowanym przez Lokalng
Grupe Dziatania Szlak Tatarski
(2008 r.)
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Jan Rada Gminy ul. Nowodzielska 19, |Cztonek * Projekt systemowy ,Czas na zmiane na » Szkota Giowna Gospodarstwa

Kwiatkowski  [Kuznica 16-123 Kuznica lepsze” w ramach Programu Operacyjnego Wiejskiego w Warszawie (inz.
Kapitat Ludzki wspoffinansowany ze srodkow rolnik)
Europejskiego Funduszu Spotecznego, okres | « Konferencja ,Ustawa o systemie
realizacji lipiec-grudzien 2008 roku, projekt informacji oswiatowej — nowe
majacy na celu rozwdj i upowszechnianie wyzwania dla o$wiaty”
aktywnej integracji przez osrodki pomocy «  Kurs zaawansowany dla
spotecznej, poddziatanie 7.1.1. pracownikéw administracji
Sktadano wnioski na nastepujace zadania: publicznej ,Edukacja

 ,Budowa boisk sportowych przy Gimnazjum i administracji publicznej dla
Szkole Podstawowej w Kuznicy — etap drugi” rozwoju spoteczenstwa
zlozony w ramach Sektorowego Programu informacyjnego”
Operacyjnego ,Restrukturyzacja i «  Kurs podstawowy dla Wajtow i
modernizacja sektora zywnosciowego oraz Burmistrzéw gmin i miast wo;.
rozwoj obszaréw wiejskich 2004-2006" w podlaskiego przeprowadzony
zakresie dziatania 2.3 Odnowa wsi oraz przez MOSOC w Biatymstoku
zachowanie i ochrona dziedzictwa « Konferencja na temat podejscia
kulturowego LEADER w ramach PROW
* Inicjatywa Federacji Rosyjskiej, dziatanie 1.3 organizowana przez Urzad

Ochrona srodowiska, wzrost rozwigzan Marszatkowski Wojewddztwa
energooszczednych oraz promowanie Podlaskiego (2008 r.)

odnawialnych zrédet energii ,Budowa trans
granicznej infrastruktury wodociggowej w
Gminie Kuznica”
Szkolenie w Urzedzie Marszatkowskim dot. osi 4
.Leader” PROW 2007-2014.
Imprezy kulturalne:
e Organizacja dozynek gminnych
» Organizacja ,Dni Kuznicy”
Organizacja konkursu poezji $piewanej ,Kuznia”

Antoni AB9 Ul. Wiosenna 14, 16- |Czionek Udziat w szkoleniu na temat podejscia

Dziewigtkowski 100 Sokoétka, LEADER w ramach PROW 2007-
e-mail: 2013 organizowanym przez Lokalng
ABOANTONI@interia. Grupe Dziatania Szlak Tatarski (2008
pl, tel. 0 502 516 856, r.)

085 711 47 84
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10.

Marek
Marszatek

tapicze 27 Czionek
16-120 Krynki

Wyksztatcenie srednie.

Szkolenia i uczestnictwo w

konferencjach

« konferencja na temat podejscia

LEADER w ramach PROW
organizowana przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego (2008 r.)

11.

Leszek
Olchowik

PPUH Agropol
Sp. zo.0.

Ul. Szkolna 7E/3 Czionek
16-113 Szudziatowo

Inwestycje w gospodarstwach rolnych
Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnosciowego oraz rozwoj obszaréw wiejskich

Wyksztatcenie wyzsze techniczne
Udziat w szkoleniu na temat podejscia
LEADER w ramach PROW 2007-2013
organizowanym przez Lokalng Grupe
Dziatania Szlak Tatarski (2008 r.)

1.8. Doswiadczenie LGD i partneréw w realizacji operacji

a) Doswiadczenie LGD w zakresie realizacji projektow wspierajgcych rozwoj obszarow wiejskich (o charakterze podobnym do zakresu
pomocy okreslonym dla osi 3 4).

SAMORZADY

Lp.

Cztonkowie/
Partnerzy LGD

Istniejgce dokumenty planistyczne

Tytut projektu i zrédto finansowania

1. Gmina Sokotka

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Sokotka
na lata 2007-2013,

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sokétka
do roku 2015,

Strategia Integracji i Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Gminy Sokétka

zapleczem techniczno-magazynowym.

» Projekt Nr 171/07/101: ,Budowa hali sportowej z zapleczem przy Szkole
Podstawowej nr 1 w Sokétce” o wartosci 3 174 tys. zt, dofinansowanie w wysokosci
700 tys. zt w ramach Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, realizacja 2006-2008
rok. Zakres robot obejmuje wykonanie hali sportowej o wymiarach 20x36m wraz z

» Projekt NR BS07-01718: ,Przebudowa z dobudowsg i adaptacja istniejacego
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na 2005-2010,

Plan Gospodarki Odpadami dla Gm.
Sokotka,

Program Ochrony Srodowiska na lata
2004-2007 z uwzglednieniem perspektywy
na lata 2008-2011,

Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2008
— 2012,

Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego z dn. 30 pazdziernika
2007 r.

budynku magazynowo-sktadowego na budynek wielorodzinny mieszkalno-socjalny w
Sokélce” o wartosé 472 tys. zt, dofinansowanie w wysokosci 142 tys. zt z Funduszu
Doptat przez Bank Gospodarstwa Krajowego, realizacja 2007-2008 rok. W wyniku
realizacji projektu dokonano kompleksowego remontu budynku w wyniku czego
powstato 6 mieszkan socjalnych.

Projekt: "Remont i wyposazenie szkoty oraz Swietlicy szkolnej i klasy zerowej w
Szkole Podstawowej w Starej Kamionce" o warto$ci 71,4 tys. zi, dofinansowanie 30
tys. zt z Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju (Bank Swiatowy) w ramach
Programu Aktywizacji Obszaréw Wiejskich - podkomponent B2 - Edukacja,
zrealizowany w 2004 roku, Nr projektu: B2-65-0125, B2-65-0126, B2-65-0127, B2-
65-0128. Zakres prac obejmowat remont budynku szkoty i swietlicy (wymiana okien,
malowanie $cian, remont posadzek, wymiana drzwi, wymiana oswietlenia) oraz
wyposazenie $wietlicy szkolnej oraz klasy zerowej (meble).

Projekt: "Remont i wyposazenie szkoty oraz swietlicy szkolnej i klasy zerowej w
Szkole Podstawowej w Starej Rozedrance" o warto$ci 71,4 tys. zt, dofinansowanie
30 tys. zt. Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju (Bank Swiatowy) w
ramach Programu Aktywizacji Obszaréw Wiejskich - podkomponent B2 - Edukacja,
zrealizowany w 2005 roku, Nr projektu: B2-65-0204, B2-65-0205, B2-65-0206, B2-
65-0207. Zakres prac obejmowat remont budynku szkoty i swietlicy (wymiana okien,
naprawa i malowanie $cian, remont posadzek, wymiana oswietlenia) oraz
wyposazenie $wietlicy szkolnej oraz klasy zerowej (meble).

Projekt Nr GRM.IV.0191-19/05: ,Remont budynku Klubu Wiejskiego z Izbg
Regionalng w Janowszczyznie wraz z zagospodarowaniem terenu” o warto$¢: 252,5
tys. zt, dotacja z UE 165,5 tys. zt w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
.Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj obszarow
wiejskich 2004-2006", Dziatanie 2.3 Odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona
dziedzictwa kulturowego, zrealizowany w latach 2005-2006. Realizacja projektu
polegata na kompleksowym remoncie budynku klubu wiejskiego z izbg regionalng
(elewacja, okna, sciany, posadzki, wykonanie tazienki i oczyszczalni
przyzagrodowej) oraz zagospodarowanie terenu pod kontem turystycznym (remont
budynku gospodarczego, ogrodzenia, ustawienie zadaszonej wiaty, parking z
kamienia i ciggi piesze, urzadzenie terendw zielonych).

Projekt Nr RGM.111.0191-85/06: ,Remont budynku Klubu Wiejskiego oraz wykonanie
obiektow sportowo-rekreacyjnych w Starej Kamionce” o wartosci 261,2 tys. zi,
dotacja z UE 171,3 tys. zt w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
.Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj obszarow
wiejskich 2004-2006" Dziatanie 2.3 Odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona
dziedzictwa kulturowego, zrealizowany w latach 2006-2007. Realizacja projektu
polegata na kompleksowym remoncie budynku klubu wiejskiego (remont pokrycia
dachu, elewacji, wymiana okien, remont scian, posadzki, remont tazienek) wraz z
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wyposazeniem oraz wykonane zostaty trzy boiska sportowe: do pitki noznej, do

siatkdwki i wielofunkcyjne asfaltowe do koszykéwki i tenisa ziemnego.

Gmina Krynki

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Krynki na
lata 2005-2009,

Gminna Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych na lata 2007-
2014,

Gminny System Profilaktyki i Opieki nad
Dzieckiem i Rodzing w Gminie Krynki na
lata 2007-2014.

Program Ochrony Srodowiska do 2012r.
Plan Gospodarki Odpadami na lata 2004-
20013

Program usuwania wyrobow
zawierajacych azbest dla gminy Krynki na
lata 2008-2032

Poakcesyjny Program Wsparcia Obszardéw Wiejskich; 2008 —2009r. - Program
Integracji Spotecznej (182 313,62 PLN),

Projekt systemowy ,Rozwoj spoteczny Gminy Krynki” 2008 - 2013r. Program
Operacyjny ,Kapitat Ludzki” Priorytet VIl Promocja integracji spotecznej — Dziatanie
Rozwdj i upowszechnianie aktywnej integracji przez osrodki pomocy spotecznej - na
rok 2008 dotacja w wysokosci 39 675,- PLN,”

Gmina Szudziatowo

Strategia rozwoju gminy Szudziatlowo,
Strategia Rozwigzywania Problemow
Spotecznych na lata 2005-2015,

Plan Rozwoju Miejscowosci Szudziatowo,
Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji
Urzadzen Wodociggowych i Urzadzenh
Kanalizacyjnych na lata 2006 — 2008,
Plan Gospodarki Odpadami,

Program Ochrony Srodowiska na lata
2005-2012,

System przeciwdziatania przemocy,
Gminny System Profilaktyki i Opieki nad
Dzieckiem i Rodzina.

2004 r. z PAOW - klimatyzacja pomieszczen w Gimnazjum w Szudziatowie,

2004 r. Przystosowanie pomieszczen i utworzenie swietlicy Srodowiskowej w
Szudzialowie.

2004 r. z INTERREG lll - Modernizacja ulicy Centralnej w Szudziatowie.

2005 r. z Programu Aktywizacji Zawodowej Absolwentéw "Pierwsza praca" -
utworzenie Gminnego Centrum Informaciji.

2006 r. z Funduszu Rozwoju Wsi utworzenie i funkcjonowanie w latach 2006-2008
Klubow Przedszkolaka na Wsi: w Szudziatowie, Babikach i Wierzchlesiu.

2007 r. z Europejskiego Funduszu Spotecznego - utworzenie Centrum Ksztalcenia
na odlegto$¢ na wsi.

2008 r. z Poakcesyjnego Programu Wsparcia Obszaréw Wiejskich - Program
Integracji Spotecznej.

2008 r. - Udziat w miedzynarodowym szkoleniu dotyczacym funduszy unijnych
LEADER (Niemcy, Litwa)

Gmina Sidra

Plan Rozwoju Lokalnego na lata 2007-
2013,

Plan Odnowy Miejscowosci Sidra,

Plan Gospodarki Odpadami,

Program Ochrony Srodowiska,

Gminna Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Gminy Sidra na

Gmina Sidra zrealizowala nast epujace projekty finansowane z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego:
« Projekt Nr z/2.20/111/3.1/64/04 ,Budowa wodociagu wiejskiego we wsiach Bierniki,

e Projekt Nr

Krzysztoforowo, Pohorany, Staworowo, Zalesie” realizowany w 2005r. w ramach
Programu ZPORR, diugo$¢ sieci wodociggowej — 11 107m, ilos¢ przytaczy — 54 szt.
(catkowita wartos¢ projektu: 311 523,60 zi, dofinansowanie: 221 925,45 zi),

NEB/PL/PDL/1.2/05/24 ,Rozbudowa przygranicznego systemu
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lata 2005 — 2010.

odprowadzania i oczyszczania sciekéw w Sidrze” realizowany w latach 2006 — 2007.
W ramach projektu zostata wybudowana oczyszczalnia $ciekdw o przepustowosci

100m3/d, kanalizacja sanitarna: grawitacyjna — 3 901m, tloczna -1 208m, przytacza
— 104szt. (Program INTERREG Il A/ TACIS CBC, 2004-2006 r., catkowita warto$¢
projektu: 2 842 205,71 zt, dofinansowanie: 1 982 878,32z).

W 2008r. zostaly zto zone wnioski o dofinansowanie w ramach programu RPOW P

na nast epujace projekty:

e Przebudowa ukfadu komunikacyjnego gminy Sidra (O$ Priorytetowa Il — Rozwoj
infrastruktury  transportowej, Dzialanie 2.1.Rozw¢j transportu drogowego,
Poddziatanie 2.1.2. Lokalna infrastruktura drogowa),

* Przebudowa budynku weterynarii wraz z dobudowg dzwigu osobowego ze zmiang
przeznaczenia na Zakfad Opieki Zdrowotnej Otwarty w Sidrze (O$ Priorytetowa VI —
Rozwdj infrastruktury spotecznej, Dziatanie 6.2. Rozwdj infrastruktury z zakresu
opieki zdrowotnej)

Przedstawiciele gminy Sidra uczestniczyli w 2008 r. w konferencjach organizowanych

przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego w Biatymstoku i poswieconych

Programowi Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 204-13:

» O$ 3. Jakos¢ zycia na obszarach wiejskich i réznicowanie gospodarki wiejskiej,

* Os 4. Leader.

Gmina Kuznica

Plan Rozwoju Lokalnego 2004-2006
Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych na lata 2005-2010
Program Ochrony Srodowiska

Plan Rozwoju Miejscowo$ci Kuznica
Gminny Plan Gospodarki Odpadami

Gmina Ku znica zrealizowala nast epujace projekty finansowane z UE

» Projekt systemowy ,Czas na zmiane na lepsze” w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki wspoffinasowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego,
okres realizacji lipiec-grudzien 2008 roku, projekt majacy na celu rozwdj i
upowszechnianie aktywnej integracji przez osrodki pomocy spotecznej, poddziatanie
7.1.1.

Sktadano wnioski na nastepujgce zadania:

« ,Budowa boisk sportowych przy Gimnazjum i Szkole Podstawowej w Kuznicy — etap
drugi” ztozony w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i
modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj obszaréw wiejskich 2004-2006" w
zakresie dziatania 2.3 Odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzictwa
kulturowego

« Inicjatywa Federacji Rosyjskiej, dziatanie 1.3 Ochrona srodowiska, wzrost rozwigzan
energooszczednych oraz promowanie odnawialnych zrédet energii ,Budowa trans
granicznej infrastruktury wodociggowej w Gminie Kuznica”.
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b) Doswiadczenie oséb, ktdre obecnie tworzg LGD Szlak Tatarski w zakresie realizacji innych projektow realizowanych na obszarach
wiejskich

Lp.

Pozostali Partnerzy dziatajacy
w ramach LGD

Siedziba/adres zamieszkania

Doswiadczenie

Stowarzyszenie Przyjaciot
Szudziatowa

ul. Bankowa 1
16-113 Szudziatowo,

1. 2007 rok. - “’"Edukacja w terenie (patriotyczna, przyrodnicza, zdrowotna, rekreacyjna,

. 2008 rok — Prowadzenie zajeé w Swietlicy Srodowiskowej “Promyk Dnia” w Babikach.

3. Na zaproszenie Urzedu Marszatkowskiego przedstawiciele Gminy Szudzialowo i

sportowa)”

dofinansowanie budowy Sciezki edukacyjnej, wiaty, tablic informacyjnych i
edukacyjnych. Uzyskano pomoc finansowg z Fundacji na Rzecz Rozwoju Wsi “Polska
Wies$ 2000” im. Macieja Rataja.

Realizacja do konca 2008 roku. Pomoc uzyskano z Fundacji “Ogdlnopolskie
Stowarzyszenie Chrzescijanskich Organizacji Wiejskich”.

jednoczesnie Stowarzyszenia brali udziat w dwoch miedzynarodowych szkoleniach
dotyczacych wykorzystania funduszy unijnych z programu Leader.

Stowarzyszenie "lzba
Regionalna" w Janowszczyznie

Janowszczyzna 36/2
16-100 Sokoikka,

1."Strojny zaprzeg konny"- festyn odpustowy na $w. Rocha potgczony ze zjazdem i
konkursem zaprzegéw konnych. Jest to odtworzenie dawniejszego zwyczaju wyjazdu
furmanka na odpusty do kosciotéw oddalonych nieraz o kilkadziesiat kilometrow. W roku
2007 wzieto udziat 30 furmanek i bryczek oraz kilkanascie koni pod wierzch.
Zainteresowanie festynem przeszio oczekiwania organizatoréw, zebraliSmy szereg pochwa
i uznanie dla celowosci takiej imprezy, wzieto udziat okoto 800 gosci.

2. Projekt "Wielkanocne zwyczaje"

Projekt ten stuzy do aktywizacji mtodych mieszkancéw Janowszczyzny i okolicy, poprzez
wigczenie ich do realizacji wydarzenia kulturowego. Ukazania i zachecenia do zachowania
pieknych tradycji, r6znorodnosci i bogactwa form kulturowego Podlasia. Przy tej okazji
mtode gospodynie z sgsiednich wsi majg okazje popisaé sie oryginalnymi wystrojami
"stotu wielkanocnego”

3. Projekt "Wilja".

Dotyczy przypomnienia ceremoniatu jaki towarzyszyt dawniej przy przygotowywaniu
wieczerzy wigilijnej, jak i zwyczajow temu towarzyszacych. Szerszym zainteresowaniem
miodych mieszkancéw wsi ludowoscig i tradycja, oraz kultywowaniem jej i czerpaniem z
niej radosci.

4.Projekt "Kraina mlekiem i chlebem pachngca".
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Celem projektu jest odtworzenie i przywrocenie pieknych tradycji wiejskich, takich jak
pieczenie chleba, "bicie masta", robienia seréw biatych i zéttych. Zachecenie i wykazanie
celowosci takiego przedsiewzigcia, jako zrodta dodatkowego dochodu dla miodych
mieszkancow wsi. Pokazania mozliwosci zarabiania pieniedzy w oparciu o tradycje wsi
sokdlskiej. Pokaz a jednoczesnie i promocja takich produktéw odbywa sie w "Izbie
Regionalnej" wobec zaproszonych gosci.

5. Projekt ,Swiete wieczory"

Odtworzenie dawnych obrzed6éw zwigzanych z tym okresem( gospodynie wraz z
gospodarzami wykonujg prace przeznaczone na ten czas, darcie pierza, opowiesci,
kotowrotek

6. Projekt ,Wiejskie wesele z dawnych lat" (impreza cykliczna, gromadzaca wielu widzow)

Piotr Bujwicki

ul. Kasztanowa 8
16-100, Sokétka

- wyksztalcenie wyzsze prawnicze, ekonomiczne studia podyplomowe,

- liczne odbyte szkolenia i konferencje organizowane przez Departament Rozwoju
Rolnictwa Urzedu Marszatkowskiego woj. Podlaskiego,

- odbyte szkolenia i konferencje organizowane przez Podlaski Klaster Spozywczy,

- odbyte szkolenia i konferencje organizowane przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi oraz Oddzialy Doradztwa Rolniczego itp.

- auditor TUV zarzadzania jakoscia,

- regularne uczestnictwo w spotkaniach i konferencjach Wéjtéw i Burmistrzéw gmin

wiejskich i miejsko-wiejskich woj. podlaskiego,

- liczne, odbyte szkolenia z zakresu motywacji i rozmowy z klientem,

- kurs dala kierownikéw z zakresu bhp i p.poz,

- posiadana klauzula dostepu do informacji niejawnych.

Udziat w konferencjach nt. Perspektyw LEADER w woj. podlaskim (Urzad marszatkowski

Wojewddztwa Podlaskiego, 2006 r., 2008 r.).

Doswiadczenie w organizowaniu spotkan i zebran wiejskich z rolnikami Gminy Sokotka

Wojciech Bufatewicz

Klin 1A,
16-113 Szudziatlowo

Utworzenie projektu wodociggu gminnego i jego realizacja.

Realizacja projektu budowy ekologicznej oczyszczalni sciekéw w Szudziatowie
Realizacja projektu budowy kottowni ekologicznej w Szudziatowie

Realizacja programu ,,Orlik” — budowa kompleksu rekreacyjno-sportowego
Udziat w miedzynarodowym szkoleniu dotyczacym funduszy unijnych LEADER.

J6zef Konopacki

Ul. Pocztowa 2/2, 16-100
Sokoétka

Koordynator cyklicznej imprezy organizowanej w Sokotce, Krynkach i Kruszynianach pn.
X Miedzynarodowa Letnia Akademia Wiedzy o Tatarach Polskich”

Udziat w konferencji nt. Perspektyw LEADER w woj. podlaskim” (Urzgd marszatkowski
Wojewddztwa Podlaskiego, 2006 r.).
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Maria Bosteels

Siderka 66
16-124 Sidra

Udziat w konferencji nt. podejscia LEADER w ramach PROW 2007-2013 (Urzad
marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, 2008 r.).

Dziatalnos¢ spoteczna na rzecz integracji i rozwoju kultury fizycznej (organizacja rajdéw,
sptywow kajakowych, narciarstwo biegowe),
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CZESC I

Diagnoza obszaru obj etego LSR wraz

z uzasadnieniem jego wewn etrznej spojno Sci
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ll. 1. Charakterystyka obszaru

[I. 1.1. Uwarunkowania przestrzenne

W skiad obszaru objetego Lokalng Grupg Dzialania Szlak Tatarski (LGD Szlak
Tatarski) wchodzi pie¢ gmin zlokalizowanych na terenie wojewoddztwa podlaskiego,
nalezacych do powiatu sokolskiego:

Gmina miejsko-wiejska Sokotka
Gmina wiejska Szudziatlowo
Gmina wiejska Krynki

Gmina wiejska Kuznica

Gmina wiejska Sidra

arwnNpE

Powiat sokolski potozony jest w srodkowo-wschodniej czesci woj. podlaskiego, na
wschodzie graniczy z Republikg Biatorusi.

Obszar LGK Szlak Tatarski od poétnhocy i zachodu graniczy z gminami powiatu
sokolskiego: Nowy Dwor, Dgbrowa Biatostocka, Janéw; od potudniowego-zachodu i potudnia
Z gminami powiatu bialostockiego (wchodzacymi w sklad LGD Puszcza Knyszynska):
Czarna Biatostocka, Suprasl, Grodek. Wschodnig granicg LGD Szlak Tatarski jest, podobnie
jak calego powiatu sokdlskiego, granica panstwowa z Republikg Biatorusi. Granica ta jest
jednoczesnie granicg wschodnig UE, o czym warto pamietaC¢ analizujgc mocne i stabe
strony, szanse i zagrozenia.

Rys. 1. Mapa obszaru LGD na tle powiatu sokolskiego

[ |/ sokotka 7\
1 - ' t
, _ R‘ o £ %
1 LJ_,' ? ()A/\/(
Y /szubziatowo

" g KRYNKI |

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie obrazu pobranego z http://images.google.pl

taczna powierzchnia obszaru LGD Szlak Tatarski wynosi 1.087,92 km?, z tego ok.
62% stanowig uzytki rolne; ok. 32% uzytki leSne i ok. 6% pozostate grunty. Jest to wiec
ciggle obszar w przewazajgcej czesci rolny.
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Tabela 1 Powierzchnia LGD Szlak Tatarski w uktadzie gminnym — stan na 31.12.2005

L.p. Gmina Powierzchnia Uzytki rolne Uzytki lesne
(ha) ha % ha %

1. Sokétka 31.300,00 21.763,00] ok.70 6.356,40| ok.21
2. Szudziatlowo 30.164,00 14.357,00| ok.48 14.519,10| ok.48
3. Krynki 16.591,00 8.375,00| ok.51 7.483,90| ok.45
4. Kuznica 13.341,00 9.494,00| ok.71 2.711,30| ok.20
5. Sidra 17.396,00 12.864,00| ok.74 3.141,10| ok.18

Ogétem 108.792,00 66.853,00| ok.62 34.211,80| ok.32

Zrédito: www.stat.gov.pl

Charakterystyczng cechg obszaru objetego diagnoza jest jednak staty wzrost uzytkéw
lesnych kosztem uzytkow rolnych i gruntéw pozostatych. Jest to efektem prowadzonej na
szerokg skale od lat dziewiecdziesigtych XX w. akcji zalesiania obszaréw porolnych, tj.
obszaréw o najnizszej klasie gruntdéw i nieuzytkéw. Jest to niewatpliwie jeden z bardziej
specyficznych ryséw wspoélnych tego terenu.

[I. 1.2. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Obszar LGD Szlak Tatarski wchodzi w sktad makroregionu fizycznogeograficznego
Nizina Pétnocnopodlaska. W podziale na mniejsze jednostki: czes¢ zachodnia LGD Szlak
Tatarski to mezoregion Wysoczyzna Bialostocka, a cze$¢ wschodnia to mezoregion
Wzgorza Sokdlskie. Potozenie na styku tych dwéch mezoregionéw oraz na styku wododziatu
wod powierzchniowych oddzielajgcych zlewnie rzeki Wisty od Niemna stanowi o specyfice
tego obszaru i jego niezwyklych walorach geograficznych i przyrodniczych.

Wzgolrza Sokolskie cechujg sie wystepowaniem wysokich watébw morenowych,
kemowych i ozowych, czesto zalesionych, przypominajacych krajobraz pojezierzy, jednak
bez istniejacych wspoiczesnie jezior. Uksztaltowane zostaly w najstarszym stadium
Zlodowacenia baltyckiego (ok. 12 tys. lat temu), a ich materiatem narzutowym sg skaly
pochodzace ze wschodniej Finlandii i Karelii. Wysokosci bezwzgledne tych form
przekraczajg czesto 200 m (np. Goéra Wojnowska k. Sokotki — 238 m n.p.m., a Gory
Karpackie — 227 m n.p.m.). Cechg charakterystyczng potudniowej czesci Wzgorz Sokalskich
jest wystepowanie niewielkich zarastajacych jezior. Znajdujg sie one w okolicy Sukowicz,
Pierozek i Ostrowka (gm. Szudziatowo). Potudniowa czes¢ Wzgérz Sokdlskich, potozona na
wschod od Puszczy Knyszynskiej, od 1986 r. stanowi obszar chronionego krajobrazu.

Wysoczyzna Biatlostocka charakteryzuje sie zréznicowanym krajobrazem: od
wysokich wzgorz moren i kemow po rozlegte powierzchnie sandrowe, zajete przez obszary
lesne. Znaczng ich czes$¢ stanowi dzisiejsza Puszcza Knyszynska, bedaca na obszarze LGD
Szlak Tatarski pozostatoscig rozlegtej Puszczy Grodzienskiej (pézniej Puszcze Kuznicka,
Molawicka, Odelska i Krynska, potaczone w jedng Puszcze Sokolska).

Obszar gmin wchodzacych w sktad LGD Szlak Tatarski to takze wododziat wod
powierzchniowych oddzielajgcych zlewnie rzeki Wislty od Niemna. | tak zlewnie Niemna
stanowi rzeka Swistocz z doptywami Nietupa, czy Krynkg oraz rzeka toso$na. Natomiast
zlewnie Wisty stanowig Sokotda, Stoja (doptywy Suprasli — zlewnia Narwi), czy Sidra (doptyw
Biebrzy).

O wysokim potencjale biotycznym obszaru swiadczy bogactwo krajobrazu, fauny i
flory, wystepowanie licznych chronionych rzadkich gatunkéw roslin i zwierzat, a takze
znaczna ilos¢ obszaréw objetych statusem ochrony. Sa to:

e Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej im. Prof. Witolda Stawinskiego.

e Obszar Krajobrazu Chronionego Wzgorz Sokoélskich.

e Obszar sieci ekologicznej NATURA 2000 (Dyrektywa Ptasia i Dyrektywa Siedliskowa) —
obszar Puszczy Knyszynskiej.

« Rezerwaty przyrody: Nietupa (gm. Krynki); Pieszczana Goéra, Stare Biele, Stara Debina,

Woronicza, Miedzyrzecze, Bahno w Borkach (gm. Szudzialowo), Koztowy tug (gm. Sokétka).
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e Pomniki przyrody — gtéwnie drzewa i ich grupy oraz gtazy — 91 szt. (gm. Sokétka — 7; gm.
Krynki — 19, gm. Szudziatowo — 11; gm. Kuznica — 41; gm. Sidra — 13, w tym 11 gtazow).

«  Parki podworskie w miejscowosciach: Krynki, Rudaki, Zylicze, Goérka (gm. Krynki); Lososna
Mata, Ltososna Wielka, Pawlowicze, Toloczki Mate (gm. Kuznica); Makowlany (gm. Sidra),
Zubowszczyzna, Zubrzyca Wielka, Zuchowo (gm. Szudziatowo), Kundzin Koscielny, Lebiedzin
(gm. Sokétka).

W gm. Krynki obszary prawnie chronione stanowig 12.788,1 ha, t. 77,1%
powierzchni gminy (Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej i Obszar Chronionego
Krajobrazu ,Wzgorza Sokolskie”); w gm. Szudziatowo — 66,87% (PKPK i ,Wzgbérza
Sokoélskie”; 1381,0 ha — lasy ochronne i 1014,0 ha — rezerwaty przyrody); w gm. Kuznica —
4.550,0 ha, tj. 34,1% obszaru gminy (,Wzgdrza Sokodlskie”); w gm. Sokdtka — 8915,6 ha, tj.
28,43% powierzchni gminy (PKPK i ,Wzgorza Sokolskie”).

Lasy, obok terendw rolnych, stanowig dominujgcg forme uzytkowania terenu. Uzytki
lesne stanowig ok. 32% powierzchni obszaru gmin LGD Szlak Tatarski. Od 48% powierzchni
w gminie Szudziatowo do 18% powierzchni w gminie Sidra. Cechg charakterystyczng catego
tego obszaru jest staty wzrost uzytkow lesnych.

Pod wzgledem faunistycznym obszar ten nalezy do cennych nie tylko w skali
wojewddztwa, ale i kraju. Dzieje sie tak przede wszystkim za przyczyng Puszczy
Knyszynskiej, bedacej ostojq licznych gatunkéw rzadkich i gingcych na naszym kontynencie
zwierzat. Do charakterystycznych gatunkow tego obszaru zaliczyé mozna m.in. takie ssaki
jak: zubr, tos, jelen, wilk, rys, bébr, wydra, czy ptaki: bocian czarny, zuraw, orlik krzykliwy,
dzieciot trojpalczasty.

Na obszarze LGD Szlak Tatarski wystepuja gleby wyksztatlcone z polodowcowych
piaskow i zwiréw, glin i pytdbw oraz wspoétczesnych osaddéw torfowych, namutow. Najwiekszy
odsetek zajmujg gleby wytworzone z piaskow i glin w trybie gleb brunatnych i bielicowych, a
nastepnie czarne ziemie i gleby bagienne. Skalne surowce mineralne eksploatuje sie
metodami odkrywkowymi. Szczegdlnie bogate sg zasoby piasku, zwiru i kruszywa
naturalnego.

lI. 1.3. Uwarunkowania historyczne

Tereny w widlach Biebrzy i Narwi dtugo stanowity zwarty kompleks lesny i
pozostawaly bez przynaleznosci politycznej do ktéregokolwiek z osciennych panstw
wczesnofeudalnych. W Xl w. rozpoczely sie dlugotrwale i wyniszczajgce walki o objecie
wiadania nad tym obszarem. Powtarzajgce sie wzajemne najazdy najpierw Jacéwingow,
Pruséw, Mazowszan i Rusindw, a nastepnie Litwindw i Krzyzakéw, doprowadzity w ciggu XllI
i XIV w. do zniszczenia i tak niktego osadnictwa w dorzeczu Biebrzy i Narwi.

Ponowny rozwoj osadnictwa nastgpit dopiero w XV w., a wiec po unormowaniu sie
stosunkow polsko-litewskich (unia krewska 1385 r.) i powstrzymaniu ekspansji krzyzackiej
(bitwa pod Grunwaldem 1410 r.). Unia lubelska z 1569 r. utrwalita przebieg granicy miedzy
Litwg i Korong na linii rzek: Netta, Biebrza, Brzozowka, Czarna i Suprasl. Tak wiec obszar
LGD Szlak Tatarski do ko nca istnienia Rzeczpospolitej Obojga Narodéw, tj. do roku
1795, znajdowat si e w granicach Wielkiego Ksi estwa Litewskiego.

W latach 1469-1473 olbrzymi obszar lasu miedzy Bugiem a Niemnem podzielono na
tak zwane puszcze, podlegte poszczeg6inym zamkom i dworom panujacego. Najwiekszy
teren lesny od doliny Suprasli po Czarng Hancze podporzadkowano zamkowi
grodziehskiemu i nazwano Puszczg Grodzienska. Kolonizacja tych terendw w wieku XV
doprowadzita do podziatu Puszczy Grodzienskiej na mniejsze jednostki administracyjne.
Miedzy Brzozowa, Biebrzg i Sidrg powstatla Puszcza Nowodworska. Na potudnie od niej
wyodrebnity sie cztery mniejsze puszcze: Kuznicka, Molawicka, Odelska i Krynska, ktére
potem potaczono w jedno lesnictwo sokdlskie z siedzibg w Sokotdzie (Sokotce). Z czasem
dla obszaru catego tego lesnictwa przyjeto sie okreslenie Puszcza Sokolska.

Osadnictwo tego okresu (XV w.) skupialo sie przy gtownych traktach. Przez obszar
dzisiejszej LGD Szlak Tatarski biegly dwa wazne szlaki taczace Korone (Krakow) i Litwe
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(Wilno). Starszy i najwazniejszy to droga z Grodna do Brzescia nad Bugiem idgca przez
Krynki, Biatowieze i Kamieniec. Drugi trakt od Grodna przez Kuznice - Sokotke (wdéwczas
Sokotda) — Knyszyn — Tykocin nabrat znaczenia dopiero za czaséw Zygmunta Augusta, ktéry
z Knyszyna na Podlasiu uczynit swa gtdbwna rezydencije.

Dwor krolewski Krynki i roztozona w jego sgsiedztwie osada powstaty na poczatku
XV w. jako wazny punkt na trakcie taczacym Grodno z Brzesciem, a dalej przez Lublin z
Krakowem. W 1434 r. odbyto sie tu spotkanie krola Polski Wiadystawa Jagielty z Zygmuntem
Kiejstutowiczem i wznowienie unii polsko-litewskiej. Zygmunt | w 1509 r. lokowal miasto i
nadat mu herb. Prawo miejskie magdeburskie otrzymaly Krynki w roku 1569 od Zygmunta
Augusta. Poczatek i nazwe Kuznicy data rudnia potozona w gtebi Puszczy Grodzienskiej na
lewym brzegu rzeki tososna, gdzie w specjalnych piecach hutniczych, tzw. kuznicach,
wytapiano zelazo z rudy darniowej. W 1508 r. wzmiankowany jest dwor wielkoksigzecy
Kuznica, ktory dat poczatek osadzie. W 1536 r. na polecenie krélowej Bony zatozone zostaje
miasteczko Kuznica. Po 10 latach wolnizny, w 1546 r. kr6lowa Bona nadata Kuznicy prawa
miejskie magdeburskie. Pierwsza wzmianka o Sokoélce pochodzi natomiast z 1524 r. kiedy
to wzmiankowany jest dwér Suchotda, potozony u zrddet rzeki Suchotda (Sokotda). Od
poczatku XVI w. istniat tu dwor mysliwski. Natomiast prawa miejskie Sokétka otrzymata w
1609 r. od Zygmunta lll. Takze z czasami krolowej Bony, a potem Zygmunta Augusta wigzg
sie poczatki Sidry. Z dziejami miejscowosci zwigzany byt réd Woltowiczéw, ktérego
cztonkowie pehili w XVI wieku wazne funkcje na obszarze Wielkiego Ksiestwa Litewskiego.
W 1566 r. wiasciciel Sidry, starosta mohylowski, kasztelan trocki i podkomorzy litewski -
Eustachy Wollowicz otrzymat od kréla Zygmunta Augusta przywilej, na mocy, ktoérego
dotychczasowa wie$ otrzymata prawa miejskie oraz targowe.

Szczegolny okres w dziejach osadnictwa na tym terenie stanowig lata rzgdow
krélowej Bony i przeprowadzonej przez nig pomiary widcznej. W 1524 r. Bona otrzymata
prawie catg 6wczesng Puszcze Grodzienska. W ciggu kilkunastu lat krélowa wykupita badz
odebrata wielkg ilos¢ dobr i wtosci z rak prywatnych, a w swych dobrach krolewskich
prowadzita ozywiong dziatalnos¢ gospodarcza. Rozpoczeta od tzw. pomiary widcznej
polegajacej na przemierzeniu ziemi, komasacji gruntéw, ujednoliceniu swiadczen chtopskich,
wprowadzeniu trojpoléwki i scaleniu rozproszonego osadnictwa w zwarte, duze wsie
ulicéwki. Powstat wéwczas m.in. charakterystyczny cigg osad, tzw. Dluga Wies (Krasniany —
Osmotowszczyzna) miedzy Sokoétkg a Biebrza. Na potudnie od Diugiej Wsi zorganizowano
szereg dalszych osad tworzacych odrebne wsie ulicowki: Woroniany, Sokotdka, Bohusze
(Stare), Stoja, Szudzialowo , Ostréw, Sanniki, Kruszyniany, Nietupa (Zylicze Wielkie),
Skroblaki. Miedzy nimi a rzekg Swistocz skomasowano osadnictwo w zwarte wsie:
Szidzielniki (Sukowicze), Trojgly, Ciumicze, Nietupa-Biatohorce, Narojki, Rudaki, Ozierany,
tosiniany, Chomontowce, tuzany i inne.

Na przetomie XVI i XVII w. zakonczono w zasadzie kolonizacje terendw miedzy
Krynkami i Sokoétka. Nowych wsi powstato pdzniej niewiele, rozrastaly sie jedynie juz
istniejgce osady. Znacznie bardziej ozywione osadnictwo prowadzone bylo w Puszczy
Nowodworskiej (miedzy Brzozéwka a Sidrg). Doprowadzito to do prawie catkowitej likwidacji
puszczy pomiedzy tymi rzekami i spowodowato, ze np. dzisiaj gmina Sidra posiada
najmniejszy % laséw ze wszystkich gmin LGD Szlak Tatarski.

W wyniku wojen z potowy XVII w. obszar ten poniost olbrzymie straty ludnosciowe.
Najwiekszym zniszczeniom ulegly krélewszczyzny, a najbardziej opustoszatg sposrod nich
byta wtos¢ krynska. Znajdowaly sie tu wsie w catosci puste (Biatogorce) lub takie, w ktérych
ponad potowa widk lezata odtogiem: Luzany (88,6%), Kruszyniany (72%), Narojki (53,3%),
Zylicze (50%). Nowym elementem w strukturze osadniczej stali sie w koncu XVII w. Tatarzy .

Kolejne zniszczenia i straty ludnosciowe przyniosta wojna pétnocna (1700-1721) i
Zwigzane z nig przemarsze wojsk szwedzkich, rosyjskich, saskich i polskich. Gorsze od
wojen okazaly sie zarazy (cholera, dzuma) powodujgce wymieranie calych wsi. Dluzszy
okres pokoju, jaki nastgpit po tych wydarzeniach, ponownie pozwolit na zasiedlenie
opustoszalych wsi, a nawet kolonizacje dalszych pozostatosci puszczanskich. W XVIII w.
zmianie takze ulegt najwazniejszy szlak komunikacyjny miedzy Warszawg a Grodnem: ten
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biegnacy dotychczas przez Kuznice, Sokoétke, Straz, Knyszyn i Tykocin zostat zastgpiony
traktem wiodacym przez Bialystok, bedacy gtéwng siedzibg rodu Branickich.

Druga potowa XVIII w. to takze istothe zmiany w gospodarce, strukturze i sieci
osadniczej guberni grodzienskiej, ktérg przyniosty rzady podskarbiego litewskiego Antoniego
Tyzenhauza, ktory najpierw administrowat (1765-1777), a nastepnie dzierzawit ekonomie
litewskie. Tyzenhauz oprécz zalozenia nowych miast, rozwijat takze starsze osrodki: Krynki,
Kuznice, Sokoétke. Poprzez komasacje matych osad spowodowat zanik wielu drobnych
miejscowosci. Utworzyt takze nowe jednostki administracji gospodarczej — gubernie i klucze.
Krynki zyskaty wowczas swoj charakterystyczny i zachowany do dzis uktad przestrzenny z
regularnym szesciobocznym rynkiem i wybiegajagcymi z niego 12 ulicami. Czasy Tyzenhauza
w Sokofce to przede wszystkim dynamiczny rozwoj rzemiosta i zabudowy murowanej
centrum miasta. W Kuznicy rozplanowanie miasteczka sie nie zmienito, uporzagdkowano
jednak dziatki rynkowe i uliczne.

Po Il rozbiorze Polski caly obszar dzisiejszej LGD Szlak Tatarski znalazt sie w
zaborze pruskim i wchodzit w skiad departamentu biatostockiego, ktory wraz z
departamentem ptockim stanowit Prusy Nowowschodnie. Po pokoju w Tylzy (1807 r.) obszar
ten, wraz z cata wschodnig czescig departamentu biatostockiego, znalazt sie w granicach
Cesarstwa Rosyjskiego, stanowigc obwdd biatostocki, ktory w latach czterdziestych XIX w.
wcielono do guberni grodziehskiej. Stan taki trwat do pierwszej wojny swiatowej.

W XIX w. nie prowadzono juz na tym obszarze szerszej akcji osadniczej. Nowe wsie,
jesli powstawaty, to byto to zwigzane przede wszystkim z rozwojem przemystu lesnego.
Dynamicznie natomiast rozwijaly sie osrodki miejskie. Sokdtka w potowie XIX w. byla juz
powaznym osrodkiem miejskim z kosciotem katolickim, cerkwig prawostawng, synagoga,
czterema zydowskimi domami modlitwy oraz liczyta 61 sklepoéw i kramow. Wydarzeniem
stymulujgcym dalszy rozwoj Sokotki byto uruchomienie w 1862 roku linii kolejowej Biatystok —
Sokoétka — Kuznica — Grodno, bedacej czescig linii kolejowej Wiedeh — Warszawa — Sankt
Petersburg. Linia ta nie odegrata tak znaczacej roli w rozwoju Kuznicy jak Sokotki, ale takze
to miasteczko w drugiej potowie XIX w. liczyto ponad 1000 mieszkancow, z czego ponad
50% stanowili Zydzi. W Krynkach w XIX w. powstato kilka manufaktur wiokienniczych, ale
podstawowym zrodtem zatrudnienia i sukcesow gospodarczych byt przemyst garbarski. W
1914 r. Krynki liczyty ok. 10.000 mieszkancéw, czyli dwukrotnie wiecej niz dzisiaj cata gmina.

Wiek XIX to okres dalszego ksztattowania sie mozaiki narodowosciowej, kulturowej i
religijnej obszaru. Od poczatku akcji osadniczej w XV-XVI w. osiedlata sie tu ludnosc
katolicka i prawostawna (Polacy, Litwini, Rusini), a od pocz. XVIl w. pojawita sie ludnos¢
unicka (w Kuznicy w XVIII w. byt klasztor bazylian6w, bedacy filig klasztoru supraskiego).
Zydzi, ktérzy zaczeli sie tu osiedlaé w pierwszej pot. XVII w. w wieku XIX stanowili ponad
50% mieszkahcow Sokétki, Krynek, Kuznicy i Sidry w Krynkach w koncu XIX w. stanowili oni
80% mieszkancéw). Sidra byta tez od XVII do XIX w. jednym z gtownych osrodkow
kalwinizmu w Polsce. Okres zaboréw to takze pojawienie sie Rosjan i sporadycznie
Niemcow, wraz z poczatkami przemystu. Pierwsze osadnictwo tatarskie pojawito sie w XV
w., by od konca XVII w. sta¢ sie waznym elementem struktury osadniczej obszaru.

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 r. obszar objety diagnozg znalazt sie w
granicach wojewddztwa bialostockiego. Dawna puszcza krélewska, teraz jako lasy
panstwowe, wchodzita w sktad nadlesnictwa z siedzibg w Sokotce. Okres miedzywojenny to
dalszy rozwdj Sokoiki, jako miasta powiatowego oraz waznego osrodka gospodarczego i
kulturalno-oswiatowego regionu. Pozostate osrodki miejskie — Kuznica, Sidra i Krynki okresy
najlepszej prosperity mialy juz za sobga: Sidra i Kuznica utracity prawa miejskie. Krynki przez
okres miedzywojenny utrzymaly status miasta, ktory utracity w 1950 roku w wyniku zniszczen
wojennych, wyludnienia oraz zerwania dawnych szlakéw komunikacyjnych i handlowych -
granica panstwowa z ZSRR (od 1 stycznia 2009 r. Krynki odzyskuj a prawa miejskie ).

Il wojna sSwiatowa przyniosta najpierw okupacje radzieckg (1939-1941) — obwdd
biatostocki w tzw. Zachodniej Biatorusi, potem niemieckg 1941—1944 — Okreg Biatystok. Po
Il wojnie Swiatowej wszystkie 5 gmin weszto w skfad wojewddztwa biatostockiego. Po
reformie administracyjnej kraju wszystkie gminy LGD Szlak Tatarski znajdujg sie w
wojewddztwie podlaskim, w powiecie sokolskim.
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[l. 1.4. Uwarunkowania kulturowe

Zabytki

Na terenie gmin LGD Szlak Tatarski istnieje szereg obiektow dziedzictwa kulturowego
(architektonicznych, archeologicznych), wpisanych do rejestru Zabytkéw decyzjg
Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow, a takze wiele obiektéw znajdujacych sie w wykazie
obiektow zabytkowych.

« Gmina Sokodtka — 11 obiektow i zespotéw obiektéw wpisanych do Rejestru Zabytkéw oraz ponad
70 w wykazie obiektéw zabytkowych.

e Gmina Krynki - 20 obiektow i zespotdéw obiektéw wpisanych do Rejestru Zabytkéw oraz ok. 120
w wykazie obiektéw zabytkowych.

e Gmina Szudzialowo - 3 obiekty wpisane do Rejestru Zabytkéw oraz ok. 40 w wykazie obiektow
zabytkowych.

« Gmina Ku znica - 6 obiektow i zespotéw obiektéw wpisanych do Rejestru Zabytkéw oraz ponad
100 w wykazie obiektow zabytkowych.

« Gmina Sidra - 10 obiektéw i zespotdéw obiektéw wpisanych do Rejestru Zabytkéw oraz ponad 100
w wykazie obiektéw zabytkowych.

Do najwazniejszych obiektoéw zabytkowych naleza:

e Meczet tatarski z 2 pot. XIX w. i cmentarz muzutmanski w Bohonikach, gm. Soko6tka

e Ukfad urbanistyczny Sokotki z XVII-XVIII w.

e Zespot kosciota parafialnego pw. $w. Antoniego w Sokéice z 2 pot. XIX w.

e Cerkiew parafialna pw. $w. Aleksandra Newskiego w Sokdtce z pot. XIX w.

e Meczet tatarski z k. XVIII w. i cmentarz muzutmanski w Kruszynianach, gm. Krynki

« Uktad urbanistyczny Krynek XV-XVIII w.

«  Zydowski cmentarz (kirkut) w Krynakch, XVII-XIX w.

e 2 synagogi (,kaukaska” i ,chasydzka”) w Krynkach

e Zespot dworski w Gérce, gm. Krynki

e Zespot dworski w Zyliczach Wielkich, gm. Krynki

e Cerkiew pw. $w. Jana Chrzciciela (Wierszalin) w Grzybowszczyznie Starej z 1930 r., gm. Krynki

e Wiatrak kozlak we wsi Minkowce z 1900 r., gm. Szudziatowo

»  Kosciét parafialny pw. Opatrznosci Bozej z cmentarzem przykoscielnym w Kuznicy

«  Kosciot parafialny pw. Sw. Tréjcy i $w. Dominika z cmentarzem w Kliméwce, gm. Kuznica

e Dwoér drewniany w tososnie Matej, gm. Kuznica

« Patac Wotowiczow (obecnie szkota) w Pawtowiczach, gm. Kuznica

«  Uktad urbanistyczny Sidry z XVI-XVIII w.

e Ruiny zboru kalwinskiego w miejscowosci Sidra

»  Zespot kosciota parafialnego pw. sw. Trojcy z XVIII w. w miejscowosci Sidra

* Pozostatosci zespotu podworskiego z parkiem w Makowlanach, gm. Sidra

e Uktad przestrzenny z XVII w. we wsi Zalesie, gm. Sidra

«  Zespot kosciota parafialnego pw. Matki Bozej Pocieszenia we wsi Zalesie, gm. Sidra.

Zabytki archeologiczne:

* Grodzisko wczesnosredniowieczne w Miejskich Nowinach

e Cmentarzysko we wsi Harkowicze

e Cmentarzysko we wsi Knyszewicze

Produkty lokalne

Tradycyjne rzemiosta — rzezbiarstwo, tkanina dwuosnowowa, garbarstwo.

Dziedzictwo kulinarne - kuchnia tatarska : Gospodarstwo Agroturystyczne — ,Tatarska Jurta”
w Kruszynianach jako jedyne w Polsce prowadzone przez tatarskg rodzine Bogdanowiczow
w swojej ofercie gastronomicznej ma szereg autentycznych dan tatarskich. Do najbardziej
znanych naleza: kotduny tatarskie - potrawa Tatar6w polskich, podawana w Bajram (Swieto);
pieremiacze — smazone na glebokim tluszczu; bielusz i pierekaczewnik - pierwszy jest na
ciescie drozdzowym, natomiast drugi - makaronowym, oba z farszem gesim lub baranim z
dodatkiem cebuli i przypraw spiralnie zawijane.
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Dziedzictwo kulinarne - kuchnia kresowa : potrawy z ziemniakéw: placki, kiszka, babka,
pyzy, kartacze, pierogi, sery, miody, chleb, ,Krzakéwka”; ,Duch Puszczy” — bimber.

Tradycyjne Swieta i imprezy cykliczne

Bohoniki i Kruszyniany sg miejscem, w ktérym Tatarzy wspdélnie obchodzg swieta
muzutmanskie, tzw. bajramy. Wowczas to do obu wsi zjezdzajg wierni z calej Polski,
podczas nabozenstw nie wszyscy mieszcza sie w meczetach. Szczegdllnie podniosle
obchodzone sg swieta ramadan-bajram i kurban-bajram . Pierwsze z nich jest zwigzane z
zakonczeniem 30-dniowego postu w miesigcu ramadan. Drugie z wymienionych $Swigt -
Swieto ofiarowania ustanowione zostato na pamigtke ofiary uczynionej przez Abrahama z
syna Ismaela, a zamienionej przez Boga na ofiare z jagniecia. Inne swieta polskich
muzutmandéw to: mewlud-bajram (dzien urodzin Mahometa), muzutmanski Nowy Rok, a
takze aszura-bajram (Swieto zatobne po smierci dwoch synoéw corki Mahometa Fatimy).
Takze swieta chrzescijanskie (katolickie i prawostawne) sg nie tylko wydarzeniem religijnym,
ale takze waznym elementem zwigzanym z zachowanie tradycyjnych zwyczajéw i obrzedéw.

Oprdcz uroczystosci religijnych na obszarze gmin LGD Szlak Tatarski odbywajg sie
imprezy cykliczne zwigzane z historig, kulturg i religia Tatarow polskich oraz innych
narodowosci i kultur tworzacych w przesziosci i wspotczesnie mozaike kulturowg i religijng
obszaru. Do najwazniejszych nalezg: Letnia Akademia Wiedzy o Tatarach  (w roku 2008 —
X edycja imprezy: Sokotka, Krynki, Kruszyniany), Festiwal Kultury i Tradycji Tatarow
Polskich (Krynki, Kruszyniany) oraz spotkania literackie Trialog Biatoruski organizowane
przez Stowarzyszenie ,Villa Sokrates” (w roku 2008 w tapiczach, gm. Krynki odbyta sie 1X
edycja tej imprezy). Inne to: ,Tatarska muzyka sakralna” — przedstawienie piesni religijnych
Tatarow (Sokotka); ,Wedréwki orientalne” impreza cykliczna, m.in.: ,Kultura i tradycja ludow
kaukaskich” oraz ,Kultura i tradycja Bosni” (Sokdétka); Miedzynarodowy Plener Malarski
.Kresowa Sztaluga” (Sokotka); Dni Sokotki, wsréd imprez m.in. ,Dni Jemenu” oraz ,Wieczo6r
cyganski”; Dni Kultury Zydowskiej (Sokotka); ,Wieczér czterech kultur” w ramach obchodéw
Dni Krynek.

Do ciekawych imprez zwigzanych z lokalnym produktem i tradycjg zaliczy¢é mozna:
~Ziemniaczysko” — turniej sotectw, konkurs na potrawe z ziemniaka (Szudziatowo); Dary lasu
— smacznie i pieknie ,Biesiada grzybowa” (Szudziatowo).

ll. 2. Potencjat demograficzny i gospodarczy
[1.2.1. Charakterystyka ludno $ci zamieszkuj gcej obszar obj ety LSR

LGD Szlak Tatarski na dzien 31.12.2006 r. liczy 41.793 zameldowanych na pobyt
staty mieszkancoéw.

Tabela 2 Ludnosc¢ LGD Szlak Tatarski w uktadzie gminnym — stan na 31.12.2006

L.p. Gmina Ogotem Kobiety Mezczyzni Miasto Wies
1. | Sokdtka 26.505 13.618 12.887 18.911 7.594
2. | Szudziatowo 3.487 1.714 1.773 - 3.487
3. | Krynki 3.478 1.790 1.688 - 3.478
4. | Kuznica 4.353 2.169 2.184 - 4.353
5. | Sidra 3.970 1.996 1.974 - 3.970
Ogdlem 41.793 21.287 20.506 18.911 22.882

Zrodto: www.stat.qov.pl

Wieksza czes¢ ludnosci LGD Szlak Tatarski (ok. 55%) koncentruje sie na obszarach
wiejskich. Wyjatek stanowi gmina Sokotka, gdzie w miescie Sokétka zamieszkuje ok. 71%
ludnosci gminy, a obszary wiejskie 29%. Miasto Sokdika jest dzi$ jedynym osrodkiem
miejskim na obszarze gmin LGD Szlak Tatarski, jednak od 2009 r. prawa miejskie odzyskujg
takze Krynki. Sokétka jest réwniez miastem powiatowym. Rozpatrujgc rozmieszczenie
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ludnosci w pozostatych gminach takze wida¢ zdecydowang przewage miejscowosci majacej
status osrodka gminnego nad pozostatymi. | tak w gm. Krynki miejscowos$é Krynki
zamieszkuje ok. 73% mieszkancow, w gm. Szudzialowo miejscowos¢ Szudziatowo
zamieszkuje ok. 21% ludnosci, w gm. Kuznica miejscowos¢ Kuznica — ponad 36%, w gm.
Sidra — 18% (711 osdb).

Wszystkie gminy obszaru LGD Szlak Tatarski na przestrzeni ostatnich 10 lat
odnotowujg spadek liczby ludnosci. Jest to wynikiem malejgcego przyrostu naturalnego oraz
ujemnej migracji statej. Jest to zjawisko zbiezne z trendami jakie wystepujg w catym powiecie
sokadlskim i wojewddztwie podlaskim.

Tabela 3 Struktura wiekowa populacji LGD Szlak Tatarski w roku 2006

Ludnos¢ w wieku

Wyszczegdlnienie | Wiek Wiek Wiek Razem nieprodukcyjnym na

przedprodukcyjny | produkcyjny | poprodukcyjny | **** 100 oséb w wieku

* ** i produkcyjnym
Gm. Sokdtka
Liczba 5479 16875 3925 26279 55,7
Udziat % 20,9 64,2 14,9 100
Gm. Krynki
Liczba 635 1946 817 3398 74,6
Udziat % 18,7 57,3 24,0 100
Gm. Szudziatowo
Liczba 610 1878 927 3415 81,8
Udziat % 17,9 55,0 27,1 100
Gm. Kuznica
Liczba 841 2452 975 4268 74,1
Udziat % 19,7 57,5 22,8 100
Gm. Sidra
Liczba 813 2203 891 3907 77,3
Udziat % 20,8 56,4 22,8 100
Powiat sokolski
Liczba 15148 43011 13887 72046 67,5
Udziat % 21,0 59,7 19,3 100
Wojewddztwo podlaskie
Liczba 250616 744653 200832 | 1196101 60,6
Udziat % 21,0 62,3 16,8 100,00

*

Wiek przedprodukcyjny: 17 lat i mniej

**  Wiek produkcyjny: do 60 lat dla kobiet, do 65 dla mezczyzn

***  \Wiek poprodukcyjny: od 60 lat dla kobiet, od 65 dla mezczyzn

**+% | jczba ogotem uwzgledniona przez GUS to nie wg zameldowania (jak w tab. nr 2, a zgodnie z faktycznym
i miejscem zamieszkania

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS, www.stat.gov.pl

Struktura wiekowa w gminach LGD Szlak Tatarski jest nieco gorsza niz Srednia
wojewodztwa i powiatu. Nizszy jest % ludnosci w wieku produkcyjnym a wyzszy w wieku
poprodukcyjnym. Wyjatek stanowi gmina Sokétka, ktéra ma wyzszy % mieszkancow w wieku
produkcyjnym (64,2%) oraz nizszy % mieszkancoéw w wieku poprodukcyjnym (14,9%) od
Sredniej wojewodzkiej (62,3%) i powiatu (59,7%).

Niestety, nalezy liczy¢ sie z pogarszaniem struktury wiekowej mieszkancéw gmin
obszaru LGD Szlak Tatarski. Liczba stale zamieszkujacych osob kazdego roku zmniejsza
sie, a populacja ,starzeje sie”. Proces ten spowodowany jest ujemnym saldem migracji oraz
ujemnym przyrostem naturalnym na terenach wiejskich oraz odptywem miodych ludzi tak z
terendw wiejskich, jak miasta powiatowego Sokotki. Tak wiec liczba mieszkancéw obszaru
zmniejsza sie z jednoczesnym wzrostem udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Stad
jednym z najwazniejszych probleméw jakie nalezy rozwigzac¢ jest wstrzymanie procesu
migracji mieszkancéw z tego obszaru. Proces ten wywotany jest réznymi czynnikami (niskie
dochody w rolnictwie, brak miejsc pracy, niskie ptace, zapdznienia cywilizacyjne i gorsze
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warunki zycia) i dlatego jego powstrzymanie takze wymaga calej gamy zintegrowanych
dziatan w réznych dziedzinach. Wszystkie one muszg jednak prowadzi¢ do rozwoju
gospodarczego obszaru oraz poprawy infrastruktury spotecznej i technicznej.

Coraz powszechniej widoczne na obszarze gmin LGD Szlak Tatarski zjawisko tzw.
»drugich domow” o ile rozwigzuje problemy zagospodarowania i estetyki wsi, o tyle w chwili
obecnej w niewielkim stopniu wplywa na poprawe stosunkow demograficznych i
gospodarczych obszaru.

Tabela 4 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w latach 2003-2007

2003 . 2004 r. 2005 . 2006 r. 2007 r.
Gm. Sokoétka 2531 2260 2153 1832 1412
Gm. Krynki 420 384 344 317 254
Gm. Szudziatowo 334 283 260 228 198
Gm. Kuznica 429 378 353 324 248
Gm. Sidra 310 280 262 224 199
Razem 4024 3585 3372 2925 2311

Zrodto: www.stat.gov.pl

Wszystkie gminy odnotowaly spadek liczby bezrobotnych, podobnie jak w
wojewoddztwie i kraju. Dane na temat bezrobocia nie uwzgledniajg jednak bezrobocia
ukrytego w rolnictwie, ktore tworzy specyfike obszaru. Sytuacja ta wskazuje na to, iz jednym
Z najwazniejszych celéw wspoélnoty mieszkancow gmin LGD Szlak Tatarski oraz organéw
decyzyjnych powinno by¢ wspieranie procesu powstawania nowych miejsc pracy. Tylko to
moze zmniejszy¢ bezrobocie, w tym bezrobocie ukryte, a takze w przysziosci zmienic¢
niekorzystne saldo migraciji.

[1.2.2. Potencjat gospodarczy obszaru

Do sektorow priorytetowych na obszarze gmin LGD Szlak Tatarski nalezy zaliczyé
dziedziny wykorzystujgce przede wszystkim zasoby lokalne: rolnictwo i przemyst
przetwoérstwa ptodow rolnych (mleczarki, miesny, owocowo-warzywny) oraz zaktady
obstugujace rolnictwo i produkujgce na rzecz rolnictwa; lesnictwo i przemyst drzewny i
meblarski; turystyka .

Rolnictwo

Rolnictwo zajmuje szczegdlne miejsce w programach rozwoju wsi, nie tylko ze
wzgledu na tworzone miejsca pracy, czy produktywnosc¢ ziemi, ale ze wzgledu na jego role w
przestrzeni wiejskiej oraz duze oddziatywanie na rodzaje podejmowane] dziatalnosci
gospodarczej, styl zycia, tradycje i kulture mieszkancéw wsi. Tereny rolnicze stanowig ponad
60% powierzchni gmin LGD Szlak Tatarski. Produkcja rolnicza ma charakter
wielokierunkowy, stabo wyspecjalizowany o niskim poziomie infrastruktury technicznej. Mato
korzystne warunki agro-przyrodnicze i spadek opfacalnosci produkcji powoduje
systematyczny spadek powierzchni zasiewow, a produkcja roslinna jest ukierunkowana
gtébwnie na potrzeby produkcji zwierzecej. Zasoby finansowe rolnictwa nie sg wystarczajace
po pokrycia kosztow niezbednej modernizacji gospodarstw i podniesienia ich pozyciji
konkurencyjnej. Przyszios¢ sytuaciji dochodowej obszaru objetego diagnoza zalezy m.in. od
zwiekszenia mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem.

Obszar ze wzgledu na lokalne uwarunkowania, potozenie, duze zasoby uzytkéw
rolnych, duza liczbe ludnosci zamieszkujgca tereny wiejskie, czyste Srodowisko, brak
ucigzliwego przemystu, niewielki poziom intensyfikacji, w tym chemizacji rolnictwa ma
potencjalne mozliwosci rozwoju wielokierunkowego rolnictwa przyjaznego srodowisku, w tym
rozwdj gospodarstw ekologicznych. Szansg jest takze wzrost popytu na zywnos¢
produkowang metodami organicznymi, zapotrzebowanie na produkty regionalne i
nietypowe, a takze wsparcie UE dla programoéw rolno-srodowiskowych.
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Tabelka 5. Struktura uzytkéw rolnych (powierzchnia) — stan na 31.12.2005

grunty orne sady taki pastwiska razem

ha % ha % ha % ha % ha %
Gm. Sokotka 14770 67,9 92 0,4 4723 21,7 2178 10,0 21763 100
Gm. Krynki 6166 73,7 220 2,6 1173 14,0 816 9,7 8375 100
Gm. Szudziatowo | 11167 77,8 490 34 1111 7,7 1589 11,1 14357 100
Gm. Kuznica 6503 68,5 31 0,3 1765 18,6 1195 12,6 9494 100
Gm. Sidra 8371 65,1 59 0,5 2077 16,1 2357 18,3 12864 100
Razem 46977 70,3 892 1,3| 10849 16,2 8135 12,2 66853 100
Pow. sokolski 91193 66,1 1511 11| 26714 19,3 18634 13,5| 138052 100
Woj. podlaskie 775724 64,5 5404 0,4 | 254562 21,2| 167521 13,9| 1203211 100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS, www.stat.gov.pl

Analiza struktury uzytkow rolnych wskazuje na wyzszy niz w powiecie i wojewodztwie
% gruntdow ornych, szczegoblnie wysoki w gm. Szudziatowo (77,8%). Wyzszy jest takze %
sadow i tu takze najwiekszg powierzchnie sadéw ma gm. Szudziatlowo (490 ha, co stanowi
3,4% ogotu uzytkéw rolnych). Nizszy natomiast od $redniej powiatu i wojewddztwa jest % tak
i pastwisk w ogdlnej powierzchni uzytkow rolnych.

Tabela 6. Liczba gospodarstw rolnych w poszczeg6lnych gminach

Gmina Sokoétka Krynki Szudziato Kuznica Sidra Razem
wo

Do lha wiacznie 1683 1189 667 591 131 4261
1-2ha 610 315 678 251 64 1918
2-5ha 888 325 451 423 99 2186
5-7ha 333 91 140 185 74 823
7-10ha 418 84 164 211 140 1017
10-15ha 406 68 159 191 218 1042
15-20ha 167 32 70 88 138 495
20-30 ha 112 35 18 50 157 372
50-100ha 8 25 8 3 6 50

Powyzej 100ha 4 6 7 1 0 18

tacznie LGD 4629 2170 2362 1994 1027 12182

Zrédio: dane wlasne gmin LGD Szlak Tatarski

Turystyka

Obszar LGD Szlak Tatarski jest bardzo atrakcyjny turystycznie tak pod wzgledem
przyrodniczym, jak i kulturowym. Walory przyrodniczo-kulturowe stwarzajg duzg szanse dla
rozwoju turystyki kwalifikowanej (pieszej, konnej, rowerowej), krajoznawczej, agroturystyki,
czy ekoturystyki. Zwarty kompleks laséw Puszczy Knyszynskiej, urokliwy, pofatldowany teren
Wzg6rz Sokolskich, rzeki, rzeczki i zalewy (Sokétka, Sidra, Krynki), drewniana architektura
wiejska to wielki potencjat obszaru objetego diagnoza. Zainteresowanie turystow krajowych i
zagranicznych wzbudza takze réznorodnosc¢ kulturowa, etniczna i wyznaniowa: przede
wszystkim meczety i mizary tatarskie w Bohonikach i Kruszynianach, ale takze synagogi i
zydowskie kirkuty, koscioty i cerkwie, kapliczki i krzyze przydrozne.

Miernikiem rozwoju turystyki na danym obszarze jest takze poziom infrastruktury
technicznej i bazy turystycznej. Pelnienie przez obszar funkcji turystycznej przy braku
elementéw infrastruktury technicznej jest niemozliwe. Natomiast liczba obiektow
turystycznych, miejsc noclegowych, punktéw gastronomicznych, biur obstugi i informacji
turystycznej odzwierciedla poziom zainwestowania i wykorzystania przestrzeni. Waznym
elementem zagospodarowania turystycznego obszaru jest takze infrastruktura rekreacyjna,
pojmowana jako wszelkiego rodzaju obiekty i urzadzenia wplywajgce na atrakcyjnosé
wypoczynku i wzbogacenie jego scenariusza.
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Analiza powyzszych elementéw na obszarze LGD Szlak Tatarski pokazuje, iz jest to
teren o olbrzymim potencjale, ktory ciggle jeszcze nie jest wystarczajgco wykorzystany.
Infrastruktura drogowa - stosunkowo dobra na poziomie sieci drég krajowych i
wojewddzkich, umozliwiajacych dotarcie do obszaru z zewnatrz — wymaga znaczacych
nakladéw na poziomie drog gminnych, ktérych znaczna czes¢ nie spetnia standardow
technicznych, a niektére z nich utrudniajg lub wrecz uniemozliwiajg dotarcie do atrakcji
turystycznych. Wielu nakltadow wymaga takze gospodarka wodno-$ciekowa obszaru oraz
zagospodarowanie odpadow. Baza turystyczna (noclegowa i gastronomiczna) aczkolwiek
dynamicznie rozwijajgca sie w ostatnim 10-leciu daleka jest od tego by mozna mowic¢ o
turystyce jako znaczacej gatezi gospodarki w regionie.

Warsztaty prowadzone w trakcie opracowywania LSR wskazujg na pilng potrzebe
rozwoju bazy gastronomicznej, hotelowej i agroturystyki, punktow sprzedazy produktow
regionalnych.

Obszar objety diagnoza posiada juz wiele atrakcyjnych elementow infrastruktury
rekreacyjnej (szlaki turystyczne, wieze i punkty widokowe, kagpieliska). Szczegdlnie widoczne
w tym zakresie sg w ostatnich latach dziatania Nadle$nictwa Krynki (takze na tle innych
nadlesnictw regionu): Szlak Ekumeniczny; Silvarium, a w nim m.in. ,ziolowa tryba”, Park
Megalitdw, grupujacy gtazy narzutowe i zegar stoneczny wskazujacy oprocz godzin pory
roku; ,Galeria na skraju Puszcz” — muzeum przyrodnicze z takimi osobliwosciami jak
przeszklony ul, czy formikarium — przeszklone mrowisko mrowki ¢émawej, w ktérych mozna
obserwowac¢ funkcjonowanie spotecznosci pszczot i mréwek.

Szlaki turystyczne

e Szlak Tatarski Du zy (pieszy, zielony, oznakowany): KRUSZYNIANY (przystanek PKS) — Sanniki
— Szacily — Nietupa — Goérany — Swidziatbwka Nowa — Borsukowizna — Sosnowik —
Talkowszczyzna — Trzcianno Stare — kol. Klin — Wierzchlesie — Kamionka Stara — Bobrowniki —
Bohoniki — Szyszki — Bufalowo — SOKOLKA (PKP, PKS).

e Szlak Tatarski Maty (pieszy, niebieski, oznakowany): KRUSZYNIANY - Jozefowo — Krélowe
Stojto — STACJA WALILY.

« Szlak Sladami Powstania Styczniowego (pieszy, czerwony, oznakowany): SOKOLKA (dworzec
PKP) — Zawistowszczyzna — Irygly — Wysokie Laski — Planteczka — Lipina — Woronicze — Kopna
Gora — Lipowy Most — Podzatuki — WALILY STACJA (Stacja PKP).

« Szlak Napoleo fAski (pieszy, niebieski, oznakowany, 33 km): KRYNKI — Nowa Swidziatéwka —
Krolowy Most — Zajma — ZEDNIA. taczy Wzgérza Sokdlskie z Puszczg Knyszynska.

e Szlak Dawnego Pogranicza (pieszy, zo6tty, oznakowany): KNYSZYN — Poniklica — Nowiny
Kasjerskie — Krasne — Wojtachy — Brzozowka Ziemianska — Brzozéwka Strzelecka — Zamczysk —
Niemczyn — Wilcza Jama — Stary Szor — Stara Rozedranka — Smolanka — Kantorowka —
Bachmatowka — Kuryty — SOKOLKA (dworzec PKP).

e Szlak Ekumeniczny (pieszy, konny, rowerowy, samochodowy, oznakowany): wokét zalewu
Ozierany, w poblizu Kruszynian.

« Trasa ,NIETUPA” (gm. Krynki, nieznakowana): Gorka — Ciumicze — Rez. Nietupa — Zylicze —
Rez. Nietupa — Sanniki.

« Trasa ,WIERSZALIN” (gm. Krynki, nieznakowana): Swidzialtéwka Nowa — Borsukowizna —
Podlipki — Gérany — Grzybowszczyzna Stara — Wierszalin.

e Trasa ,KRUSZYNIANY” (gm. Krynki, nieznakowana): Krynki — Kruszyniany — Rudaki — £osiniany
— Ozierany Wielkie — Ozierany Mate — tapicze — Krynki.

e Szlak ,Szlacheckich Za $ciankéw” (gm. Szudziatowo, nieznakowana): Horczaki Dolne —
Horczaki Gorne — Wojnowce — Zubrzyca Wielka — Zubrzyca Mata — Minkowce — Zubowszczyzna —
Babiki — Miszkieniki Wielkie — Samogréd.

« Szlak rowerowy (z6ity, oznakowany): SOKOLKA — Drahle — Bohoniki — Bobrowniki — Suchenicze
— Babiki — Usnarz Gérny — Jurowlany — KRYNKI.

e Szlak rowerowy (zielony, oznakowany, 150 km): KRYNKI — Kruszyniany — Gérany — Ostrow
Péinocny — Szudzialowo — Kopna Goéra — Surazkowo — Supra$l — Jaldbwka — Czarna Wie$
Koscielna — Kopisk — Wasilkow — KROLOWY MOST. Szlak zrealizowany w ramach projektu
.Kresowe wedrowki — szlaki turystyczne Puszczy Knyszynskiej” Zwigzku Gmin Puszczy
Knyszynskiej Dorzecza Rzeki Suprasl, ze srodkéw Unii Europejskiej.
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e Szlak rowerowy (niebieski, nieoznakowany, 45 km, zachodnia i pétnocna czes¢ gm. Sokotka):
SOKOLKA — Kuryly — Kundzicze — Bachmatéwka — Kantoréwka — Smolanka — Stara Rozedranka
— Lebiedzin — Bogusze — Zuki — Sokolany — Gliniszcze Mate — Gliniszcze Wielkie — SOKOLKA.

« Szlak rowerowy (czerwony, nieoznakowany, 39 km, potudniowo-zachodnia czes¢ gm. Sokotka):
SOKOLKA — Nowa Kamionaka — Wojnachy — Kurowszczyzna — Pawetki — Stojniki —
Janowszczyzna — Podkamionka — Nowa Rozedranka — Stara Rozedranka — Smolanka —
Kantorowka — Bachmatéwka — Kundzicze — Kuryly — SOKOLKA.

e Szlak Rekodzieta Ludowego (samochodowy): BIALYSTOK — Czarna Wie$ Koscielna — tapczyn
— Zamczysk — Janéw — kol. Wasiléwka — SOKOLKA

e Szlak Tatarski (samochodowy): KRUSZYNIANY — Gorka — Krynki — Ostrow Pétnocny -
Szudziatlowo — Stdjka — Wierzchlesie — Kamionka Stara — Bohoniki - Drahle — SOKOLKA.

e Szlak Jurt Tatarskich (konny, rowerowy, samochodowy, nieoznakowany) — GIENIUSZE -
Bohoniki — Kruszyniany — Kuznica Biatostocka — Krasniany — GIENIUSZE

e Szlak dlugodystansowych rajdéw konnych (dt. 30 km z petlami 13 i 6 km) — GIENIUSZE —
Puszcza Knyszynska i dolina Sokotdy - GIENIUSZE

Uczestnicy warsztatéw poswieconych budowie LSR Szlak Tatarski wskazywali na

potrzebe budowy sciezek rowerowych i wigczenia ich do krajowej sieci szlakow
turystycznych oraz oznaczenia i rozszerzenia Szlaku Tatarskiego na Litwe i Biatorus.
Dziatalno $¢ gospodarcza

Gminy LGD Szlak Tatarski posiadajg potencjat dla pozyskiwania inwestycji

zewnetrznych i lokowania na jego obszarze dzialalnosci gospodarczej, ktéry wspéttworzg
nastepujace czynniki: przygraniczne i tranzytowe potozenie; dobra sie¢ komunikacyjna linii
kolejowych i drog krajowych i wojewddzkich; wolne tereny i obiekty do zagospodarowania, w
tym tereny uzbrojone w niezbedne media; siedziba wladz powiatowych i innych urzeddw
administracji publicznej w Sokoétce.

Tabela 7 Zarejestrowane jednostki gospodarcze (w rejestrze REGON)

2004 2007

ogoétem prywatne podmioty ogotem prywatne podmioty
gospod. oséb gospod. osb6b

fizycznych fizycznych
Sokotka 1764 1696 1485 1705 1634 1411
Krynki 193 183 158 186 175 144
Szudziatowo 132 122 92 140 130 96
Kuznica 166 151 129 165 151 129
Sidra 106 96 75 107 97 77
Razem LGD 2361 2248 1939 2303 2187 1857

Zrédio: opracowanie wilasne na podstawie Bazy Danych Regionalnych GUS, www.stat.gov.pl

Sektor prywatny na terenie obszaru objetego diagnozg skupia 95% wszystkich
jednostek zarejestrowanych w rejestrze Regon, a podmioty gospodarcze oséb fizycznych
stanowig 84,9% wszystkich podmiotow prywatnych.

Na przestrzeni analizowanych lat nastgpit niewielki spadek zarejestrowanych
jednostek gospodarczych, w tym prywatnych i podmiotdéw gospodarczych osob fizycznych
(osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg), liczone dla catego obszaru LGD
Szlak Tatarski. Spadek nastgpit w gminach Sokotka, Krynki i Kuznica, natomiast gm.
Szudziatlowo i Sidra odnotowaly niewielki wzrost, tak w ilosci wszystkich zarejestrowanych
jednostek gospodarczych, jak w prywatnych i podmiotach gospodarczych osob fizycznych.

11.2.3. Infrastruktura spoteczna
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

©EKOTON Sp, z 0.0. Bialystok 2008
Wszelkie prawa zastrzezone

60



Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarski
obejmujaca obszar pieciu gmin: Sokotka, Krynki, Szudziatowo, Sidra i Kuznica

Na terenie gmin LGD Puszcza Knyszynska ustugi w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej swiadczone sg w przewazajgcej wiekszosci przez podmioty niepubliczne, ktére
majg zawarte umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia (Sokotka, Krynki, Szudziatowo,
Kuznica, Sidra. W zakresie stacjonarne] opieki zdrowotnej swiadczen udziela szpital w
Sokoétce, bedacy w strukturze organizacyjnej SP ZOZ. W ciggu roku w szpitalu w Sokotce
hospitalizuje sie powyzej 8 tys. chorych. Natomiast swiadczen w zakresie dlugoterminowe;j
stacjonarnej opieki zdrowotnej udzielajg: oddziat opieki diugoterminowej i oddziat opieki
paliatywnej w SP ZOZ w Sokofce oraz Samodzielny Publiczny Zakiad Pielegnacyjno-
Opiekunczy w Krynkach. Zadania z zakresu opieki spolecznej oraz zadania zlecone w tym
zakresie sg natomiast realizowane przez osrodki pomocy spotecznej, bedace jednostkami
budzetowymi gmin (Sokotka, Krynki, Szudziatowo, Kuznica, Sidra). W zakresie ratownictwa
medycznego na 5 zespotdw ratownictwa medycznego w powiecie sokolskim trzy znajdujq sie
na obszarze LGD Szlak Tatarski: ambulans ,R” reanimacyjny oraz ambulans ,\W”"
wypadkowy w Sokétce i w Krynkach. Dodatkowo w szpitalu w Sokotce znajduje sie Szpitalny
Oddziat Ratunkowy z 5 t6zkami, udzielajacy Swiadczen przez cata dobe. W Krynkach
znajduje sie podstacja pogotowia ratunkowego.

Bezpiecze nstwo publiczne

Sluzby realizujgace zadania z zakresu bezpieczenstwa na obszarze LGD to
Powiatowa Komenda Policji w Sokoice, na terenie gmin LGD Szlak Tatarski zorganizowana
w komisariatach i podporzadkowanych im posterunkach w Kuznicy i Krynkach oraz
Powiatowa Komenda Panstwowej Strazy Pozarnej z jednostkami ratowniczo-gasniczymi w
Sokotce, wspotdziatajgcymi z jednostkami ochotniczych strazy pozarnych (gmina Sokotka —
7 OSP; gm. Krynki — 4; gm. Szudzialowo — 7; gm. Kuznica — 3; gm. Sidra — 8). Od 2003 r. w
powiecie sokélskim dziatla Powiatowy Zespdt Reagowania Kryzysowego. W powiecie
funkcjonuje takze System Wczesnego Ostrzegania w celu szybkiego uzyskania informacji o
zdarzeniach zagrazajacych ludziom lub ich mieniu oraz srodowisku, ciggtego monitorowania
potencjalnych zagrozen, szybkiego ostrzegania i alarmowania zagrozonej ludnosci.
Wspotdziatanie wszystkich stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo nadzoruje Powiatowe
Centrum Zarzadzania Kryzysowego z siedzibg w Sokétce.

Edukacja i wychowanie

W roku szkolnym 2006/2007 na obszarze gmin LGD Szlak Tatarski funkcjonowato 20
szkét podstawowych (gm. Sokétka — 10; gm. Krynki - 1; gm. Szudzialowo — 2; gm. Kuznica —
4; gm. Sidra — 3); 7 gimnazjow (Sokotka - 3, Krynki, Szudzialowo, Kuznica, Sidra — po 1); 6
szkot i placowek ponadgimnazjalnych (Zespot Szkot Zawodowych im. Elizy Orzeszkowej w
Sokotce, Zespot Szkot z liceum ogolnoksztatcacym i liceum profilowanym w Sokétce, Zespot
Szkot Rolniczych im. mjra H. Dobrzynskiego—Hubala w Sokétce, poradnia psychologiczno-
pedagogiczna w Sokoétce oraz 2 szkoty niepubliczne: Liceum Ekonomiczne przy Zaktadzie
Doskonalenia Zawodowego oraz Prywatna Szkota Muzyczna | Stopnia). W Sokéice
funkcjonuje takze prowadzony przez powiat Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im.
Janusza Korczaka, w sklad ktérego wchodzi: szkota podstawowa specjalna, gimnazjum
specjalne, szkota specjalna przysposabiajgca do pracy. Wobec niewystarczajgcej subwencji
budzetowej, wzrastajgcych kosztach wiasnych gmin w finansowaniu oswiaty, zmniejszajace]
sie liczby ucznidw nalezy liczy¢ sie z koniecznoscig racjonalizacji sieci szkot i
funkcjonowania oswiaty w gminach. | tak szkoty podstawowe w Poptawcach, Kliméwce i
Pawtowiczach (gm. Kuznica) funkcjonuja tylko do dn. 31 sierpnia 2008 r.

Sport i rekreacja

Na terenie LGD Szlak Tatarski dziata aktywnie 21 uczniowskich klubow sportowych i
stowarzyszen kultury fizycznej, jako podstawowych jednostek realizujgcych cele i zadania
kultury fizycznej (gm. Sokotka — 16; gm. Krynki — 2; gm. Szudziatowo —1; gm. Kuznica — 2;
gm. Sidra — 1). Baza sportowa na terenie obszaru to: hale sportowe (Sokotka, Krynki) i sale
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gimnastyczne, boiska sportowe; stadion miejski z widownig na 940 miejsc, bieznig
lekkoatletyczng, dwoma boiskami pitkarskimi i zapleczem (Sokétka), zalewy z kapieliskami
(Sokdtka, Sidra, Krynki); sitownia, skatepark, kort tenisowy, pole golfowe, basen kryty
(Sokotka), 2 baseny otwarte (Krynki, Sidra), stadniny konne i ujezdzalnie.

Kultura

Na obszarze LGD Szlak Tatarski funkcjonuje miejski (Sokotka) i gminne (Krynki,
Szudziatowo, Kuznica i Sidra ) osrodki kultury oraz swietlice wiejskie, m.in. w Wierzchlesiu,
Wojnowcach i Zubrzycy Wielkiej (gm. Szudziatlowo). Dzialajg biblioteki publiczne (5) i
szkolne. W Sokéice funkcjonuje Spoteczne Muzeum Ziemi Sokolskiej i kino ,Sokot’,
natomiast w Janowszczyznie (gm. Sokoélka) - 1zba Regionalna. Gminy obszaru LGD Szlak
Tatarski posiadajg bogaty kalendarz imprez, z ktérych znaczna czes¢, majgca charakter
ponad lokalny, znajduje sie w wydawanym corocznie (od 1999 r.) kalendarzu imprez
powiatowych i ponadpowiatowych powiatu sokolskiego. Liczne imprezy organizowane sg z
wykorzystaniem koni sokoélskich, hodowanych w powiecie sokélskim wojewddztwa
podlaskiego oraz w jego okolicy.

Charakterystyka kapitatu spotecznego i aktywno  $¢ obywatelska

Na obszarze LGD Szlak Tatarski dziata 17 stowarzyszen i fundacji oraz 21 zwigzkow
sportowych i stowarzyszen kultury fizycznej. M.in. w gminach istniejg stowarzyszenia
dziatajgce na rzecz przesziosci i dnia dzisiejszego miejscowosci: Towarzystwo Ziemia
Sokdlska; Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Ziemi Sokolskiej ,Barka” (Sokétka);
Stowarzyszenie Klub Mitosnikdw Sidry, Sidrzanskie Towarzystwo Gospodarcze (Sidra);
Stowarzyszenie Przyjaciét Gminy Szudziatowo.

Wedlug danych PahAstwowej Komisji Wyborczej, frekwencja na omawianym obszarze w
wyborach samorzadowych w 2006 roku wyniosta 45,26% a w wyborach parlamentarnych
2007 r. - 40,54%.

Tabela 8 Frekwencja w wyborach samorzadowych 2006 r. i parlamentarnych 2007

Gmina Liczba uprawnionych Liczba gtosujacych Frekwencja - %

samorzgadowe | parlamentarne | samorzgdowe | parlamentarne | samorzagdowe | parlamentarne
Sokoétka 21435 21415 9986 9386 46,59 43,83
Krynki 2903 2862 1657 1321 57,08 46,16
Szudziatowo 2921 2889 827 1030 28,31 35,65
Kuznica 3590 3563 2094 1540 58,33 43,22
Sidra 1262 1085 36,00 33,86
Razem LGD 45,26 40,54

[1.2.4. Infrastruktura techniczna

Sie ¢ komunikacyjna

Sie¢ komunikacyjng na obszarze gmin wchodzacych w skfad LGD Szlak Tatarski
stanowig linie kolejowe i potaczenia drogowe. Sokdtka jest waznym weztem komunikacyjnym
drogowym i kolejowym, lezacym przy miedzynarodowej trasie kolejowej i drogowej
Warszawa — Grodno, z odejsciem na Ryge, Sankt Petersburg, Wilno i Moskwe. Przewozy
kolejowe majg charakter regionalny i miedzyregionalny. Przez obszar gmin przebiega linia
kolejowa Biatystok — Sokétka — Kuznica - granica panstwa oraz linia kolejowa Biatystok —
Sokétka — Dabrowa Biatostocka — Suwatki. Kolej, jako bardziej przyjazna srodowisku,
powinna by¢ utrzymana i rozwijana. Gminy i powiat sokoélski winny by¢ zainteresowane jej
dalszym rozwojem, m.in. poprzez rozbudowe stacji przetadunkowych i budowe szybkiej
kolei.

Transport drogowy odbywa sie siecig drég zarzadzanych przez wszystkie szczeble
administracji, sg wiec drogi krajowe, wojewodzkie, powiatowe i gminne. Najwazniejszg 0sig
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komunikacyjng jest droga krajowa nr 19 Rzeszéw - Bialystok — Sokdtka — Kuznica — granica
panstwa. Drogi wojewddzkie to: droga nr 673 Sokotka — Dagbrowa Biatostocka — Lipsk; droga
nr 674 Sokoétka — Krynki; droga nr 676 Biatystok — Suprasl — Krynki — granica panstwa; droga
nr 672 Korycin — Janéw - Sokolany.

Tabela 9 Sieé drogowa (drogi krajowe, wojewodzkie, powiatowe, gm inne w km)

. Drogi (dtugo$¢ w km)
Gmina - — - -
krajowe wojewddzkie powiatowe gminne

Sokétka 20,0 20,5 135,7 98,8
Krynki 0 6,0 90,0 53,0
Szudziatowo 0 32,0 107,0 56,0
Kuznica 11,6 0 72,5 54,0
Sidra 0 12,5 61,7 58,1
Razem LGD 31,6 71,0 466,9 319,9

Zrédto: dane wtasne gmin

Sie¢ drogowa obszaru LGD Szlak Tatarski jest zadawalajaca jesli chodzi o jej ukiad
przestrzenno-funkcjonalny: duzy % drog krajowych i wojewddzkich oraz dostosowanie do
potrzeb osadnictwa sieci drogowej powiatowej i gminnej. Powaznym mankamentem jest
natomiast nie spetiajacy standardéw poziom wielu drég powiatowych i gminnych: wiele z
nich to drogi gruntowe, czesto o nie ulepszonej nawierzchni.

Przejscie graniczne

Przejscie graniczne w Kuznicy to obecnie najwieksze i najnowoczesniejsze przejscie
w kraju, w 2003 roku po remoncie, oddane do uzytku. Na okoto 18 hektarach znajduje sie
ponad 50 obiektéw, wyposazonych w najnowoczeshiejsze urzadzenia elektroniczne. Jest
osiem pasow ruchu i 230 miejsc postojowych dla tirow. Inwestycje sfinansowano ze srodkow
Unii Europejskiej.

Jest szansa, ze - po zakonczeniu modernizacji obiektu po stronie biatoruskiej,
dokonaniu wreszcie niezbednych uzgodnien (m.in. wspélne odprawy) i wejsciu w zycie
umowy o0 matym ruchu granicznym miedzy Polska i Biatorusig - przygraniczne poto zenie
stanie si @ motorem rozwoju catego obszaru LGD Szlak Tatarski, a nie wyrokiem
historii skazuj acym na marazm i brak perspektyw.

Energetyka i sie ¢ gazowa

Energia elektryczna dostarczana jest prawie w catosci z krajowego systemu
elektroenergetycznego. Obstuge zasilania w energie wykonuje Zaklad Energetyczny
Bialystok S.A. Rejon Energetyczny Sokotka. Czes$¢ powierzchni gmin LGD Szlak Tatarski ma
niedostatecznie rozbudowang sie¢ linii rozdzielczych, szczegdlnie w strefie przygranicznej.

Teren gmin LGD Szlak Tatarski nie jest zgazyfikowany.

Gospodarka wodno- sciekowa

Miejscowosci gmin LGD Szlak Tatarski sg w znacznej czesci zwodociggowane, ale w
duzo mniejszym stopniu skanalizowane. Scieki sg odprowadzane przy pomocy kanalizacji
sanitarnej oraz do bezodptywowych zbiornikéw, tzw. ,szamb”. Z ,szamb” osady sg
wywozone wozami asenizacyjnymi do gminnych oczyszczalni $ciekéw. Mechaniczno-
biologiczne oczyszczalnie $ciekdw zlokalizowane sg w Sokétce, Krynkach, Kuznicy i Sidrze.
Skanalizowane w ponad 70% sg jedynie miejscowosci: Sokotka i aglomeracja sokélska,
Krynki, Kuznica.

Tabela 10 Rozwoj sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w latach 1995-2006

Sie¢ wodociggowa Sie¢ kanalizacyjna
Dlugosé w km Dlugosé w km
1995 | 2006 | przyrost % 1995 | 2006 | przyrost %
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Sokétka 73,2 147 200,82 16,0 39,20 245,0
Krynki 19,9 38,7 194,5 1,6 19,3 1206,2
Szudziatowo 23,4 38,0 162,4 1,7 4,4 258,8
Kuznica 12,3 53,0 430,8 0 10,7 -
Sidra 30,7 78,7 256,3 2,1 7,2 342,8
Powiat sokolski 498,1 1095,4 219,9 48,5 133,20 274,6
Woj. podlaskie 5952,7 11375,7 191,1 745,2 2160,6 289,9

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Bazy Danych Regionalnych GUS, www.stat.gov.pl

Na catym obszarze LGD Szlak Tatarski istnieje pilna potrzeba rozbudowy sieci
kanalizacji sanitarnej oraz przyzagrodowych oczyszczalni $ciekow. Na obszarach zabudowy
zwartej powinna to byé¢ sie¢ kanalizacyjna, natomiast na obszarach zabudowy kolonijnej
wiasciwa bytaby budowa przyzagrodowych oczyszczalni sciekow. Ze wzgledu na specyfike
terenu perspektywg sa np. gruntowo-korzeniowe oczyszczalnie sSciekéw, ktére sg
nowoczesnymi i ekologicznymi systemami oczyszczania sciekow bytowo-gospodarczych.
Wariantem przejsciowym mogtoby by¢ czasowe gromadzenie nieczystosci ptynnych w
lokalnych szczelnych zbiornikach, a nastepnie wywozenie ich do komunalnych oczyszczalni
sciekow w Sokotce, Krynkach, Kuznicy i Sidrze.

Takze zaopatrzenie w wode w oparciu o scentralizowane systemy wodociggowe
nalezy uznac za niewystarczajgce. Nadal duza czes¢ mieszkancéw zaopatruje sie w wode z
ujec¢ lokalnych, w wiekszosci ze studni kopanych, w ktorych jako$¢ wody niejednokrotnie nie
odpowiada normom wody pitnej. Jest to problem szczegdlnie istotny w gminie Sidra, gdzie
braki w poborze wody odpowiadajgcej normom sanitarnym i w ilosci pokrywajgacej peine
potrzeby mieszkancow i sfery gospodarczej stanowig bariere w rozwoju gminy. Znaczng
rozbudowe sieci wodociggowej planuje takze gmina Szudzialowo, gdzie obecnie
zwodociggowanych jest niecale 40% ogo6lu wsi, a wiec znacznie mniej niz srednia
wojewddzka, ktéra stanowi ponad 66%.

Gospodarka odpadami

Ze wzgledu na rolniczy charakter obszaru znaczng czes¢ odpadow powstajgcych na
obszarze LGD Szlak Tatarski stanowig odpady komunalne z gospodarstw domowych.
Odpady te sa odbierane bezposrednio z gospodarstw domowych i kierowane na
sktadowiska. Tylko gminy Sokoétka (od 2007 r.) i Krynki prowadzg selektywng zbiérke
odpadow. Wszystkie gminy LGD Szlak Tatarski dysponujg gminnymi wysypiskami smieci.

Odpady komunalne i przemystowe sg dzi$ jednym z najpowazniejszych problemow i
zagrozen Srodowiska, a bezpieczny system ich skiadowania i utylizacji stanowi palacy
problem w catym kraju. Takze wszystkie gminy LGD Szlak Tatarski majg wiele do zrobienia
w tej dziedzinie. Powaznym problemem we wszystkich gminach sg wysypiska wiejskie nie
urzadzone, zajmujgce czesto rézne wyrobiska poeksploatacyjne oraz ciggle powstajace
.dzikie” wysypiska. Niepokojace, szczegodlnie na obszarach chronionych i atrakcyjnych
turystycznie jest zasmiecanie terenu, tak przez mieszkancow okolicznych wsi, jak i turystow,
czy przypadkowych podréznych. Problemem jest tez fakt, ze niewielki % ludnosci objety jest
zorganizowang zbiérkg odpaddéw (np. w gminie Kuznica jest to 10% mieszkancow).

ll. 3. Specyfika obszaru obj etego LSR

II. 3.1. Specyfika spotecze nstwa wielokulturowego

Obszar gmin LGD Szlak Tatarski, podobnie jak cale wojewddztwo podlaskie, jest
regionem o wielokulturowym i wielonarodowosciowym charakterze oraz najbardziej
zroznicowanym etnicznie w kraju. Zamieszkujg tu obok Polakéw: Biatorusini, Litwini, Tatarzy
i Romowie. W przeszioéci takze Zydzi, Rosjanie, Niemcy. Réznorodnosé etniczna i
narodowosciowa znajduje swoje odbicie w zabytkach architektury, kulturze, tradycji. Na
terenie obszaru LGD Szlak Tatarski do dzi§ funkcjonujg obiekty sakralne (Swigtynie,
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cmentarze) réznych wyznan: katolicyzm, prawostawie, islam. Do tego nalezy dodac obiekty
historyczne: synagogi i kirkuty zydowskie, zboér kalwinski w Sidrze, klasztor unickich
bazylianédw w Kuznicy, czy cerkiew w ,Wierszalinie” wzniesiona przez wyznawcow sekty
proroka llji (Eliasza Klimowicza).

Specyfika uwarunkowan lokalnych oraz troska instytucji publicznych i
samorzadowych o zachowanie charakteru wielokulturowego sprzyjajg kultywowaniu tradycji i
obrzedoéw przez przedstawicieli mniejszosci. Sprzyjaja temu liczne imprezy cykliczne
promujace i wykorzystujgce wielokulturowos¢ obszaru, takie jak np.:

. Letnia Akademia Wiedzy o Tatarach - Sokétka, Krynki, Kruszyniany

. Trialog Biatoruski - Stowarzyszenie ,Villa Sokrates” — gm. Krynki

. Festiwal Kultury i Tradycji Tatarow Polskich — Kruszyniany, Krynki

. ,Sabantuj” (,Swieto Pluga”) — ogéinotatarskie $wieto po zasianiu pél - Kruszyniany
. ~Wedrowki orientalne” - Sokétka

. Miedzynarodowy Plener Malarski ,Kresowa Sztaluga” — Sokotka

. Dni Kultury Zydowskiej - Sokétka

. ~Wieczér czterech kultur” - Krynki.

. Dozynki Kresowe” — Kuznica

. ,Bliskie Spotkania z Poezjg Spiewang” - Kuznica

Il. 3.2. Polski Orient
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Na europejskiej arenie dziejéw Tatarzy pojawili sie w pierwszej potowie Xl w. Nazwa
ta odnosita sie poczatkowo do jednego z plemion mongolskich. Wraz z powstaniem
olbrzymiego imperium mongolskiego, rozszerzono jg na wszystkie plemiona zjednoczone
przez Temudzyna (Czyngis-chana). Imperium powstate w wyniku podbojéw Czyngis-chana i
jego nastepcow w pierwszej potowie Xl w. obejmowato przeszio potowe Azji i prawie calg

©EKOTON Sp, z o.0. Biatystok 2008 65
Wszelkie prawa zastrzezone



Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarski
obejmujaca obszar pieciu gmin: Sokotka, Krynki, Szudziatowo, Sidra i Kuznica

Europe Wschodnia, zagrazajac Europie Srodkowej i Zachodniej (bitwa pod Legnicg - 1241
r.). Zachodnia jego czes¢ wkrotce przeksztalcita sie w niezalezne panstwo zwane Ziotg
Orda. Jej mieszkancy stanowili kulturalno-etniczng mieszanine powstalg w wyniku asymilacji
mongolskich najezdzcéw z turkojezycznymi Kipczakami, od ktorych zdobywcy przyjeli
kulture, jezyk i religie (islam). Ogélnie zwano ich Tatarami.

Na ziemiach znajdujacych sie pod whladzg wielkich ksigzat litewskich rozwoj
kolonizacji tatarskiej nastgpit za rzagdow Wielkiego Ksiecia Witolda, przypadajacych na lata
1392-1430. Naptynely woéwczas wieksze grupy tej ludnosci, gtownie w wyniku walk
wewnetrznych i przegranych wojen. Wsrdd przybywajacych byli dobrowolni emigranci, zbiegli
pretendenci do tronu, cztonkowie rodu panujgcego, najemnicy, jak tez jency wojenni. Witold
przyjmowat ich chetnie. Nadawat im ziemie, w zamian za co zobowigzani byli do stuzby
wojskowej. Ich tradycyjny, koczowniczy tryb zycia przeksztalcit sie w osiadly, rolniczy.
Wiasnie z czaséw Witolda pochodz a najstarsze historyczne skupiska Tataréw na
Litwie, w tym nad Loso $ng, na obszarze dzisiejszej LGD Szlak Tatarski.

Przybysze ze Ziotej Ordy asymilowali sie bardzo szybko. Juz w XVI w. zatracili w
wiekszosci swoj jezyk, zastepujac go polskim i ruskim. Wyréznikiem, ktory pozostat do dzis
jest przede wszystkim religia i obyczaje z nig zwigzane. Islam Swiadczyt o przynaleznosci
etnicznej, byt podstawg wiezi spotecznej i kultury zycia rodzinnego. Stat sie tez z czasem
jedyng drogg identyfikaciji ze wspdlnota.

Z biegiem czasu, kiedy kolejne unie potaczyly Polske i Litwe w jedno panstwo,
Tatarzy stali sie poddanymi kréla polskiego, mieszkancami Rzeczpospolitej Obojga
Narodow. Giéwnym i tradycyjnym zajeciem tej ludnosci byto rzemiosto wojenne. W XV i XVI
w. stuzyli oni we wilasnych chorggwiach plemiennych ziemskich, ktérych bylo szesé.
Obowigzkiem Tataréw osiedlanych na ziemi byla stuzba wojenna konna ,po kozacku”, z
szablg, na wtasny koszt. W zamian, podobnie jak cala szlachta biorgca udziat w pospolitym
ruszeniu, wolni byli od podatkéw. W drugiej potowie XVII w., ziemska stuzba wojskowa
TatarOw zanikta catkowicie, podobnie jak pospolite ruszenie szlachty (zastapione przez
oddzialy zaciezne). Gtébwnym zajeciem ludnosci tatarskiej pozostalo jednak rzemiosto
wojenne — stuzba w zacieznych oddziatach lekkiej jazdy tatarskiej.

Skupisko Tatarow nad rzekg tososng liczylto w XV w. co najmniej 400 o0séb,
wzniesiono tu meczet i zalozono cmentarz. Znaczna czesC jednej z szesciu chorgagwi
plemiennych — utanska (grodzienska) skfadata sie wkasnie z muzutmandéw zamieszkatych na
tym terenie. Najazd szwedzki w latach 1655-1656, a szczegdblnie moskiewski (1655-1660),
spowodowat wielkie straty w tym osadnictwie. Muzutmanie uchodzacy z Litwy w inne strony
kraju padali czesto ofiarg rabunkéw, a wiele ich wsi zostato catkowicie zniszczonych. W
latach tych opustoszalo wiekszo$¢ osad nad tososng i zniknat charakterystyczny ciag
dworkow tatarskich wzdtuz dolnego biegu tej rzeki.

Od 1667 r. Polska prowadzita wyniszczajgcq i diugg wojne z Turcjg. Tatarzy polscy
staneli przed nowa, niezwykle trudng proba wiernosci wobec Rzeczypospolitej. Skarb
panstwa, swiecacy pustkami od kilku juz lat, ociggat sie z wyptaceniem zotldu muzutmanom
stuzgcym w wojsku koronnym. Zimg 1671 r. w chorggwiach tatarskich rozlokowanych na
Ukrainie rozpoczely sie zamieszki, a wiosng roku nastepnego — w przededniu wielkiej
ofensywy tureckiej — doszto do otwartego buntu. W ciggu 1672 r. na strone tureckg przeszlty
wszystkie chorggwie tatarskie z armii koronne. Wydarzenia te przeszty do historii jako ,bunt
Lipkow”, a w powszechnej $wiadomosci Polakéw zaistnialy gtéwnie z kart ,Pana
Wolodyjowskiego” Henryka Sienkiewicza i z ekranizacji powiesci Jerzego Hoffmana.
Zachowata natomiast lojalnos¢ Rzeczypospolitej jazda tatarska w wojsku litewskim.

Spustoszenia czynione przez Tatarow byly ogromne, ale juz w 1673 r. rozpoczely sie
pertraktacje z Lipkami na temat ich powrotu. Tatarzy od wiekdéw osiadli w Rzeczypospolitej,
W zhacznym stopniu spolonizowani, przywigzani do szlacheckich przywilejow, nie mogli
przywyknac¢ do tureckiego despotyzmu. Dopiero jednak w koncu 1674 r. — po zdobyciu przez
wojska polskie Baru — Jan Sobieski (juz jako krol) przyjat przebywajacych tam Lipkow na
powr6t do swego wojska. W 1676 r. sejm uchwalit amnestie dla wszystkich muzutmanéw,
ktorzy wrécili na polskg stuzbe. Potwierdzit im takze dawne prawa i przywileje. W 1679 r.
przystgpiono do likwidacji zatargu o zalegly Zotd. Poniewaz skarb panstwa nadal byt pusty
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Jan Il Sobieski obiecat wynagrodzi¢ Zzotnierzy chorggwi tatarskich ziemiami w dobrach
stotowych. Na mocy przywilejow z jednakowg datg - Grodno 12 marca 1679 — wydanych
osobno dla kazdego rotmistrza, osadzono ich razem z Zotnierzami z oddziatébw we wsiach
ekonomii krolewskich: brzeskiej, kobrynskiej i grodzienskiej. W tej ostatniej ulokowani zostali
w poblizu starych osad tatarskich nad Lososna.

Putkownik Samuel Murza Krzeczowski i jego podkomendni otrzymali wsie
Kruszyniany, tuzany i Nietupe (dzis Biatogorce). Rotmistrzowie Bohdan Kienski i Gaza
Sielecki otrzymali czes¢ gruntéw duzej wsi Podlipki, natomiast ich zotnierze wsie Bohoniki i
Drahle oraz czes¢ gruntdw wsi Kamionka, Grzebienie i Malawicze Gorne. We wsiach pod
Sokoétkg osiadt takze oddziat rotmistrza Olejowskiego. Byly to nadania wieczyste, ale z
obowigzkiem stuzby wojennej, nie darmowej jednak, jak w XV i XVI w., lecz ptatnej — w
oddziatach zacieznych. Odtad wsie te — pieknie potozone wsréd wzgorz, cho¢ o niezbyt
urodzajnej glebie — staly sie nowg ojczyzng Tatarow. Wzniesli tu swoje drewniane meczety w
Bohonikach, Kruszynianach, Malawiczach (nie istniejacy) i zalozyli cmentarze. Wsrod wsi
chlopéw panszczyznianych i czynszowych oraz drobnej szlachty powstat nowy zesp6t osad
muzutmanskich o specyficznym charakterze spotecznym i prawnym — osadnictwo wojskowe.
Szacunkowo mozna przyjaé¢, ze w 1679 r. osiadto tu ok. 400 0so6b z tatarskim rodowodem. W
ciggu XVIII w. stan posiadania Tatarow na tym terenie powiekszyt sie. Dodatkowo nalezaty
do nich w calosci lub czesci, m.in. Leszczany, Zylicze, Ozierany, Trejgle, Ciumicze,
Talkowszczyzna, Nietupa i Gorka.

W XIX w. czes$¢ wsi i folwarkow wyszto z ragk tatarskich. Spis powszechny 1921 r.
wykazal w powiecie sokolskim 212 Tatarow, a w catym wojewoddztwie biatostockim 441. W
latach 30. XX w. liczba ta wzrosta do ok. 650 oséb. Mimo powstania nowych wiekszych
skupisk tej ludnosci (Sokoétka, Suchowola, Bialystok), nadal najwazniejszymi ich
miejscowosciami byty Bohoniki i Kruszyniany . Tu byly ich meczety, tu chowali swoich
zmartych na mizarach, wsrod swych przodkéw — wojownikow z XVII i XVIII w.

W calej Il Rzeczpospolitej zamieszkiwato w okresie miedzywojennym ok. 6000
TatarO6w, najwiecej w dwoéch wojewodztwach potnocno-wschodnich: nowogrédzkim i
wilenskim. Po Il wojnie swiatowej, w wyniku zmiany polskiej granicy na wschodzie,
wiekszos$¢ skupisk tatarskich pozostata na terenach przylaczonych do ZSRR. W kraju ostaty
sie tylko nieliczne, gtéwnie w woj. biatostockim. Przywigzani do polskosci Tatarzy juz w 1945
r. jako przesiedlency zaczeli sie przenosi¢ na éwczesne Ziemie Odzyskane. Spowodowato to
powstanie w koncu lat czterdziestych wiekszych zbiorowisk ludnosci, przede wszystkim w
Gdansku, Trzciance k. Pity i w Gorzowie Wielkopolskim. Liczba Tataréw przesiedlencéw
wynosita prawdopodobnie ok. 2000 os6b.

Obecnie w Polsce mieszka ok. 4000 os6b pochodzenia tatarskiego, z tego blisko
potowa w woj. podlaskim. Wielu z nich przybyto tu z Ziem Zachodnich. Z przedwojennych
gmin muzutmanskich dziatajg gminy w Bohonikach i Kruszynianach oraz w Warszawie.
Powstaly tez nowe, zatozone po 1945 r. — w Bialymstoku, Gorzowie Wielkopolskim i
Gdansku. Nad catoscig spraw wyznaniowych czuwa Najwyzsze Kolegium Muzutmanskiego
Zwigzku Religijnego w Rzeczypospolitej Polskiej. W 1992 r. Tatarzy polscy, w hawigzaniu do
przedwojennych tradycji, powotali organizacje spoteczno-kulturalng, jakg jest Zwigzek
Tatarow Polskich w Rzeczypospolitej Polskiej.

[1.3.3. ,Szlak Tatarski” na obszarze LGD Szlak Tata rski

Szlak Tatarski to nie tylko dobra marka, hasto reklamowe, nazwa Lokalnej Grupy
Dziatania obejmujacej obszary gmin: Sokétka, Krynki, Szudziatowo, Kuznica i Sidra. To takze
szlak turystyczny mogacy sta¢ sie osig wspolnych dziatan gmin wchodzacych w skiad tej
Lokalnej Grupy Dziatania.

Przez obszar gmin wchodzacych w sktad LGD Szlak Tatarski przebiegajg liczne
szlaki turystyczne piesze i rowerowe, w tym Szlak Tatarski Duzy i Szlak Tatarski Maly oraz
popularny od lat siedemdziesigtych XX w. szlak tatarski dla zmotoryzowanych gczacy
Kruszyniany z Bohonikami. Walory geograficzne, przyrodnicze i kulturowe gmin Sokéika,
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Krynki, Szudziatlowo, Kuznica i Sidra predestynujg ten obszar do rozwijania turystyki wiasnie
w oparciu o szlak turystyczny, ktérego motywem przewodnim i wspélnym jest
wielokulturowo $¢ obszaru, w tym historia i religia polskich Tataréw

Proponowany szlak jest przediuzeniem funkcjonujgcego juz szlaku tgczacego
Kruszyniany, Bohoniki i Sokolke o atrakcje z obszaru gmin Sidra i Kuznica. Nie nalezy
traktowa¢ go jedynie jako liniowego szlaku turystycznego, chociaz takg role takze moze
petni¢, szczegolnie po oznakowaniu, opisaniu i rozpropagowaniu. Chodzi raczej o wskazanie
obszaru funkcjonalnego gmin LGD Szlak Tatarski i mozliwosci zwigzanych z rozwojem
turystyki na tym terenie.

,Szlak Tatarski”

» Sokotka , gm. Sokdika: zalew, basen kryty; kosciot katolicki, cerkiew prawostawna, muzeum —
jeden z dziatéw prezentuje pamiagtki kultury materialnej Tataréw polskich; imprezy zwigzane z
historig i dniem dzisiejszym polskich Tatarow.

» Krasniany, Woroniany, Sokolany, gm. Sokoétka, Jacowlany, Makowlany, gm. Sidra — cigg XVI-
wiecznych wsi ulicowek z czaséw pomiary wtdcznej stanowigce fragment tzw. Dtugiej Wsi .

» Bierwicha , gm. Sidra: XVI-wieczna wie$ ulicowka, duza ilo$¢ starych drewnianych domoéw z
czescig gospodarcza; obok szosy gltaz z wyrytym napisem ,A.D. 1655 Moskal Litwe
splondrowat ztamawszy mir wieczny” .

e Sidra, uktad przestrzenny z XVI-XVIII wieku; kosciét pw. sw. Tréjcy; ruiny zboru
kalwinskiego z potowy XVII wieku; ruiny miyna wodnego kamiennego, dwor Eynarowiczow
(obecnie Osrodek Zdrowia); 2 zalewy, basen otwarty.

o Zalesie, gm. Sidra: ukiad przestrzenny z XVII w., kosciét katolicki fundowany przez
Wotlowiczéw na pocz. XVII w., zabytkowa architektura drewniana.

» Pawlowicze , gm. Kuznica: zespot patacowy WoloowiczOw wzniesiony w 1610 r.

* Kuznica, gm. Kuznica: ukfad przestrzenny z XVII w., cerkiew prawostawna, mtyn wodny.

« tososna Mata i toso $na Wielka, gm. Kuznica: zesp6t dworski z pierwszej pot. XVIII w. w
tososnej Matej oraz pozostatosci zespotu dworskiego w Lososnej Wielkiej.

» Parczowce , gm. Kuznica, architektura drewniana, obok kolonia: Tatarszczyzna .

« Kliméwka: kosciot katolicki, gm. Kuznica;

e Toloczki Male i Totoczki Wielkie : zespoty dworskie.

* Malawicze Gorne i Malawicze Dolne , gm. Sokdtka: cze$¢ wsi Malawicze Gdrne nadana w
1679 r. Tatarom; w sgsiednich Malawiczach Dolnych: wiatrak kozlak i wiatrak paltrak.

e Bohoniki , gm. Sokdtka: wies nadana Tatarom w 1679 r.; meczet, mizar.

e Drahle, gm. Sokétka: wies nadana Tatarom w 1679 .

» Kamionka Stara , gm. Sokétka: XVI-wieczny uktad wsi ulicowki z czaséw pomiary wtocznej,
drewniana zabudowa, kapliczki i krzyze przydrozne.

* Wierzchlesie , gm. Szudziatowo: wie$ ulicowka, z duzg iloscig starej drewnianej architektury,
kapliczki i krzyze przydrozne, deski wotywne.

e Sl6jka, gm. Szudziatowo: park podworski.

» Szudzialowo : XVIl-wieczny uklad wsi targowej z kosciotem i placem przykoscielnym, kosciot
katolicki.

»  Ostréw Potnocny : XVI-wieczny uktad wsi ulicowki, cerkiew i cmentarz prawostawny.

» Krynki: zabytkowy ukiad przestrzenny z szesciobocznym rynkiem i promienistym uktadem
ulic, cmentarz zydowski — kirkut, cmentarz prawostawny z zabytkowag cerkiewka, dwie
synagogi i ruiny trzeciej, cerkiew prawostawna, neogotycki kosciot katolicki.

» Gorka, gm. Krynki: zesp6t dworski z pieknym drewnianym dworem, aleja lipowa.

* Kruszyniany , gm. Krynki: XVI-wieczny ukfad wsi ulicowki, meczet, mizar; tatarska kuchnia;
jazda konna; imprezy zwigzane z historig i dniem dzisiejszym polskich Tataréw.

II. 3.4. Ekspansja puszczy

Charakterystyka dziejéow osadnictwa na obszarze gmin LGD Szlak Tatarski na
przestrzeni wiekow pozwala przesledzi¢ dwie przeciwstawne tendencje.

Pierwsza — dominujgca to cofanie sie i kurczenie terendw puszczanskich na rzecz
obszaréw zamieszkalych i zagospodarowanych przez cziowieka. W ten sposéb prastara

©EKOTON Sp, z o.0. Biatystok 2008 68
Wszelkie prawa zastrzezone



Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarski
obejmujaca obszar pieciu gmin: Sokotka, Krynki, Szudziatowo, Sidra i Kuznica

Puszcza Grodzienska w ciggu XV-XVI w. wycofatla sie na linie tzw. Dlugiej Wsi (ciggu osad
miedzy Sokodilka a rzekg Biebrzg), a zwarte osadnictwo objeto m.in. tereny na zachdd i
potudnie od Krynek, okolice dzisiejszej Sokéiki, tereny nad Lososng i nad Sidra.

Tendencja druga — to powrét Puszczy na obszary zasiedlone i wykorzystywane
gospodarczo. Wtdrna ekspansja Puszczy zwigzana byla z takimi wydarzeniami jak duze
przemieszczenia ludnosci, wojny, zarazy, kryzysy gospodarcze. Tak wiec, wszystko co
hamowato w przesztosci rozwoj spoteczenstw ludzkich ,stuzyto” lasom, umozliwiajac im
wtorng ekspansje. Takimi okresami na interesujgcym nas obszarze byta epoka zelaza, XllI-
XIV w., czy lata potopu szwedzkiego.

Dzis bez watpienia sytuacja wyglada inaczej. Czym bogatsze panstwo i
spoteczenstwo tym wiekszg role przyktada do zachowania srodowiska naturalnego (a wiec
takze do nie zmniejszania lub wrecz powiekszania obszaréw lesnych — np. doptaty z
funduszy UE do zalesien). Z drugiej strony na interesujgcym nas obszarze mozemy
ekspansji Puszczy na tereny osadnicze i rolnicze w chwili zmniejszenia dynamiki rozwoju
gospodarczego. Dobrym przyktadem ilustrujgcym to zjawisko jest sytuacja Nadlesnictwa
Krynki ( gm. Krynki i Szudzialowo). Po Il wojnie Swiatowej lasy w tym Nadlesnictwie
zajmowaty ok. 6000 ha. W chwili obecnej liczba ta ulega podwojeniu. Jedynie w latach 1992-
2006 zalesiono ponad 3000 ha gruntéw porolnych, a proces zalesiania rozpoczeto juz w
latach 70. XX w.

Proces zwiekszania lesistosci obszaru jest kontynuowany, co obrazujg ponizsze
tabele. W latach 2002—-2006 powierzchnia gruntéw lesnych na obszarze gmin LGD Szlak
Tatarski wzrosta z 33.990,1 ha do 35.641,50 ha, a % lesistosci z 29,88% do 31,54%. Co
ciekawe, po raz pierwszy w historii tego obszaru, to co w przesziosci znamionowato jego
stabo$¢ moze by¢ jego sita. Wzrost terendéw lesnych i wystepowanie obszar6w przyrodniczo
cennych staje sie waznym atutem i szansg rozwoju, przestajgc by¢ jednoczesnie synonimem
zacofania i kryzysu gospodarczego.

Tabela 11 Powierzchnia gruntéw nielesnych zalesionych w latach 2000-2006 (ha)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Razem
Sokdtka 15 9,0 19,5 1,0 15 9,8 17,0 59,3
Krynki 145,9 154,0 144,0 30,4 45,8 8,8 9,6 538,5
Szudziatlowo 511 130,4 98,4 78,3 10,1 1,6 15,1 385,0
Kuznica 13,6 13,4 32,3 18,9 27,5 34 0,2 109,3
Sidra 63,9 82,0 33,5 21,6 4,4 2,6 2,2 210,2
Razem 276,0 388,8 327,7 150,2 89,3 26,2 44,1| 1302,3

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Bazy Danych Regionalnych GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 12 Powierzchnia gruntéw lesnych i % lesistosci w latach 2002-2006

2002r. 2006 r.

Pow. gruntéw % lesistosci Pow. gruntéw % lesistosci

lesnych (ha) lesnych (ha)
Sokétka 6230,7 19,70 6319,8 20,00
Krynki 7593,5 45,00 8075,6 47,90
Szudziatlowo 14478,7 46,90 15005,7 48,70
Kuznica 2644.,6 19,80 3097,3 23,10
Sidra 3042,6 18,00 3143,1 18,00
Razem 33990,1 29,88 35641,5 31,54

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Bazy Danych Regionalnych GUS, www.stat.gov.pl
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Il. 4. Uzasadnienie wewn etrznej spojno sci obszaru

Spojno $¢ przestrzenna:

Gminy lezace obok siebie, w jednym obrysie.
Obszar objety diagnoza w catosci lezy w woj. podlaskim, w powiecie sokdlskim.

Caly obszar LGD Szlak Tatarski znajduje sie w 30 km strefie przygranicznej, ktéra zostanie
objeta umowg 0 matym ruchu granicznym miedzy Polskg i Biatorusia.

Spojno $¢ geograficzna i przyrodnicza:

Makroregion fizyczno-geograficzny: Nizina Potnocnopodlaska: mezoregion Wysoczyzna
Biatostocka (cze$¢ zachodnia obszaru) i mezoregion Wzgérza Sokoélskie (czesé wschodnia
obszaru).

Obszar bgdacy wododzialem wod powierzchniowych oddzielajacych zlewnig rzeki Wisty od
Niemna (zlewnia Wisty: Sokotda, Stoja, Sidra; zlewnia Niemna: Swistocz z Nietupa i Krynka,
tososna).

Obszar o wzrastajacym % lesistosci — zalesianie gruntdw porolnych i nieuzytkdw.

Bogactwo obszaréw przyrodniczych prawnie chronionych (Park Krajobrazowy Puszczy
Knyszynskiej im. Prof. Witolda Stawinskiego, obszar Krajobrazu Chronionego Wzg6rz
Sokolskich, obszar sieci ekologicznej NATURA 2000, rezerwaty przyrody, parki podworskie,
pomniki przyrody).

Spojno $¢ historyczna i kulturowa:

Przynalezno$¢ catego obszaru do Wielkiego Ksiestwa Litewskiego w ramach Rzeczpospolitej
Obojga Narodoéw (XVI-XVIII w.)

Przynalezno$¢ catego obszaru do historycznej Puszczy Grodzienskiej (XV w.), a potem
wyodrebnionej z niej Puszczy Sokélskiej, w skitad ktérej weszly Puszcze: Kuznicka,
Molawicka, Odelska i Krynska (XVI-XVIII w.), stanowigce dobra krélewskie.

Sie¢ osadnicza obszaru powstala w przewazajgcej czesci w XVI w., zwigzana w duzej mierze
z ,pomiarg wtéczng” krolowej Bony.

Ksztaltujaca sie od XV w. mozaika narodowosciowa, kulturowa i religijna (Polacy, Rusini,
Litwini, Tatarzy, Zydzi, Rosjanie, Niemcy; katolicyzm, prawostawie, unici, kalwinizm, islam,
judaizm).

Wspotczesna wielokulturowos¢ i roznorodnos¢ religijna obszaru (katolicyzm, prawostawie,
islam) kultywowana i rozwijana przez lokalng spotecznosé.

Polscy Tatarzy i jedyne historyczne meczety w powojennych granicach Polski w Bohonikach i
Kruszynianach sg wielka specyfikg tego obszaru w skali kraju i Europy, a jednoczes$nie
elementem silnie identyfikujgcym i wyrézniajacym obszar objety diagnoza.

Spojno $¢ spoteczna i gospodarcza:

Wszystkie gminy obszaru objetego diagnozg odnotowujg w ostatnich latach spadek liczby
ludnosci oraz proces ,starzenia sie” spoteczenstwa, spowodowane ujemnym saldem migracji
oraz ujemnym przyrostem naturalnym na terenach wiejskich oraz odptywem miodych ludzi tak
z terendw wiejskich, jak miasta powiatowego Sokoiki.

Jednym z najwazniejszych problemow stojacych przed catym obszarem objetym diagnoza jest
wstrzymanie procesu migracji mieszkancow.

Przygraniczne potozenie — granica Polski i Unii Europejskiej to jedna z najwazniejszych barier,
a jednoczesnie jedna z najwiekszych szans rozwoju catego obszaru LGD Szlak Tatarski.

Caly obszar objety diagnozg zostanie objety umowag o malym ruchu granicznym miedzy
Polska i Biatorusia.

Branzg kluczowa dla catego obszaru jest rolnictwo i przemyst zwigzany z przetwdrstwem
rolno-spozywczym.
Olbrzymi, w duzej mierze niewykorzystany, potencjat turystyczny.
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CZESC Il

Strategia dziatania LGD Szlak Tatarski
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Ill. 1. Analiza SWOT dla obszaru obj etego LSR i wnioski
wynikaj ace z przeprowadzonej analizy

SILNE STRONY

SEABO SCI
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>
>
>
>
>
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>

Czyste i malo zmienione dziatalnoscig
cztowieka srodowisko

Wybitne walory przyrodniczo-kulturowe
Wododziat wod powierzchniowych
oddzielajgcych zlewnie rzeki Wisty od
Niemna (zlewnia Wisty: Sokotda, Stoja,
Sidra; zlewnia Niemna: Swistocz z Nietupg
i Krynka, Lososna)

Obszar o wzrastajgcym % lesistosci —
zalesianie gruntow porolnych i nieuzytkdw
Bogactwo obszardw przyrodniczych
prawnie chronionych

Mozaika narodowosciowa, kulturowa i
religijna

Tradycyjna drewniana zabudowa, tzw.
Lulicowki”

Bogata historia i kultura — Polski Orient,
Egzotyka Kultury Wschodu

Potozenie na Szlaku Tatarskim
Potozenie transgraniczne

Otwarta, goscinna i tolerancyjna lokalna
spotecznosc

Wysoki potencjat rolniczy

Wysoka lesistos¢ i bogate zasoby runa
lesnhego

Zywe tradycje i liczne zabytki r6znych
kultur

Utrwalanie sie tradycji organizowania
imprez kulturalnych

Dobra sytuacja finansowa wiodgcego
samorzadu w LGD

Konsekwentne rozbudowywanie
infrastruktury technicznej

Unikalny charakter zabytkéw
architektonicznych
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Staba infrastruktura turystyczna — brak
hoteli, pensjonatéw, bazy gastronomicznej
Brak punktow sprzedazy produktow
regionalnych i pamiagtek

Brak powigzan z krajowg siecig szlakow
turystycznych

Niewystarczajacy poziom wyposazenia w
infrastrukture techniczng poza osrodkami
gminnymi (gtéwne braki: drogi,
kanalizacja, odpady)

Przygraniczne potozenie

Staba dostepnosé komunikacyjna poza
osrodkami gminnymi

Wysokie bezrobocie (brak miejsc pracy w
sektorze pozarolniczym, bezrobocie ukryte
w rolnictwie)

Niska swiadomos¢ lokalnej spotecznosci
odnosnie niebywatych waloréw
przyrodniczo-kulturowych regionu
Spadek liczby ludnosci oraz proces
.Starzenia sie” spoteczenstwa

Brak inwestycji zewnetrznych

Niski poziom dochodéw ludnosci

Staba kondycja lokalnego sektora
produkcyjnego

Niski poziom wyksztatcenia na wsi

Staba dostepnosc¢ do ustug edukacyjnych,
a w szczegdlnosci szkoleniowych i
przekwalifikowan

Niewystarczajgca ilos¢ form organizacji
czasu wolnego dzieciom i miodziezy
Staby rozwdj turystyki, mimo ogromnego
potencjatu

Niedostateczna polityka promocyjna
obszaru LGD

Staba dostepnosé do Internetu

Brak kapitatu wiasnego sektora
prywatnego

Brak instrumentéw wspierania
przedsiebiorczosci

Niska optacalno$¢ produkcji rolnej
Rozdrobnienie gospodarstw rolnych
Trudnosci w zbycie produktow rolnych
Zaniedbania w zakresie infrastruktury
spotecznej

Niski standard infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej

Brak jednolitego programu wykorzystania i
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systemu oznakowania waloréw
kulturalnych i dziedzictwa kulturowego
Niedostateczna ilo$¢ i trudnos¢ w dostepie
do srodkow finansowych przeznaczonych
na wspieranie aktywnosci kulturalnej
Brak programu i srodkow finansowych na
rewitalizacje i odnowe zabytkow
kulturowych

Brak punktéw informacyjnych, w tym
informaciji turystycznej

Niska aktywnosc¢ spoteczenstwa

SZANSE

ZAGRO ZENIA

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Czyste srodowisko naturalne

Rozwdj turystyki na bazie waloréw
przyrodniczo-kulturowych regionu
Przygraniczne potozenie

Budzaca sie aktywno$¢ spoteczna
Rosnacy popyt na zdrowg zywnos¢
Atrakcyjne warunki dla rozwoju rolnictwa
i turystyki ekologicznej

Ro6znorodnos¢ przyrodniczych atrakciji
turystycznych

Wzrost ilosci turystéw przyjezdzajacych do
Polski

Postepujaca integracja Polski ze
strukturami Wspolnoty Europejskiej
Zalesianie gruntéw marginalnych dla
rozwoju rolnictwa

Promocja Szlaku Tatarskiego, produktow
regionalnych i kuchni regionalnej (m.in.
tatarskiej)

Rozszerzenie Szlaku Tatarskiego na Litwe
i Biatoru$

Rozwijajgca sie agroturystyka

Tworzenie grup producenckich
Propagowanie aktywnosci sportowej ha
tonie natury

Budowa obiektow sportowych i rozwoj
oferty turystyczno-sportowej
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Niekorzystne tendencje demograficzne —
wysoki poziom migracji

Spadek tempa wzrostu gospodarczego
Trudne perspektywy rozwoju produkciji
rolnej

Trudnosci w dostepie do funduszy
pomocowych

Wysoka cena kapitatu

Nadmierny fiskalizm w polityce
gospodarczej pahstwa

Niestabilny system dochodow
samorzadow terytorialnych

Czeste zmiany w przepisach podatkowych
i prawnych

Niedostosowanie polskich przepiséw do
prawodawstwa

Nadmierna i nieprzemyslana gospodarka
zlozami kopalnianymi

Brak dbatosci o Srodowisko naturalne,
niszczenie waloréw przyrodniczych
Niestabilna sytuacja na Biatorusi
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Whnioski z przeprowadzonej analizy SWOT

Opis zasobow lokalnych, w tym wszystkich aspektéw spdéjnosci LGD Szlak
Tatarski, oraz powyzsza analiza SWOT wskazujg jak duzy potencjat ma ten obszar,
a jednoczesnie jak wielkie wyzwania stojg przed Lokalng Grupg Dziatania, aby ten
potencjat wykorzystac.

Niewatpliwie najsilniejszg strong obszaru jest olbrzymi potencjat turystyczny
(kulturowy i przyrodniczy) niestety ciggle jeszcze w duzej mierze niewykorzystany.

Ksztaltujgca sie od XV w. mozaika narodowosciowa, kulturowa i religijna
(Polacy, Rusini, Litwini, Tatarzy, Zydzi, Rosjanie, Niemcy; katolicyzm, prawostawie,
unici, kalwinizm, islam, judaizm) oraz wspotczesna wielokulturowosc¢ i réznorodnosé
religijna kultywowana i rozwijana przez lokalng spotecznos¢ to walor ktérego we
wspotczesnej Polsce — dosy¢ monolitycznej narodowosciowo, religijnie i kulturowo -
nie da sie przecenic. Takze Polscy Tatarzy i jedyne historyczne meczety w
powojennych granicach Polski w Bohonikach i Kruszynianach sg wielkg specyfikg
Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarski w skali kraju i Europy, a jednoczesnie
elementem silnie identyfikujgcym i wyrdzniajgcym obszar objety diagnoza.

Bogactwo obszardow przyrodniczych prawnie chronionych (Park Krajobrazowy
Puszczy Knyszynskiej im. Prof. Witolda Stawinskiego, obszar Krajobrazu
Chronionego Wzgérz Sokolskich, obszar sieci ekologicznej NATURA 2000,
rezerwaty przyrody, parki podworskie, pomniki przyrody) to takze niewatpliwie wielka
szansa na rozwoj turystyczny, ale takze pewne ograniczenia inwestycyjne zwigzane
z obszarami chronionymi. Takze systematyczne zwiekszanie sie zasobdéw lesnych
obszaru LGD Szlak Tatarski, ktére w dawnych czasach bylo symptomem regresu
gospodarczego jest dzisiaj waznym atutem obszaru i Szansg jego rozwoju.

Kolejng cechg wyrdzniajacy jest przygraniczne potozenie (granica Polski i Unii
Europejskiej), ktére z jednej strony jest jedng z najwazniejszych barier, a
jednoczesnie jedng z najwiekszych szans rozwoju regionu. Caly obszar LGD Szlak
Tatarski znajduje sie w 30 km strefie przygranicznej, ktora zostanie objeta umowg o
matym ruchu granicznym miedzy Polskg 1 Biatorusia. Wobec pozytywnych
symptoméw zmian u naszego wschodniego sgsiada wydaje sie to by¢ historyczng
szansg, ktéra moze zniwelowaé przynajmniej czesciowo szkody jakie przyniosto
odciecie tego obszaru od tradycyjnych zwigzkéw i powigzan gospodarczych i
kulturowych z Grodnem i Wilnem.

Wszystkie gminy obszaru objetego diagnozg odnotowujg w ostatnich latach
spadek liczby ludnosci oraz proces ,starzenia sie” spoteczehstwa, spowodowane
ujemnym saldem migracji oraz ujemnym przyrostem naturalnym na terenach
wiejskich oraz odptywem miodych ludzi tak z terenow wiejskich, jak miasta
powiatowego Sokotki. Jednym z najwazniejszych problemoéw stojacych przed catym
obszarem objetym diagnozg jest wiadnie wstrzymanie procesu migracji
mieszkancéw. Bedzie to mozliwe jesli zostang podjete kompleksowe dziatania
sprzyjajace poprawie jakosci zycia, tworzeniu nowych miejsc pracy, aktywizacji
mieszkancow. Drogq to tego jest niewatpliwie planowe i przemyslane wykorzystanie
wszystkich silnych stron i szans rozwoju, przy jednoczesnej minimalizacji zagrozen i
stopniowej eliminacji stabych stron.

Pomoc publiczna, m.in. w postaci funduszy Unii Europejskiej, jest niewatpliwie
waznym czynnikiem prorozwojowym, a Lokalne Grupy Dziatania powstate w ramach
osi 4 LEADER, sg najnizszym szczeblem decyzyjnym o warunkach i mozliwosci
przyznania/ otrzymania tej pomocy. O tym na ile efektywnie pomoc ta zostanie
wykorzystana zadecyduje sposob wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
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l11.2. Okre $lenie wizji, misji oraz celdow rozwojuLGD

[11.2.1. Wizja rozwoju obszaru ob; etego LSR

WIZJA
Obszar LGD Szlak Tatarski atrakcyjny mieszkancom, jak i turystom, dzieki aktywnym
dziataniom lokalnych spotecznosci przy wykorzystaniu niebywatych w skali kraju i Europy
waloréw przyrodniczo-kulturowych i przygranicznego potozenia

[11.2.2. Misja LGD

MISJA
LGD Szlak Tatarski inicjuje i realizuje na swoim terenie nowatorskie projekty
ukierunkowane na wykorzystanie unikatowych zasob6w kulturowych, historycznych
i przyrodniczych oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD

[11.2.3. Cele ogdlne i szczegotowe LGD

Zinwentaryzowanie zasobow obszaru LGD oraz uwzglednienie propozyciji
lokalnych spotecznosci w sondazach ankietowych, na spotkaniach konsultacyjnych
poswieconych opracowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju pozwolito okresli¢ gtdbwne
kierunki rozwoju obszaru, na ktérym wdrazana bedzie LSR. Propozycje zespotu ds.
opracowania Strategii zostaly poddane weryfikacji podczas warsztatow
konsultacyjnych przez lokalng spotecznos¢ z terenu 5 gmin tworzacych LGD i
ostatecznie zaakceptowane. W efekcie LGD Szlak Tatarski opowiedziata sie za
rozwojem swojego regionu poprzez realizacje wybranych tematow wiodacych:
Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich i jako rownorzedny kierunek rozwoju
okreslita dziatania zwigzane z wykorzystaniem zasobdw naturalnych i dziedzictwa
historyczno-kulturowego. Wypracowane kierunki rozwoju oraz okreslone cele sg
spéjne z uwarunkowaniami obszaru, na ktérym bedzie wdrazana Strategia. Cele
zalozone do realizacji w ramach niniejszej LSR zostaly tak okreslone, by mozliwe
byly do realizacji w ciggu okresu, ktory ona obejmuije, tj. do 2015 r.

Przedsiewziecia, ktére majg sie do tego przyczyni¢ sg konkretne, mierzalne i
prawdopodobne do osiggniecia. Okreslenie konkretnych wskaznikéw celu (rezultatu),
produktu i oddziatywania przedsiewzie¢ podejmowanych w ramach realizacji LSR,
bedzie mozliwe w momencie sktadania konkretnych projektéw w odpowiedzi na dany
konkurs. Na tym etapie mozna dosy¢ ogolnie okresli¢ mozliwe do osiggniecia
wskazniki:
wska zniki produktu :

» liczba przeszkolonych os6b— min. 200 0sdb,
e liczha o0s6b, ktére uzyskaly dodatkowy dochdd dzieki inicjatywom
podejmowanym w ramach wdrazania LSR — min. 50 0s0b,
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liczba wydanych materiatow informacyjno-promocyjnych — min. 10 000 szt.,
wskaznik - rozwdj markowego produktu turystycznego Szlak Tatarski, miernik
—1 szt.,

liczba zorganizowanych szkolen, warsztatow, seminaridow i konferencji, miernik
- min. 10 szt.

liczba zorganizowanych na terenie LGD imprez i wydarzen kulturalno-
sportowych, miernik — min. 25 szt.,

liczba rozwinietych i nowych gospodarstw agroturystycznych, miernik — min.
5 szt.,

liczba rozwinietych i nowych obiektéw infrastruktury turystycznej
I okototurystycznej, miernik — min. 10 szt.,

liczba rozwinietych i nowych obiektow bazy noclegowej, w tym tworzenie
nowych campingow i pél biwakowych, miernik - min. 5 szt.,

liczba rozwinietych i nowych obiektow bazy gastronomicznej, w tym
stworzenie punktow sprzedazy regionalnych produktow kulinarnych, miernik -
min. 5 szt..

wska zniki rezultatu :

liczba przeszkolonych oséb — min. 250 osab,

liczba uczestnikbw imprez i wydarzen kulturalno-sportowych — min. 5000
0s0b,

liczba o0s6b, ktére uzyskaty dodatkowy dochdd dzieki inicjatywom
podejmowanym w ramach wdrazania LSR — min. 50 0séb,

liczba powstatych nowych przedsiebiorstw — min. 5,

liczba nowych miejsc pracy, miernik — min. 10 os6b nowozatrudnionych,

liczba istniejacych przedsiebiorstw, ktére skorzystaty ze wsparcia — min. 10

wska zniki oddziatywania (szerzej zostaly opisane w punkcie 111.10.3. niniejszej
Strategii):

wskaznik - wzrost dochodéw mieszkancow LGD, miernik — o min. 5 %,
wskaznik - zwiekszenie sie liczby osob podnoszacych kwalifikacje z terenu
LGD, miernik — o min. 35%,

zwiekszenie sie liczby turystow naptywajgcych na obszar LSR, miernik —
0 min. 20%,

wskaznik - wieksza liczba pozostajgcych na obszarze LGD os6b w wieku
produkcyjnym, miernik — o min. 15%.
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WIZJA
Obszar LGD Szlak Tatarski atrakcyjny mieszkancom, jak i turystom, dzieki aktywnym dziataniom lokalnych spotecznosci
przy wykorzystaniu niebywatych w skali kraju i Europy waloréw przyrodniczo-kulturowych i przygranicznego potozenia

'

MISJA
LGD Szlak Tatarski inicjuje i realizuje na swoim terenie nowatorskie projekty ukierunkowane na
wykorzystanie unikatowych zasobdw kulturowych, historycznych i przyrodniczych oraz poprawe
jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD

v v

| CEL OGOLNY: Il CEL OGOLNY:
Aktywizacja zawodowa i spoteczna Podniesienie atrakcyjnosci
mieszkancéw obszaru LGD turystycznej obszaru LGD
CELE SZCZEGOLOWE: CELE SZCZEGOLOWE:
« Edukacja i rozwoj lokalnej spotecznosci « Efektywna promocja obszaru LGD przy
« Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci wykorzystaniu unikatowych zasobow regionu
i innowacyjnych postaw mieszkancow * Rozwoj eko i agroturystyki
» Poprawa jakosci oferty spedzania wolnego » Ochrona débr naturalnych i kulturowych
Czasu « Rozwdj matej infrastruktury turystycznej
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WIZJA

Obszar LGD Szlak Tatarski atrakcyjny mieszkancom, jak i turystom, dzieki aktywnym dziataniom lokalnych spotecznosc
przy wykorzystaniu niebywatych w skali kraju i Europy waloréw przyrodniczo-kulturowych i przygranicznego potozenia

MISJA

LGD Szlak Tatarski inicjuje i realizuje na swoim terenie nowatorskie projekty ukierunkowane na wykorzystanie
unikatowych zasobdw kulturowych, historycznych i przyrodniczych oraz poprawe jakosci zycia mieszkancéw obszaru

LGD

| CEL STRATEGCZNY (CS1):

AKTYWIZACJA ZAWODOWA | SPOLECZNA MIESZKA NCOW OBSZARU LGD

CELE OPERACYJNE

PRZEDSIEZWIECIA

| CEL OPERACYJNY
(Co1.1)

Edukacja i rozwgj
lokalnej spoteczno $ci

Opracowanie programéw aktywizacji (P1)

Szkolenia (P2)

Doradztwo (P3)

Warsztaty (P4)

Il CEL OPERACYJNY
(C01.2)

Wspieranie rozwoju
przedsi ebiorczo $ci

i innowacyjnych
postaw mieszka hAcéw

Poprawa warunkéw funkcjonowania i wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw (P5)

Rozwijanie i integracja lokalnych srodowisk, wspieranie wspolnych inicjatyw rozwojowych
(P6)

Stymulowanie postaw innowacyjnych zwigzanych z umiejetnoscig kreowania nowych
ustug, tworzenia nowych produktéw oraz zdolnoscig do ich statego doskonalenia (P7)

Il CEL OPERACYJNY
(C0o1.3)

Poprawa jako $ci
oferty sp edzania
wolnego czasu

Realizacja programow, akcji, wydarzen sprzyjajacych aktywizacji mieszkancéw (P8)

Zwiekszanie mozliwosci organizowania imprez kulturalnych i sportowych (P9)

Rozwijanie i integracja lokalnych $rodowisk, wspieranie wspélnych inicjatyw rozwojowych
(P10)

Il CEL STRATEGICZNY (CS2):

PODNIESIENIE ATRAKCYJNO SCI TURYSTYCZNEJ OBSZARU LGD

CELE OPERACYJNE

PRZEDSIEZWIECIA

| CEL OPERACYJNY
(Co2.1)

Efektywna promocja
obszaru LGD przy
wykorzystaniu
unikatowych
zasobow regionu

Kreowanie zintegrowanego, sieciowego produktu turystycznego (P11)

Organizacja wydarzen promujgcych obszar objety LSR, w tym imprez kulturalnych,
sportowych, rekreacyjnych (P12)

Promocja lokalnych produktéw wykorzystujacych potencjaty regionu (P13)

Podejmowanie dziatan promujgacych obszar w innowacyjny sposoéb (P14)

Il CEL OPERACYJNY
(Co2.2)

Rozwdj turystyki,

w tym eko i
agroturystyki

Wspieranie procesu tworzenia i rozwoju gospodarstw eko- i agroturystycznych (P15)

Sieciowanie gospodarstw ekologicznych (P16)

Poprawa estetyzacji obszaréw wiejskich (zagrdd, terenéw zielonych) (P17)
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Il CEL OPERACYJNY
(C0o2.3)

Ochrona débr
naturalnych i
kulturowych

Inwentaryzacja i spoteczna opieka nad pomnikami przyrody i zabytkami (P18)

Kompleksowa waloryzacja zasobow przyrodniczych i kulturowych (P19)

Wyznaczenie, dokumentowanie, i urzadzanie szlakdw turystycznych pieszych,
rowerowych, konnych oraz Sciezek tematycznych (P20)

Opracowanie i wdrozenie programu rewitalizacji waloréw historyczno-kulturowych obszaru
LGD (P21)

IV CEL OPERACYJNY
(Co2.4)

Rozwdj infrastruktury
turystycznej i
okototurystycznej

Rozwdj bazy noclegowej (P22)

Rozwdj bazy gastronomicznej, w tworzenie punktow sprzedazy regionalnych produktéw
kulinarnych (P23)

Rozw0j pozostatej infrastruktury turystycznej (P24)

Rozwoj infrastruktury okototurystycznej (P25)
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I11.3. Spdjny, zintegrowany i innowacyjny charakter
przedsi ewzieé planowanych w ramach LSR

[11.3.1. Spojno $¢ specyfiki obszaru z celami LSR

Zamieszczone w Strategii cele zostaly wypracowane podczas szerokich
konsultacji na etapie opracowywania LSR, w oparciu o przeprowadzong diagnoze
szans i problemow rozwojowych obszaru LGD.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz przedsiewzieé, ktdre bedg realizowane
w ramach poszczegolnych dziatan:

* Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju tj. operacji w ram ach dziata n osi 3
oraz tzw. matych projektow

o

0]
o
0]

(@)

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOOo

O O O0OO0oOo

(@)

o

o
o

Opracowanie programow aktywizacji,

Szkolenia, Doradztwo, Warsztaty,

Poprawa warunkow funkcjonowania i wsparcie lokalnych przedsiebiorcow,
Stymulowanie postaw innowacyjnych zwigzanych z umiejetnoscig
kreowania nowych ustug, tworzenia nowych produktéw oraz zdolnoscig do
ich statego doskonalenia,

Realizacja projektéw, programéw, akcji, wydarzen sprzyjajgcych
aktywizacji mieszkancow,

Zwiekszanie mozliwosci organizowania imprez kulturalnych i sportowych,
Rozwijanie i integracja lokalnych srodowisk tworczych,

Stworzenie spéjnego systemu informacji i promociji turystycznej,
Wykreowanie zintegrowanego, sieciowego produktu turystycznego,
Organizacja imprez kulturowych, sportowych i rekreacyjnych,
Opracowanie programu rozwoju turystyki w obszarze funkcjonalnym LGD,
Promocja lokalnych produktéw wykorzystujgcych potencjaty regionu,
Podejmowanie dziatah promujgcych obszar w innowacyjny sposaob,
Wspieranie procesu tworzenia i rozwoju gospodarstw eko- i
agroturystycznych,

Sieciowanie gospodarstw ekologicznych,

Poprawa estetyzacji obszarow wiejskich (zagrod, terenow zielonych),
Inwentaryzacja i spoteczna opieka nad pomnikami przyrody i zabytkami,
Kompleksowa waloryzacja zasobow przyrodniczych i kulturowych,
Wyznaczenie, dokumentowanie, i urzgadzanie szlakéw turystycznych,
pieszych, rowerowych, konnych oraz sciezek tematycznych,

Opracowanie i wdrozenie programu rewitalizacji tradycyjnych waloréw
kulturowych obszaru LGD,

Rozwdj bazy noclegowej, w tym tworzenie nowych campingéw i pol
biwakowych,

Rozwdj bazy gastronomicznej, w tym stworzenie punktéw sprzedazy
regionalnych produktow kulinarnych,

Rozwoj pozostatej infrastruktury turystycznej,

Rozwoj infrastruktury okototurystycznej.

* Wdrazanie projektéw wspotpracy ; w zakresie wspotdziatania w realizacji
celow statutowych LGD Szlak Tatarski:

o

Nawigzanie wspoOtpracy miedzyregionalnej (miedzygminnej) w zakresie
rozwoju obszarow wiejskich,
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Zdobywanie nowej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen poprzez wzajemne

kontakty z innymi LGD, w tym krajowe wyjazdy studyjne,

= Nawigzanie wspotpracy z LGD Puszcza Knyszynska,

» Nawigzanie wspotpracy z LGD Fundacja Biebrzanska,

Wykorzystanie potozenia przygranicznego do rozwoju wspotpracy

miedzynarodowej, w tym przygranicznej i transgranicznej.

» Nawigzanie wspotpracy z miasteczkiem Rochlitz (Niemcy).

» Nawigzanie wspotpracy z Odelskiem (Biatorus),

= Nawigzanie wspoitpracy z Gming Biata Waka w Rejonie Solecznickim
Republiki Litewskiej.

* Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania (,Funkcjonowanie lokalnej grupy
dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja"): Wskazac nalezy planowane
operacje, w tym plan komunikacyjny z uwzglednieniem grup spotecznych w
szczegolnosci podmiotdw i 0séb fizycznych z obszaru LGD majacy na celu
zwiekszenie ich zaangazowania i aktywizacje. Ponadto w planie powinien
znalez¢ sie opis dziatan informacyjno-promocyjnych:

o

o
o
o

(@)

Funkcjonowanie biura LGD,

Dziatania edukacyjne, szkoleniowe i doradcze,

Konferencje, seminaria tematyczne,

Wzbogacanie informacji w terenie na temat walorow obszaru dla
zwiekszania wiedzy mieszkancOw oraz wzmachiania atrakcyjnosci
turystycznej,

Organizacja wydarzen promujgcych obszar LSR,

Przygotowywanie i wydawanie publikacji tematycznych promujgcych
obszar LSR,

Kampanie medialne promujgce korzysci funkcjonowania LGD dla
mieszkancow mozliwosci korzystania ze wsparcia programu LEADER,
Utworzenie | administracja strony internetowej LGD,

Wspieranie dzialah zmierzajgcych do gromadzenia wiedzy o obszarze z
réznych zrédet, w tym tworzenie baz wiedzy o tradycjach, legendach,
historii, ludziach, przyrodzie, dorobku kulturalnym, kuchni lokalnej,
Wsparcie dziatlah zmierzajgcych do kolekcjonowania i archiwizowania
istotnych materiatdbw dokumentujgcych dziedzictwo historyczno-kulturowe i
przyrodnicze obszaru,

Wsparcie procesu wydawniczego przygotowanych przez mieszkancow
publikacji na temat dziedzictwa historyczno-kulturowego i przyrodniczego
obszaru.

[11.3.2. Podejscie zintegrowane dla planowanych w ramach LSR
przedsi ewzieé

Warunkiem efektywnego wdrozenia Lokalnej Strategii Rozwoju jest
zastosowanie w procesie planowania przedsiewzie¢ idei podejscia zintegrowanego,
ktdre wynika z zatozenia, ze lokalny uktad jest systemem skiadajgcym sie z wielu
elementdéw i jedynie dziatania biorgce pod uwage catos¢ tego systemu mogg byé
uwienczone powodzeniem. Zgodnie z holistycznym podejsciem do rozwigzywania
probleméw obszaréw wiejskich inicjatywa LEADER konkurencyjnos¢ wynikajaca z
mozaiki wielokulturowej regionu, posiadanie nieskazonego srodowiska naturalnego i
tworzenie szans na prace dla lokalnej ludnosci to wzajemnie wspierajace sie aspekty
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zycia wiejskiego, wymagajace szczegolnych umiejetnosci, odpowiednich technologii
oraz ustug, ktore nalezy traktowacC jako spdéjny pakiet. Zintegrowany charakter
niniejszej Strategii oznacza specyficzne podejscie do rozwigzywania problemow w
sferze spotecznej, gospodarczej i publicznej, poprzez wielosektorowe, zintegrowane i
synergiczne wspotdziatanie spotecznosci lokalnej z obszaru objetego LSR.

Zintegrowane myslenie oraz spéjne dziatania uwidocznity sie juz na etapie
formutowania niniejszej Strategii. Zastosowane zintegrowane podejscie, ktore
przejawiato sie przede wszystkim w partnerskim sposobie opracowywania Strategii
poprzez rozbudowany proces konsultacji, pozwolito na zachowanie spojnosci
Strategii i jej celéw ze specyfikg obszaru, na ktérym bedzie wdrazana LSR. Dzieki
szerokim konsultacjom tresci LSR z reprezentantami réznych srodowisk lokalnych,
mozna $miato stwierdzi¢, ze proponowane cele spetniajg podstawowe kryterium
spojnosci ze specyfikg obszaru, jakim jest petna zgodnos$¢ z oczekiwaniami i
aspiracjami spotecznosci lokalnej z obszaru pieciu gmin tworzacych LGD.

W procesie partnerskiego opracowywania tresci LSR wykorzystano szereg
narzedzi konsultacyjnych, co umozliwito osiggniecie niezbednej zbieznosci pomiedzy
trescig i formg celdow, a lokalng hierarchig wartosci. Zapewnieniu takiej spojnosci
stuzylo miedzy innymi opracowanie wizji rozwoju obszaru, w ktorej mieszkancy
zaakcentowali najwazniejsze dla nich oczekiwania. Rownocze$nie, nalezy bardzo
wyraznie zaakcentowac, ze takie podejscie do tworzenia LSR doprowadzito do
zintegrowania lokalnych podmiotow tworzac dobrg podstawe dla wdrozenia strategii.
W LSR oraz w sformutowanych w ramach dokumentu przedsiewzieciach integracja
przejawia sie w trzech aspektach: podmiotowym, obszarowym i funkcjonalnym.
Integracja w ujeciu podmiotowym jest uwzgledniana w kontekscie wewnatrz-
sektorowym oraz w kontekscie miedzysektorowym. Realizacji zawartych w LSR
przedsiewzie¢ wymaga zintegrowania oraz aktywnego wigczenia sie podmiotow
reprezentujgcych rézne miejscowosci i rozne sektory. Znaczna czesc przedsiewzieé
zwigzanych jest z sieciowaniem podmiotow, koordynowaniem ich dziatan,
tworzeniem wspoélnych projektow, prowadzeniem wspdlnej, ujednoliconej polityki
informacyjnej opartej na danych przekazywanych przez rozne podmioty lokalne.
Wynikiem integracji podmiotowe] jest dodawanie potencjatow podmiotow oraz
wzajemne uzupetnianie potencjatow podmiotow, a w konsekwencji zwiekszenie
mozliwosci realizacji projektow wdrazajgcych LSR.

Jedng z gtéwnych idei LSR jest integracja obszaru. Wsréd proponowanych
przedsiewzie¢ preferowane sg te, ktére obejmujg swoim zasiegiem caty obszar LGD.
W sytuacji, gdyby charakter pojedynczego projektu ograniczat jego zasieg
przestrzennie, powinien on stanowi¢ czesC¢ wiekszego systemu (np. projekty
turystyczne realizowane w ramach szlakow turystycznych).

Istote niniejszej Strategii stanowi wspoétzalezny rozwoj réznych funkcji, co
przejawia sie zarowno w kompleksowosci przeprowadzonej diagnozy obszaru jak i
we wspoizaleznosci sformutowanych celéow. Realizacja LSR sprzyja integracji
rozwoju w wymiarach srodowiskowym, spotecznym, kulturowym, przestrzennym i
gospodarczym. Podejscie zintegrowane przejawia sie w realizacji planowanych
projektéw, ktore zaktadajg wspotprace i taczenie zasobow réznorodnych partnerow w
dazeniu do realizacji celow okreslonych w Strategii. Realizacja projektéw w ramach
jednego wymiaru sprzyja osigganiu celow w innych wymiarach. Korelacja pomiedzy
poszczegolnymi dziataniami i ich wzajemne uzupetnianie sie wynika z dazenia do
realizacji wspolnie wypracowanych przez lokalng spotecznosc¢ kierunkéw rozwoju
obszaru LSR. Poszczegollne cele Strategii, przedsiewziecia i operacje sa spojne,
powigzane ze sobg i wzajemnie sie uzupetniajg. Tworzg one logiczne zwigzki i
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wzajemnie na siebie oddzialujg, dajac efekt synergii. Cel ,Efektywna promocja
obszaru LGD przy wykorzystaniu unikatowych zasobow regionu”, powigzany jest z
celem ,Rozwdj turystyki, w tym eko i agroturystyki’, gdyz oba cele przyczynia¢ sie
beda do szeroko rozumianego rozwoju obszaru LGD, poprzez rozwoj turystyki i
dziatania promocyjne. Poszczegolne przedsiewziecia stuzace realizacji tych celdw, tj.
stworzenie spojnego systemu informacji i promociji turystycznej, rozwéj i promocje
Szlaku Tatarskiego, promocje lokalnych produktow kulinarnych, a takze wspieranie
procesu tworzenia i rozwoju gospodarstw eko- i agroturystycznych, ukierunkowane
sg na podniesienie atrakcyjnosci turystycznej terendw objetych LSR poprzez
wspolne dziatania lokalnej spotecznosci. Realizacja przedsiewzie¢ w ramach trzech
spojnych, logicznie powigzanych celéw strategicznych (aktywne dziatania — CEL | - i
wzajemna wspotpraca — CEL Ill - na rzecz podniesienia atrakcyjnosci turystycznej
obszaru LGD — CEL II) spowoduje wzmocnienie ich oddziatywania.

Operacje stuzgce realizacji zatozonych celéw przyczyniaé sie bedg do
poprawy warunkow zycia na wsi oraz wiekszego zréznicowania dziatalnosci
gospodarczej na obszarze dziatania LGD, przez co wzmocni sie sita oddziatywania
przedsiewzie¢ stymulujgcych rozwdj przedsiebiorczosci. Przedsiewziecia polegajgce
na rozwijaniu wspétpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej, informowaniu o
LSR/LGD, szkoleniach oraz aktywizowaniu lokalnych spotecznoéci, poprzez
wskazanie godnych nasladowania wzorcéw dziatan, przyczynig sie do zwiekszenia
Swiadomosci i umiejetnosci spotecznosci zamieszkujgcej obszar dziatania LGD, co z
kolei przyczyni sie do wzrostu zainteresowania dziatalnoscig gospodarczg jaka
rozwinie sie w ramach realizacji celu ,Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i
innowacyjnych postaw mieszkahcow obszaru LGD”.

Cele rozwoju i dziatania zostaly sformutowane w ten sposob, ze kazdy z
przedstawicieli trzech sektorow wchodzgcych w sklad LGD ma mozliwos¢ realizacji
wilasnych projektow. Dotyczy to kazdego z celdéw strategicznych, np. dgzenie do
podniesienia atrakcyjnosci turystycznej aktywizowaé¢ bedzie do dziatania zaréwno
osoby prywatne, gminy, jak i przedsiebiorcow. Grupy docelowe, do ktérych
skierowane bedg dziatania realizowane w ramach LSR rowniez obejmujg podmioty
pochodzace z kazdego z trzech sektorOw partnerstwa, dzieki czemu na realizaciji
celébw, a przez to na rozwoju obszaru skorzystajg wszyscy mieszkancy LGD.
Zaréwno przedsiebiorcy, ktdrzy bedg mogli uzyska¢ wsparcie doradcze, szkoleniowe
i dotacje na rozwéj swojej dziatalnosci; osoby prywatne, dla ktérych rozwéj obszaru
bedzie warunkowat poprawe jakos$ci zycia oraz samorzady, ktére dzieki uzyskane mu
wsparciu przyczynig sie rozwoju obszaru, na ktérym bedzie wdrazana LSR.

Przedsiewziecia i operacje przewidziane do realizacji w ramach niniejszej
Lokalnej Strategii Rozwoju bedg realizowane we wspotpracy, przez podmioty
publiczne, spoteczne jak i gospodarcze. Realizacja czgstkowych zadan i operacji
sktadajacych sie na dane przedsiewziecie wymusza wspotprace podmiotéw réznych
sektorow. Zadania i operacje inwestycyjne, czesto realizowane przez sektor
publiczny, powigzane beda z zadaniami i operacjami realizowanymi przez sektor
spoteczny i gospodarczy. W ramach rozwijanego przez sektor publiczny Szlaku
Tatarskiego powstang nowe kwatery agroturystyczne, miniskanseny i inne atrakcje
turystyczne rozwijane przez sektor spoteczny, zas zwigzany z nimi wzrost liczby
turystow wykorzysta sektor gospodarczy, $wiadczacy ustugi hotelarskie,
gastronomiczne i inne zwigzane z obstugg ruchu turystycznego.

Planowane do realizacji przedsiewziecia wykorzystujg rowniez lokalne zasoby
obszaru objetego niniejszg LSR np.: zaplanowane dziatania na rzecz podniesienia
atrakcyjnosci turystycznej bazujg na historyczno-kulturowej atrakcyjnosci obszaru i
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niebywatych  walorach  przyrodniczych regionu. Realizacja przedsiewzie¢
przewidzianych w ramach niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju oparta bedzie m.in.
na lokalnej tozsamosci, tradycji, kulturze, historii oraz wykorzystaniu zasobow
lokalnych. Planowane jest rozszerzenie Szlaku Tatarskiego, na obszar gminy Sidra i
Kuznica oraz na Litwe i Biatoru$. Ustugi gastronomiczne ukierunkowane bedg na
oferte lokalnych potraw wykonanych z wysokiej jakosci ekologicznych produktéw
rolnych i bedg nawigzywaty do tradycji i historii obszaru LGD.

Wazny jest rowniez fakt, ze czesto bedzie miata miejsce sytuacja, gdy
planowane przedsiewziecia bedg realizowane przez podmioty z tego samego
sektora, ale z réznych dziatdbw gospodarki. Np. przedsiewziecie polegajace na
organizacji krajowych zawodow w tucznictwie konny bedzie realizowane we
wspotpracy pieciu partneréw (Klub Jezdziecki BIK, Luksport). Ponadto planowane sg
przedsiewziecia kierowane do réznych grup docelowych (np. szkolenia adresowane
do przedstawicieli roznych sektorow gospodarki).

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze zintegrowane podejscie do planowanych
przedsiewzie¢ w przypadku niniejszej LSR jest bardzo szerokie i dotyczy zar6wno
celow, przedsiewzie€, realizowanych projektow, jak i powigzan miedzy réznymi
podmiotami uczestniczacymi w ich realizacji. Doskonale wykorzystuje rowniez
specyfike obszaru objetego LSR oraz unikatowe zasoby lokalne, co gwarantuje
trafnos¢ i powodzenie Strategii.

[11.3.3. Podejscie innowacyjne dla planowanych w ramach LSR
przedsi ewzieé

Samo podejécie Leader jest juz novum w stosunku do typowych dziatan
rozwojowych. Innowacyjnos¢ Lokalnej Strategii Rozwoju dato sie wyraznie zauwazy¢
juz na etapie opracowywania niniejszego dokumentu. Ogromne zaangazowanie
spoteczne, wspolne dziatania i niezwykta aktywnos¢ w dgzeniu do wyznaczonych
celéw to nowos¢ na obszarze wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Szeroki udziat
spoteczny w procesie planowania przysztosci powoduje, ze podjete decyzje sg
bardziej trafne i odpowiadajg wystepujacym problemom, a wielostronne podejscie do
kazdej z kwestii pozwala wiasciwie jg oceni¢, zdiagnozowac¢ i zaproponowaé
konkretne, trafne rozwigzanie. Szereg spotkan, warsztatow i konsultacji spotecznych
zmobilizowat i pobudzit do dziatania lokalng spotecznos$é, co dobrze rokuje na
przysztos¢ rozwoju obszaru LSR. Lokalna spotecznosc¢ wiejska zyskata mozliwosé
wilgczenia w proces planowania i wdrazania wynikajgcych ze Strategii projektéw,
dzieki temu innowacyjnemu podejsciu sami mieszkancy decydujg o tym, co dla nich i
dla rozwoju ich otoczenia jest najwazniejsze. Nigdy wczesniej tak wiele kompetenciji
w temacie pozyskiwania $rodkéw pomocowych nie zostato przekazanych
zamieszkujgcym ten obszar mieszkancom.

Zgodnie z partnerskim, oddolnym podejsciem stymulowano nowe pomysty
odnosnie projektéw, co moze skutkowac¢ wygenerowaniem innowacyjnych dziatah na
podstawie pierwotnie przyjetej metody realizacji tej polityki. Gdyby jednak Lokalna
Grupa Dziatania Szlak Tatarski ograniczyla sie jedynie do dobrze znanych i
sprawdzonych rozwigzan, woéwczas innowacyjnos¢ samego podejscia nie znalaztaby
odzwierciedlenia w projektach i dziataniach podejmowanych przez partnerstwo.

Innowacyjne podejscie dla planowanych w ramach LSR przedsiewziec
dotyczy praktycznie wszystkich aspektow niniejszej Strategii np. procesu
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przygotowania LSR, organizacji proceséw zarzgdzania, nowych produktow i ustug,
czy sposobéw wykorzystywania lokalnych zasobow.

Innowacyjno$¢ charakteryzuje proponowane do realizacji w ramach LSR
przedsiewziecia, a takze pozniejsza ocena wptywajgcych wnioskow. Innowacyjnosé
przedsiewzie¢ zawartych w Strategii przejawia sie w nowych, nie stosowanych
dotychczas na obszarze LSR dziataniach, ktorych realizacja przyczyni sie do
poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich. Na terenie wdrazania Strategii
przyktadami nowatorskiego podejscia mogq by¢ chociazby:

» wykorzystywanie niepowtarzalnych walorow naturalnych i historyczno-
kulturowych do rozwijania produktéw turystycznych,

* rozszerzenie Szlaku Tatarskiego na Litwe i Biatorus, stworzenie sieci tras
rowerowych, sciezek zdrowia taczacych miejscowosci na obszarze wdrazania
LSR znane z kultywowania lokalnych tradycji, dzieki czemu turysta bedzie
mogt zapoznac€ sie z charakterystycznym klimatem polskiego orientu tych
ziem, a takze wigczenie powstatych tras w cigg miedzynarodowej trasy
rowerowej Euroroute R-1,

* nowe zorganizowanie wspotpracy, w tym tworzenie trwatych sieci kooperaciji
pomiedzy lokalnymi podmiotami (np. sieciowanie gospodarstw eko- i
agroturystycznych)

* nowatorskie podejscie do turystyki, w sposéb aktywizujgcy jednoczesnie rézne
Ssrodowiska (gminy, przedsiebiorcy, osoby prywatne, stowarzyszenia itp.).

e pomoc w podjeciu lub rozwoju dziatalnosci w zakresie ustug turystycznych
oraz zwigzanych ze sportem, rekreacjg i wypoczynkiem na Szlaku Tatarskim,

» kreowanie nowych produktéw turystycznych i rekreacyjnych poprzez
wykorzystywanie lokalnych zasobdéw, w tym rozwdj markowego produktu
turystycznego Szlak Tatarski,

» oferta potraw lokalnych, ktre obecnie nie sg dostepne w handlu i gastronomii,

* inwestowanie w potencjal mieszkancow poprzez dziatania aktywizujace
spotecznos¢ wiejskiej, w tym nowoczesne metody szkoleniowe, edukacja
przedsiebiorcza zorientowana na wzmacnianie kompetencji mtodych ludzi do
generowania i realizowania pomystow na wiasny biznes, imprezy integrujgce
lokalng spoteczno$¢ i przyciggajgce turystow, krajowe i zagraniczne wyjazdy
poznawcze i In.),

* stymulowanie postaw innowacyjnych zwigzanych z umiejetnoscig kreowania
nowych ustug, tworzenia nowych produktow oraz zdolnosci do ich statego
doskonalenia,

e pomoc mieszkancom w odnawianiu cennych dla tozsamosci regionu obiektéw
(do tej pory $rodki pomocowe na tego typu przedsiewziecia kierowane byty
wytacznie do jednostek sektora publicznego),

* wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych do promowania
obszaru LGD,

« otwarcie na otoczenie, a w szczegolnosci poznawanie doswiadczen innych
obszaréw wiejskich we wdrazaniu niekonwencjonalnych rozwigzan.

Nowatorskie podejscie do rozwoju obszarow wiejskich jest widoczne
praktycznie w kazdym dziataniu. Co wiecej, wypracowane innowacyjne rozwigzania
dadzg sie bez problemu przenie$¢ na inne obszary (geograficzne i spoteczne).
Innowacyjnos¢ stanowi¢ bedzie istotne kryterium wyboru konkretnych projektow
zgtaszanych do realizacji w ramach sformutowanych przedsiewziec.
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[11.3.4. Przedsi ewziecia planowane do realizacji w ramach LSR

Przedsi ewziecie

Uzasadnienie potrzeby realizacji przedsi  ewzieé€ i preferowane operacje

Cel

Rozwadj infrastruktury
turystycznej

Rozwdj bazy turystycznej, w tym na cele szkoleniowe, promocja lokalnych produktow kulinarnych. Rozwéj bazy
noclegowej, w tym tworzenie wioski tatarskiej (zakup i przystosowanie jurt, tworzenie miejsc noclegowych,
kompleksu sanitarnego i $wietlic). Stworzenia kompleksu tradycyjnych zabudowan tatarskich. Zwiekszona ilos$é
turystow i wzrost dochoddw lokalnej spotecznosci.

Il CEL STRATEGICZNY:

Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
obszaru LGD

IV CEL OPERACYJNY

Rozwoj infrastruktury turystycznej i
okotloturystycznej

Rozwadj infrastruktury
okotloturystycznej

Zwigkszona ilo$¢ turystéw,

Budowa, rozwoj i zagospodarowanie osrodkéw turystycznych, sportu i rekreac;ji

Budowa wiat

Budowa amfiteatréw

Organizacja imprez kulturalnych

Zapewnienia zadaszonego miejsca odpoczynku i rekreacji oraz sanitariatow dla oséb korzystajacych ze sciezek
edukacyjnych i zdrowotnych znajdujacych sie na tym terenie obszarze LSR. Mozliwo$¢ organizacji imprez
plenerowych

Podniesienie atrakcyjnos$¢ turystycznej obszaru LSR, przy wykorzystaniu specyfiki obszaru oraz unikatowych
zasobéw przyrodniczych regionu

Budowa strzelnic sportowych i organizacja miedzynarodowych zawodow w strzelaniu sportowym z broni
pneumatyczne;j

Il CEL STRATEGICZNY:

Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
obszaru LGD

IV CEL OPERACYJNY

Rozwadj infrastruktury turystycznej i
okotloturystycznej

Rozwadj turystyki i
rekreacji

Zwiekszona ilo$¢ turystéw, Aktywny wypoczynek na fonie natury. Rozwoju turystyki (turystyka piesza, turystyka
konna), eko i agroturystyki i ksztatcenia zdrowotnego.

Il CEL STRATEGICZNY:

Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
obszaru LGD

Il CEL OPERACYJNY

Rozwoj turystyki,

w tym eko i agroturystyki

Wspieranie procesu
tworzenia i rozwoju
gospodarstw eko i

Rozwadj eko i agroturystyki.
Zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarstw agroturystycznych.
Naptyw nowych turystow i wzrost dochodéw lokalnej spotecznosci.

Il CEL STRATEGICZNY:
Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
obszaru LGD
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agroturystycznych

I CEL OPERACYJNY
Rozwoj turystyki,
w tym eko i agroturystyki

Organizacja imprez
kulturalno — sportowo
— rekreacyjnych

Poprawa jakosci oferty spedzania wolnego czasu. Aktywizacja i pobudzanie inicjatyw
Integracja spoteczna i rodzinna

- festyny

- dozynki

- warsztaty malarskie

- warsztaty poetyckie

- imprezy nawigzujgce do historii XVI — XVIIl w (np. Miedzynarodowa Letnia Akademia Wiedzy o Tatarach)

- imprezy sportowo-rekreacyjne (obozy sportowe, warsztaty tatarskiego tucznictwa konnego, krajowe zawody w
tucznictwie konnym, rajdy historyczne).

Il CEL STRATEGICZNY:

Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
obszaru LGD

| CEL OPERACYJNY

Efektywna promocja obszaru LGD przy
wykorzystaniu unikatowych zasobow
regionu

Szkolenia i rozwoj
lokalnej spotecznosci.

Aktywizacja zasobOw ludzkich. Rozwoj lokalnej spotecznosci, pogtebianie wiedzy i ukierunkowanie na nowe tory
mys$lowe. Stymulowanie postaw innowacyjnych zwigzanych z umiejetnoscig kreowania nowych ustug, tworzenia
nowych produktéw oraz zdolnoscig do ich stalego doskonalenia.

Doradztwo i szkolenia.

| CEL STRATEGCZNY:

Aktywizacja zawodowa i spoteczna
mieszkancéw obszaru LGD

| CEL OPERACYJNY

Edukacja i rozwdj lokalnej spotecznosci

Rozwijanie i Aktywizacja spotecznosci lokalne;j. | CEL STRATEGCZNY:

integracja lokalnych Rozwoj i wspieranie Stowarzyszen, klubéw i innych form dziatalnosci lokalnej spotecznosci. Aktywizacja zawodowa i spoteczna
Srodowisk, mieszkancéw obszaru LGD
wspieranie wspoélnych | CEL OPERACYJNY

inicjatyw Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
rozwojowych i innowacyjnych postaw mieszkancow
Ochronai Kompleksowa waloryzacja zasobéw przyrodniczych i kulturowych. Il CEL STRATEGICZNY:

rewitalizacja walorow
historyczno-
kulturowych

obszaru LGD

Wyznaczenie, dokumentowanie i urzgdzenie szlakéw turystycznych pieszych, rowerowych oraz $ciezek
tematycznych.

Przygotowanie tras narciarskich celem organizowania zawodéw miedzyszkolnych i miedzygminnych.
Zachowanie dziedzictwa historyczno kulturowego obszaru LSR, w tym:

- zachowanie tradycyjnej drewnianej architektury charakterystycznej dla podlaskiej wsi

- tworzenie miniskansenéw (zachowanie starych obrzeddw jakie panowalty na wsi, kultywowanie zywej tradycji)

- budowa regionalnych izb historycznych (zachowanie miejscowych tradycji kultury i rekodzielnictwa, organizacja
spotkan oraz imprez turystyczno krajoznawczych i rekreacyjnych).

Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
obszaru LGD

Il CEL OPERACYJNY

Ochrona dobr naturalnych i kulturowych
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Podejmowanie Zwiekszona ilo$¢ turystow i poziomu ich zadowolenia. Podwyzszony dochdd lokalnej spotecznosci. Il CEL STRATEGICZNY:
dziatan promujacych Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
obszar w innowacyjny | Obstuga pojazdami konnymi turystow. obszaru LGD
sposob Wzbogacenie oferty turystycznej na obszarze LSR. Rozszerzenie i uatrakcyjnienie pobytu turystow w | CEL OPERACYJNY
gospodarstwach agroturystycznych. Efektywna promocja obszaru LGD przy
Wyznaczenie szlaku konnego , Tropami zubréw”. wykorzystaniu unikatowych zasobow
Zaprzegi w stylu tatarskim. regionu
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l11.4 Procedura wyboru operacji przez LGD wraz zop isem
procedury ich zmiany

Ustalenie przejrzystych i obiektywnych regut i zasad funkcjonowania LGD
Szlak Tatarski, w tym w szczegodlnosci procedur dotyczacych zasad wyboru
projektow, ktore bedg mogty uzyskaé¢ dofinansowanie w ramach wdrazania LSR stata
sie jednym z wazniejszych elementow prac nad niniejszg Strategiq.

Tworzac procedury i kryteria wyboru projektow twoércy Lokalnej Strategii
Rozwoju opracowanej dla LGD Szlak Tatarski kierowali sie:

* wymogami wyznaczonymi poprzez odpowiednie akty legislacyjne, ktére
warunkowaty dobér tzw. kryteriébw centralnych. Ogoélna procedura aplikowania
i obstugi wnioskéw o wsparcie w ramach wdrazania LSR wynika z zapiséw
PROW 2007-2013 oraz rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w
sprawie szczegotowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach dziatania ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”, o ktérym mowa w
art. 5 ust. 1 pkt 21 ustawy z dnia 7 marca 2007 r. 0 wspieraniu rozwoju
obszarow wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich,

e ustaleniami wypracowanymi podczas warsztatow konsultacyjnych w ramach
tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju. W wyniku szerokich konsultaciji
spotecznych wybrane procedury i kryteria lokalne okazaty sie niezwykle trafne
i dostosowane do potrzeb przysztych beneficjentow srodkéw.

Zastosowana metoda sformutowania kluczowych procedur i okreslenia
kryteriow lokalnych odnoszaca sie do aktow normatywnych i propozycji zgtoszonych
przez samych mieszkancow obszaru LSR daje gwarancje jasnych regut, a przez to
odpowiedniego wykorzystania srodkéw.

W ramach prac nad Lokalng Strategia Rozwoju opracowano nhastepujgce

procedury szczegotowe:

1. procedure wyboru operacji przez LGD do dofinansowania w ramach realizacji
LSR,
procedure zgodnosci operacji z LSR,
procedure oceny operacji w oparciu o kryteria centralne,
procedure oceny operacji w oparciu o ustalone lokalne kryteria,
procedure zmian lokalnych kryteriow wyboru operacii,
procedure odwotawczej od rozstrzygnie¢ Rady,
procedure wylgczania cztonka Rady od udziatu w wyborze projektow w razie
zaistnienia okolicznosci podwazajgcych jego bezstronno$¢é w procesie oceny.

Noohkwh
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Procedura wyboru operacji przez LGD do dofinansowan ia w ramach

realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

| ETAP. Ustalenie terminu naboru wnioskéw

Pierwszym dziataniem, jakie podejmuje LGD w ramach procedury wyboru

operacji jest ustalenie terminu otwarcia naboru wnioskow o dofinansowanie w
porozumieniu z Instytucjg Wdrazajaca, tj. Samorzgdem Wojewodztwa (w przypadku
odnowy wsi i malych projektow) lub Agencjg Restrukturyzacji i Modernizaciji
Rolnictwa (w przypadku réznicowania dziatalnosci oraz mikroprzedsiebiorstw).

Nastepnie w odniesieniu do rozporzadzenia o wdrazaniu LSR, PROW 2007-

2013, Lokalnej Strategii Rozwoju LGD przygotowuje tres¢ informacji na temat
mozliwosci sktadania wnioskow, zawierajgcg miedzy innymi:

nazwe Instytucji Ogtaszajacej (LGD Szlak Tatarski);

informacje czego dotyczy ogtoszenie (nabor wnioskéw o dofinansowanie
projektéw w ramach realizacji LSR);

sposob, termin i miejsce skladania wnioskdéw o przyznanie pomocy (adres i
godziny pracy Biura LGD);

informacje dotyczace kryteriow wyboru projektéw, w tym lokalne kryteria
wyboru projektow do dofinansowania okreslone w LSR wraz z listg
dokumentow niezbednych do oceny wedtug lokalnych kryteriow;

rodzaj projektow podlegajacych dofinansowaniu;

typ beneficjentow do ktérych skierowany jest konkurs;

kwote srodkéw przeznaczonych na wsparcie finansowe projektéw i poziom
dofinansowania;

poczatek terminu sktadania wnioskéw i termin rozstrzygniecia konkursu (nie
wczesniej niz 14 dni od dnia ogtoszenia naboru;

informacje gdzie mozna uzyska¢ szczegotowe informacje, w tym wsparcie
doradcze dla potencjalnych beneficjentow, gdzie mozna pobra¢ dokumentacjg
konkursowa itp.);

zapis informujacy o tym, ze wnioski z chwilg przyjecia przez LGD podlegajg
procedurze ochrony danych osobowych i informacji handlowych;

I ETAP. Promocja i informacja o konkursie

Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski dbajgc o odpowiednig promocje i

informacje o konkursie, bedzie szeroko upowszechniata informacje o konkursie
umieszczajac ogtoszenie o naborze w wielu publicznych miejscach, m.in.:

w Internecie (strony internetowe: Lokalnej Grupy Dziatania, Partnerow LGD,
Urzedu Miasta Sokotka i Urzedow Gmin Krynki, Sidra, Szudzialowo, Kuznica);
na tablicach ogloszen w siedzibie LGD, Urzedu Miasta Sokdtka i Urzedow
Gmin Krynki, Sidra, Szudziatowo, Kuznica,

w prasie lokalnej,

u sottysow,

w siedzibach czionkoéw/partneréw LGD.
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Il ETAP. Przyjmowanie wnioskow przez Biuro LGD

Uprawnieni zgodnie z zapisami PROW oraz wytycznymi LGD w danym
dziataniu wnioskodawcy =z terenu LGD Szlak Tatarski sktadajg wnioski o
dofinansowanie operacji bezposrednio do Biura LGD, ktore powinno by¢ wyraznie
oznakowane (godziny otwarcia, dyzury doradcOw, informacja na zewnatrz biura o
przyjmowaniu wnioskow itp.). Beneficjenci, ktérzy zamierzajg ztozy¢ wniosek o pomoc,
mogq przy jego przygotowaniu korzystaé z pomocy pracownika biura LGD
(szczegotowe zasady funkcjonowania Biura okresla Zatgcznik Nr. 7).

We wiasciwym dokumencie (instrukcja postepowania z wnioskiem) pojawi sie
informacja o ochronie danych osobowych wnioskodawcéw i informacji objetych
tajemnicg handlowa.

Proces sktadania wnioskéw odbywa sie zgodnie z odpowiednimi aktami
normatywnymi, tj. przez osobe upowazniong, w formie papierowej, oryginat wypetniony
komputerowo z podaniem spisu tresci i liczby zatgcznikdw oraz kopia potwierdzona za
zgodno$¢ z oryginatem (przy sktadaniu wnioskow sprawdzana jest kompletnosc
zalgcznikow).

W procesie wydawania i przyjmowania wnioskOw uczestniczy uprawniony
pracownik Biura LGD, ktéry tworzy tzw. liste rejestrujacq wydane i zgloszone wnioski.
Potwierdzenie przyjecia wniosku zawiera: pieczatke LGD, date ztozenia wniosku, podpis
osoby przyjmujacej wniosek.

Po oficjalnym zamknieciu listy rejestrujgcej w dniu zakonczenia terminu sktadania
Whnioskow, kierownik Biura i czionek Rady przeliczajg wnioski, sprawdzajg rejestr i
przekazujg wnioski do oceny Radzie.

IV ETAP. Ocena i wybor wnioskoéw o dofinansowanie w ramach
ogtoszonego konkursu

Przed terminem posiedzenia Rady pracownik biura LGD przygotowuje
streszczenia zarejestrowanych wnioskow, tj. nr wniosku, beneficjent, tytut projektu,
data wptywu wniosku do LGD, w ramach jakiego dziatania jest realizowany projekt
(os 3 i mate projekty), zakres projektu (czego dotyczy), wysokos¢ wnioskowanej
kwoty pomocy itp. Przygotowana przez Biuro LGD prezentacja wnioskoéw jest
przedstawiana przez Przewodniczgcego Rady na posiedzeniu Organu Decyzyjnego..
Nastepnie propozycje projektbw sg oceniane przez Rade, ktora podejmuje
rozstrzygajacg decyzje o przyjeciu, bgdz odrzuceniu do dofinansowania projektu,
dokonujgc oceny zgodnosci operacji z Lokalng Strategia Rozwoju w oparciu o
ustalong procedure (gtosowanie, na podstawie ktérego cztonkowie Rady wypetniajg
karte oceny zgodnosci operacji z LSR) oraz z zastosowaniem lokalnych kryteriow
wyboru, okreslajacych priorytety LGD jako instytucji finansujacej (szczegétowy
zakres kompetencji Rady zawiera Zalgcznik Nr. 8). Oceniajgcy cztonkowie Rady
mogq korzysta¢ z pomocy ekspertow w dziedzinie, ktorej dotyczy projekt (o
zatrudnieniu eksperta spoza organu decyzyjnego decyduje np. Zarzad na wniosek
czlonka oceniajgcego wniosek, Zarzad posiada liste dostepnych ekspertow). W
przypadku pozytywnej decyzji Rada tworzy liste rankingowg wnioskOw o
dofinansowanie operacji w ramach danych dziatah lub przewidzianych w LSR
przedsiewzie¢, w ramach ktorych uruchomiony jest nabdr wnioskéw i nastepnie
wnioski sg kierowane do realizacji w kolejnosci zgodnej z ustalonym rankingiem, tj.
LGD przesyta do wiasciwe) IW listy wybranych (i odrzuconych) operacji wraz z
wnioskami o ich dofinansowanie.
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W dalszej kolejnosci Samorzad Wojewodztwa Podlaskiego badz ARMIR (w
zaleznosci od dziatania, w ramach ktérego bedzie ogtoszony nabdr) rozpatrujg
wnioski 0 przyznanie pomocy (w terminie 3 miesiecy od dnia przekazania wniosku
przez LGD do podmiotu wdrazajgcego). W przypadku pozytywnej oceny nastepnie z
wybranymi przez Rade wnioskodawcami sg podpisywane umowy o0 dofinansowanie
operacji. Odwotanie sie od decyzji Rady w sprawie wyboru operacji moze nastgpi¢
zgodnie ze statutem LGD tylko do Walnego Zebrania Cztonkéw za posrednictwem

Zarzadu.

Przebieg posiedzenia Organu Decyzyjnego (Rady)

CZESC ORGANIZACYJNA

Etap

Zakres odpowiedzialno sci

1.

4.

5.

6

Prezentacja (streszczenie) wnioskow, tj. nr wniosku,
beneficjent, tytut projektu, data wphywu wniosku do LGD, w
ramach jakiego dziatania jest realizowany projekt (0$ 3 i mate
projekty), zakres projektu (czego dotyczy), wysokos¢
whnioskowanej kwoty pomocy

Ocena zgodnosci operaciji (projektu) z LSR - glosowanie za

pomoca Kart do oceny zgodnosci

Sprawdzenie poprawnosci wypetnienia ,Karty oceny

zgodnosci operacji z LSR". Komisja Rewizyjna przelicza

oddane glosy, i w przypadku stwierdzenia btedow i brakow w

sposobie wypetnienia karty oceny zgodnosci operacji z LSR

Komisja Skrutacyjna wzywa czionka Rady, ktory wypehit te

karte do zlozenia wyjasnien i uzupetnienia brakow.

Ocena wedtug centralnych kryteriow wyboru - glosowanie za

pomoca Kart do oceny zgodnosci

Sprawdzenie poprawnosci wypetnienia Kart oceny

zgodnosci z kryteriami centralnymi

. Ocena wedtug lokalnych kryteriéw wyboru

e Zabezpieczenie danych poufnych zawartych we

wniosku (ztozenie oswiadczen czionkéw Rady, ze
zobowigzujq sie do zachowania tajemnicy ze wzgledu na
ochrone danych osobowych i informacji objetych tajemnicg
handlowg oraz ze zobowigzujg sie do bezstronnej oceny,
oswiadczenie, Zze oceniajacego hie gcza interesy z
whioskodawcg (procedura wylaczenia czionka Rady w
przypadku zaistnienia sytuacji, ktéra moze wywotywaé
watpliwosé co do jego bezstronnosci)

* Glosowanie za pomocg Kart do oceny zgodnosci
Sprawdzenie przez Komisje Skrutacyjng poprawnosci
wypetnienia ,Kart oceny operacji wedtug lokalnych kryteriéw"
zgodnie z instrukcjg, np. czy sumujg sie punkty, w przypadku
stwierdzenia bledow i brakéw w sposobie wypetnienia karty
oceny Komisja Skrutacyjna wzywa czionka Rady, ktory

Przewodniczacy Rady
(streszczenie przygotowuje
pracownik biura LGD przed
terminem posiedzenia Rady)
Organ Decyzyjny (Rada)

Komisja Rewizyjna

Organ Decyzyjny (Rada)
Komisja Rewizyjna

Organ Decyzyjny (Rada)

Komisja Skrutacyjna
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wypehit te karte do zlozenia wyjasnien i uzupetnienia brakow.
5. Sporzadzenie protokotu z | czesci posiedzenia Rady
z lista potwierdzajgcq wydanie i zwrot wnioskow:

Organ Decyzyjny (Rada)

CZESC ZATWIERDZAJACA

Etap

Zakres odpowiedzialno sci

1. Prezentacja (streszczenie) wnioskow, jw. oraz liczba
przyznanych punktéw w ramach oceny wg kryteriow
lokalnych, srednia liczba przyznanych punktow,
uzasadnienie oceny czionkdw oceniajgcych dany wniosek.

2. Informacja o dostepnosci srodkow na poszczegoine typy
operacji (przedsiewziecia),

3. Podjecie uchwat w stosunku do kazdej operacii przyjetej do
finansowania, badz odrzuconej, zawierajgcych:

date i numer, na ktory skladajg sie: cyfry rzymskie
oznaczajgce numer kolejny posiedzenia od poczatku
realizacji osi 4. Leader, famane przez numer kolejny
uchwaly od poczatku realizacji osi 4. Leader zapisany
cyframi arabskimi, tamane przez dwie ostatnie cyfry roku.
Wyniki glosowania w sprawie uznania operacji za
zgodne z LSR,

Wyniki glosowania w sprawie oceny operacji wedtug
kryteriow centralnych

Wyniki glosowania w sprawie oceny operacji wedtug
lokalnych kryteribw LGD i sporzadzong na tej podstawie
liste rankingowg wnioskow,

Dostepnos¢ srodkéw LGD na poszczegolne typy
operacji.

Informacje o0 wnioskodawcy operacji (imie i nazwisko
lub nazwe, miejsce zamieszkania lub miejsce
dziatalnosci, adres lub siedzibe, PESEL lub REGON,
NIP).

Tytut operacji zgodny z tytutem podanym we wniosku.
Kwote pomocy, o jakg ubiegat sie wnioskodawca zgodng,
z kwotg podang we wniosku.

Informacje o decyzji Rady w sprawie zgodnosci lub braku
zgodnosci operacji z LSR.

Informacije o finansowaniu lub nie finansowaniu realizacji
operacji.

Zasady obowigzujgce przy podejmowaniu uchwat w stosunku
do kazdej operacji przyjetej do finansowania, badz odrzuconej:

Przewodniczacy Rady odczytuje uchwaly dotyczace
poszczegolnych projektow rozpatrywanych w trakcie
posiedzenia

Gtlosowanie uchwat zgodnie z zasada, ze decyzja
odnoscie przyjecia uchwaly jest pozytywna, gdy
wiekszos$¢ bezwzgledna skladu Organu Decyzyjnego

1. Przewodniczacy Rady
Komisja Skrutacyjna
(Komisja Skrutacyjna
podsumowuije i usrednia
przyznane punkty i
przekazuje wyniki
Przewodniczacemu Rady)
2. Czlonek Zarzadu

3. Rada
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(ponad 50% jego sktadu) jg przyjmie.

» Uchwalom Rady nadaje sie forme odrebnych
dokumentdw, z wyjatkiem uchwat proceduralnych, ktére
odnotowuije sie w protokole posiedzenia.

» Uchwale podpisuje Przewodniczacy Rady po jej podjeciu.

» Uchwaly podiete przez Rade, nie pdzniej niz 7 dni od ich
uchwalenia, Przewodniczacy Rady przekazuje
Zarzadowi.

. Sporzadzenie listy operacji niezgodnych z LSR,

Sporzadzenie listy rankingowej wszystkich projektow

(zgodnych z LSR), ktére zostaty poddane ocenie wg

kryteriow lokalnych,

Przyjecie uchwala listy rankingowej, zgodnie z zasadg, ze

decyzja odnoscie przyjecia listy rankingowej operacii

rekomendowanych do finansowania jest pozytywna, gdy
wiekszos¢ bezwzgledna skladu organu decyzyjnego (ponad

50% jego skiadu) jg przyjmie.

Sporzadzenie listy operacji nie wybranych do finansowania

wraz z uzasadnieniem,

Sporzadzenie protokotu z posiedzenia Rady (w terminie 7

dni po odbyciu posiedzenia), w ktorym odnotowuije sie:

» skiad osobowy Komisji Skrutacyjnej,

» okre$lenie liczby uprawnionych do gtosowania, liczby
biorgcych udziat w glosowaniu, ilosci oddanych gtosow
waznych i niewaznych, przedmiot, przebieg i wyniki
gtosowania

» podpisy czionkéw Komisji Skrutacyjnej.

. Udostepnienie sporzadzonego protokotu do wgladu w Biurze
LGD na okres 14 dni w celu umozliwienia cztionkom Rady
whniesienia ewentualnych poprawek w jego tresci.
Ewentualne poprawki rozpatruje Przewodniczacy Rady.
Jezeli Przewodniczacy nie uwzgledni proponowanych
zmian, poprawke poddaje sie pod gtosowanie na nastepnym
posiedzeniu Rady, ktéra decyduije o przyjeciu lub odrzuceniu
poprawek.

10. Zakonczenie procedury dotyczgcej mozliwosci nanoszenia
poprawek do protokotu i podpisanie protokotu przez
Przewodniczacego obrad

11. Przechowywanie dokumentacji z posiedzen Rady w Biurze
LGD w celu dostepnosci do wgladu wszystkim
zainteresowanym.

12. Przekazanie w terminie 14 dni od dokonania wyboru
operacji do finansowania LGD do wiasciwej IW
» listy wybranych projektow wraz ze ziozonymi wnioskami

0 przyznanie pomocy oraz uchwatami organu

decyzyjnego LGD o wyborze operacji do realizacji w

ramach LSR:

— Samorzad wojewddztwa - lista matych projektow,
lista projektow do dziatania Odnowa i rozwdj wsi;

— Oddziat regionalny ARIMR - listy projektow do dziatan

SIS

IS

~

®©

[(e]

Rada
Rada

Rada

Rada, Biuro LGD

Przewodniczacy Rady

Biuro LGD

Rada

Biuro LGD

Rada
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~Mikroprzedsiebiorstw" i ,R0znicowanie”;
liste projektow, ktore nie zostaty wybrane do realizacji w
ramach LSR, wraz ze ztozonymi wnioskami o przyznanie
pomocy oraz uchwatami wtasciwego organu LGD
zawierajgcymi uzasadnienie niedokonana wyboru,
Dalsze postepowanie w sprawie przyznania pomocy
prowadzi odpowiednia Instytucja wdrazajgca (ARIMR lub
SW)

13. Informacja na pismie przekazana przez LGD Whnioskodawcy

o:

zgodnosci lub niezgodnosci projekiu z LSR - wskazujgc
przyczyny niezgodnosci;

wybraniu albo nie wybraniu projektéw, wskazujgc
przyczyny nie wybrania;

liczbie uzyskanych punktow w ramach oceny projektow
pod wzgledem spetnienia kryteriow i miejscu na liscie
wybranych operacji, w terminie 14 dni od dnia dokonania
wyboru;

14. W przypadku projektow skladanych w ramach dziatah Osi 3
(Rbznicowanie, Mikroprzedsiebiorstwa, Odnowa wsi) LGD
przekazuje Wnioskodawcom, ktorych operacje nie zostaly
wybrane do realizacji w ramach LSR informacje 0 mozliwosci
Zlozenia wniosku o przyznanie pomocy na operacje
bezposrednio do instytucji wdrazajacej ARIMR
(Rbznicowanie, Mikroprzedsiebiorstwa), Samorzad
Wojewodztwa Podlaskiego (Odnowa wsi), oczywiscie w
miare dostepnosci srodkdw.

Biuro LGD

Biuro LGD

Graficzne | tabelaryczne wujecie procedury przyjmowania
przedstawiono ponizej.
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POZIOM LGD

Schemat procesu przyjmowania wnioskow, oceny, dokonywania wyboru operacji

i przyznawania dofinansowania

Podjecie uchwaly przez Zarzad LGD
odnosnie naboru wnioskow
o dofinansowanie

'

Uzgodnienia LGD z IW (Samorzad

terminu naboru wnioskow

Wsparcie doradcze dla potencjalnych
beneficjentow

A 4

Wojewddztwa i ARMIR) odnosnie >

Przyjmowanie wnioskéw przez Biuro LGD [—3| z wnioskiem

Ogtoszenie o naborze
wnioskow

-

Instrukcja postepowania

A4
P R N Promocja i informacja o konkursie
.-° Dopracowanie s
Il i ponowne ztozenie A% ¢ - —
hNY projektu w kolejnym . Zbiorcze zestawienie
*._ naborze wnioskéw -~ Rejestracja przyjetych wnioskow —» przyjetych wnioskow

"""" v

Zapoznanie sie z wnioskami ztozonymi w

Informacja o
¥ posiedzeniu Rady

ramach naboru prowadzonego przez LGD

v

Ocena zgodnosci ztozonych wnioskéw o

Karta oceny zgodnosci

dofinansowanie z LSR i kryteriami centralnymi

I

Lista projektéw nie NIE
zgodnych z LSR —

TAK

Ocena
pozytywna

—/__

l TAK

operacji z LSR wraz
z instrukcjg,

A 4

Lista projektow
zgodnych z LSR

Ocena zgodnosci ztozonych wnioskéw o
dofinansowanie wedtug lokalnych kryteriow wyboru

Karta oceny wg lokalnych
kryteribw wraz z instrukcja

!

finansowania

Uchwata Rady LGD
0 nie wybraniu operacji do

TAK

Ocena
pozytywna

-

Uchwata Rady LGD
o wybraniu operacji do
finansowania

Przestanie listy rankingowej projektéw wybranych do
dofinansowania do wtasciwej IW (Samorzad
Wojewddztwa Podlaskiego lub ARMIR)

\ 4

Rozpatrzenie przez IW wnioskéw o dofinansowanie operacji pod katem spetienia
przez wnioski/wnioskodawc6w niezbednych wymogow formalnych

v

dofinansowanie operacji

Podpisanie z wybranymi przez Rade wnioskodawcami umowy o

Wyptata pomocy na rzecz wnioskodawcy

Pozytywna weryfikacja wniosku o ptatnosé przez Agencje Platniczg : 9
1
1
1
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Tabela. Zadania, narzedzie i zakres odpowiedzialnosci w ramach procedury wyboru
projektéw do realizacji w ramach LSR

. . Zakres
L.p. | Etap Zadania Narzedzia odpowiedzialno &ci
1 Ustalenie 1. Rozpoznanie zainteresowania * Spotkania Prezes Zarzadu
terminu naboru wsrdd potencjalnych « Ankiety Pracownik  Biura
wnioskow wnioskodawcow skladaniem « Sondaze LGD
whioskéw o pomoc na realizacje
projektow w ramach wdrazania
LSR zgodnie z celami
szczegOtowymi i
przedsiewzieciami
2. Podjecie uchwaly zarzadu LGD w
Sprawie rozpoczecia naboru
wnioskow pomoc w ramach
srodkow przewidzianych na
realizacje LSR (Os 3 i male
projekty);
3. Wystgpienie z wnioskiem do
samorzadu wojewodztwa o
ogtoszenie terminu naboru
wnioskOw 0 pomoc
2 Promocja i 1. Przygotowanie tresci ogloszenia o | « Internet Pracownik Biura
informacja o naborze wnioskow o « Tablice LGD
konkursie dofinansowanie w ramach danego ogloszeniow
konkursu e
2. Podanie do publicznej e Prasa
wiadomosci informacji o
mozliwosci sktadania wnioskow o
przyznanie pomocy
3. Wyznaczenie terminu na
skfadanie wnioskow, nie
krotszego jak 14 dni od dnia
ogtoszenia naboru
3 Przyjmowanie |1. Dyzury doradcow pomagajacych | e Instrukcja Kierownik Biura
whioskow przy wypetnianiu wnioskow postepowani | LGD Eksperci
przez Biuro 2. Rejestracja wnioskow az zewnetrzni
LGD wnioskiem
* Lista
potwierdzajg
ca
wydawanie i
zwrot
whioskow
4 Ocenaiwybor |1. Umozliwienie czitonkom organu * Internet Czlonkowie Rady
wnioskow o decyzyjnego zapoznania sie z « Tablice Prezes Zarzadu
dofinansowanie wnioskami podlegajacymi ogloszeniow | LGD
w ramach 2. ocenie, materiatami i e
ogtoszonego dokumentami « Karta oceny
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konkursu 3. Uzgodnienie miejsca, terminu, zgodnosci

porzadku obrad operacji z

4. Poinformowanie cztonkow Rady LSR wraz z
o0 terminie, miejscu posiedzenia i instrukcjg
porzadku obrad na  Karta oceny

5. 14 dni przed posiedzeniem wg lokalnych
(pisemnie) Kryteriow

6. Podanie do publicznej wraz z
wiadomosci informacji o instrukcjg

posiedzeniu Rady
7. Posiedzenie Rady, w tym:

» Ocena zgodnosci projektow z
LSR

» Ocena zgodnosci projektow
wedtug kryteriéw centralnych

» Ocena punktowa wediug
lokalnych kryteriow wyboru

Procedura oceny zgodno $ci operacji z Lokaln g Strategi @ Rozwoju

Odwotujac sie do zapisow ujetych w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich
wnioski o dofinansowanie, kwalifikujgce sie do udzielenia pomocy w ramach osi 4
LEADER, a wiec we wszystkich mozliwych w ramach tej osi dziataniach, mogq
dotyczy¢ tylko i wylacznie projektéw zgodnych z LSR, przyjeta przez LGD Szlak
Tatarski i zatwierdzong wczes$niej do dofinansowania przez Samorzad Wojewodztwa
Podlaskiego. Zgodno$¢ danego projektu ze Strategig stanowi podstawowy i
jednoczesnie niezmienne kryterium warunkujgce dalszg ocene wniosku o
dofinansowanie projektu przez Rade LGD Szlak Tatarski w oparciu o lokalne kryteria
wyboru.

Bioragc pod uwage strukture Lokalnej Strategii Rozwoju okreslong przez 1Z
(zaktadajgcg sformutowanie celéw ogolnych, szczegotowych oraz przedsiewziec)
najwlasciwszg metodg oceny zgodnosci danego projektu z LSR bedzie zbadanie
przez cztonkdw Organu Decyzyjnego (Rady) czy proponowana operacja hawigzuje
(jest zgodna/przyczynia sie do realizacji) przynajmniej jednego celu ogélnego LSR,
przynajmniej jednego celu szczegolowego LSR oraz przynajmniej jednego
przedsiewziecia zapisanego w LSR.

W zwigzku z powyzszym Karta oceny zgodno sci operacji z LSR wykorzystywana
przez LGD w procesie oceny zgtoszonych projektow zawiera odpowiedzi na
nastepujgce pytania:
» Czy operacja przyczynia sie do osiggniecia co najmniej jednego celu ogélnego
okreslonego w LSR ?
e« Czy operacja przyczynia sie do osiggniecia co najmniej jednego celu
szczegotowego okreslonego w LSR ?
* Czy operacja odpowiada zatozonym w LSR przedsiewzieciom?
* Czy operacja jest zgodna z dziataniami, na ktore ogtoszono nabor w ramach
danego konkursu?
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Schemat procesu oceny zgodnos$ci operacji z LSR

Pozytywna odpowiedz na wszystkie
4 pytania

Operacja uzyskuje status zgodnosci z LSR
tylko wtedy, gdy wiekszos¢ bezwzgledna
sktadu Organu Decyzyjnego (tzn. ponad 50%
skladu Rady) zaznaczy na indywidualnych
kartach oceny projektéw odpowiednie pola
okreslajace zgodnos¢ danej operacji z LSR.

Gtos czionka Rady

przemawiajgcy za wyborem

danej operaciji

N

Operacja zgodna z LSR

W procesie oceny zgodnosci operacji z LSR Lokalna Grupa Dziatania Szlak
Tatarski wykorzystuje Karte oceny zgodnosci operacji z LSR:

Miejsce na
piecz atke

KARTA OCENY ZGODNO $CI OPERACJI Z LSR

NUMER
WNIOSKU:

IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL
WNIOSKOWANEJ
OPERACJI:

DZIALANIE PROW
2007-2013

W RAMACH
WDRAZANIA LSR

[ ] Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

[] Tworzenie i rozwéj mikroprzedsigbiorstw

[] Odnowa i rozwo6j wsi
[] Mate projekty

1. Czy realizacja projektu / operacji przyczyni si

e do osi agni ecia celéw strategicznych LSR?

[] CS1: AKTYWIZACJA ZAWODOWA | SPOLECZNA MIESZKANCOW OBSZARU LGD
[ CS2: PODNIESIENIE ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ OBSZARU LGD

2. Czy realizacja projektu / operacji przyczyni si

e do osi agni ecia celéw operacyjnych LSR?

[] co1.1.
[] co1.2
[] co13

[] co21
[] co22

[] co2s.

[1 co2.4

3. Czy realizacja projektu / operacji jest zgodna z

przedsi ewzieciami zaplanowanymi w LSR?
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] p5
] P6
] pP7
] P8

O P9 ] P13 ] P17 O P21 ] P25
] P10 O P14 ] P18 ] P22
] P11 ] P15 ] P19 [] P23
L] P12 ] P16 ] P20 L] P24

Czy operacja jest zgodna z dziataniami, na ktére og  toszono nabér w ramach danego konkursu?

[] TAK

] NIE

Uzasadnienie zgodnosci operacji z LSR:

Imie i nazwisko
cztonka Rady

Glosuj e za uznaniem/nie uznaniem* operacji za zgodn a z LSR (niepotrzebne skre $li¢)

Miejsce:

Data:

Czytelny podpis cztonka Rady:

Czytelny podpis Przewodniczacego Rady:

Czytelny podpis Sekretarza Rady:

Zatacznik do Karty oceny zgodno $ci operacji z LSR:

WIZJA

Obszar LGD Szlak Tatarski atrakcyjny mieszkancom, jak i turystom, dzieki aktywnym dziataniom lokalnych spotecznosc
przy wykorzystaniu niebywatych w skali kraju i Europy waloréw przyrodniczo-kulturowych i przygranicznego potozenia

MISJA

LGD Szlak Tatarski inicjuje i realizuje na swoim terenie nowatorskie projekty ukierunkowane na wykorzystanie
unikatowych zasobdw kulturowych, historycznych i przyrodniczych oraz poprawe jakosci zycia mieszkancéw obszaru

LGD

| CEL STRATEGCZNY (CS1):

AKTYWIZACJA ZAWODOWA | SPOLECZNA MIESZKA NCOW OBSZARU LGD

CELE OPERACYJNE

PRZEDSIEZWIECIA
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| CEL OPERACYJNY
(CO1.1)

Edukacja i rozwgj
lokalnej spoteczno $ci

Opracowanie programéw aktywizacji (P1)

Szkolenia (P2)

Doradztwo (P3)

Warsztaty (P4)

Il CEL OPERACYJNY
(Co1.2)

Wspieranie rozwoju
przedsi ebiorczo $ci

i innowacyjnych
postaw mieszka ncéw

Poprawa warunkéw funkcjonowania i wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw (P5)

Rozwijanie i integracja lokalnych srodowisk, wspieranie wspélnych inicjatyw rozwojowych
(P6)

Stymulowanie postaw innowacyjnych zwigzanych z umiejetnoscig kreowania nowych
ustug, tworzenia nowych produktéw oraz zdolnoscig do ich statego doskonalenia (P7)

Il CEL OPERACYJNY
(Co1.3)

Poprawa jako $ci
oferty sp edzania
wolnego czasu

Realizacja programow, akcji, wydarzen sprzyjajacych aktywizacji mieszkancéw (P8)

Zwiekszanie mozliwosci organizowania imprez kulturalnych i sportowych (P9)

Rozwijanie i integracja lokalnych $rodowisk, wspieranie wspélnych inicjatyw rozwojowych
(P10)

Il CEL STRATEGICZNY (CS2):

PODNIESIENIE ATRAKCYJNO SCI TURYSTYCZNEJ OBSZARU LGD

CELE OPERACYJNE

PRZEDSIEZWIECIA

| CEL OPERACYJNY
(Co2.1)

Efektywna promocja
obszaru LGD przy
wykorzystaniu
unikatowych
zasobow regionu

Kreowanie zintegrowanego, sieciowego produktu turystycznego (P11)

Organizacja wydarzen promujacych obszar objety LSR, w tym imprez kulturalnych,
sportowych, rekreacyjnych (P12)

Promocja lokalnych produktéw wykorzystujacych potencjaty regionu (P13)

Podejmowanie dziatan promujgcych obszar w innowacyjny sposéb (P14)

Il CEL OPERACYJNY

Wspieranie procesu tworzenia i rozwoju gospodarstw eko- i agroturystycznych (P15)

(C02.2)

Rozwgj turystyki, Sieciowanie gospodarstw ekologicznych (P16)

w tym eko i

agroturystyki Poprawa estetyzacji obszaréw wiejskich (zagrdd, terenéw zielonych) (P17)
Inwentaryzacja i spoteczna opieka nad pomnikami przyrody i zabytkami (P18)

Il CEL OPERACYJNY ) i ) )

(CO2.3) Kompleksowa waloryzacja zasobéw przyrodniczych i kulturowych (P19)

Ochrona dobr
naturalnych i
kulturowych

Wyznaczenie, dokumentowanie, i urzadzanie szlakdw turystycznych pieszych,
rowerowych, konnych oraz Sciezek tematycznych (P20)

Opracowanie i wdrozenie programu rewitalizacji waloréw historyczno-kulturowych obszaru
LGD (P21)

IV CEL OPERACYJNY
(Co2.4)

Rozwdj infrastruktury
turystycznej i
okototurystycznej

Rozwdj bazy noclegowej (P22)

Rozwdj bazy gastronomicznej, w tworzenie punktow sprzedazy regionalnych produktéw
kulinarnych (P23)

Rozw0j pozostatej infrastruktury turystycznej (P24)

Rozwoj infrastruktury okototurystycznej (P25)
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INSTRUKCJA WYPELNIANIA KARTY:

Pola zaznaczone kolorem zielonym wypetnia biuro LGD przed rozpoczeciem procesu
oceny zgodnosci operacji z LSR.

Pozostate pola biate wypetnia Cztonek Rady LGD biorgcy udziat w ocenie zgodnosci
operacji z LSR.

1. Karte nalezy wypelnic¢ pidrem, cienkopisem lub dtugopisem
2. Ocena zgodnosci polega na wpisaniu znaku ,X” w wyznaczonym polu [] przy
kazdym celu/przedsiewzieciu, z ktorym dana operacja jest zgodna. Zgodnosc¢
Oceniana operacja moze by¢ zgodna z LSR z  kilkoma
celami/przedsiewzieciami (dopuszczalne jest zaznaczenie wiecej, niz jednego
kwadracikow),
3. Operacja zostanie uznana za zgodng z LSR jezeli bedzie zgodna z:
a. Cco najmniej jednym celem strategicznym,
b. co najmniej jednym celem operacyjnym,
C. €O najmniej jednym przedsiewzieciem zapisanym w LSR.
4. Nie wpisanie imienia, nazwiska, miejsca, daty i czytelnego podpisu skutkuje
niewaznoscia karty.

Procedura przeprowadzania gtosowania zawarta jest w Regulaminie Rady,

stanowigcym Zatacznik Nr. 8 do niniejszej LSR.

Procedura oceny operacji w oparciu o centralne kry  teria wyboru

Projekty kwalifikujgce sie do wsparcia w ramach dziatan osi 4 PROW
muszg spetniaé kryteria wyboru okreslone dla tzw. matych projektow i
poszczegodlnych dziatan osi 3 (Rdéznicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej, Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw, Odnowa i
rozwoj wsi) oraz dodatkowe kryteria wyboru okreslone w LSR,
przyjetej przez Lokalng Grupe Dziatania Szlak Tatarski.

[T

RoOznicowanie w kierunku dziatalno  $ci nierolniczej

Cel Ro6znicowanie dziatalnosci rolniczej w kierunku podejmowania lub
rozwijania przez rolnikdw, domownikow i matzonkéw rolnikow,
dziatalnosci nierolniczej lub zwigzanej z rolnictwem, co wplynie na
tworzenie pozarolniczych zrédet dochodow, promocje zatrudnienia
poza rolnictwem na obszarach wiejskich.

Zakres dzialania Podjecie lub rozwdj dziatalnosci w zakresie:

» ushug dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa;
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ustug dla ludnosci;

sprzedazy hurtowej i detalicznej;

rzemiosta lub rekodzielnictwa;

robot i ustug budowlanych oraz instalacyjnych;

ustug turystycznych oraz zwigzanych ze sportem, rekreacjq i
wypoczynkiem;

ustug transportowych;

ustug komunalnych;

przetworstwa produktéw rolnych lub jadalnych produktow
lesnych;

magazynowania lub przechowywania towaréw;

wytwarzania produktéw energetycznych z biomasy;
rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycznych;
wynajmowania pokoi w budynku mieszkalnym oraz sprzedazy
positkéw domowych

lub $wiadczenia innych ustug zwigzanych z pobytem turystéw w
gospodarstwie

rolnym.

Szczegblowy wykaz rodzajow dziatalnosci — Zalgcznik do
Rozporzadzenia MRIRW, z dn. 17 pazdziernika 2007 r. w sprawie
szczegbtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach dziatania ,R6znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-
2013.

Warunki przyznania
pomocy

operacja jest uzasadniona ekonomicznie;
operacja jest realizowana na obszarze objetym LSR;
operacja spelia wymagania wynikajgce z obowigzujgcych
przepisow prawa, ktdre majg zastosowanie do tej operacji;
miejsce zamieszkania beneficjenta znajduje sie w miejscowosci
nalezacej do:

0 gminy wiejskiej,

0 gminy miejsko-wiejskiej, z wylgczeniem miast liczacych

powyzej 5 tys. mieszkancow,
0 gminy miejskiej, z wylgczeniem miejscowosci liczacych
powyzej 5 tys. mieszkancow;,

inwestycje zwigzane z budowg, remontem, wyposazeniem,
zagospodarowaniem nieruchomosci objetych operacjg, dotyczg
nieruchomosci potozonych w miejscowosciach, o ktérych mowa
w pkt 3;
operacja wigze sie z mozliwoscig zatrudnienia w ramach podijetej
albo rozwijanej dziatalnosci nierolniczej;
gospodarstwo rolne, ktdrego posiadaczem jest rolnik (beneficjent)
bylo objete, w roku poprzedzajacym rok ziozenia wniosku,
ptatnosciami bezposrednimi

©EKOTON Sp, z 0.0. Bialystok 2008 103
Wszelkie prawa zastrzezone




Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarski
obejmujaca obszar pieciu gmin: Sokotka, Krynki, Szudziatowo, Sidra i Kuznica

Definicja beneficjenta

Osoba fizyczna, czionek gospodarstwa domowego w gospodarstwie
rolnym, ktora jest ubezpieczona na podstawie ustawy z dnia 20
grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow, jako rolnik,
ktéry uzyskat w drodze decyzji doptaty bezposrednie lub domownik
lub matzonek rolnika.

Whioskodawca ma miejsce zamieszkania albo siedzibe na obszarze
objetym LSR lub realizujg operacje na obszarze objetym LSR.

Formaiwysoko $¢
pomocy

Pomoc ma forme zwrotu czesci kosztéw kwalifikowalnych operacii.
Maksymalna wysokos$¢ pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi w
gospodarstwie rolnym, w okresie realizacji Programu, nie moze
przekroczy¢ 100 tys. zt.

Poziom pomocy

Poziom pomocy finansowej w ramach PROW 2007-2013 wynosi
maksymalnie 50% kosztow kwalifikowalnych operacii.

Koszty kwalifikowalne

 Koszty budowy, przebudowy, remontu polaczonego z
modernizacjg niemieszkalnych obiektow budowlanych wraz z
zakupem instalacji technicznej, koszty rozbiorki i utylizacii
materiatdw szkodliwych pochodzacych z rozbiérki;

» Koszty nadbudowy, przebudowy, remontu potgczonego z
modernizacjg istniejgcych budynkéw mieszkalnych wraz z
zakupem instalacji technicznej, koszty rozbiorki i utylizacii
materiatow szkodliwych pochodzacych z rozbidrki;

e Zagospodarowania terenu;

» Zakupu maszyn, urzgdzen, narzedzi, wyposazenia i sprzetu;

» Koszty zakupu sprzetu komputerowego i oprogramowania
stuzacego wsparciu podejmowane] i rozwijane] dziatalnosci
nierolniczey;

e Koszty zakupu srodkéw transportu, z wylaczeniem zakupu
samochoddw osobowych przeznaczonych do przewozu mnigj
niz 8 oséb wraz z kierowca;

o Koszty rat tytulem wykonania umowy leasingu,
nieprzekraczajace ceny netto nabycia rzeczy (o ktorych mowa
w pkt 4-6), jezeli przeniesienie wlasnosci tych rzeczy na
beneficjenta nastgpi w okresie realizacji operacji, lecz nie
p&zniej niz do dnia zlozenia wniosku o pfatnos¢ ostateczna.

» Koszty ogdine — bezposrednio zwigzane z przygotowaniem i
realizacjg operacji, w wysokosci nie przekraczajagce] 10%
pozostatych kosztow kwalifikowalnych:

0 Przygotowanie dokumentacji technicznej operacji, w
szczegolnosci:

Kosztorysow,

Projektéw architektonicznych lub budowlanych,

Ocen lub raportéw oddziatywania na srodowisko,

Dokumentacji geologicznej, hydrologicznej,

0 Wypisow i wyrysow z katastrow nieruchomosci,

O O OO
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o Projektow technologicznych,

0 Opfat za patenty lub licencje,

0 Sprawowania nadzoru inwestorskiego lub autorskiego
oraz koszty zwigzane z kierowaniem robotami
budowlanymi.

Tworzenie i rozwoj mikroprzedsi  ebiorstw

Cel Wazrost konkurencyjnosci gospodarczej obszardw wiejskich, rozwoj
przedsiebiorczosci i rynku pracy, a w konsekwencji wzrost
zatrudnienia na obszarach
wiejskich.

Zakres dziafania Pomocy udziela sie podmiotom z tytutu inwestycji zwigzanych z

tworzeniem lub
rozwojem mikroprzedsiebiorstw, dziatajacych w zakresie:
ustug dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa;
* ushug dla ludnosci;
» sprzedazy hurtowej i detalicznej;
* rzemiosta lub rekodzielnictwa;
* robdt i ustug budowlanych oraz instalacyjnych;
e ustug turystycznych oraz zwigzanych ze sportem, rekreacjq i
wypoczynkiem;
* ushug transportowych;
» ustug komunalnych;
o przetworstwa produktéw rolnych lub jadalnych produktow
lesnych;
* magazynowania lub przechowywania towarow;,
» wytwarzania produktéw energetycznych z biomasy;
* rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycznych.

Warunki przyznania
pomocy

» operacja jest uzasadniona pod wzgledem ekonomicznym;

» operacja spelia wymagania wynikajgce z obowigzujgcych
przepisow prawa, ktdére majg zastosowanie do tej operacj;

* operacja nie jest finansowana z udzialem innych Srodkow
publicznych;

» siedziba lub oddziat lub miejsce zamieszkania przedsiebiorcy
oraz, w przypadku operacji zwigzanych z nieruchomoscia,
miejsce potozenia nieruchomosci, znajdujg sie w miejscowosci
nalezacej do:

0 gminy wiejskiej

0 gminy miejsko-wiejskie], z wylaczeniem miast liczacych
powyzej 5 tys. mieszkancow,

0 gminy miejskiej, z wylgczeniem miejscowosci liczacych
powyzej 5 tys. mieszkancow,

» W przypadku podmiotéw innych niz grupy producentow rolnych,
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wstepnie uznane grupy producentow owocow i warzyw, uznane
organizacie producentbw owocOw i warzyw oraz podmioty
Swiadczace ustugi dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa, na
obszarach wiejskich zgodnie z najszersza definicjg, {j.
miejscowosci nalezacej do:
0 gminy wiejskiej,
0 gminy miejsko-wiejskiej, z wylgczeniem miast liczacych
powyzej 20 tys. mieszkancow,
0 gminy miejskiej, z wylaczeniem miejscowosci liczacych
powyzej 5 tys. mieszkancow,

» w przypadku grup producentéw rolnych, wstepnie uznanych grup
producentdw owocdéw i warzyw, uznanych organizacji
producentdw owocOw i warzyw oraz podmiotéw Swiadczacych
ustugi dla gospodarstw rolnych Ilub lesnictwa, biznesplan
przewiduje utworzenie co namniej 1 miejsca pracy, co
uzasadnione jest zakresem rzeczowym operacji; w okresie
ostatnich 2 lat wnioskodawca nie uzyskat pomocy w ramach PO
Kapitat Ludzki 2007-2013, dziatanie ,Wsparcie oraz promocja
przedsiebiorczosci i samozatrudnienie”.

Definicja beneficjenta

» Osoba fizyczna lub osoba prawna, lub jednostka organizacyjna
nie posiadajgca osobowosci prawnej, ktéra prowadzi (podejmuije)
dziatalnos¢ gospodarczg  jako mikroprzedsiebiorstwo,
zatrudniajgce przez co najmniej 2 ostatnie lata obrotowe ponizej
10 osob, osigga roczny obrot netto ze sprzedazy towardw,
wyrobOw i ustug oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy
rownowartosci w ztotych 2 min euro.

Whioskodawca ma miejsce zamieszkania albo siedzibe na obszarze

objetym LSR lub realizujg operacje na obszarze objetym LSR.

Formaiwysoko $¢
pomocy

e Zwrot czesci kosztéw kwalifikowalnych operacji — maksymalnie
50% kosztow kwalifikowalnych operaciji.

*  Wysokos¢ pomocy przyznanej na realizacje operacji nie moze
przekroczyc:

0 100 000 z — jesli biznesplan przewiduje utworzenie od 1 do 2
miejsc pracy w przeliczeniu na peine etaty srednioroczne), co
uzasadnione jest zakresem rzeczowym operaciji;

o 200 000 zt (51 232,1 euro) — jesli biznesplan przewiduje
utworzenie powyzej 2 i mniej niz 5 miejsc pracy (w
przeliczeniu na peine etaty Srednioroczne), co uzasadnione
jest zakresem rzeczowym operacji;

o 300 000 zt (76 848,2 euro) — jesli biznesplan przewiduje
utworzenie co najmniej 5 miejsc pracy (w przeliczeniu na
pelne etaty Srednioroczne), co uzasadnione jest zakresem
rzeczowym operaciji.

* Maksymalna  wysoko$¢ pomocy  udzielonej  jednemu
beneficjentowi, w okresie realizacji Programu, nie moze
przekroczy¢ 300 000 zk;

* W przypadku przetworstwa produktow rolnych (objetych
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zalgcznikiem nr 1 do Traktatu Wspdlnot Europejskich) lub
jadalnych produktow lesnych, maksymalna wysokos¢ pomocy
udzielonej jednemu beneficjentowi, w okresie realizacji Programu,
wynosi 100 000 zt.

Poziom pomocy

Poziom pomocy finansowej w ramach PROW 2007-2013 wynosi
maksymalnie 50% kosztow kwalifikowalnych operacii.

Koszty kwalifikowalne

Analogicznie jak w dziataniu ,R6znicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej”

Odnowa i rozwoj wsi

Cel

Dziatanie bedzie wptywa¢ na poprawe jakosci zycia na obszarach
wiejskich przez zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych
mieszkancow wsi oraz promowanie obszaréw wiejskich. Umozliwi
rozwdj tozsamosci spotecznosci wiejskiej, zachowanie dziedzictwa
kulturowego i specyfiki obszarow wiejskich oraz wptynie na wzrost
atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej obszarow wiejskich.

Zakres dziafania

Inwestycje w zakresie:

* budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia obiektow:

0 pehigcych  funkcje publiczne, spoteczno-kulturalne,
rekreacyjne i sportowe;

o stuzacych promociji obszardéw wiejskich, w tym propagowaniu i
zachowaniu dziedzictwa historycznego, tradycji, sztuki oraz
kultury,

o ksztaltowania obszaru przestrzeni publicznej, t. odnawianie,
budowa placow parkingowych, chodnikdw, o$wietlenia ulicznego,
urzadzanie i porzadkowanie terendw zielonych, parkéw, innych
miejsc  wypoczynku, zagospodarowanie zbiornikbw i ciekow
wodnych w celu wykorzystania ich do rekreacji lub poprawy
estetyki miejscowosci);

* budowy, remontu lub przebudowy infrastruktury zwigzanej z
rozwojem funkcji turystycznych, sportowych Iub spoteczno-
kulturalnych;

o zakupu, odnawiania, rewitalizacji obiektow charakterystycznych
dla danego regionu lub tradycji budownictwa wiejskiego, w tym
budynkéw bedacych zabytkami, obiektami sakralnymi, obiektami
matej architektury uzytkowanych (adaptowanych) na cele
publiczne;

» odnawiania, eksponowania lub konserwacji lokalnych pomnikéw
historycznych, budynkow bedacych zabytkami, miejsc pamieci;

* kultywowania tradycji spotecznosci lokalnej oraz tradycyjnych
zawodow.

Warunki przyznania

» projekt jest realizowany w miejscowosci nalezacej do:
0 gminy wiejskiej,
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pomocy

0 gminy miejsko-wiejskiej, z wylaczeniem miast liczacych
powyzej 5 tys. mieszkancow,

o0 gminy miejskiej, z wylaczeniem miejscowosci liczacych
powyzej 5 tys.

» projekt wpisuje sie w zakres Planu Odnowy Miejscowosci;

» projekt nie ma charakteru komercyjnego;

* w przypadku, gdy projekt realizowany bedzie na nieruchomosci
nie nalezacej do beneficjenta, beneficjent posiada prawo do
dysponowania tg nieruchomoscig na cele okreslone w projekcie
przez okres 7 lat po realizacji projektu;

* organizacja pozarzadowa dziata w obszarze zbieznym z celami
dziatania ,Odnowa i rozwoj wsi” w szczegolnosci na rzecz
aktywizacji ludnosci, rozwoju oraz zachowania dziedzictwa
kulturowego lub przyrodniczego;

» projekt skladany przez instytucje kultury, dla ktorej organizatorem
jest jednostka samorzadu terytorialnego zostat zaakceptowany
przez te jednostke.

Definicja beneficjenta

» Osoba prawna: gmina, instytucja kultury, dla ktorej organizatorem
jest jednostka samorzadu terytorialnego,

» Kosciot lub inny zwigzek wyznaniowy,

« Organizacja pozarzadowa majgca status organizacji pozytku
publicznego (w rozumieniu ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. 0
dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie).

Whioskodawca ma miejsce zamieszkania albo siedzibe na obszarze

objetym LSR lub realizujg operacje na obszarze objetym LSR.

Formaiwysoko $¢
pomocy

* Pomoc finansowa ma forme refundacji czesci kosztow
kwalifikowalnych projektu.

¢ Maksymalna wysokos¢ pomocy na realizacje projektéw w jednej
miejscowosci wynosi 500 000 zt w okresie realizacji Programu;

* Pomoc moze byé przyznana na maksymalnie 3 operacie w
kazdej gminie;

*  Wielkos¢ pomocy przyznanej na realizacje jednego projektu nie
moze by¢ nizsza, niz 25 000 zt.

Poziom pomocy

« pomoc finansowa ma forme refundacji czesci kosztow
kwalifikowalnych projektu.

e poziom pomocy finansowej wynosi maksymalnie 75% kosztow
kwalifikowanych projektu (refundacja skiadajaca sie ze srodkow
krajowych i z EFRROW);

* wymagany krajowy wkiad srodkéw publicznych, w wysokosci co
najmniej 25% kosztéw kwalifikowalnych projektu, pochodzi ze
srodkéw wiasnych beneficjenta.

Koszty kwalifikowalne

Szczegotowy  zakres kosztow  kwalifikowanych okresla
Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 14 lutego
2008 r. w sprawie szczegbtowych warunkow i trybu przyznania
pomocy finansowej w ramach dziatania ,Odnowa i rozwdj wsi’
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objetego PROW na lata 2007-2013

~Male projekty”

Cel

Aktywizacja lokalnej ludnosci zamieszkujgcej obszary wiejskie

Zakres dziatania

(0]

© 0O O0O0

o

* przewidujg przyznawanie pomocy na operacje dziatan osi 3
(,R&znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”, , Tworzenie i
rozwoj mikroprzedsiebiorstw” i ,Odnowa i rozwdj wsi”)

* przewidujg przyznawanie pomocy ha operacje, ktore nie
kwalifikujg sie do przyznania pomocy w ramach dziatah osi 3, ale
przyczyniajg sie do osiagniecia celow osi 3, 1.

podnoszenie $wiadomosci spotecznosci lokalnej, w tym przez
organizacje szkolen i innych przedsiewzie¢ o charakterze
edukacyjnym i warsztatowym dla podmiotéw z obszaru
objetego LSR, innych niz realizowane w ramach dziatania:
szkolenia zawodowe dla osOb zatrudnionych w rolnictwie i
lesnictwie;

podnoszenie jakosci zycia spotecznosci lokalnej na obszarze
objetym LSR, w tym przez: udostepnianie urzadzen i sprzetu
komputerowego, w tym urzadzeh i sprzetu umozliwiajacego
dostep do Internetu,

organizacie imprez  kulturalnych, rekreacyjnych lub
sportowych;

rozwijanie aktywnosci spotecznosci lokalnej, w tym przez:
promocje lokalnej twoérczosci kulturalnej z wykorzystaniem
lokalnego dziedzictwa, w tym kulturowego, historycznego lub
przyrodniczego,

kultywowanie miejscowych tradycji, obrzedow i zwyczajow,
kultywowanie jezyka regionalnego i gwary,

kultywowanie tradycyjnych zawodow i rzemiosta;

rozwijanie turystyki lub rekreacji na obszarze objetym LSR, w
tym przez:

utworzenie lub zmodernizowanie bazy informacji turystycznej
oraz stron internetowych, przygotowanie i wydanie folderéw
oraz innych publikacji informacyjnych dotyczacych obszaru
objetego LSR,

budowe, odbudowe Iub oznakowanie malej infrastruktury
turystycznej, w szczegolnosci punktow widokowych, miejsc
wypoczynkowych  lub  biwakowych, tras narciarstwa
biegowego lub zjazdowego, szlakéw wodnych, szlakow
rowerowych, szlakéw konnych, $ciezek spacerowych Iub
dydaktycznych;

zachowanie, odtworzenie, zabezpieczenie lub oznakowanie
cennego, lokalnego dziedzictwa  krajobrazowego i
przyrodniczego, w szczegolnosci obszarow  objetych
poszczegdlnymi formami ochrony przyrody, w tym obszaréw
Natura 2000;
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0 zachowanie lokalnego  dziedzictwa  kulturowego |
historycznego, w tym przez: odbudowe albo odnowienie lub
oznakowanie budowli lub obiektéw malej architektury
wpisanych do rejestru zabytkdw lub objetych wojewddzka
ewidencjg zabytkow,

o odnowienie dachow lub elewacji zewnetrznych budynkdéw
wpisanych do rejestru zabytkow lub objetych wojewddzka
ewidencjg zabytkdow,

0 remont lub wyposazenie muzedw,

o0 remont lub wyposazenie Swietlic wiejskich;

0 inicjowanie powstawania, przetwarzania lub wprowadzania na
rynek produktéw i ustug opartych na lokalnych zasobach,
tradycyjnych sektorach gospodarki lub lokalnym dziedzictwie,
w tym kulturowym, historycznym Ilub przyrodniczym, albo
podnoszenie jakosci takich produktow;

o0 wykorzystanie energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych w
celu poprawienia warunkéw prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej lub gospodarczej, w tym rolniczej.

0 bedzie realizowany w zakresie okreslonym w zatgczniku nr 1
do rozporzadzenia, a jego catkowity planowany koszt wynosi
co najmniej 4,5 tys. Zlotych, lecz nie wiecej niz 100 tys. ziotych;

0 nie bedzie finansowany z udzialem innych Srodkéw
publicznych, z wylaczeniem przypadku wspéifinansowania: z
Funduszu Koscielnego lub ze srodkéw wiasnych jednostek
samorzadu terytorialnego.

Warunki przyznania
pomocy

projekt bedzie realizowany w nie wiecej niz dwéch etapach, jego
zakonczenie i zlozenie wniosku o platnos¢ ostateczng bedaca
refundacjg kosztow kwalifikowanych wyptacang po zrealizowaniu
calego matego projektu nastgpi w terminie 2 lat od dnia zawarcia
umowy, na podstawie ktorej jest przyznawana pomoc na maie
projekty, lecz nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2015 r., przy
czym platnos¢ ostateczna bedzie obejmowac nie mniej niz 25%
lacznej planowanej kwoty pomocy.

Definicja beneficjenta

w przypadku dziatan osi 3 podmioty, ktérym moze by¢ przyznana
pomoc w ramach tych dziatan (PROW 2007-2013) majgce
miejsce zamieszkania albo siedzibe lub oddziat na obszarze
objetym lokalng strategig rozwoju,

w przypadku operacji z zakresu dziatania ,Roznicowanie w
kierunku dziatalnosci nierolnicze]” réwniez podmioty majgce
miejsce zamieszkania w miescie potlozonym na obszarze gminy
miejsko — wiejskiej, liczacym ponad 5 tys. mieszkancow, ale nie
wiecej niz 20 tys. mieszkancow;

osoby fizyczne, ktore: sg obywatelami panstwa czionkowskiego
UE, sg petnoletnie, sg zameldowane na pobyt staly na obszarze
objetym LSR lub prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg na tym
obszarze,

osoby prawne albo jednostki organizacyjne nieposiadajace
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osobowos¢ prawng, ktérym ustawy przyznajg zdolnos¢ prawng:
dziatajgcym na podstawie przepisow o0 stosunku Panstwa do
Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku
Panstwa do innych kosciotow i zwigzkow wyznaniowych oraz o
gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania, ktore posiadajg
siedzibe na obszarze objetym LSR lub prowadzg dziatalnos¢ na
tym obszarze, lub utworzonym na podstawie przepiséw ustaw, w
tym fundacjom albo stowarzyszeniom, ktre posiadajg siedzibe na
obszarze objetym LSR Iub prowadzg dzialainos¢ na tym
obszarze.

Formaiwysoko $¢
pomocy

Pomoc na male projekty jest przyznawana:

podmiotowi, jezeli zostat mu nadany numer identyfikacyjny w
trybie przepisbw o krajowym systemie ewidencji producentow,
ewidencji gospodarstw rolnych oraz ewidencji wnioskow o0
przyznanie ptatnosci;

jezeli zostaly spetnione warunki okreslone w rozporzadzeniu oraz
przepisach odrebnych, ktérych regulacje dotyczg realizacji matego
projektu;

do wysokosci limitu dostepnych srodkéw, ktory jest okreslony w
informacji o0 mozliwosci sktadania wnioskow o przyznanie pomocy
na mate projekty za posrednictwem lokalnej grupy dziatania
wybranej do realizacji LSR.

Pomoc na mate projekty przyznaje si e w formie refundacjicz esci
kosztow niezb ednych do realizacji matego projektu:

okreslonych w zalgczniku nr 2 do rozporzadzenia MRIRW w
sprawie szczegdtowych warunkOw i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach dziatania ,Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju” objetego PROW na lata 2007 — 2013, w tym kosztéw
ogolnych, ktore sg bezposrednio zwigzane z przygotowaniem i
realizacjg matego projektu,

poniesionych od dnia, w ktorym zostala zawarta umowa, na
podstawie ktorej jest przyznawana pomoc ha maile projekty,

w formie rozliczenia pienieznego, a w przypadku transakcji, ktérej
warto$¢, bez wzgledu na liczbe wynikajgcych z niej ptatnosci,
przekracza 1 tys. ziotych — w formie rozliczenia bezgotowkowego
przeprowadzonego poleceniem przelewu.

Do kosztow kwalifikowalnych matych projektow stanowigcych
koszty ogllne zalicza sie koszty okreslone w zatgczniku nr 2 do
rozporzadzenia w pkt 1 w wysokosci nie przekraczajacej 10 %
pozostalych kosztow kwalifikowalnych matych projektéw.

Wysoko $¢ pomocy w ramach ,malych projektow”

* Pomoc na male projekty przyznaje sie i wyptaca do wysokosci
limitu, ktory w okresie realizacji PROW na lata 2007 — 2013,
wynosi 100 tys. ziotych na jednego beneficienta, przy czym
wysokos¢ pomocy przyznanej na realizacje jednego malego
projektu nie moze by¢ wyzsza niz 25 tys. ziotych.
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*  Przy ustalaniu limitu, uwzglednia sie sume kwot pomocy
wyptaconej na zrealizowane male projekty i kwot pomocy
przyznanej na mate projekty, ktorych realizacja nie zostata
jeszcze zakonczona.

Poziom pomocy

pomoc finansowa ma forme refundacji czesci kosztow
kwalifikowalnych projektu.

refundacji podlega nie wiecej niz 70% kosztow kwalifikowalnych
matych projektéw poniesionych przez beneficjenta.

Koszty kwalifikowalne

ogolne: przygotowania dokumentacji technicznej matego projektu,
obejmujace koszty kosztoryséw, projektow architektonicznych lub
budowlanych, dokumentacji geologicznej lub hydrologicznej,
wypisow lub wyrysow z katastru nieruchomosci,

optat za patenty lub licencje,

badan lub analiz,

sprawowania hadzoru autorskiego lub inwestorskiego;

robot budowlanych;

wynagrodzenia za swiadczenie ustug, w tym ustug prawniczych
lub ksiegowych;

podiaczenia do Internetu;

opracowania, druku lub powielenia oraz dystrybucji materiatow
informacyjnych lub szkoleniowych, w tym audiowizualnych,
dotyczacych malego projektu, zakupu lub wynajecia powierzchni
reklamowych, zakupu czasu antenowego oraz zamieszczenia
materiatow prasowych w prasie;

najmu sal lub innych powierzchni lub dzierzawy gruntu;

zakupu materiatow lub przedmiotow, w tym materialu siewnego
lub nasadzeniowego roslin wieloletnich;

zakupu, najmu lub dzierzawy oraz montazu maszyn, urzadzen,
narzedzi, wyposazenia, sprzetu Ilub oprogramowania, z
wylgczeniem $rodkow transportu, przy czym koszt zakupu
podlega refundacji jedynie w przypadku gdy koszt najmu albo
dzierzawy przekraczatby koszt zakupu;

organizacji 1 przeprowadzenia wydarzen promocyjnych,
kulturalnych, rekreacyjnych lub sportowych;

wytyczenia lub oznakowania szlakow turystycznych, $ciezek
dydaktycznych lub przyrodniczych, w tym pomnikdéw przyrody,
obiektbw  malej infrastruktury  turystycznej,  obiektéw
historycznych, przyrodniczych, kulturowych lub sakralnych;
utworzenia lub aktualizacji baz danych, w tym bazy informacji
turystycznej;

tworzenia stron internetowych;

upominkéw lub nagréd do facznej wysokosci 5% pozostatych
kosztow podlegajacych refundacji w ramach realizacji matych
projektow;

wynagrodzenia lub pobytu oséb prowadzacych szkolenia;
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Do kosztow kwalifikowalnych matych projektow zalicz
tak ze:

podrézy lub wyzywienia uczestnikbw szkolen;

noclegu uczestnikdéw szkolen — w przypadku szkolen trwajacych
co najmniej dwa dni;

tlumaczen, jezeli osoby prowadzace szkolenia nie postugujg sie
jezykiem polskim.

a sie

podatek od towardw i ustug (VAT),

wartos¢ pracy oraz ustug swiadczonych nieodpfatnie, stanowigca,
lloczyn liczby przepracowanych godzin oraz ilorazu przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym
rok, w ktérym ziozono wniosek o przyznanie pomocy na maie
projekty, i liczby 168, lecz nie wiecej niz 10 % caltkowitych
kosztéw kwalifikowalnych matych projektdw pomniejszonych o
wysokos¢ kosztow ogolnych.

W przypadku przyznania pomocy do kosztow kwalifikowalnych
malych projektow zalicza sie rowniez koszty, poniesione przez
wnioskodawce przed dniem zawarcia umowy, na podstawie
ktorej jest przyznawana pomoc na mate projekty, lecz nie
wczesnie] niz w dniu, w ktorym zostat ziozony wniosek o
przyznanie pomocy na male projekty, a w przypadku kosztéw
stanowigcych koszty ogdine — nie wczesniej niz w dniu 1 stycznia
2007 .

Jezeli maly projekt dotyczacy inwestycji jest realizowany takze
poza obszarem objetym LSR, koszty poniesione poza tym
obszarem nie sg kosztami kwalifikowalnymi matych projektow.

W procesie oceny zgodnosci operacji z kryteriami centralnymi Lokalna Grupa
Dziatania Szlak Tatarski wykorzystuje Karte oceny zgodnosci operacji kryteriami

centralnymi:

Miejsce na
piecz atke

KARTA OCENY ZGODNO $CI OPERACJI Z KRYTERIAMI CENTRALNYMI

NUMER
WNIOSKU:

IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL
WNIOSKOWANEJ
OPERACJI:

DZIALANIE PROW
2007-2013

W RAMACH
WDRAZANIA LSR

[ ] Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej
[ ] Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw

[ ] Odnowa i rozwoj wsi

[ 1 Mate projekty
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1. Czy realizacja operaciji przyczyni si e do osi ggni ecia celu dzialania PROW?

[ ] TAK [] NIE

2. Czy realizacja operacji mie $ci si @ w zakresie dziatania PROW?

[ ] TAK [] NIE

3. Czy realizacja operacji spetnia warunki przyznan ia pomocy w ramach dziatania
PROW?

[ ] TAK [ ] NIE

4. Czy wnioskodawca mie $ci si @ w definicji beneficjenta dziatania PROW?

[ ] TAK [] NIE

5. Czy wysoko $¢ i poziom wnioskowanej pomocy jest zgodna z wymogam [
PROW w zakresie dziatania?

[ ] TAK [] NIE

6. Czy wszystkie wydatki w ramach wnioskowanej pomo cy stanowi g koszty
kwalifikowalne?

[ ] TAK [] NIE

Uzasadnienie zgodnosci operacji z kryteriami centralnymi:

Imie i nazwisko
cztonka Rady

Gtosuj e za uznaniem/nie uznaniem* operacji za zgodn g z kryteriami centralnymi
(niepotrzebne skre $li¢)

Miejsce: Data: Czytelny podpis cztonka Rady:

Czytelny podpis Przewodniczgcego Rady:
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Czytelny podpis Sekretarza Rady:

INSTRUKCJA WYPELNIANIA KARTY:

Pola zaznaczone kolorem zielonym wypetnia biuro LGD przed rozpoczeciem procesu
oceny zgodnos$ci operacji z kryteriami centralnymi.
Pozostate pola biate wypetnia Cztonek Rady LGD biorgcy udziat w ocenie zgodnosci
operacji z kryteriami centralnymi.
1. Karte nalezy wypetnic¢ piérem, cienkopisem lub diugopisem
2. Ocena polega na wyborze przy kazdym pytaniu odpowiedzi ,TAK” lub ,NIE”
poprzez wpisanie znaku ,X" w wyznaczonym polu [].
a. Operacja zostanie uznana za zgodng z kryteriami centralnymi jezeli w
kazdym z 6 pytan oceniajgcy wybierze odpowiedz ,TAK”.
3. Nie wpisanie imienia, nazwiska, miejsca, daty i czytelnego podpisu skutkuje
niewaznosciag karty

Operacje, ktére pomysinie przejdg procedure oceny zgodnosci z LSR i
kryteriami centralnymi w kolejnym etapie podlegajg ocenie wedtug lokalnych
kryteriow wyboru.

Procedura oceny operacji w oparciu o lokalne kryte ria wyboru

Istotg inicjatywy Leader jest oddolne podejscie do opracowania i wdrazania
LSR. Mozliwos¢ swobodnego ksztattowania przez LGD priorytetéw w finansowaniu
rozwoju lokalnego w procesie wyboru projektéw stanowi o duzej atrakcyjnosci dla
wszystkich potencjalnych beneficjentéw z terenu 5 gmin tworzacych LGD Szlak
Tatarski.

Zaproponowane w niniejszej Strategii lokalne kryteria wyboru stanowig probe
odzwierciedlenia przyjetej przez LGD Szlak Tatarski polityki rozwoju, zmierzajgcej do
osiggniecia dlugofalowych celéw rozwojowych dla obszaru dziatania grupy.
Okreslone priorytety sg adekwatne do przeprowadzonej analizy SWOT |
wynikajgcych z niej wnioskéw, przez co realizowane projekty spetniajgce kryteria
lokalne wspierajg rozwdj silnych stron obszaru, wykorzystujg szanse, niwelujg
stabosci, i zapobiegaty zagrozeniom.

Ze wzgledu na zréznicowany charakter operacji, ktore beda rozpatrywane i
oceniane przez Organ Decyzyjny (Rade) Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski
zbudowata 4 odmienne zestawy kryteriéw do réznych operaciji:

* Ro6znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej,
» Tworzenie i rozwdéj mikroprzedsiebiorstw,

e Odnowa i rozwoj wsi,

* Tzw. mate projekty.

W procesie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow wyboru cztonkowie
Organu Decyzyjnego indywidualnie dokonujg oceny na imiennych kartach oceny
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operacji wg. lokalnych kryteribw wyboru. Kazda karta oceny operacji wg lokalnych
kryteriow zawiera ocene punktowg wedtug lokalnych kryteribw oraz uzasadnienie
oceny sporzadzone przez czionka Rady oceniajgcego dany wniosek.

Ponizej przedstawiono pierwszy ranking propozycji lokalnych kryteriow wyboru
wypracowany podczas warsztatow konsultacyjnych w pieciu gminach tworzacych
LGD Szlak Tatarski.

Lokalne kryteria wyboru operaciji dla dziatania ,,Odn owa i rozwéj wsi”

'\S;?CSZC;EZ KARTA OCENY ZGODNO $CI OPERACJI Z KRYTERIAMI LOKALNYMI
NUMER _ |
WNIOSKU: IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL WNIOSKOWANEJ OPERACJI:

2007-2013
W RAMACH

WDRAZANIA LSR

[ ] Roéznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

DZIALANIE PROW | [ Tworzenie i rozwéj mikroprzedsigbiorstw

[ ] Odnowa i rozwoj wsi
[ 1 Mate projekty

Wszelkie prawa zastrzezone

Dziatanie Lokalne Kryteria Wyboru Punkty
Zasoby, doswiadczenie i kwalifikacje wnioskodawcy dajgce
gwarancje realizacji operacji zgodnie z planem i mozliwosc
osiggniecia zakladanych efektow (0-10 pkt.)

Whioskowana kwota pomocy wynosi:

* mniej niz 100 tys. zt (10 pkt.)

* 0d 100 tys. zt do 250 tys. zt (7 pkt.)
— » powyzej 250 tys. zt (0 pkt.)
2 Korzysci lub oddziatywanie operacji dotyczy:
- * 5 gmin objetych LSR (10 pkt.)
‘Q « od 3 do 4 gmin objetych LSR (7 pkt)
E * €O najmniej 2 miejscowosci, lecz nie wiecej niz 1 gminy (3
O pkt.)
0_: » 1 miejscowosci (0 pkt.)
< Operacja jest realizowana wspolnymi sitami mieszkancow i instytucji
= zycia lokalnego — samorzaddw, przedsiebiorcéw i organizacii
% spotecznych. Zaklada wspéidziatanie:
Q » wiecej niz 5 innych podmiotow (10 pkt.)
o * od 3 do 5 podmiotow (7 pkt.)

* 0d 1 do 2 podmiotow (3 pkt.)

» bez udziatu innych podmiotéw (0 pkt.)

Wkiad wiasny beneficjentow w wysokosci:

* powyzej 55% (10 pkt)

* 0d 45% do 55% (7 pkt.)

* 0d 30% do 44% (5 pkt.)
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» ponizej 30% (0 pkt.)

Operacja ma jasno okreslony cel, dobrze zaplanowane dziatania,
mierzalne rezultaty i rozsgdne koszty realizacji (0-10 pkt.)

Operacja jest komplementarna w stosunku do innych operacii
zrealizowanych na obszarze wdrazania LSR (0 — 10 pkt.)

Operacja umiejetnie i w sposéb przemyslany angazuje zasoby
lokalne - naturalne, spoteczne, ludzkie i finansowe (0-10 pkt.)

SUMA PUNKTOW

Uzasadnienie:

Miejsce: Data: Czytelny podpis cztonka Rady:

Czytelny podpis Przewodniczacego Rady:

Czytelny podpis Sekretarza Rady:

Lokalne kryteria wyboru operacji dla dziatania ,,Mat e projekty”

l\g;gJCSZC:tEZ KARTA OCENY ZGODNO $CI OPERACJI Z KRYTERIAMI LOKALNYMI
NUMER _ |
WNIOSKU: IMIE | NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL WNIOSKOWANEJ OPERACJI:

DZIALANIE PROW [ ] Roznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolnicze;

2007-2013 [ ] Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw
W RAMACH

WDRAZANIA LSR | [_] Odnowa i rozwdj wsi
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[ ] Mate projekty

Dziatanie Lokalne Kryteria Wyboru Punkty
Zasoby, doswiadczenie i kwalifikacje wnioskodawcy dajgce
gwarancje realizacji operacji zgodnie z planem i mozliwosc
osiggniecia zakladanych efektow (0-10 pkt.)

Operacja jest realizowana w miejscowosci liczacey:
* ponizej 800 mieszkancow (0-10 pkt.)
» 0d 800 do 2000 mieszkancow (7 pkt.)
»  powyzej 2000 mieszkancow (0 pkt.)
Whioskowana kwota pomocy wynosi:
e mniejniz 10 tys. zt (10 pkt.)
* 0d10tys. ztdo 15 tys. zt (7 pkt.)
* 0d15tys. ztdo 20 tys. zt (3 pkt.)
* powyzej 20 tys. zt (0 pkt.)
Operacja zaklada wspéidziatanie mieszkancow, dzieki ktorej
mozliwe jest osigganie celow o charakterze dobra wspdinego:
» wiecej niz 5 innych podmiotéw (10 pkt.)
* od 3 do 5 podmiotow (7 pkt.)
* 0d 1 do 2 podmiotow (3 pkt.)
» bez udziatu innych podmiotéw (0 pkt.)
Wkiad wiasny beneficjentow w wysokosci:
i «  powyzej 55% (10 pkt)
X * 0d 45% do 55% (7 pkt.)
w - od 35% do 44% (5 pkt)
8 » ponizej 35 % (0 pkt.)
o Korzysci lub oddziatywanie operacji dotyczy:
l;'j + 5 gmin objetych LSR (10 pkt.)
< » 0od 3 do 4 gmin objetych LSR (7 pkt)
= * €O najmniej 2 miejscowosci, lecz nie wiecej niz 1 gminy (3
pkt.)
» 1 miejscowosci (0 pkt.)
Operacja ma jasno okreslony cel, dobrze zaplanowane dziatania,
mierzalne rezultaty i rozsgdne koszty realizacji (0-10 pkt.)
Operacja jest komplementarna w stosunku do innych operacji
zrealizowanych na obszarze wdrazania LSR (0 — 10 pkt.)
Operacja w sposob innowacyjny na danym obszarze angazuje
zasoby lokalne - naturalne, spoteczne, ludzkie i finansowe (0-10
pkt.)
SUMA PUNKTOW
Uzasadnienie:
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Miejsce:

Data: Czytelny podpis cztonka Rady:

Czytelny podpis Przewodniczacego Rady:

Czytelny podpis Sekretarza Rady:

Lokalne kryteria wyboru operacji dla dziatania ,R0

dziatalno $ci nierolniczej”

znicowanie w kierunku

'\S;gfzcgtﬂz KARTA OCENY ZGODNO $CI OPERACJI Z KRYTERIAMI LOKALNYMI
NUMER , |
WNIOSKU: IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL WNIOSKOWANEJ OPERACJI:

2007-2013

W RAMACH
WDRAZANIA LSR

[ ] Roéznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

DZIALANIE PROW | [ Tworzenie i rozwéj mikroprzedsigbiorstw

[ ] Odnowa i rozwoj wsi
[ 1 Mate projekty

Dzialanie

Lokalne Kryteria Wyboru

Punkty

r

KIERUNKU
DZIALALNO SCI
NIEROLNICZEJ

ROZNICOWANIE W

Zasoby, doswiadczenie i kwalifikacje wnioskodawcy dajgce
gwarancje realizacji operacji zgodnie z planem i mozliwos¢
osiggniecia zaktadanych efektéw (0-10 pkt.)

Powierzchnia gospodarstwa wnioskodawcy, w ktére posiada lub w
ktérym pracuije, nie przekracza sredniej powierzchni gospodarstwa
rolnego w wojewddztwie podlaskim (0-10 pkt.)

Whioskowana kwota pomocy wynosi:
* mniej niz 50 tys. zt (10 pkt.)
* 0d50tys. ztdo 64 tys. zt (7 pkt.)
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* 0d65tys. ztdo 80 tys. zt (3 pkt.)
» powyzej 80 tys. zt (0 pkt.)

Wkiad wiasny beneficjentow w wysokosci:
* powyzej 80 % (10 pkt)
e 0d 65% do 80 % (7 pkt.)
* 0d 55% do 64% (5 pkt.)
» ponizej 55 % (0 pkt.)

Operacja ma jasno okreslony cel, dobrze zaplanowane dziatania,
mierzalne rezultaty i rozsgdne koszty realizacji (0-10 pkt.)

Operacja jest komplementarna w stosunku do innych operacji
zrealizowanych na obszarze wdrazania LSR (0 — 10 pkt.)

Operacja w sposob innowacyjny na danym obszarze angazuje
zasoby lokalne - naturalne, spoteczne, ludzkie i finansowe (0-10

pkt.)
SUMA PUNKTOW
Uzasadnienie:
Miejsce: Data: Czytelny podpis cztonka Rady:
Czytelny podpis Przewodniczgcego Rady:
Czytelny podpis Sekretarza Rady:
Lokalne kryteria wyboru operacji dla dziatania ,Two rzenie i rozwoj
mikroprzedsi ebiorstw”
AT KARTA OCENY ZGODNO $CI OPERACJI Z KRYTERIAMI LOKALNYMI
piecz atke
NUMER : :
IOE U IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL WNIOSKOWANEJ OPERACJI:
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[ ] Roéznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

DZIALANIE PROW | [™] Tworzenie i rozwéj mikroprzedsigbiorstw

2007-2013
W RAMACH

WDRAZANIA LSR

[ ] Odnowa i rozwoj wsi
[ 1 Mate projekty

Dzialanie

Lokalne Kryteria Wyboru

Punkty

TWORZENIE | ROZWOJ MIKROPRZEDSIEBIORSTW

Zasoby, doswiadczenie i kwalifikacje wnioskodawcy dajgce
gwarancje realizacji operacji zgodnie z planem i mozliwos¢
osiggniecia zaktadanych efektéw (0-10 pkt.)

Whioskowana kwota pomocy wynosi:
* mniejniz40tys. zt (10 pkt.)
e 0d40tys. ztdo 55 tys. zt (7 pkt.)
* 0d56tys. ztdo 90 tys. zt (3 pkt.)

*  powyzej 90 tys. zt (0 pkt.)

W wyniku realizacji operacji w przeliczeniu na srednioroczne etaty,
utworzone zostana:

* powyzej 4 miejsca pracy (10 pkt.)

* 3-4 miejsca pracy (7 pkt.)

* 2 miejsca pracy (5 pkt.)

» 1 miejsce pracy (0 pkt.)

Wkiad wiasny beneficjentow w wysokosci:
* powyzej 80 % (10 pkt)
* 0d 65% do 80 % (7 pkt.)
* 0d 55% do 64% (5 pkt.)
» ponizej 55 % (0 pkt.)

Operacja ma jasno okreslony cel, dobrze zaplanowane dziatania,
mierzalne rezultaty i rozsgdne koszty realizacji (0-10 pkt.)

Operacja jest komplementarna w stosunku do innych operacji
zrealizowanych na obszarze wdrazania LSR (0 — 10 pkt.)

Operacja w sposob innowacyjny na danym obszarze angazuje
zasoby lokalne - naturalne, spoteczne, ludzkie i finansowe (0-10

pkt.)

SUMA PUNKTOW

Uzasadnienie:

Miejsce:

Data: Czytelny podpis cztonka Rady:
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Czytelny podpis Przewodniczacego Rady:

Czytelny podpis Sekretarza Rady:

INSTRUKCJA WYPELNIANIA KARTY:

Pola zaznaczone kolorem zielonym wypetnia biuro LGD przed rozpoczeciem procesu
oceny zgodnos$ci operacji z kryteriami lokalnymi.

Pozostate pola biate wypetnia Cztonek Rady LGD biorgcy udziat w ocenie zgodnosSci
operaciji z kryteriami lokalnymi.

1. Karte nalezy wypetnic¢ piérem, cienkopisem lub dtugopisem.

2. Ocena polega na przyznaniu przy kazdym Kkryterium oceny punktowej,
wpisaniu przyznanych punktow po prawej stronie karty i zsumowaniu
przyznanych punktéw.

3. Brak daty, miejsca i czytelnych podpiséw skutkuje niewaznoscig karty.

Po wypetnieniu Kart oceny operacji wg. lokalnych kryteribw wyboru przez
wszystkich czionkéw rady, okre$la sie miejsce operacji na liscie rankingowej
wyliczajac srednig arytmetyczng wszystkich indywidualnych ocen.

Konkursy bedg ogtaszane raz do roku, a ich schemat bedzie powtarzany co
roku i przedstawia sie nastepujgco:

I. Tzw. Mate Projekty,

Il. Odnowa i rozwoj wsi,

[ll. Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw,

IV. R6znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolnicze;.

W celu unikniecia sytuacji, w ktorej zakwalifikowana do objecia
dofinansowaniem mogtaby zosta¢ operacja spetniajgca warunek zgodnosci z LSR,
kryteriami centralnymi oraz pozostatymi lokalnymi kryteriami wyboru, a jej realne
zrealizowanie zdaniem cztonkow Rady byloby niemozliwe uzyte bedzie kryterium
tzw. wykonalnosci operacji o charakterze wykluczajgcym. Operacje, w przypadku
ktorych 60% glosujgcych czionkow Rady wyrazi negatywng opinie, sg odrzucane
i nie Kklasyfikowane na liscie rankingowej. Odrzucenie operacji musi zostac
uzasadnione.

Zaproponowane w niniejszym dokumencie lokalne kryteria wyboru. W razie
jakichkolwiek probleméw z ich przysztym funkcjonowaniem LGD bedzie miata
mozliwos¢ ich zmiany, co zostato szerzej opisane w dalszej czesci tekstu.
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Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru operacj i

Organ Decyzyjny (Rada) Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarski ma prawo
do zmiany lokalnych kryteriow wyboru operacji do realizacji. Lokalne kryteria wyboru,
podobnie jak sama LSR, bedg ewoluowaly w czasie, co bedzie mogto powodowac
potrzebe ich zmiany lub pewnej modyfikacji do zmieniajgcych sie uwarunkowan i
potrzeb. Wprowadzenie zmian jest uzasadnione np. w sytuacji, gdy zaistnieje obawa
niewykorzystania srodkéw ze wzgledu na zbyt duze ograniczenia w dostepie do nich,
zaproponowane poczatkowo zestawy kryteriow selekcji nie przynosity oczekiwanych
rezultatbw lub wrecz w niekorzystny sposob realizowaty polityke wsparcia LGD
zapisang w LSR.. Zawsze jednak taka zmiana wymaga zatwierdzenia przez Walne
Zebranie Cztonkow LGD, ktéremu jest przedstawiany wniosek takiej zmiany wraz z
uzasadnieniem i nowg propozycjg kryteriow. Akceptacja zmiany odbywa sie poprzez
uzyskanie wiekszosci zwyktej gtoséw, przy 3/5 liczby partneréw LGD Szlak Tatarski.

Schemat Procedura zmiany lokalnych kryteribw wyboru operacji

Przygotowanie zmian w lokalnych kryteriach
wyboru przez Rade/Walne Zebranie Czlonkow

Il

Ztozenie wniosku o zmiane lokalnych kryteriow
wyboru na Walne Zebranie Cztonkéw

Il

Zatwierdzenie, badz odrzucenie zmian w
lokalnych kryteriach wyboru przez Walne
Zebranie Cztonkéw

Il

Przygotowanie przez Biuro LGD nowych kart
oceny w oparciu o wprowadzone zmiany

W przypadku zmiany lokalnych kryteriow wyboru bedg one obowigzywac
wylacznie dla konkurséw ogtoszonych po dniu zatwierdzenia zmian.

Procedura odwotawcza od rozstrzygni  e¢ Rady

Kazdy wnioskodawca niezadowolony z rozstrzygniecia w sprawie wyboru
operacji ma prawo odwotania sie od decyzji Organu Decyzyjnego (Rady), a takze
prawo wgladu do protokotu oceny w siedzibie Biura LGD. Wnioskodawca po
otrzymaniu pisma informujgacego o nie zakwalifikowaniu operacji do dofinansowania
w terminie 7 dni kalendarzowych moze ztozy¢ pisemne odwotanie z prosbg o
ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie operacji (wniosek odwotawczy
powinien by¢ szczegbtowo uzasadniony).

Odwotanie od decyzji Organu Decyzyjnego ma posta¢ wniosku skierowanego
do Rady o ponowne rozpatrzenie wniosku (wg wzoru udostepnionego przez Biuro
LGD) o dofinansowanie operacji na kolejnym posiedzeniu Organu Decyzyjnego.
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Wz06r wniosku o0 ponowne rozpatrzenie wniosku o dofin ansowanie operacji

Miejsce na WNIOSEK O PONOWNIE ROZPATRZENIE WNIOSKU O
piecz atke DOFINANSOWANIE OPERACJI

NUMER . .

WNIOSKU: IMIE i NAZWISKO lub NAZWA WNIOSKODAWCY:

NAZWA / TYTUL WNIOSKOWANEJ OPERACJI:

[ ] Roznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolnicze;
DZIALANIE PROW T L . i

worzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw
07013 [ ] Tworzenie i rozwdj oprzedsiebiors
W RAMACH [ ] Odnowa i rozwoj wsi

WDRAZANIA LSR
[ 1 Mate projekty

Decyzja Rady o nie wybraniu operacji zapadta na etapie:
[ Oceny zgodnosci operacji z LSR

[ ] Oceny zgodnosci operacii z kryteriami centralnymi
[ 1 Oceny zgodnosci operacii z kryteriami lokalnymi

Uzasadnienie dla wszczecia procedury odwotawczej:

IMIE i NAZWISKO / NAZWA WNIOSKODAWCY:

ADRES ZAMIESZKANIA / SIEDZIBY WNIOSKODAWCY

ADRES KORESPONDENCYJNY
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TELEFON KONTAKTOWY WNIOSKODAWCY

ADRES EMAIL WNIOSKODAWCY

WNOSZE O PONOWNE ROZPATRZENIE WNIOSKU O DOFINANSOWANIE
OPERACJI PRZEZ ORGAN DECYZYJNY LGD

Miejsce: Data: Czytelny podpis cztonka Wnioskodawcy:

POTWIERDZENIE Data: Czytelny podpis cztonka pracownika Biura LGD:
ZLOZENIA

WNIOSKU

W BIURZE LGD
PRZEZ PERSONEL
LGD

INSTRUKCJA WYPELNIANIA KARTY:

Pola zaznaczone kolorem zielonym wypetnia biuro LGD przed rozpoczeciem procesu
oceny zgodnos$ci operacji z kryteriami lokalnymi.
Pozostate pola biate wypetnia Wnioskodawca.
1. Whniosek nalezy wypetni¢ piorem, cienkopisem lub dtugopisem.
2. Whniosek bedzie uznany za poprawnie ztozony, tylko w sytuacji wypetnienia
przez Wnioskodawce wszystkich biatych pdél, w tym w szczegodlnosci
uzasadnienia dla wszczecia procedury odwotawczej.

Whniosek o ponowne rozpatrzenie operacji moze pozosta¢ bez rozpatrzenia w
przypadku gdy:

e zostanie wniesiony po uptywie terminu 14 dni od dnia poinformowania
Whnioskodawcy o odrzuceniu operacij;

e zostanie wniesiony przez inng osobe, niz Wnioskodawca, ktérego wniosek o
dofinansowanie operacji podlegat ocenie;

* nie bedzie zawieral pisemnego uzasadnienia lub innych danych wymaganych
we wniosku o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie operacji.
Ponowne rozpatrywania wniosku o dofinansowanie operacji polega na ocenie

przez czionkdw Rady wniosku na podstawie kryteriow obowigzujgcych w danym
konkursie, tylko w zakresie tych elementéw, ktérych dotyczy¢ bedzie uzasadnienie
podane przez Wnioskodawce we wniosku odwotawczym. Wniosek o dofinansowanie
operacji, ktéry w wyniku ponownego rozpatrzenia uzyska liczbe punktow, ktéra
kwalifikowataby go do objecia dofinansowaniem w danym naborze zyska prawo
dofinansowania w ramach dostepnych $rodkéw. Ponowna decyzja Rady jest
ostateczna i nie przystuguje od niej odwotanie. O wynikach ponownego rozpatrzenia
wniosku wnioskodawca zostanie poinformowany pisemnie w terminie 14 dni od dnia
posiedzenia Rady, na ktdrym wniosek zostanie rozpatrzony.
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Procedura wyt gczania cztonka Rady od udziatu w wyborze projektéw w razie
zaistnienia okoliczno $ci podwajaj acych jego bezstronno $¢€ w procesie oceny

Niniejsza procedura zostata opracowana jako narzedzie zapobiegania
sytuacjom, w ktorych cztonkowie Organu Decyzyjnego Rady ocenialiby operacje
zlozone przez Whnioskodawcéw, z ktorymi pozostajg w pewnych formalnych lub
nieformalnych zaleznosciach, uzasadniajgcych watpliwos¢ co do ich bezstronnosci w
procesie oceny i wyboru. W celu zapewnienia obiektywizmu i bezstronnosci oceny
proponowanych do dofinansowania operacji czionkowie Organu Decyzyjnego
kazdorazowo przed posiedzeniem Rady poswieconemu ocenie operacji poproszeni
zostang o wypetnienie deklaracji bezstronnosci i poufnosci wg. wzoru:

DEKLARACJA BEZSTRONNO SCI | POUFNOSCI

Niniejszym oswiadczam, ze nie pozostaje w jakichkolwiek stosunkach
formalnych i nieformalnych z wnioskodawcg projektu, uniemozliwiajgcych mojg
bezstronng ocene danej operacji czy tez umozliwiajgcych osiggniecie przeze
mnie jakiejkolwiek korzysci w wyniku wyboru tego projektu do dofinansowania.

Jednoczes$nie  zobowigzuje sie, zapoznalem/zapoznatam sie z
Regulaminem Rady i bede wypetniaé moje obowigzki w sposéb uczciwy i
sprawiedliwy, zgodnie z posiadang wiedza.

Zachowam w tajemnicy i zaufaniu wszystkie informacje i dokumenty
ujawnione mi lub wytworzone przeze mnie lub przygotowane przeze mnie w
trakcie lub jako rezultat procesu oceny i zgadzam sie, ze informacje te powinny
by¢ uzyte tylko dla celéw niniejszej oceny i nie powinny by¢ ujawnione stronom
trzecim. Zobowigzuje sie rowniez nie zatrzymywac kopii jakichkolwiek pisemnych
informacji.

Data Czytelny podpis cztonka Rady

Podobny zapis znajduje sie w Regulaminie Rady LGD, umozliwiajgcy
w szczegOlnych przypadkach dobrowolne lub odgorne wylaczenie czionka Organu
Decyzyjnego z procesu oceny danej operacji. Zgodnie z procedurg wytgczenia
cztonka Rady od udzialu w wyborze projektow w razie zaistnienia okolicznosci
podwazajgcych jego bezstronno$¢ w procesie oceny operacji Przewodniczacy Rady
na poczatku kazdego posiedzenia poswieconego ocenie wnioskow, bedzie
przypominat o mozliwosci, dobrowolnego wylgczania sie cztonkow Rady z oceny
projektéw wobec ktérych trudno bytoby dokona¢ obiektywnej oceny, jak rowniez o
mozliwosci ewentualnego odgérnego wytgczenia czionka Organu Decyzyjnego w
drodze gtosowania Rady, przeprowadzonego po przedstawieniu realnych przestanek
przemawiajgcych, za tym ze moze zostac zakltocona bezstronnos¢ oceny.
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111.5. Bud zet LGD dla ka zdego roku realizacji LSR

Projekcja budzetu LGD zostata przygotowana w oparciu o liczbe mieszkancéw
obszaru LGD zameldowanych na pobyt staty, wg danych GUS na dzien 31.12.2006
r. na obszarze 5 gmin: Sokétka, Krynki, Szudziatowo, Sidra i Kuznica, tj. 41 793
0os6b. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie
szczegotowych kryteriow i sposobu wyboru LGD do realizacji LSR w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 budzet LSR podzielono
nastepujaco:

e 4847 988 zt — na realizacje operacji zgodnych z dziataniami osi 3 i matych
projektéw — wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju,

e 125 379 zt — na wdrazanie projektéw wspotpracy,

e 1211 997 zt — na funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania oraz na
aktywizacje i nabywanie umiejetnosci.

Podzialu s$rodkow z dziatania ,413 - Wdrazanie LSR” dokonano z
uwzglednieniem wymaganej rozporzgdzeniem minimalnej alokacji na poszczegolne
dziatania (Ro6znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej, Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsiebiorstw, Odnowa i rozw0j wsi oraz Malte projekty) na poziomie
minimum 10%.

W wyniku prowadzonych konsultacji, zadecydowano o wyborze wariantu
budzetu, w ktorym najwieksza alokacja srodkéw finansowych bedzie przeznaczona
na wdrazanie tzw. Matych projektéw, z tego wzgledu ze wowczas wdrazanie LSR
faktycznie bedzie aktywizowac lokalng spotecznosé.

RO AEEIES Tworzenie i rozwoj
kierunku dziatalno $ci . 1702wl Odnowa i rozwéj wsi Mate projekty
. N mikroprzedsi ebiorstw
nierolniczej
Kwota Liczba Kwota Liczba Kwota Liczba Kwota Liczba
pomocy operacji pomocy operacji pomocy operacji pomocy operacji
Wariant1 | 484 799 10 484 799 5 484 799 2 | 3393592 | 170
Wariant Il | 484 799 10 484 799 5 1 454 396 7 2423994 | 121
Wariantlll | 969 598 19 | 969598 11 969 598 5 [1939195| o7
Wariant V| 4 454396 | 29 | 1454396 | 16 969 598 5 969 598 48
WariantV | 4 454 396 29 1454 396 16 1454 396 7 484 799 24

Podziat procentowy w rozwazanych wariantach:
e Wariant I: 10%/10%/10%/70%
e Wariant Il: 10%/10%/30%/50%

o  Wariant lll: 20%/20%/20%/40%
e  Wariant IV: 30%/30%/20%/20%
«  Wariant V: 30%/30%/30%/10%

Wybor Wariantu Il jest optymalnym rozwigzaniem, z tego wzgledu ze duza
czesc¢ srodkdw zostanie przeznaczona na projekty indywidualne pobudzajgce lokalng
spotecznos¢ do dziatania — zrealizowanych zostanie, ponad 120 matych projektow o
szacunkowej wartosci ok. 20 tys. zt. Ponadto podziat budzetu umozliwi realizacje 7
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projektéw w ramach dziatania Odnowa i rozwéj wsi, 0 sredniej szacunkowej wartosci
200 000 zi, zatozenie 5 mikroprzedsiebiorstw, ktore otrzymajq dofinansowanie ok. 90
tys. zt i 10 projektdw w ramach dziatania Roéznicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej, o szacunkowej wartosci dofinansowania ok. 50 tys. zt.

Podstawg do opracowania budzetu LSR staly sie Ill.2.4. przedsiewziecia
przewidziane do realizacji w ramach Strategii. Szczeg6towy podziat budzetu LSR
wraz z harmonogramem realizacji projektow w ramach LSR przedstawiono w
ponizszych tabelach.
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Tabela podziatu bud zetu wg. dziata n

Funkcjonowanie LGD,
nabywanie umiej etno sci i

Wdrazanie LSR aktywizacja
4.1.3-
R&2znicowanie 4.21 — 4.31 - 4.31-
w kierunku 4.1.3 - Wdrazanie Koszty Nabywanie
Rodzaj dziatalno sci | 4.1.3 - Tworzenie i rozwgj Odnowa i 4.1.3 - Male | projektow biezace |umiejetno Sci Razem
Rok kosztu nierolniczej mikroprzedsi ebiorstw rozwoj wsi projekty wspotpracy LGD i aktywizacja dziatania
2009 | catkowite 0,00 0,00 220000,00 400000,00 15016,00 | 18985,00 | 119246,00 | 773247,00
kwalifikowalne 0,00 0,00 165000,00 280000,00 15016,00 | 18985,00 | 119246,00 | 598247,00
2010 | catkowite 200000,00 200000,00 250000,00 769257,00 10061,00 | 22969,00 | 118492,00 | 1570779,00
kwalifikowalne |  96960,00 96960,00 187500,00 538480,00 10061,00 | 22969,00 | 118492,00 | 1071422,00
2011 | catkowite 200000,00 200000,00 280000,00 580852,00 20061,00 | 27969,00 | 158492,00 | 1467374,00
kwalifikowalne |  96960,00 96960,00 210000,00 406596,00 20061,00 | 27969,00 | 158492,00 | 1017038,00
2012 | catkowite 200000,00 200000,00 300000,00 573457,00 20061,00 | 27969,00 | 158492,00 | 1479979,00
kwalifikowalne |  96960,00 96960,00 225000,00 401420,00 20061,00 | 27969,00 | 158492,00 | 1026862,00
2013 | catkowite 200000,00 200000,00 400000,00 570026,00 20061,00 | 27969,00 | 158492,00 | 1576548,00
kwalifikowalne | 96960,00 96960,00 300000,00 399018,00 20061,00 | 27969,00 | 158492,00 | 1099460,00
2014 | catkowite 200000,00 200000,00 489195,00 569257,00 20061,00 | 27969,00 | 158492,00 | 1664974,00
kwalifikowalne | 96959,00 96959,00 366896,00 398480,00 20061,00 | 27969,00 | 158492,00 | 1165816,00
2015 | catkowite 0,00 0,00 0,00 0,00 20058,00 | 27969,00 | 158492,00 | 206519,00
kwalifikowalne 0,00 0,00 0,00 0,00 20058,00 | 27969,00 | 158492,00 | 206519,00
Eaz‘?r.“ Rz 484 799,00 484 799,00 1454 396,00 [2423994,00 [125379,00 |181 799,00 |1 030 198,00 |6 185 364,00
walifikowalne
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Tabela podziatu bud zetu wg. celéw

Wdrazanie LSR

Funkcjonowanie LGD, nabywanie
umiej etno sci i aktywizacja

4.21 -
Cele ogodlne Przedsi ewzigcia 4.1.3-Réznicowanie 413 - 413 - 413 - Wdfalf"’}“'e 431-
w kierunku S . S0 o projektow 4.31 - Koszty - 4.31-

. e Tworzenie i rozwgj Odnowa i Mate wspétor .y Nabywanie .
dziatalno $ci ; Sl AR ; spotpracy biezace LGD 4 - . | Aktywizacja
nierolniczej mikroprzedsi ebiorstw | rozwoj wsi projekty umiej etno $ci

Aktywizacja SZko'e;‘F')f‘)*'eré’zzr:’(")‘gc'iOka'”e‘ 108480 50000 12400 20600 0 181 799 400569 153020
zawodowa i '
spoteczna
mieszkancow Rozwijanie i integracja
Sl gD V'V‘)S':)al"e';ﬁ‘esvrvos‘:)‘(’)m;'éh 14544 90000 296960 50600 87765 0 207550
inicjatyw rozwojowych
Podniesienie §i i
atrakeyinosc ROZ"t"lj’rly'Qggiggjkt”ry 70896 126959 282320 494799 0 0 0
turystycznej
obszaru LGD 5i i
Rc(’)f("(‘)’,f(’)‘t::‘rf;;s;é‘;ﬁgjry 48480 93920 224716 252399 0 0 0
Rozwadj turystyki i rekreac;ji 96960 93920 203000 393599 12538 57265 0
Wspieranie procesu tworzenia
i rozwoju gospodarstw eko- i 121200 30000 0 605999 0 57265 0
agroturystycznych
Organizacja imprez kulturaino 24239 0 0 60600 6269 0 154529
— sportowo — rekreacyjnych
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Ochrona i rewitalizacja
waloréw historyczno-

0 0 435000 60600 0 0 0
kulturowych
obszaru LGD
Podejmowanie dziatan
promujacych obszar w 0 0 0 484798 18807 0
innowacyjny sposéb
e ey e 484 799 484 799 1454396 | 2423994 | 125379 181 799 515099 | 515099
Harmonogram realizacji bud zetu LSR projektow w podziale na kwartalne okresy
OKRES REALIZACJI
Lp. DZIALANIA AEHEBHEHEBHEHEBEHEBEHEBEHEHEBEHEHEHEE

=EZ—:EZ—:EZ—:=Z—=E>€=E>5=EZ
o e, S = N =T T P T e N I o o NI S S Y 7 T O S S =t Bt o Y T
o | o | | | | < | = —
SIS|S|R|R|R|R|R|S|RIR|R|S|RIR|R|R|R|R|S|R|S|R|N|R|R|E

1 | odnowa i rozwoj wsi

2 Roznicowanie w kierunku dziatalno  $ci nierolniczej

3 Tworzenie i rozwéj mikroprzedsi

4 Mate projekty

5 Funkcjonowanie Biura LGD

6 Projekty wspotpracy
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1. 6. Opis procesu przygotowania i konsultowania LSR

Przy opracowywaniu Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeto partnersko-
eksperckg metodologie dziatan. Uspoteczniony model prac nad dokumentem polegat
na szerokim i aktywnym udziale spotecznosci lokalnej w procesie budowania
Strategii. Dzieki szerokim konsultacjom i dzialaniom informacyjnym o inicjatywie
LEADER w proces powstawania dokumentu miat szanse zaangazowac sie kazdy
mieszkaniec obszaru LGD. Strategia powstawata przy udziale lokalnej spotecznosci,
prowadzono szerokie konsultacje z réznymi srodowiskami z obszaru LGD. W
formutowaniu i redagowaniu Strategii na kazdym z jej etapdéw czynny udziat brali
cztonkowie Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarski, na czele z czlonkami Zarzadu
oraz mieszkancy terenu 5 gmin, na obszarze ktorych wdrazana bedzie Strategia.

Ponadto do wspotpracy przy opracowywaniu LSR zaproszeni zostali eksperci,
w charakterze partneréw doradcow i moderatoréw pewnych dziatan podejmowanych
na etapie opracowywania Strategii, dbajgcy o dopetnienie wszelkich wymogow
formalno-prawnych stawianych polskim Lokalnym Grupom Dziatania, wynikajgcych
m.in. z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Prace nad
Strategig polegaly z jednej strony na oddolnym gromadzenia informacji bazowych do
LSR — najczesciej poprzez prace koordynatorow gminnych - z drugiej zas strony na
konkretyzowaniu kolejnych zapisow powstajgcej Strategii z Zarzadem LGD, a takze
na systematycznym konsultowaniu ksztaltu LSR z pozostatymi uczestnikami
przedsiewziecia.

Proces opracowywania LSR zostat tak zaplanowany i zrealizowany, aby
powstalty dokument w mozliwie najwiekszym stopniu odzwierciedlat autentyczne
potrzeby i interesy mieszkancéw terendw wiejskich z obszaru pieciu gmin, ktore
obejmuje Strategia. Tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju rozpoczeto od
przygotowania szczegOtowego planu dziatania, w ktérym wskazano wykonawcow
poszczegoblnych dziatah czastkowych przewidzianych w planie, oszacowano koszty i
okreslono czas realizacji poszczegolnych etapow prac nad Strategig. Pierwszym
krokiem na etapie tworzenia dokumentu byta inwentaryzacja zasobow obszaru, na
ktorym bedzie wdrazana LSR i porownania ich z zasobami innych terenéw. W wyniku
dogtebnych analiz powstata ciekawa diagnoza regionu, z ktérej wyraznie wynika
spojnos¢ analizowanego obszaru.

Uspotecznianie procesu planowania strategicznego rozpoczeto od identyfikacji
podmiotow i 0séb, ktére warto byloby zaprosi¢ do udziatu w pracy nad Strategia.
Propozycja wspoipracy zostata skierowana do wszystkich $rodowisk, ktGre majg
znaczacy wptyw na obecng i przysztg sytuacje obszaru objetego Strategia.

W procesie konsultacji zatlozeh Lokalnej Strategii Rozwoju wykorzystano
szeroki wachlarz narzedzi i metod gromadzenia informacji oraz oceny i weryfikacji
pomystow, tj.:

» sondaze ankietowe zrealizowane przez ankieterbw w Sokoétce i Kruszynianach,
ktére kontynuowano drogg elektroniczng podczas warsztatow konsultacyjnych,

* wywiady telefoniczne,

* punkty informacyjno-konsultacyjne zorganizowane podczas ,X Miedzynarodowej
Letniej Akademii Wiedzy o Tatarach Polskich” w Sokotce i Kruszynianach i
Dozynek Wojewodzkich w Sokétce,
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e warsztaty robocze wsrdd reprezentantéw wszystkich gmin nalezacych do obszaru
LGD Szlak Tatarski podczas, ktorych zastosowano metody skojarzeniowe,
zachecajgce do tworczego myslenia,

» spotkania konsultacyjne z przedstawicielami samorzadéw, biznesu i czionkami
Lokalnej Grupy Dziatania - prezentacje i dyskusje nad fragmentami i finalng
wersjq Strategii.

Sonda ze ankietowe

Gminne dokumenty planistyczne oraz
analiza statystyczna nie oddajg poziomu
samozadowolenia mieszkahcoOw opisywanego
terenu. W celu uzyskania wiernego obrazu
sytuacji w gminach objetych  Strategig
opracowano ankiety, ktore skierowano do
spotecznosci wiejskiej analizowanego obszaru.
W wyniku badania uzyskano subiektywny obraz
terenu widziany oczyma mieszkancow, obraz
czesto znieksztatlcony hastami popularyzo-
wanymi przez administracje samorzgdowa.

Uzyskane z ankiet informacje zostaly
poddane  weryfikacji i przekazane do
zaopiniowania dla uczestnikbw warsztatow
konsultacyjnych podczas gminnych spotkan
konsultacyjnych.

Wywiady telefoniczne

W procesie uspoteczniania zatozen Strategii wykorzystano szczegdélny rodzaj
sondazu jakim jest wywiad telefoniczny, polegajacy na zadawaniu pytan i stuchaniu
odpowiedzi podobnych trescig do pytan kwestionariuszowych zastosowanych w
badaniu ankietowym. Zespdt ds. opracowywania LSR w wyniku konsultacji z
koordynatorami gminnymi wytonit wartosciowe osoby, z ktorymi warto bytoby
porozmawiaé na temat kierunkOdw rozwoju obszaru LSR. Zastosowana metoda
prowadzenia konsultacji byta réwniez doskonalg okazjg do przedstawienia zatozenh
podejscia LEADER, wzajemnego poznania sie i rozszerzenia partnerstwa o
wartosciowe osoby i instytucje.

Punkty informacyjno-konsultacyjne
Punkty informacyjno-konsultacyjne zorganizowane podczas WX

Miedzynarodowej Letniej Akademii Wiedzy o Tatarach Polskich” w Sokétce i
Kruszynianach i Dozynek Wojewodzkich w Sokétce.
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Warsztaty w grupach roboczych

Na etapie prac nad Strategig w procesie wypracowywania zatozeh LSR poprzez
system szerokich konsultacji zorganizowano cykl warsztatow konsultacyjnych w
grupach roboczych, ktore zostaty zorganizowane w 3 gminach:

» Warsztat konsultacyjny — Sokotka, 3 wrzesien 2008 r., na ktérym zgromadzili
sie przedstawiciele gminy Sokotka,

» Warsztat konsultacyjny — Krynki, 4 wrzesien 2008 r., na ktorym zgromadzili sie
przedstawiciele gmin Krynki i Szudziatowo,
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» Warsztat konsultacyjny — Sidra, 5 wrzesien 2008 r., na ktérym zgromadzili sie
przedstawiciele gmin Sidra i Kuznica.

Podczas prac ze spotecznoscig lokalng wykorzystano ré6zne metody pracy
grupowej (,burza mobozgéw”, dyskusja wielokrotna, debata). Na warsztatach
konsultacyjnych okreslono silne i stabe strony, w kontekscie szans i zagrozen
obszaru LSR, wypracowano wizje i misji Lokalnej Grupy Dziatania, a takze okreslono
cele strategiczne i operacyjne. Uczestnicy zebran zaproponowali gradacje haset
zarowno w ramach analizy SWOT jak i zadan realizacyjnych, ktére jeszcze
kilkakrotnie bylty z wytonionym juz Zarzgdem konsultowane.

Spotkania konsultacyjne

W procesie konsultacji zatozen LSR liczono sie z glosem kazdego mieszkanca
regionu, a przeciez to, w dokumencie jakim jest Lokalnej Strategii Rozwoju powinno
by¢ najwazniejsze. Na kazdym spotkaniu Zespolu ds. opracowywania LSR
prezentowat wnioski i rezultaty dotychczasowych dziatan, co umozliwiato sledzenie
postepdéw prac oraz pomagato wykry¢ i usungé ewentualne nieprawidtowosci,
wyjasniac kwestie watpliwe i wprowadzac korekty zatozen Strategii.

Konsultacje via Internet

W dobie elektroniki i ogromnego postepu technicznego warto wykorzystac
potezne narzedzie jakim jest Internet w procesie uspoteczniania Strategii. LGD Szlak
Tatarski na kazdym etapie budowy LSR starata sie konsultowaé fragmenty
powstajgcego dokumentu z jak najszerszym gronem o0soOb, ktére majg wplyw na
obecng i przyszitg sytuacje obszaru, na ktérym bedzie wdrazana Strategia. Za proces
oddolnych  konsultacji  elektronicznych  zalozeh LSR odpowiadat zespét
ds. opracowywania Strategii.

Schemat procesu konsultacji via Internet
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Zaproszenie do konsultacji
via Internet

{

Wysytka drogg elektroniczng,
fragmentu LSR, opisu kwestii
problemowej, itp.. w celu
konsultacji

U

Zwrotne informacje od 0s6b

zaangazowanych w proces :'\‘/
tworzenia LSR

J

Uwzglednienie propozycji zmian
konsultowanego fragmentu LSR

g

Ponowna wysytka drogq elektroniczng
konsultowanego fragmentu LSR z
uwzglednieniem sugestii zgtoszonych w
procesie konsultacyjnym

U

Zwrotne informacje od oséb
zaangazowanych w proces
tworzenia LSR

Zbiorcze zestawienie
propozycji zmian zapiséw
do LSR oraz operacji do

realizacii w ramach LSR

Podmioty biorgce udziat w przygotowaniu LSR:
e Zarzad LGD Szlak Tatarski
* Walne Zebranie Cztonkéw LGD Szlak Tatarski,
» Koordynatorzy z obszaru 5 gmin, na terenie ktdrych wdrazana bedzie
LSR
* Mieszkancy obszaru objetego LSR
o Zespot ekspertow ds. opracowania LSR

Dzieki réznorodnym dziataniom, jakie byly podejmowane na etapie
opracowywania LSR, wypracowany dokument zawiera dogtebng analize, w
odpowiedni sposdb okresla cele i kierunki rozwoju obszaru objetego Strategig, a
zaplanowane dziatania odpowiadajg faktycznym potrzebom regionu i majg duzg
szanse przynies¢ w przysztosci, oczekiwane pozytywne skutki.

Projekt Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Szlak Tatarski przedstawiono do
szerszej spotecznej konsultacji podczas Walnego Zebrania Cztonkéw w dniu 26
wrzesnia 2008 r. w Sokotce. Poczawszy od listopada 2008 r. prowadzono szerokg
akcje promocyjno-konsultacyjng Strategii, m.in. w sieci Internet oraz mediach
lokalnych. Ostateczng tres¢ LSR zaprezentowano i zaakceptowano podczas
Walnego Zebrania Cztonkow, kiedy to dokument zostat poddany gtosowaniu przez
Walne Zebranie Czionkéw Stowarzyszenia LGD Szlak Tatarski, oraz przyjety przez
Zarzad.
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lll. 7. Opis procesu wdra zania i aktualizacji LSR

[11.7.1. Sposob aktualizacji/zmiany LSR

Proces rozwoju lokalnego ma charakter ciggly, ewolucyjny, co pocigga za
sobg koniecznos¢ monitorowania procesu wdrazania Strategii i w miare potrzeb
wprowadzania zmian. Zgodnie z zapisami w Statucie za $cisle powigzane ze sobg
procesy wdrazania i aktualizacji niniejszego dokumentu odpowiedzialne jest
Stowarzyszenie. LGD Szlak Tatarski zaktada prowadzone w sposéb permanentny
monitoringu i ewaluacji LSR oraz aktualizacje dokumentu:

« okresowo — na poczatku roku kalendarzowego, po rozliczeniu zadan
zaktadanych do wykonania w mijajgcym roku,

e dorazny — w sytuacji pojawienia sie potrzeby wprowadzenia zasadniczych
zmian w uwarunkowaniach wdrazania LSR lub w sposobach jej wdrazania.

W celu ustalenia tematéw niezbednych do aktualizacji i przeprowadzenia
procedury aktualizacji LSR Zarzad wyznaczy zesp6t zadaniowy ds. aktualizacji LSR,
ktory wprowadzi niezbedne zmiany.

Zgodnie z zatozeniem, ze inicjatywa LEADER powinna aktywizowac lokalng
spotecznos¢, wdrazanie LSR odbywaé sie bedzie z jak najszerszym udziatem
partnerbw LGD i wszystkich mieszkancéw obszaru, na ktérym wdrazana bedzie
Strategia.

W procesie aktualizacji LSR biorg udziat nastepujgce podmioty:
e Zarzad Stowarzyszenia
* Rada Stowarzyszenia
* Walne Zgromadzenie Czlonkéw Stowarzyszenia
* Komisja Rewizyjna Stowarzyszenia
e Pracownicy biura LGD
» ZespoOt zadaniowy ds. aktualizacji LSR.
* W miare potrzeb inne podmioty (np. eksperci, doradcy).

Zakres zmian dokonywanych w ramach aktualizacji strategii moze obejmowac:

e zmiany przedsiewzie¢, wywotane  potrzebg  wyeliminowanie lub
przeformutowanie tresci przedsiewzieé nie cieszacych sie zainteresowaniem
lub dezaktualizujgcych sie na skutek zmiany uwarunkowan rozwojowych
obszaru, a takze wprowadzenie nowych przedsiewzie¢ wynikajacych z
nowego spojrzenia na rzeczywistos¢ i innowacyjnych pomystow,

* zmiane celow strategii, a w slad za tym odpowiednie przeformutowanie
przedsiewzieé i lokalnych kryteriow wyboru operacji,

e przesuniecia $rodkébw pomiedzy poszczegolnymi latami realizacji budzetu
(uprawnienia Rady),

* inne zmiany, w miare potrzeb.
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Opracowane przez zespot zadaniowy ds. aktualizacji LSR propozycje zmian w
dokumencie bedg przedstawiane Zarzgdowi, a nastepnie opiniowane i uchwalane na
Walnym Zebraniu Czionkéw LGD Szlak Tatarski.

Aktualizacja LSR ma za zadanie jeszcze lepsze jej dostosowanie do potrzeb
obszaru, efektywniejsze wykorzystanie przystugujgcych s$rodkow, szybkie
reagowanie na zmiany sytuacji, uwzglednienie potrzeb spotecznych wyniklymi juz w
trakcie realizacji LSR. Najlepszym sposobem, by odbywata sie ona ptynnie i
przynosita spodziewane efekty, bedzie zastosowanie podobnych metod i rozwigzan,
ktOre sprawdzity sie juz w procesie tworzenia niniejszego dokumentu.

[11.7.2. Spos6b wdra zania LSR

Wsparciem w procesie realizacji Strategii bedg prowadzone dziatania
informacyjno-promocyjne zapewniajgce upowszechnienie informacji na temat LGD i
LSR realizowanych przez nig dziatah opisane w pkt. 1l.7. niniejszej Strategii, oraz
dziatalno$¢ biura LGD polegajgca m.in. na doradztwie i przekazywaniu wszelkich
posiadanych informacji.

Na etapie wdrazania Strategii obejmuje bardzo wazne jest okreslenie
szczegoOtowych zasad i kryteridw jej realizacji, gromadzenie danych statystycznych i
finansowych na temat postepdéw wdrazania oraz przebiegu realizacji projektéw w
ramach LSR, a takze monitorowanie realizacji poszczegoélnych etapow wdrazania
Strategii. LGD Szlak Tatarski, aby zapewni¢ sprawnos$¢ i efektywnos¢ realizaciji
Strategii przygotowuje roczne raporty na temat wdrazania LSR, i dokonuje oceny
realizacji Strategii.

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju opiera¢ sie bedzie gtdwnie na realizacji
projektow zmierzajgcych do realizacji zapisanych zadan i dziatah. Projekty w ramach
wdrazania LSR bedg mogly by¢ zgtaszane i realizowane przez wszystkie osoby,
podmioty i instytucje znajdujgce sie na terenie objetym wdrazaniem LSR,
reprezentujgce trzy sektory: publiczny, gospodarczy i spoteczny.

Podmiotami uczestniczacymi w procesie wdrazania LSR bedg w
szczegolnosci:

* Walne Zgromadzenie Czlonkéw Stowarzyszenia
* Mieszkancy obszaru objetego LSR

e Zarzad Stowarzyszenia

* Rada Stowarzyszenia

» Komisja Rewizyjna Stowarzyszenia

* Pracownicy biura LGD.

lll. 8. Promocja i informowanie o LSR i LGD

Odpowiednio przygotowana i prowadzona strategia promocyjna jest
niezbednym elementem w dazeniu do realizacji zatozonych celéw, zapewniajgcym
sukces wdrazanej Lokalnej Strategii Rozwoju.

Strategia informacyjno-promocyjna Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Szlak
Tatarski tworzona byta w oparciu o wymogi zawarte w Rozporzadzeniu Komisji (WE)
NR 1159/2000 z dnia 30 maja 2000 r. w sprawie prowadzenia przez Panstwa
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Czionkowskie dziatan informacyjnych i promocyjnych dotyczacych pomocy
udzielanej z funduszy strukturalnych.

W procesie tworzenia programu promocji i informacji wazne jest ustalanie:

e celéw promocji,

» okresleniu grupy docelowej,

e podziat budzetu,

» okreslenie rodzajow dziatan i sSrodkéw zmierzajacych do realizacji zatozonych
celéw,

o okreslenie form i no$nikow przekazu.

W ramach przygotowanej strategii informacyjno-promocyjnej Lokalna Grupa
Dziatania skupita sie na dziataniach upowszechniajgcych informacje o inicjatywie
LEADER, LSR i LGD. Informowano o powotaniu LGD, o opracowaniu LSR — celach,
zatozeniach itd., przekazywano informacje nt. mozliwosci zaangazowania sie w
dziatania podejmowane przez LGD, prezentowano korzysci dla indywidualnych
mieszkancow wynikajacych z uczestnictwa w programach LEADER w kontekscie
pozytywnych skutkdéw i mozliwosci, jakie dziatania LGD wniosg dla rozwoju obszaru
LSR. W kolejnym etapie Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski bedzie
upowszechnia¢ o informacje uzyskanym dofinansowaniu, zrealizowanych etapach
realizacji LSR i przedstawi¢ efekty wdrozen.

Upowszechnianie informacji wsrod mieszkancow terendéw objetych LSR
rozpoczeto juz na etapie tworzenia Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarski. Podczas
réznorodnych  spotkann  konsultacyjnych, konferencji i imprez lokalnych
rozpowszechniane byly informacje o tworzonym partnerstwie, inicjatywie LEADER, a
takze zasadach funkcjonowania Lokalnych Grup Dziatania.

Grupy docelowe kampanii informacyjno-promocyjnej to gtdwnie spotecznosé
lokalna, wszyscy mieszkancy 5 gmin objetych LSR, w tym przedstawiciele biznesu i
instytucji prowadzacych dziatalnos¢ na terenie LSR. Lokalna Grupa Dziatania musi
skoncentrowaé sie zarowno na mieszkancach zamieszkujgcych region LGD Szlak
Tatarski od dawna, jak i na osobach, ktére nalezg do ludnosci naptywowej, gtdwnie z
obszaru Bialegostoku. Informacja bedzie réwniez kierowana na zewnatrz do wkadz
administracyjnych innych gmin i partnerow gospodarczych w celu zachecenia do
wspOtpracy na rzecz zintegrowanego rozwoju LGD, do LGD z innych obszarow w
celu wymiany doswiadczen i inspiracji dla dziatan, do turystbw w celu promoc;ji
obszaru LSR, i innych zainteresowanych osob.

W celu przekazywania informacji o LGD i realizacji LSR planuje sie
wykorzystanie odpowiednich metod i dostepnych narzedzi przekazu informacii, tj.:

» Ulotki, broszury, plakaty,

» Biuletyny informacyjne, gazetki informacyjne, publikacje w periodykach,

* Media elektroniczne (strona internetowa LGD, witryny internetowe gmin,
mailing pocztg elektroniczng),

* Radio i telewizja regionalna,

* Prasa lokalna,

» Spotkania informacyjne, konferencje,

* Imprezy, wydarzenia kulturalne

» kontakt bezposrednie, itp.

W procesie uspoteczniania zatozen LSR zorganizowano cykl warsztatow
roboczych. Do udzialu w spotkaniach konsultacyjnych w gminach zaproszono
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(wysytajac imienne zaproszenia) wytypowanych aktywistow oraz burmistrza gminy
Sokoétka i wéjtow gmin: Krynki, Szudziatowo, Sidra i Kuznica, zaktadajac, ze wybrane
przez lokalng spotecznos¢ wladze sag niekwestionowanymi liderami wiejskimi i
najlepiej reprezentujg jako przedstawiciele mieszkancow ich interesy. Informacja o
organizowanych spotkaniach konsultacyjnych byta szeroko rozpowszechniona. W
kazdej z pieciu gmin z obszaru, ktéry obejmuje LSR w miejscach publicznych
wywieszono ogtoszenia o planowanych spotkaniach w sposéb zwyczajowo przyjety
w gminach. Skuteczno$¢ dziatan informacyjnych dodatkowo wzmocnita aktywnos$é
koordynatoréw gminnych i samych cztionkow LGD.

Doskonatym sposobem informacji o LGD bedzie utworzenie logo Szlaku
Tatarskiego, ktdrego wizualizacja zawiera¢ bedzie informacje o LGD. Wysoka jakosc¢
wypromowanego lokalnego produktu turystycznego, jakim bez watpienia moze stac
sie Szlak Tatarski bedzie najlepszym ambasadorem atrakcyjnej kuchni regionalnej,
dorobku historyczno-kulturowego spotecznosci tatarskiej oraz doskonatych
warunkéw wypoczynku w czystym srodowisku naturalnym.

Bardzo wazne w procesie promocji i komunikacji jest badanie efektow
kampanii w celu oceny jej skutecznosci i wprowadzenia w kolejnym procesie
planowania strategii zmian, ktére zwiekszg efektywnos¢ prowadzonych dziatan.
Skuteczno$¢ programu promocyjnego bedzie okreslana na podstawie okresowych
badah marketingowych (gtéwnie poprzez ankietowanie). O powodzeniu prowadzonej
kampanii informacyjno-promocyjnej bedzie badana réwniez ,w sposéb bezposredni, ,
jej skutecznosc¢ bedzie okreslana np. poprzez popularnos¢ materiatdw reklamowych,
frekwencje na organizowanych spotkaniach itp..

Skutecznie prowadzona akcja informacyjno-promocyjna pozwoli wypromowac
partnerstwo i realizowane przez LGD dziatania na poziomie lokalnym, regionalnym i
ogolnopolskim. Wszystkie dziatania promocyjne beda realizowana we wspoétpracy z
mieszkancami oraz przy ich bezposrednim, badz posrednim zaangazowaniu.

lll. 9. Zasady i sposOb dokonywania ewaluacji wiasn  ej

Ewaluacja wlasna (autoewaluacja) prowadzona przez LGD Szlak Tatarski ma
na celu ocene wszystkich aspektow dziatalnosci partnerstwa. Juz na etapie szerokich
konsultacji zatozen LSR prowadzono monitoring i biezgcg ocene realizowanych
dziatan np. za pomoca badan ankietowych, spotkan z mieszkancami, warsztatow
roboczych itp. Ewaluacja jest niezwykle wazna, przy realizacji kazdego projektu,
zwlaszcza trwajgcego kilka lat, posiadajgcego spory budzet i zlozone zadania
projektowe. Prowadzona na biezaco ogranicza ryzyko niepowodzenia i przybliza
sukces wdrazanego projektu.

Przegladowi i ocenie podlegajg zrealizowane w ramach wdrazania LSR
operacje, zarowno pod wzgledem przyczyniania sie do osiggniecia zatozonych
celéw, jak i poprawnosci rozliczen finansowych. W przypadku niniejszej Lokalnej
Strategii Rozwoju w ramach ewaluacji dla poszczegolnych celdow operacyjnych
(bezposrednich celow poszczegollnych projektow) bedg przypisywane wskazniki
celow zgodnie z metodologig stosowang w Funduszach Strukturalnych UE, a wiec
wskazniki produktéw, rezultatow i oddziatywan. Ewaluacja realizowanych operacji
bedzie przebiegata dwuetapowo:
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 Ewaluacja ex-ante - na etapie przygotowywania poszczegollnych projektéw
beda okreslane wskazniki (zakladane mozliwe do osiggniecia wskazniki
zostaly wymienione w pkt. I11.1.3. i pkt. I11.9.3. niniejszej Strategii), co pozwoli,
dzieki przeprowadzonej analizie, okresli¢ spodziewane efekty i ich wplyw na
realizacje LSR.

* Ewaluacja ex-post - w cyklu rocznym bedg okreslane zrealizowane cele i ich
wplyw na dalsza realizacje LSR.

Ewaluacja bedzie dotyczy¢ réwniez samej struktury i prawidiowosci
funkcjonowania LGD (funkcjonowanie biura i jego pracownikéw, organdéw LGD itp.),
jakosci i efektywnosci stosowanych procedur, przeptywu informacji czy sprawnosci
podejmowania decyzji.

LGD zaktada sporzadzanie okresowych raportow ewaluacyjnych
zawierajgcych ocene dotychczasowych dziatan i rekomendacje na przysziosc.
Raport ewaluacyjny bedzie sporzadzany raz do roku przez wyznaczony przez Zarzad
LGD zespot ewaluatorow i przedkladany Walnemu Zgromadzeniu LGD Szlak
Tatarski. Raport bedzie zawierat:

» wykaz projektéw zgtaszanych przez podmioty lokalne w kolejnych okresach
wdrazania, z krétkim opisem merytorycznym i informacjg o kazdym z nich,
oceniana bedzie jakos¢ merytoryczna i techniczna realizowanych operaciji,

e ocene poziomu bezposrednich efektow przedsiewzie¢ i poréwnanie ich z
zatozeniami zakltadanymi w fazie projektowania,

» analize dotyczacg wptywu zrealizowanych przedsiewzie¢ na osiggniecie celow
okreslonych w LSR,

e ocene efektywnosci realizacji projektu (stosunek wyniku uzytecznego do
poniesionych kosztow),

* ocene zmian wewnetrznych uwarunkowan rozwoju obszaru na skutek
wdrazania Strategii, a w szczegolnosci operacji wynikajgcych ze strategii

» wnioski dotyczgace zmian w sposobie funkcjonowania LGD, ktére zapewnig
wyzszg efektywnosc¢ dziatania LGD i osiggniecie celéw zaktadanych w LSR.
Raport ewaluacyjny bedzie wskazywat ewentualne stabe punkty w realizacji

LSR i pozwoli na jej aktualizacje do potrzeb podmiotow lokalnych i warunkow
rozwoju obszaru, dzieki czemu przyczyni sie do doskonalenia dziatan techniczno-
organizacyjnych na rzecz wdrazania LSR i efektywniejszego osiggniecia
zaktadanych celow. Sporzadzane raporty bedg przedstawiane na Walnym Zebraniu
Cztonkoéw Stowarzyszenia LGD Szlak Tatarski i podawane do publicznej wiadomosci
np. poprzez umieszczenie na stronie www LGD, czy w lokalnej prasie.
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Ill. 10. Relacje mi edzy LGD Szlak Tatarski, a obszarem jej
dziatania

[11.10.1 Powigzania LSR z innymi dokumentami planistycznymi
zwigzanymi z obszarem obj etym LSR

Cele ogodlne i szczegotowe oraz planowane do realizacji przedsiewziecia
wynikajace z niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju, wizja i misji celow jest spdjna z
zapisami dokumentéw strategicznych: Narodowej Strategii Spéjnosci - Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia 2007 — 2013 (NSRO), Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki (POKL), Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewoddztwa
Podlaskiego na lata 2007-2013 (RPOWP) oraz Programem Operacyjnym
»Innowacyjna Gospodarka" (POIG). LSR uwzglednia zapisy tych programéw, niejako
wpisuje sie w nie, dzieki czemu dziatania realizowane na terenie objetym Strategig
beda odpowiednio wzmocnione. Ponizej zaprezentowano korelacje Lokalnej Strategii
Rozwoju z najwazniejszymi dokumentami planistycznymi:

Komplementarno $¢é z POKL:

Cele LSR Cele/Dziatania POKL

| CEL STRATEGCZNY Priorytet |. Zatrudnienie i integracja spoteczna

(CS1): 1.3 Ogolnopolskie programy integracji i aktywizacji

Aktywizacja zawodowa i zawodowej

spoteczna mieszka hcow e Celem Dziatania jest opracowywanie,

obszaru LGD wdrazanie i promocja ogolnopolskich i
ponadregionalnych rozwigzan z zakresu

Il CEL OPERACYJNY aktywizacji zawodowej i integracji spotecznej

(C0O1.2)

Wspieranie rozwoju
przedsi ebiorczo sci

i innowacyjnych postaw
mieszka ncéw
Rozwijanie i integracja
lokalnych $rodowisk,
wspieranie wspolnych
inicjatyw rozwojowych

(P7)

| CEL STRATEGCZNY Priorytet Il. Rozwdj zasobow ludzkich i potencjatu

(CS1): adaptacyjnego przedsi ebiorstw oraz poprawa

Aktywizacja zawodowa i stanu zdrowia 0s0Ob pracuj acych.

spoteczna mieszka Acow 2.1 Rozwdj kadry nowoczesnej gospodarki

obszaru LGD * Poddziatanie 2.1.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego

w przedsiebiorstwach

| CEL OPERACYJNY » Poddziatanie 2.1.2 Partnerstwo dla

(CO1.1) zwiekszania adaptacyjnosci

Edukacja i rozwoj lokalnej « Poddziatanie 2.1.3 Wsparcie systemowe na
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spoteczno $ci

Il CEL OPERACYJNY
(CO1.2)

Wspieranie rozwoju
przedsi ebiorczo sci

i innowacyjnych postaw
mieszka ncéw

rzecz zwiekszania zdolnosci adaptacyjnych
pracownikow i przedsiebiorstw
2.2 Wsparcie dla systemu adaptacyjnego kadr

» Poddziatanie 2.2.1 Poprawa jakosci ustug
Swiadczonych przez instytucje wspierajgce
rozwoj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci

* Poddziatanie 2.2.2 Poprawa jakosci
Swiadczonych ustug szkoleniowych

| CEL STRATEGCZNY
(CS1):

Aktywizacja zawodowa i
spoteczna mieszka Acow
obszaru LGD

| CEL OPERACYJNY
(CO1.1)

Edukacja i rozwoj lokalnej
spoteczno sci

Priorytet Ill. Wysoka jako $¢€ systemu o swiaty
3.1. Modernizacja systemu zarzadzania i nadzoru w
odwiacie
* Poddziatanie 3.1.1 Tworzenie warunkow i
narzedzi do monitorowania, ewaluacji i badan
systemu os$wiaty
3.2 Rozwdj systemu egzamindéw zewnetrznych
3.3 Poprawa jakosci ksztatcenia
» Poddziatanie 3.3.3 Modernizacja tresci i metod
ksztatcenia — projekty systemowe
* Poddziatanie 3.3.4 Modernizacja tresci i metod
ksztatcenia — projekty konkursowe
3.4 Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia
sie przez cate zycie
* Poddziatanie 3.4.1 Opracowanie i wdrozenie
Krajowego Systemu Kwalifikaciji
* Poddziatanie 3.4.2 Upowszechnienie uczenia
sie przez cale zycie — projekty systemowe
» Poddziatanie 3.4.3 Upowszechnienie uczenia
sie przez cate zycie — projekty konkursowe.

| CEL STRATEGCZNY
(CS1):

Aktywizacja zawodowa i
spoteczna mieszka Acow
obszaru LGD

| CEL OPERACYJNY
(CO1.2)

Edukacja i rozwoj lokalnej
spoteczno sci

Il CEL OPERACYJNY
(CO1.2)

Wspieranie rozwoju
przedsi ebiorczo $ci

I innowacyjnych postaw
mieszka nhcow

Priorytet VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich
6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspierania
aktywnosci zawodowej w regionie
* Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie os6b
pozostajacych bez zatrudnienia na
regionalnym rynku pracy
* Poddziatanie 6.1.2 Wsparcie powiatowych i
wojewodzkich urzedow pracy w realizaciji
zadan na rzecz aktywizacji zawodowej oséb
bezrobotnych w regionie
* Poddziatanie 6.1.3 Poprawa zdolnosci do
zatrudnienia oraz podnoszenie poziomu
aktywnosci zawodowej 0s6b bezrobotnych
6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i
samozatrudnienia
6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu
aktywnosci zawodowej na obszarach
Wiejskich
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| CEL STRATEGCZNY
(CS1):

Aktywizacja zawodowa i
spoteczna mieszka Acow
obszaru LGD

| CEL OPERACYJNY
(CO1.2)

Edukacja i rozwoj lokalnej
spoteczno sci

Il CEL OPERACYJNY
(CO1.2)

Wspieranie rozwoju
przedsi ebiorczo $ci

I innowacyjnych postaw
mieszka nhcow

Rozwijanie i integracja
lokalnych srodowisk,
wspieranie wspolnych
inicjatyw rozwojowych
(P7)

Priorytet VII. Promocja integracji spotecznej
7.1 Rozwdj i upowszechniania aktywnosci integracji
* Poddziatanie 7.1.1 Rozw0j i upowszechnianie
aktywnej integracji przez osrodki pomocy
spotecznej
* Poddziatanie 7.1.2 Rozw0j i upowszechnianie
aktywnej integracji przez powiatowe centra
pomocy rodzinie
* Poddziatanie 7.1.3 Podnoszenie kwalifikaciji
kadr pomocy i integracji spotecznej
7.2 Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmocnieniu
sektora ekonomii spotecznej
* Poddziatanie 7.2.1 Aktywizacja zawodowa i
spoteczna 0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym
* Poddziatanie 7.2.2 Wsparcie ekonomii
spotecznej
7.3. Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji

| CEL STRATEGCZNY
(CS1):

Aktywizacja zawodowa i
spoteczna mieszka Acow
obszaru LGD

| CEL OPERACYJNY
(CO1.1)

Edukacja i rozwoj lokalnej
spoteczno sci

Il CEL OPERACYJNY
(CO1.2)

Wspieranie rozwoju
przedsi ebiorczo $ci

I innowacyjnych postaw
mieszka ncow

Priorytet VIII. Regionalne kadry gospodarki
8.1 Rozwdj pracownikOw i przedsiebiorstw w regionie
* Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju
kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla
przedsiebiorstw
* Poddziatanie 8.1.2 Wsparcie procesow
adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie
* Poddziatanie 8.1.3 Wzmacnianie lokalnego
partnerstwa na rzecz adaptacyjnosci
» Poddziatanie 8.1.4 Przewidywanie zmiany
gospodarczej
8.2 Transfer wiedzy
* Poddziatanie 8.2.1 Wsparcie dla wspoétpracy
sfery nauki i przedsiebiorstw

| CEL STRATEGCZNY
(CS1):

Aktywizacja zawodowa i
spoteczna mieszka Acow
obszaru LGD

| CEL OPERACYJNY

Priorytet IV. Rozw0j wyksztalcenia i kompetencji
w regionie
9.1 Wyréwnanie szans edukacyjnych i zapewnienie
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych swiadczonych
w systemie oswiaty
* Poddziatanie 9.1.1 Zmniejszanie nierdwnosci
w stopniu upowszechnienia edukacji
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(CO1.1)
Edukacja i rozwdj lokalnej
spoteczno $ci

przedszkolnej
* Poddziatanie 9.1.2 Wyréwnywanie szans
edukacyjnych uczniéw z grup o utrudnionym
dostepie do edukacji oraz zmniejszanie réznic
w jakos$ci ustug edukacyjnych
* Poddziatanie 9.1.3 Pomoc stypendialna dla
uczniow szczegolnie uzdolnionych
9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego
9.3 Upowszechnienie formalnego ksztatcenia
ustawicznego
9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oswiaty
9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach
wiejskich.

Komplementarno $¢é z RPOWP:

Cele LSR

Cele/Dziatania RPOWP

| CEL STRATEGCZNY
(CS1):

Aktywizacja zawodowa i
spoteczna mieszka Acow
obszaru LGD

Il CEL OPERACYJNY
(CO1.2)

Wspieranie rozwoju
przedsi ebiorczo sci

i innowacyjnych postaw
mieszka ncéw

Os Priorytetowa [I. Wzrost innowacyjno sci i
wspieranie przedsi ebiorczo $ci w regionie
Dziatanie 1.1. Tworzenie warunkéw dla rozwoju
innowacyjnosci
* Celem dziatania jest wzrost konkurencyjnosci
gospodarki regionu poprzez rozwoj potencjatu
innowacyjnego  przedsiebiorstw i innych
podmiotow
Dziatanie 1.2. Region atrakcyjny inwestycjom
e Celem dziatania jest stworzenie warunkéw do
rozwoju przedsiebiorczosci, powstawania
nowych innowacyjnych firm oraz podniesienie
konkurencyjnosci podlaskich przedsiebiorstw
dziatajacych na rynku krajowym i
miedzynarodowym.
Dziatanie 1.3. Wsparcie instytucji otoczenia biznesu
* Celem dziatania jest utatwienie
przedsiebiorcom dostepu do zewnetrznych
zrodet finansowania inwestycji oraz stworzenie
dogodnych warunkow do rozwoju
przedsiebiorczosci.
» Dzialanie 1.4. Wsparcie inwestycyjne
przedsiebiorstw
Celem dziatania jest zwiekszenie
konkurencyjnosci MSP prowadzgcych
dziatalnos¢ na terenie wojewodztwa
podlaskiego poprzez podnoszenie ich
innowacyjnosci oraz unowoczesnienie ich
oferty produktowej i technologicznej.
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Il CEL STRATEGICZNY
(CS2):

Podniesienie

atrakcyjno s$ci turystycznej
obszaru LGD

Il CEL OPERACYJNY
(C0O2.2)

Rozwdj turystyki,

w tym eko i agroturystyki

IV CEL OPERACYJNY
(C0O2.4)

Rozwoj infrastruktury
turystycznej i
okototurystycznej

Os Priorytetowa Ill. Rozwdj turystyki i kultury

Dziatanie 3.1.
regionu
» Celem dziatania jest wzrost atrakcyjnosci i
konkurencyjnosci turystycznej wojewodztwa
podlaskiego w stosunku do innych regionow
kraju.
Dziatanie 3.2. Wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw
Z branzy turystycznej
* Celem dziatania jest wzrost standardu
infrastruktury turystycznej w wojewddztwie
podlaskim poprzez bezposrednie wsparcie
projektow inwestycyjnych MSP dziatajacych w
branzy turystycznej.

Rozwdj atrakcyjnosci turystycznej

Il CEL STRATEGICZNY
(CS2):

Podniesienie

atrakcyjno s$ci turystycznej
obszaru LGD

Il CEL OPERACYJNY
(C02.3)

Ochrona débr naturalnych
i kulturowych

Os Priorytetowa VI.
spotecznej

Dziatanie 6.3. Rozwdj infrastruktury z zakresu kultury
i ochrony dziedzictwa historycznego i kulturowego.

* Celem Dziatania jest zachowanie zasobow
dziedzictwa historycznego i kulturowego
regionu poprzez wsparcie instytucji
zajmujacych sie kulturg i sztuka.

Rozwdj infrastruktury

Komplementarno $¢ z POIG:

Cele LSR

Cele/Dziatania POIG

| CEL STRATEGCZNY
(CS1):

Aktywizacja zawodowa i
spoteczna mieszka AcoOw
obszaru LGD

Il CEL OPERACYJNY
(CO1.2)

Wspieranie rozwoju
przedsi ebiorczo $ci

I innowacyjnych postaw
mieszka ncow

Cel gtéwny: Rozw0j polskiej gospodarki w
oparciu o innowacyjne przedsi ebiorstwa
» realizacja celu przyczyni sie do tworzenia
nowych innowacyjnych przedsiebiorstw,
ktérych rozwoj bedzie wspierany poprzez
zapewnienie kapitatu na inwestycje w
innowacje oraz wzajemng wspotprace i
dziatalno$¢ licznych instytucji otoczenia
biznesu.
Cel szczegotowy 1 : Zwiekszenie innowacyjnosci
przedsiebiorstw
* O$ priorytetowa 3. Kapitat dla innowacji
Cele osi priorytetoweyj:
a) zwiekszenie liczby przedsiebiorstw
dziatajgcych na bazie innowacyjnych
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rozwigzan,
b) zwiekszenie dostepu do zewnetrznych
zrodet finansowania przedsiewzie¢
innowacyjnych.

* OS$ priorytetowa 4. Inwestycje w innowacyjne
przedsiewziecia
Cel osi priorytetowej: Podniesienie poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstw
poprzez stymulowanie wykorzystania
nowoczesnych rozwigzan w
przedsiebiorstwach.

o O$ priorytetowa 5. Dyfuzja innowaciji;
Cele osi priorytetoweyj:
a) zapewnienie przedsiebiorcom wysokiej
jakosci ustug i infrastruktury stuSacych
wzmaochnieniu oraz wykorzystaniu ich
potencjatu innowacyjnego;
b) wzmocnienie pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw poprzez rozwoj powigzan
kooperacyjnych.

» O$ priorytetowa 6. Polska gospodarka na
rynku miedzynarodowym
Cel osi priorytetowej: Poprawa wizerunku
Polski jako atrakcyjnego partnera
gospodarczego, miejsca hawigzywania
wartosciowych kontaktéw handlowych,
lokowania inwestycji, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz rozwoju ustug
turystycznych.

Cel szczego6towy 2 : Wzrost konkurencyjnosci
polskiej nauki

» O$ priorytetowa 4. Inwestycje w innowacyjne
przedsiewziecia
Cel osi priorytetowej: Podniesienie poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstw
poprzez stymulowanie wykorzystania
nowoczesnych rozwigzahn w
przedsiebiorstwach.

» O$ priorytetowa 5. Dyfuzja innowaciji,
Cele osi priorytetowej:
a) zapewnienie przedsiebiorcom wysokiej
jakosci ustug i infrastruktury stuSacych
wzmaochnieniu oraz wykorzystaniu ich
potencjatu innowacyjnego;
b) wzmocnienie pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw poprzez rozwdéj powigzan

kooperacyjnych.
Cel szczegotowy 3 : Zwiekszenie roli nauki w rozwoju
gospodarczym
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* OS$ priorytetowa 4. Inwestycje w innowacyjne
przedsiewziecia
Cel osi priorytetowej: Podniesienie poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstw
poprzez stymulowanie wykorzystania
nowoczesnych rozwigzan w
przedsiebiorstwach.
» OS$ priorytetowa 5. Dyfuzja innowaciji,
Cele osi priorytetoweyj:
a) zapewnienie przedsiebiorcom wysokiej
jakosci ustug i infrastruktury stuSacych
wzmaochnieniu oraz wykorzystaniu ich
potencjatu innowacyjnego;
b) wzmocnienie pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw poprzez rozwoéj powigzan
kooperacyjnych.
Cel szczegbtowy 4: Zwiekszenie udziatu
innowacyjnych produktow polskiej gospodarki w
rynku miedzynarodowym
* OS$ priorytetowa 3. Kapitat dla innowacji
Cele osi priorytetowej:
a) zwiekszenie liczby przedsiebiorstw
dziatajgcych na bazie innowacyjnych
rozwigzan,
b) zwiekszenie dostepu do zewnetrznych
zrodet finansowania przedsiewzie¢
innowacyjnych.
» O$ priorytetowa 4. Inwestycje w innowacyjne
przedsiewziecia
Cel osi priorytetowej: Podniesienie poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstw
poprzez stymulowanie wykorzystania
nowoczesnych rozwigzan w
przedsiebiorstwach.
» O$ priorytetowa 5. Dyfuzja innowaciji,
Cele osi priorytetoweyj:
a) zapewnienie przedsiebiorcom wysokiej
jakosci ustug i infrastruktury stuSacych
wzmaochnieniu oraz wykorzystaniu ich
potencjatu innowacyjnego;
b) wzmocnienie pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw poprzez rozwdéj powigzan
kooperacyjnych.
» OS$ priorytetowa 6. Polska gospodarka na
rynku miedzynarodowym
Cel osi priorytetowej: Poprawa wizerunku
Polski jako atrakcyjnego partnera
gospodarczego, miejsca nawigzywania
wartosciowych kontaktéw handlowych,
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lokowania inwestycji, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz rozwoju ustug
turystycznych.
Cel szczeg6towy 5 : Tworzenie trwatych i lepszych
miejsc pracy
* O$ priorytetowa 3. Kapitat dla innowacji
Cele osi priorytetoweyj:
a) zwiekszenie liczby przedsiebiorstw
dziatajgcych na bazie innowacyjnych
rozwigzan,
b) zwiekszenie dostepu do zewnetrznych
zrodet finansowania przedsiewzie¢
innowacyjnych.
* O$ priorytetowa 4. Inwestycje w innowacyjne
przedsiewziecia
Cel osi priorytetowej: Podniesienie poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstw
poprzez stymulowanie wykorzystania
nowoczesnych rozwigzan w
przedsiebiorstwach.
o O$ priorytetowa 5. Dyfuzja innowaciji;
Cele osi priorytetoweyj:
a) zapewnienie przedsiebiorcom wysokiej
jakosci ustug i infrastruktury stuSacych
wzmaochnieniu oraz wykorzystaniu ich
potencjatu innowacyjnego;
b) wzmocnienie pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw poprzez rozwoéj powigzan
kooperacyjnych.
» O$ priorytetowa 6. Polska gospodarka na
rynku miedzynarodowym
Cel osi priorytetowej: Poprawa wizerunku
Polski jako atrakcyjnego partnera
gospodarczego, miejsca nawigzywania
wartosciowych kontaktéw handlowych,
lokowania inwestycji, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz rozwoju ustug
turystycznych.
Cel szczegotowy 6 : Wzrost wykorzystania
technologii informacyjnych i komunikacyjnych w
gospodarce
« OS$ priorytetowa 4. Inwestycje w innowacyjne
przedsiewziecia
Cel osi priorytetowej: Podniesienie poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstw
poprzez stymulowanie wykorzystania
nowoczesnych rozwigzan w
przedsiebiorstwach.
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Komplementarno s$¢é z NSRO:

Cele LSR Cele/Dziatania NSRO

| CEL STRATEGCZNY (CS1): Tworzenie warunkéw dla wzrostu

Aktywizacja zawodowa i konkurencyjnosci gospodarki polskiej opartej na
spoteczna mieszka Acow wiedzy i przedsiebiorczosci, zapewniajacej
obszaru LGD wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu

spojnosci spotecznej, gospodarczej i
Il CEL OPERACYJNY (C0O1.2) przestrzenne,;.

Wspieranie rozwoju
przedsi ebiorczo sci

i innowacyjnych postaw
mieszka ncéw

[11.10.2. Planowane dziatania/przedsi ewziecia/operacje
realizowane przez LGD w ramach innych programéw
wdrazanych na obszarze LSR

Dziatalnos¢ LGD Szlak Tatarski nie bedzie ograniczata sie tylko i wytgcznie do
realizacji dziatan w ramach osi 4 LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
2007-2013. LGD jako beneficjent w miare mozliwosci planuje realizowa¢ dziatania w
ramach innych programow pomocowych, ktoére zgodnie ze zintegrowanym
charakterem Strategii mogtyby uzupetni¢, badz wzmocni¢ gtéwne dziatania LGD
wynikajagce z wdrazania LSR. Operacje realizowane w ramach innych programéw
beda miaty charakter komplementarny w stosunku do tych, ktére bedg realizowane w
ramach LSR.

Planowane jest pozyskanie dofinansowania z Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki gtéwnie na dziatalno$¢ doradczg i szkoleniowg majgca na celu rozwoj lokalnej
przedsiebiorczosci oraz inne typy dziatalnosci, ktére na tym etapie trudno wskazac,
gdyz zalezy to np. od harmonogramu ogtaszanych w ramach innych programoéw
konkursow, czy kryteriow naboru.

Ponadto LGD Szlak Tatarski ubiegato sie o wsparcie udzielane przez
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji w ramach realizacji zadan
majacych na celu ochrone, zachowanie i rozwoj tozsamosci kulturowej mniejszosci
narodowych i etnicznych oraz zachowanie i rozwdj jezyka regionalnego. W ramach
dotacji MSWIA ubiegano sie o dotacje na dwa projekty:

* Miedzynarodowy Plener Malarski ,Sztaluga Kresowa” p.h. ,Na Tatarskim

Szlaku”,

* Miedzynarodowa Letnia Akademia Wiedzy o Tatarach Polskich.

Aby wyeliminowaé niebezpieczenstwo podwdjnego finansowania dziatan
(nakladania sie pomocy), nalezy wskaza¢ mechanizmy zabezpieczajgce przed
nakladaniem sie pomocy w ramach PROW i innych programéw m.in.
Zabezpieczeniem przed takg sytuacjg bedzie zatrudnienie ekspertéw ds. funduszy
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UE, ktérzy monitorujgc mozliwosci pozyskania wsparcia z UE, bedg wyszukiwaé
szanse, okresla¢ programy i dziatania, w ktérych LGD moze partycypowac, dbajac
aby realizacja podobnych operacji nie byla finansowana z dwoch réznych zrédet.
Dbajac o prawidtowg realizacje (rozliczanie) projektéw finansowanych z réznych
programéw pomocowych LGD bedzie posiadalo oddzielne konta bankowe dla
kazdego z programéw, co zapobiegnie przypadkowemu i nieprzemyslanemu
wydatkowaniu srodkow.

[11.10.3. Przewidywany wptyw realizacji LSR na rozw 0j regionu
| obszarow wiejskich

Obszar objety Lokalng Strategig Rozwoju Obszaréw Wiejskich obejmuje pie¢
gmin: Sokétka, Krynki, Szudzialowo, Kuznica i Sidra o istotnym znaczeniu dla
regionu, szczegolnie z kulturowo-historycznego i ekologicznego punktu widzenia.

Znajdujace sie na tutaj tereny prawnie chronione (Park Krajobrazowy Puszczy
Knyszynhskiej i Obszar Chronionego Krajobrazu ,Wzgdrza Sokolskie”) odznaczajq sie
unikatowymi walorami przyrodniczymi, ktérych ochrona i wykorzystanie jest waznym
celem wskazanym zaréwno w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego, jak i
Programie Rozwoju Turystyki i Zagospodarowania Turystycznego Wojewddztwa
Podlaskiego do 2010 ..

Wszystkie analizowane gminy nalezg do wojewddztwa podlaskiego i powiatu
sokolskiego. Okreslenie wpltywu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na rozwdj regionu i obszaréw wiejskich wymaga analizy dokumentéw
planistycznych zar6wno na poziomie wojewddztwa, powiatu, jak i gmin wchodzacych
w skiad Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarski. Uzasadnieniem dlaczego przy
okreslaniu wplywu realizacji LSR na rozwdj regionu skupiono sie na analizie
dokumentow planistycznych i strategicznych jest fakt, ze dokumenty te najwierniej
odzwierciedlajg faktyczne potrzeby mieszkahcow, zwtaszcza jesli ich opracowywanie
przebiegato przy szerokim udziale spotecznosci.

Szczegotowg analize ponizszych dokumentow, na podstawie ktérych
sporzadzono diagnoze obszaru LSR zawiera Czes$¢ Il niniejszej Strategii:

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego,

Program Rozwoju Turystyki i Zagospodarowania Turystycznego Wojewodztwa
Podlaskiego,

Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Sokdlskiego na lata 2008-2015,

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sokétka do roku 2015,

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Sokotka na lata 2008-2013,

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Krynki na lata 2005-2009,

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Sidra na lata 2007-2013,

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Kuznica na lata 2004-2006.

fEEEEE

Misja rozwoju obszaru LSR koresponduje z misjg okreslong w Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego i Programie Rozwoju  Turystyki i
Zagospodarowania Turystycznego Wojewddztwa Podlaskiego:
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MISJA LGD
LGD Szlak Tatarski inicjuje i realizuje na swoim terenie nowatorskie projekty
ukierunkowane na wykorzystanie unikatowych zasobdéw kulturowych, historycznych
i przyrodniczych oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD.

/\

MISJA
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego

Wojewddztwo podlaskie regionem aktywnego
i Zrbwnowazonego rozwoju
z wykorzystaniem walorow srodowiska naturalnego,

wielokulturowej tradycji i potozenia przygranicznego. \/

MISJA
Program Rozwoju Turystyki i Zagospodarowania Turyst ycznego
Wojewddztwa Podlaskiego

Misja turystyki wojewddztwa podlaskiego jest zgodne z zasadami zréwnowazonego
rozwoju wykorzystanie unikatowych w skali kraju i Europy walorow przyrodniczych
i kulturowo-etnicznych, jako stymulatora rozwoju gospodarczego i poprawy poziomu

zycia mieszkancow.

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju przez LGD Szlak Tatarski w sposob

bezposredni lub posredni przyczyni sie do osiggania wszystkich celow strategicznych
okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego:

Cel 1: Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa

Cel 2: Rozwéj zasobdw ludzkich zgodnie z potrzebami rynku pracy

Cel 3: Podniesienie konkurencyjnosci podlaskich firm w aspekcie krajowym

I miedzynarodowym

Cel 4. Ochrona $rodowiska naturalnego

Cel 5: Rozwdj turystyki z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych

| dziedzictwa kulturowego

Cel 6: Wykorzystanie przygranicznego i transgranicznego potozenia
wojewddztwa

Cel 7: Rozwdj rolnictwa i tworzenie warunkéw wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Komplementarno$¢ LSR i Programu Rozwoju Turystyki i Zagospodarowania

Turystycznego Wojewddztwa Podlaskiego do 2010 r. jest widoczna réwniez w
spojnych w obu dokumentach zapisach méwigcych o podniesieniu atrakcyjnosci i
konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj i promocje unikatowych dla regionu
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markowych produktéw turystycznych, opartych o niebywate walory turystyczne, jakim
bez watpienia jest Szlak Tatarski.

Cele okre$lone w Lokalnej Strategii Rozwoju korespondujg z celami rozwoju
zidentyfikowanymi w ramach prac nad Strategig Rozwoju Miasta i Gminy Sokotka:
» Cel strategiczny A: Aktywizacja gospodarcza obszaru dla tworzenia nowych
miejsc pracy oraz wzrostu dochodow mieszkancéw budzetu.
» Cel strategiczny B: Poprawa dostepnosci do instytucji infrastruktury spotecznej
oraz tworzenie warunkéw dla wszechstronnego rozwoju o0sobistego
mieszkancow.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Szlak Tatarski jest spojna z Planem Rozwoju
Lokalnego Powiatu Sokodlskiego na lata 2008-2015, ktéry jest realizowany poprzez
siedem celdw strategicznych:

. Zrbwnowazony rozwoj rolnictwa i obszarow wiejskich.

. Rozwdj przedsiebiorczosci.

. Ochrona srodowiska i zagospodarowanie jego potencjatu.
. Modernizacja drogowej sieci transportowej.

. Rozwoj infrastruktury spotecznej oraz zasobéw ludzkich.

. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow powiatu.

. Tereny przygraniczne — infrastruktura i zagospodarowanie.

~NoO ok WNBE

Prawidiowa realizacja LSR Stowarzyszenia LGD Szlak Tatarski w pozytywny
sposOb wplynie na otoczeniu. Zatozone cele rozwoju zostaly tak skonstruowane,
zeby wspomagac, zréwnowazony i zintegrowany rozwoj regionu. Dziatanie LGD
Szlak Tatarski ma na celu dazenie do trwalego wzrostu poziomu zycia mieszkancow
i potencjatlu gospodarczego, tworzenie warunkow dla jak najpetniejszego rozwoju
regionalnego — rozwoju regionalnej wspolnoty. Realizacja LSR przyczyni sie do:

* Pobudzenia lokalnej spotecznosci do dziatania 1 integracji spotecznej,
aktywnosci gospodarczej, poprzez min.: programy wsparcia dziatalnosci
gospodarczej ukierunkowanej na lokalne produkty,

» Poprawy jakosci zycia mieszkancow tego obszaru, min poprzez: wzrost
dochodow lokalnej spotecznoéci, dostep do edukacji i szkolen, wzbogacenie
oferty w zakresie spedzania wolnego czasu, zmniejszenie salda emigracji,

 Wozrostu atrakcyjnosci gospodarczej obszaru, poprzez min. rozwdgj
infrastruktury  turystycznej i okototurystycznej, wspieranie dziatalnosci
gospodarczej w obszarze turystyka, promocja i rozwoj Szlaku Tatarskiego,

* Podniesienia wartosci dziedzictwa przyrodniczego, historycznego |
kulturowego, poprzez min.: rewitalizacje walorow historyczno-kulturowych

obszaru LGD, wyznaczenie, dokumentowanie, i urzadzenie szlakow
turystycznych pieszych, rowerowych oraz sciezek tematycznych, w tym Szlaku
Tatarskiego.
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kalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarski
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0 zat gcznikach

. 1 — Protokot z Zebrania Cztonkow Zatozycieli

. 2 — Regulamin Zarzadu

. 3 — Regulamin Komisji Rewizyjnej

. 4 — Regulamin Walnego Zebrania Czionkdw

. 5 - Statut Stowarzyszenia LGD Szlak Tatarski

. 6 - Lista czlonkow Stowarzyszenia LGD Szlak Tatarski
. 7 - Regulamin Biura LGD

. 8 - Regulamin Rady
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